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MATRIZ 1 RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y

afecten el desarrollo de este, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como
con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Corresponderé al contratista seleccionado la asuncién del riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos
previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del
Contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por
Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

La tipificacion, estimacion y distribucién de los riesgos previsibles del CONTRATO objeto del presente proceso de
QIeccién, se sujetaran a los criterios definidos en este numeral, sin perjuicio del alcance de las actividades a cargo de

da una de las partes, de acuerdo con las previsiones legales pertinentes, la naturaleza del CONTRATO y el contenido
de la Invitacion Publica, considerando preponderantemente que, seréd responsabilidad del contratista la ejecucion del
CONTRATO de conformidad con los estudios, parametros y condiciones técnicas que forman parte del presente proceso.

Para el efecto se TIPIFICAN, ESTIMAN Y ASIGNAN LOS SIGUIENTES RIESGOS PREVISIBLES, a saber:

TIPIFICACION DEL i 1
RIESGO RIESGO DE CARACTER JURIDICO
En la ejecucién del contrato puede presentarse la modificacion alguna de los
regimenes juridicos a los que se encuentra sujeto el contrato, modificaciones
que son de obligatorio cumplimiento y que no dependen de la voluntad de la

entidad, Sin embargo, pueden afectar el equilibrio econémico del contrato.
Asignacion del riesgo | CONTRATISTA

Se llevara a cabo una permanente vigilancia de los cambios normativos que
afecten la ejecucion del contrato y se aplicaran las normas de obligatorio
cumplimiento a que haya lugar.

Todo cambio o modificacion en los regimenes descritos anteriormente que
afecten el contrato o las condiciones pactadas en él, son de obligatorio
cumplimiento, sin que medie negociacion alguna con el CONTRATISTA, toda
vez que la gobernacion no tiene facultad para transar apartes normativos.

RIESGO TRIBUTARIO

El contratista al momento de presentar su propuesta debera incluir los de que
Estimacién del riesgo: todos aquellos tributos, tasas o contribuciones que se generen antes de la
presentacion de la oferta quedan incluidos en la misma.

Asignacién del riesgo: CONTRATISTA

En los pliegos de condiciones en el anexo “Minuta del contrato” y luego en la

Estimacion del riesgo:

Mecanismo de
cobertura

. Justificacion:

TIPIFICACION DEL
RIESGO

Mecanismo de cobertura
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clausula que estipule expresamente que el contratista no podra reglamar
ningin mayor valor como consecuencia de su desconocimiento*de la

existencia del tributo, tasa o contribucién generado antes de la presentacion
de su oferta.

Justificacién

Los tributos, tasas y contribuciones que hayan sido aprobados ppr las
respectivas corporaciones publicas, solo seran asumidos por los contratistas
si dicha aprobacion se surtié con anterioridad a la presentacion de la oferta y
ellos no podran con posterioridad demandar un posible deseqpilibrio
econoémico del contrato, por cuanto tienen la carga de haber conocidojde su
existencia al momento de formular su propuesta.
Sélo si el tributo, tasa o contribucion se aprueba por la respectiva corparacion
ptiblica con posterioridad a la presentacion de la oferta, seria la entidad gstatal
en virtud del principio de solidaridad constitucional que repararia hgsta el
punto de no perdida al contratista en aplicacién del numeral 1° del artigulo 5°
de la ley 80 de 1993.

TIPIFICACION DEL

RIESGO

RIESGO FINANCIERO

Estimacion del riesgo

peso colombiano sufre la pérdida de su poder adquisitivo, se advierte que los
proponentes al momento de la elaboracién de la oferta econémica deben
realizar los calculos incluyendo la pérdida del poder adquisitivo o el ferj{lmeno

Devaluacién del peso colombiano. Debido a las reglas de la econotpia, el

de devaluacion del peso colombiano, teniendo en cuenta que al momento de
presentar la oferta el contratista asume este fenomeno y durante la ejetucion
del contrato no podra presentar reclamaciones sobre este concepto.

Asignacion del riesgo

CONTRATISTA

Mecanismo de cobertura

En los pliegos de condiciones especificamente en la matriz de rieggo se
advierte que la devaluacion del peso es una contingencia estudiadajpor el
contratista al momento de la elaboracién de la oferta, por lo tanto, la gntidad
no reconocera suma alguna derivada de |la pérdida del poder adquisitivb de la
propuesta presentada por el contratista.

Justificacion

Si bien la devaluacién del peso colombiano es una constante que se ocgsiona
de manera mensual y asi lo certifica el DANE, eFF contratista debe realizar
su analisis financiero a fin de determinar como conserva el valor de su oferta
sin que se deprecie, de tal manera que cuando presente su propugsta al
Estado, ya incluya esta variable. De igual manera le permite hacer propliestas
sacrificando este componente con el fin de que le adjudique el contrafo y de
esta manera asumiendo el riesgo devaluativo del peso.

Se acoge la matriz de riesgo consignada en la invitacion y las condiciones definitivas del proceso dé minima
cuantia para mejoramiento de los preescolares de la |.E.T.A San Rafael sede San Jose del n unicipio
de Rioblanco y la l.e. Juan Xxiii sede General Santander del municipio de Herveo Tolima a sgber:

N
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GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO
PLANEACION- SELECCION- CONTRATACION-
ETAPA EJECUCION CONTRATACION-EJECUCION
TIPO SOCIALES O POLITICOS SOCIALES O POLITICOS

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y
COMO PUEDE OCURRIR)

CAMBIO DE REGIMEN POLITICO

INESTABILIDAD DEL ORDEN
SOCIAL Y GRAVE
ALTERACION DE ORDEN
PUBLICO

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA

CAMBIO CONJUNTO DE INSTITUCIONES
POLITICAS POR MEDIO DE LAS CUALES
EL ESTADO ORGANIZA LA MANERA DE

LA SUSPENSION TEMPORAL O

DEL EVENTO EJERCER EL PODER SOBRE LA D%%’;';L‘TT(D)EL
SOCIEDAD. '
VALORACION Y 1 1
PROBABILIDAD CA quson FASG .
OBSTRUYE LA EJECUCION | perpijvE LA EJECUCION DEL
DEL CONTRATO
SUSTANCIALMEN CONTRATE
CALIFICACION TE PERO AUN ASI SUSTANCIALMENTE
CUALITAT el PERO AUN ASI PERMITE
IVA LA CONSECUCION DEL
CONSEGUGION OBJETO A CONVENIR
DEL OBJETO A
IMPACTO CONVENIR
INCREMENTA EL VALOR INCREMENTA EL VALOR DEL
CALIF ’gﬁgﬁjﬁm DEL CONTRATO CONTRATO ENTRE EL
A ENTRE EL 15% Y 15% Y EL 30%
EL 30%
VALORACION Y " "
CA’:,'iGOR MAYOR MAYOR
VALORACION DEL RIESGO 5 5
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO

(A QUIEN SE LE AGINA?

100% LA ENTIDAD

100% LA ENTIDAD

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER

LOS COMITES ESTRUCTURADORES,
EVALUADORES Y EL SUPERVISOR
DEBEN MONITOREAR EL REGIMEN

EL SUPERVISOR DEL CONTRATO

DEBE MONITOREAR LA
EJECUCION DEL

CONTRATO CON EL FIN

IMPLEMENTADOS POLITICO VIGENTE CON EL FIN DE DE;%EST;E(S:AR
DA e GRA AFECTACIONES A ESTA Y
LAS ATERNATIVAS DE
SOLUCION
PROBABILIDAD 1 1
IMPACTO DESPUES DEL IMPACTO 3 3
TRATAMIENTO VALORACION DEL P 3
RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO
(AFECTA LA EJECUCION DEL . .
CONTRATO?
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PERSONA RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL COMITES ESTRUCTUR@?”?EE& SE‘;’QL”ADORES Y | SUPERVISOR DEL CONTRATO
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE Py ANEAEIE PERFECC'O“('%“::TE;‘;.?OD‘ o
EL TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE o LA SUSCRIBEIGHEL AR DE CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA
COMPLETA EL I BReTEN DE RECIBO A
TRATAMIENTO SATISFACCION
CON LA EXPEDICION DEL
CONTRATO Y POR HARTE
DEL SUPERVISOR|DEL
,COMO SE CON EL SEGUIMIENTO CONTRATO LOB
REALIZA CONSTANTE DE INFORMES DE
EL DEL SUPERVISOR SUPERVISION DONDE SE
MONITOR Y, EVALUACION INCLUYAN
MONITOREO Y REVISION EO? DEL SUPERVISOR ALTERNATIVAS PE
SOLICION DE POSIBLES
CONFLICTOS
PERIODICIDAD
+CUANDO DIARIOS MENSUALES
?
RIESGOS REGULATORIOS
CLASE GENERAL
FUENTE EXTERNO
ETAPA FLANEACION- SELECCION- CONTRATACION- EJECUCION
TIPO REGULATORIO
CAMBIO DE NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES QUE
: DEBA ADOPTAR LA ADMINISTRACION POR SER
L e COMO PUEDE APLICABLES AL PROCESO CONTRACTUAL, EN CADA
UNA DE SUS ETAPAS, CON EXCEPCION DE NORWIAS
TRIBUTARIAS

DOCUMENTACION A LO DETERMINADO POR L®S

DEBER DE MODIFICAR LOS PROCEDIMIENTOS Y
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
CAMBIOS DE NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES

, 4
PROBABILIDAD VALORACION Y CATEGORIA PROBABLEMENTE

OBSTRUYE LA EJECUCION DEL CONTRATO SUSTANCIALMENTE
PERO AUN ASI PERMITE LA CONSECUCION DEL OBJETO

CALIFICACION CUALITATIVA

A CONVENIR
IMPACTO CALIFICACION . n
CUANTITATIVA INCREMENTA EL VALOR DEL CONTRATO ENTRE EL 15% Y BL 30%
4
VALORACION Y CATEGORIA MAYGR
VALORACION DEL RIESGO 8
CATEGORIA RIESGO EXTREMO
50% LA ENTIDAD
2A QUIEN SE LE ASIGNA? 50% EL CONTRATISTA
LOS COMITES ESTRUCTURADORES, EVALUADORES Y

SUPERVISOR DEBE MONITOREAR LAS NORMAS,
DISPOSICIONES O DIRECTRICES APLICABLES

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS PROGESO CONTRACTUAL EN CADA UNA DE
ETAPAS CON EL FIN DE DETECTAR CAMBIOS DE
MANERA TEMPRANA

IMPACTO DESPUES DEL PROBABILIDAD -
TRATAMIENTO IMPACTO 3
VALORACION DEL RIESGO 7
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CATEGORIA RIESGO ALTO
/AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Sl
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL LOS COMITES ETRUCTURADORES, EVALUADORES Y
TRATAMIENTO SUPERVISOR
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO PLANEACION

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO

CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE LIQUIDACION

CON EL SEGUIMIENTO
CONSTANTE DE CON EL SEGUIMIENTO CONSTANTE DE LOS COMITES
LOS COMITES ESTRUCTURADORES, EVALUADORES Y SUPERVISOR A
ESTRUCTURADOR LAS NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES
MONITOREO Y REVISION ES, EVALUADORES APLICABLES AL PROCESO CONTRACTUAL EN CADA

Y SUPERVISOR AL UNA DE SUS ETAPAS
REGIMEN POLITICO

DIARIOS DIARIOS

RIESGOS OPERACIONALES

" CLASE "GENERAL GENERAL GENERAL _
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO
PLANEACION-
CONTRACT
. UAL-
ETAPA EJECUCION EJECUCION .
LIQUIDACIO
N
TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL
SE PRESENTA LA PERIUIGIOR cxnas
EXTENSION DEL POR
PLAZO, CUANDO ;
LGS DI?:ENOS E DISPONIBILIDAD
CONTRATOS & ITFOSOMPL o P ORTUNA
REALIZAN EN
DEFICIENT DE LOS
TIEMPOS ES RECURSOS
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO DISTINTOS A . e
PUERE OCURRIR) INICIAMENTE | PERIUICIOS CUALES SE
OCASIONA EJECUTARA
PROGRAMADOS 0
e 0S POR EL
CIRCUNSTANCIA !GR'ACI'_%N PROYECTO.
S NO ADS
IMPUTABLES A LAS CARIIE
PARTES ES DE
OBRA
SUSPENSION SUSPENSION
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL SUSPENSION TEMPORAL TEMPORAL TEMPORAL
EVENTO DEL CONTRATO DEL DEL
CONTRATO CONTRATO
VALORACION Y 3 3 1
EROAABILIOAD CATEGORIA POSIBLE POSIBLE RARO
AFECTA LA PERTURBA LA
AT LK IESUGIR EJECUCIO EJECUCION
DEL CONTRATO CO':I::')IE}[\-TO CO[?T%ATO
CALIFICACION ALTERANDO EL
IMPACTO ALTERAND DE MANERA
CUALITATIVA BENEFICIO ey Licioh
PARA LAS
AR BENEFICIO IMPOSIBILIT
PARA LAS ANDO LA
PARTES CONSECUCI
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ON DEL
OBJETO A
CONVENIR
GENERA UN
IMPACTO
: BENERRUHIR oL = SOBREEL | IMPACTO SOBRE EL
CALIFICACION VALOR DEL VALOR VALOR DEL
CUANTITATIV CONTRATO DEL CONTRATO
A EREEL B CONTRATO DE MA$ DEL
EL 16% ENTRE EL 30%
5% Y EL
15%
VALORACION Y 5 5 5
CATEGORIA MEDIO MEDIO MEDIO
VALORACION DEL RIESGO 6 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTC RIESGO ALTIO

2A QUIEN SE LE ASIGNA?

100% CONTRATISTA

100% CONTRATISTA

100% CONTRATISTA

DEBERA VERIFICAR

LOS VERIFICACIQN
DISENOS EXPEDJ|CION
SUPERVISAR LA PREVIOS A D
EJECUCION DEL su CERTIRICAD
CONTRATO CON PRESENTA onE
EL FIN DE CION DE DISPONIBILI
TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IDENTIFICAR LA D
IMPLEMENTADOS POSIBLES PROPUEST prReESUPUES
AFECTACIONES A TAL P@R UN
DE ESTE Y LAS VALDR
ALTERNATIVAS EQUIVALEN
DE SOLUCION TE AILA
NECE$IDAD
a CUBRIR
- PROBABILIDAD 1 1 1
IMPACTO DEbSEPiJES MPACTO . - :
VALORACION DEL
TRAT%MIENT e Eeth 4 4 6
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO ALTO
JAFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? sl Sl sl
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL CONTRATISTA
TRATAMIENTO SUPERVISOR SUPERVISAR
CON LA
PRESENTA CON LA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL CON LA SUSCRIPCION CION DE SUSCRIPCIO
TRATAMIENTO DEL CONTRATO LA N OEL
PROPUEST CONTRATO
A
CON LA
SUSCRIPCI CON EL ACTA DE
FECHA ESTIMADA EN QUE SE compLETAEL | CONELACTA DEARE°‘B° ON DEL RECIBO A
TRATAMIENTO SATISFACCION CONTRATO SATIg hACCi
2COMO SE REALIZA EL INFORMES PE
MONITOREO? INFO?ITFI‘EESR?IIIESI o PORPUESTA SUPERVISIO
MONITOREO Y.
REMSION PERIODICIDAD
;CUANDO? MENSUAL UNICA VEZ MENSUAL
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 GENERAL

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL

" CLASE GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION
TIPO R. FINANCIERO R. ECONOMICO
LOS EFECTOS DESFAVORABLES EN ELCOMPORTAMIENTO
LA ALTERACION DE LAS TRIBUTARIO IMPUESTOS
DESCRIPCION (que pueuc"ecz‘:ﬁ;r ¥ como puede CONDICIONES DE Y TASAS Y
FINANCIACION QUE TOME EL REDUCCIONES HACIA EL
CONTRATISTA CONTRATISTA.
QUE POR LA FLUCTUACION DE
LA MONEDA EL PRECIO
QUE INCUMPLA CON EL CONTRATO DEL BIEN, SE

EVENTO TOTAL O PARCIALMENTE. INCREMENTE Y. QUE NO
SEA ENTREGADO EL
BIEN.
PROBABILIDAD 1 3
DIFICULTA LA EJECUCION DEL
CALIFICACION CONTRATO DE MANERA OBSTRUYE LA EJECUCION DEL
CUALITATIV BAJA. APLICANDO MEDIDAS CONTRATO DE MANERA
A MINIMAS SE PUEDE LOGRAR INTRASCENDENTE
EL OBJETO A CONVENIR
IMPACTO CALIFICACION LOS SOBRECOSTOS NO LOSRSE%%REES%?V%%SM’:% Sl
CUANTITATI REPRESENTAN MAS DEL 5% Mg gty
VA DEL VALOR DEL CONTRATO L e
VALORACION Y 2 1
CATEGORIA BAJO BAJO
VALORACION DEL RIESGO 5 5
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO

(A QUIEN SE LE ASIGNA?

50% LA ENTIDAD
50% EL CONTRATISTA

50% LA ENTIDAD
50% EL CONTRATISTA

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER

LA ADMINISTRACION EXIGE
INDICADORES FINANCIEROS

IMPLEMENTADOS ACORDES AL PROCESO A i i s e
CONVENIR
PROBABILIDAD ! !
IMPACTO DESPUES ibicre 1 P
DEL
TRATAMIEN | VALORACION DEL 2 3
RIESGQO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO
¢AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? s/ sI

EL TRATAMIENTO

PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR

SUPERVISOR DEL C CONTRATO

SUPERVISOR DEL CONTRATOQ

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL
TRATAMIENTO

PERFECCIONAMIENTO DEL
CONTRATO

UNA VEZ SE CONOCE EL
INCUMPLIMIENTO POR
PARTE DEL
CONTRATISTA O EL
SUPERVISOR DEL
CONTRATO
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DEL TOLIMA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETAEL | CON LA SUSCRIPCION DELACTADE | CON EL ACTA DE ENTREGA A
TRATAMIENTO RECIBO A SATISFACCION SATISFACCION O EL
ACTA DE LIQUIDACJON
CON LA EXPEDICION DEL
¢COMO SE REALIZA CONTRATO Y POR PARTE
EL DEL SUPERVISOR LOS CON LOS INFORMES DE,
PAONS Sat MONITOREO INFORMES gfgﬁgﬁ%%wsm SUPERVISION
REVISION
CRONOGRAMA DE
EJECUCION
PERIODICIDAD MENSUALES / COMO INDIQUE N e 1
¢(CUANDO? CRONOGRAMA

RIESGOS DE LA NATURALEZA

GENERAL

TENER IMPACTO EN LA EJECUCION DHL

FUENTE EXTERNO
ETAPA EJECUCION
TIPO NATURALEZA
EVENTOS NATURALES PREVISIBLES EN LOS CUALES NO
HAY INTERVENCION HUMANA QUE PUEOAN
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR)

CONTRATO, COMO: TEMBLORES, INUNDAC|ONES,

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO

LLUVIAS, ENTRE OTROS.
LA SUSPENSION TEMPORAL O DEFINITIVA DEL

50% LA ENTIDAD
50% EL CONTRATISTA

CONTRATO.
VALORACION Y 4
PROBABILIDAD CATEGORIA PROBABLE
CALIFICACION OBSTRUYE LA EJECUCION DEL CONTRATO
CUALITATIV SUSTANCIALMENTE PERO AUN ASI PERMITE LA
A CONSECUCION DEL OBJETO A CONVENIR
IMPACTO CALIFICACION INCREMENTA EL VALOR DEL CONTRATO ENTRE EL{15% Y
CUANTITATI F
ok EL 30%
VALORACION Y 2
CATEGORIA MAYOR
VALORACION DEL RIESGO 8
CATEGORIA RIESGO EXTREMO
;A QUIEN SE LE ASIGNA?

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS

EL SUPERVISOR DEL CONTRATO DEBE MONITOREAR LA

EJECUCION DEL CONTRATO CON EL FIN DE

IDENTIFICAR POSIBLES AFECTACIONES A ESTA'Y

LAS ATERNATIVAS DE SOLUCION

PROBABILIDAD 3
] IMPACTO 3
IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO | VALORACION DEL >
RIESGO
e RIESGO ALTO
ZAFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO?

Sl
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