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ALCALDÍA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRÁ 
SECRETARIA JURIDICA 
PROCESO ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
 

MATRIZ 3 - RIESGOS 
 
Para el presente Proceso Contractual, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 
y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios 
que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los 
costos como con las actividades a ejecutar en la ejecución contractual. 
 
Corresponderá al Contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación 
aceptando su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el Contrato.  
 
De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos 
previsibles que puedan afectar el presente Proceso Contractual. 
 
La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución 
del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido 
por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 
 
[La Entidad Estatal debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del Contrato]  
 
[La Entidad Estatal debe incluir todos los Riesgos identificados del Proceso de Contratación, estableciendo su 
clasificación, la probabilidad de ocurrencia estimada, su impacto, la parte que debe asumir el Riesgo, los tratamientos 
que se puedan realizar y las características del monitoreo más adecuado para administrarlo. Para ello puede verificar 
el Documento CONPES “Del riesgo previsible en el marco de la política de contratación pública”] 
 
Matriz de Riesgos 

 

N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descrip

ción 

Conse
cuenci
a de la 
ocurre

ncia 
del 

evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Asignación Tratami
entos y 
Control

es a 
ser 

implem
entado

s 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respo
nsabl
e del 
Trata
mient

o 

Fecha 
de 

Inicio 
del 

Trata
miento 

Fecha 
de 

Finaliz
ación 

del 
Trata
mient

o 

Monitoreo y 
Revisión 

Entid
ad 

Proponente
/Contratista 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Cómo Cuando 

1 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

E
co

nó
m

ic
o

 

Cambios 
y/ o 

variacion
es  en el 
comporta

miento 
del 

mercado: 
fluctuacio

nes de 
precios, 
desabast
ecimient

o y 
especula
ción de 
insumos 
Desabast
ecimient

o de 
insumos. 

Variacio
nes 

súbitas 
en lo 

s 
precios 
de los 

servicio
s a 

prestar 

Increm
ento en 

los 
servicio

s a 
prestar 
por el 

Contrat
ista 

3 2 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 40% 

(etap
a pre 
contr
actua

l) 

60%  (etapa 
pre 

contractual)         
100%(etapa 
contractual) 

Prever 
con 

antelaci
ón a los 
cambio
s en los 
precios 
de los 

servicio
s, las 

medida
s a 

tomar, 
en 

especial 
los 

ajustes 
en los 

presupu
esto 

2 1 3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 

Entida
d 

contrat
ante y 
Contra

tista 

Planea
ción y 

Ejecuci
ón 

Contra
ctual 

No se 
tiene 

supervi
sión de 

la 
entidad  

e 
inform
es y 

reunio
nes 

periódi
cas 

entre 
el 

supervi
sor y 

contrati
sta 

1. Etapa 
de 

planeació
n y 2. 

Ejecución 
del 

contrato 
(una vez 
advertido

s los 
indicios 

de 
desabast
ecimiento

) 

2 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

E
co

nó
m

ic
o

 

Variación 
de 

precios 
(no 

regulado
s) 

Fluctuac
ión de 
precios 

y/o 
reajuste

s 
ocasion

ados 
durante 

la 
ejecució

n del 
contrato 

en el 
costo de 
insumos
, tarifas, 
jornales, 
material

es, 
asesorí

Increm
ento en 

los 
servicio

s a 
prestar 
por el 

Contrat
ista 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

 100% 

Prever 
con 

antelaci
ón a los 
cambio
s en los 
precios 
de los 

servicio
s, las 

medida
s a 

tomar, 
en 

especial 
los 

ajustes 
en los 

presupu
esto 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 
Contra

tista 

Ejecuci
ón 

Contra
ctual 

No se 
tiene 

supervi
sión de 

la 
entidad  

e 
inform
es y 

reunio
nes 

periódi
cas 

entre 
el 

supervi
sor y 

contrati
sta 

Durante 
la  

Ejecución 
del 

contrato 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descrip

ción 

Conse
cuenci
a de la 
ocurre

ncia 
del 

evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Asignación Tratami
entos y 
Control

es a 
ser 

implem
entado

s 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respo
nsabl
e del 
Trata
mient

o 

Fecha 
de 

Inicio 
del 

Trata
miento 

Fecha 
de 

Finaliz
ación 

del 
Trata
mient

o 

Monitoreo y 
Revisión 

Entid
ad 

Proponente
/Contratista 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Cómo Cuando 

as, 
honorari
os, etc., 

no 
regulad
os por 

el 
Gobiern

o 

3 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

E
co

nó
m

ic
o

 

Variación 
de 

precios 
regulado

s 

Fluctuac
ión de 
precios 

y/o 
reajuste

s 
ocasion

ados 
durante 

la 
ejecució

n del 
contrato 

en el 
costo de 
insumos
, tarifas, 
impuest

os 
jornales, 
salarios, 
material

es, 
asesorí

as, 
honorari
os, etc., 
regulad
os por 

el 
gobiern

o, 
cuando 
estos 
hagan 

parte de 
la 

política 
Macroe
conómic

a del 
Estado 

Increm
ento en 

los 
servicio

s a 
prestar 
por el 

Contrat
ista 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

 100% 

Prever 
con 

antelaci
ón a los 
cambio
s en los 
precios 
de los 

servicio
s, las 

medida
s a 

tomar, 
en 

especial 
los 

ajustes 
en los 

presupu
esto 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 
Contra

tista 

Ejecuci
ón 

Contra
ctual 

No se 
tiene 

supervi
sión de 

la 
entidad  

e 
inform
es y 

reunio
nes 

periódi
cas 

entre 
el 

supervi
sor y 

contrati
sta 

Durante 
la  

Ejecución 
del 

contrato 

4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

R
eg

ul
at

or
io

 

Cambio 
o 

variación 
de 

políticas 
Guberna
mentales 
probable 

y 
previsible

s, y 
expedició

n de 
normas 
jurídicas 

Que el 
Estado 
Colombi

ano 
expida 
normas 

que 
impacte

n la 
ecuació

n 
económi

ca del 
contrato 

Que se 
pueda 
romper 

la 
correla
ción de 
obligaci

ones 
entre 
las 

partes 
y se 

desate 
un 

desequ
ilibrio 
econó
mico 
del 

contrat
o 

3 3 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

100%  

Dimensi
onar, 
tan 

pronto 
se 

produzc
an los 

cambio
s 

regulato
rios, 

cual es 
el 

impacto 
en la 

ejecució
n y/o 

ecuació
n 

económ
ica del 

contrato

3 1 4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 

Entida
d 

Contra
tante 

Planea
ción y 

Ejecuci
ón 

Contra
ctual 

No se 
tiene 

Revisa
ndo la 
expedi
ción de 
norma

s y 
regulac
iones 
que 

pueda
n 

alterar 
la 

ecuaci
ón 

econó
mica 
del 

contrat
o 

1. Etapa 
de 

planeació
n y 2. 

Ejecución 
del 

contrato  
( Una vez 
advertida 

la 
regulació

n que 
incide en 

la 
ecuación 

del 
contrato) 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descrip

ción 

Conse
cuenci
a de la 
ocurre

ncia 
del 

evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Asignación Tratami
entos y 
Control

es a 
ser 

implem
entado

s 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respo
nsabl
e del 
Trata
mient

o 

Fecha 
de 

Inicio 
del 

Trata
miento 

Fecha 
de 

Finaliz
ación 

del 
Trata
mient

o 

Monitoreo y 
Revisión 

Entid
ad 

Proponente
/Contratista 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Cómo Cuando 

, y 
decidir 
si es 

pertinen
te o no 

un 
restable
cimient
o del 

equilibri
o 

económ
ico del 

contrato
. 

5 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

R
eg

ul
at

or
io

 

Cambios 
regulatori

os o 
reglamen

tarios; 
tarifas, 

mercado
s 

regulado
s, 

regímene
s 

especiale
s 

(regalías, 
pensione

s), 
designaci

ón de 
zonas 

francas, 
planes 

de 
ordenami

ento 
territorial, 
expedició

n de 
normas 

de 
carácter 

o de 
calidad. 

Que 
existan 

cambios
, 

diferent
es a 

temas 
tributari
os, en 

regímen
es que 
puedan 
incidir 
en la 

ejecució
n del 

contrato 

Dificult
ades 
en la 

ejecuci
ón 

3 3 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

100%  

Verificar 
una vez 
acaecía 

una 
regulaci
ón que 
incida 
en el 

contrato
, cuál 
es su 

impacto
, y qué 
medida

s se 
deben 
tomar 

3 1 4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 

Entida
d 

Contra
tante 

Fase 
de 

Planea
ción y 

Ejecuci
ón 

Contra
ctual ( 

tan 
pronto 

se 
adviert

a el 
cambio 
regulat
orio) 

No se 
tiene 

Superv
isión 
de la 

entidad  
y el 

Contrat
ista,  A 
través 

de 
revisio

nes 
periódi
cas a 

la 
normat
ividad 
que 

regula 
la 

ejecuci
ón 

Durante 
el plazo 

de 
ejecución 

del 
contrato,  

Tan 
pronto 

sea 
advertido 

en 
cambio 

regulatori
o, de 

inmediato 
habrá 
que 

hacer 
seguimie

ntos 
semanale

s. 

6 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Operativi
dad del 

contrato. 
El monto 
y el plazo 

de la 
inversión 
no sea el 
previsto 

para 
cumplir 
el objeto 

del 
contrato. 

Que el 
valor 

asignad
o para 

la 
ejecució

n del 
contrato 

no 
alcance 
para su 
ejecució
n total y 
exitosa 

Insatisf
acción 
en la 

ejecuci
ón del 
contrat

o, 
ejecuci
ón de 

las 
prestac
iones 

de 
forma 
ineficie
nte o 

de baja 
calidad
, o lo 

que es 
peor, 

paraliz
ación 
del 

mismo. 

3 4 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

100%  

Verificar 
la 

estructu
ración 

económ
ica, los 
estudio

s de 
mercad

o, de 
oferta y 

de 
demand

a, y 
corregir 

las 
incongr
uencias 

o 
defecto
s en la 
valoraci
ón de 

las 
activida
des, o 
en su 
lugar 

efectuar 
las 

adicion
es 

contract
uales a 

que 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

si 

Entida
d 

Contra
tante 

Fase 
de 

Planea
ción y 

Ejecuci
ón 

Hasta 
culmin
ar la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Superv
isión 
de la 

entidad  
y el 

Contrat
ista,  

Verific
ando 
que la 
ejecuci
ón del 
contrat
o vaya 
acorde 

a lo 
planific

ado, 
tanto 
en 

tiempo, 
como 

en 
ejecuci

ón 
técnica

, en 
valor y 
calidad 
de las 

prestac
iones 

Plazo de 
Ejecución 

-  Tan 
pronto se 
detecte la 
probable 
incongru

encia, 
tratamien

tos 
quincenal

es. 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descrip

ción 

Conse
cuenci
a de la 
ocurre

ncia 
del 

evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Asignación Tratami
entos y 
Control

es a 
ser 

implem
entado

s 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respo
nsabl
e del 
Trata
mient

o 

Fecha 
de 

Inicio 
del 

Trata
miento 

Fecha 
de 

Finaliz
ación 

del 
Trata
mient

o 

Monitoreo y 
Revisión 

Entid
ad 

Proponente
/Contratista 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Cómo Cuando 

haya 
lugar. 

7 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Falla en 
la red 

Logística 

Falla en 
la 

disposic
ión de 

insumos
, 

herrami
entas, 

logística 

Entorp
ece el 
cumpli
miento 

del 
objeto 
contrac

tual 

4 4 8 

R
ie

sg
o 

E
xt

re
m

o
 

 100% 

Reducir 
las 

consec
uencias 

o el 
impacto 

del 
riesgo a 
través 

de 
planes 

de 
conting
encia 

2 4 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

si 

Entida
d 

contrat
ante y 
Contra

tista 

Fase 
de  

Ejecuci
ón 

hasta 
la 

termin
ación 
del 

contrat
o 

A 
través 

de 
notifica
ciones 
oficiale

s 

Cuando 
se 

presente 
la 

situación 

8 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Accident
es de 

trabajo 

Acciden
talidad 
en el 

desarrol
lo del 

contrato 

Entorp
ece el 
cumpli
miento 

del 
objeto 
contrac

tual 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

 100% 

Transfe
rir el 

riesgo a 
ARP 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

n
o 

Contra
tista 

Fase 
de  

Ejecuci
ón 

hasta 
la 

termin
ación 
del 

contrat
o 

A 
través 

de 
notifica
ciones 
oficiale

s 

Cuando 
se 

presente 
la 

situación 

9 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

La red 
logística 
(transpor

te, 
personal 
calificado

, 
insumos) 

sea 
ineficient

e o 
insuficien

te, y 
dificulte 

la 
ejecución 

de los 
suministr
os de los 
materiale

s 

Que el 
persona

l, 
insumos

, y/o 
vehículo

s 
contrata
do para 

la 
ejecució

n del 
contrato 
no sea 

suficient
e para 

la 
ejecució

n del 
contrato 

Insatisf
acción 
en la 

ejecuci
ón del 
contrat

o, 
ejecuci
ón de 

las 
prestac
iones 

de 
forma 
ineficie
nte o 

de baja 
calidad
, o lo 

que es 
peor, 

paraliz
ación 
del 

mismo. 

3 4 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

 100% 

Verificar 
que la 

red 
logística 

de 
ejecució

n del 
contrato
, entre 
ellos: 

insumo
s, 

prepara
ción, 

distribu
ción y 

transpor
te; se 

ejecute 
de 

acuerdo 
a los 

preciso
s 

parámet
ros 

contrata
dos, y 

previam
ente 

definido
s en un 
plan de 
trabajo 
definido 
por la 

entidad 
antes 

del 
inicio de 

la 
ejecució

n del 
contrato

. 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

si 

Entida
d 

contrat
ante y 
Contra

tista 

Desde 
el 

inicio 
del 

contrat
o, para 
verifica
r que 

se 
cumpla 
el plan 

de 
trabajo 

y/o 
cronog
rama 

definid
o por 

la 
entidad 

Hasta 
culmin
ar la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Superv
isión 
de la 

entidad  
y el 

Contrat
ista,  

Verific
ando 
que la 
ejecuci
ón del 
contrat
o vaya 
acorde 

a lo 
planific

ado, 
tanto 
en 

tiempo, 
como 

en 
ejecuci

ón 
técnica

, en 
valor y 
calidad 
de las 

prestac
iones 

Plazo de 
Ejecución 

-  Tan 
pronto se 
detecte la 
probable 
incongru

encia, 
tratamien

tos 
quincenal

es. 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descrip

ción 

Conse
cuenci
a de la 
ocurre

ncia 
del 

evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Asignación Tratami
entos y 
Control

es a 
ser 

implem
entado

s 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respo
nsabl
e del 
Trata
mient

o 

Fecha 
de 

Inicio 
del 

Trata
miento 

Fecha 
de 

Finaliz
ación 

del 
Trata
mient

o 

Monitoreo y 
Revisión 

Entid
ad 

Proponente
/Contratista 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Cómo Cuando 

1
0 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

F
in

an
ci

er
o

 

Dificultad 
para 

consegui
r 

recursos 
financier
os para 
el logro 

del 
objetivo 

del 
contrato. 
Términos 
financier
os para 

la 
consecuc

ión de 
los 

recursos 
(plazos, 
tasas, 

garantías
, 

contragar
antías) 
Riesgo 

de 
condicion

es 
financier
as para 

la 
obtenció

n de 
recursos 

Que el 
propone
nte se 
quede 

sin 
liquidez 

para 
ejecutar 

el 
contrato
, pagar 

insumos
, 

salarios 
y demás 
gastos 
ordinari
os de la 
ejecució

n  
Variació
n de los 
término

s de 
financia

ción, 
asociad
os a las 
fluctuaci

ones 
como: 
plazos, 
tasa de 
interés, 
garantía

s, 
contrag
arantías

, 
refinanci

ación, 
tasas de 
cambio, 
ajustes 

por 
inflación 
y a las 
variacio

nes 
cambiari

as y 
financier

as. 

Grave 
afectac
ión a la 
ejecuci
ón que 
puede 
incluso 
conduc
ir a la 
paraliz
ación 

Iliquide
z del 

contrati
sta e 

increm
ento de 

los 
costos 

de 
adquisi

ción 

1 5 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

 100% 

En el 
proceso 

de 
selecció

n se 
estable
cerán 
unos 

estricto
s 

indicad
ores 

financie
ros que 
garantic
e que 
este 

riesgo 
sea 

improba
ble en 

su 
máxima 
expresi

ón 

1 4 5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

si 

El 
secret
ario 

respon
sable 
del 

proces
o, en 
apoyo 
de su 

equipo 
estruct
urador 

Desde 
que se 
elabor
an los 

estudio
s 

previos 

Cuand
o se 

adjudic
a el 

contrat
o, 

incluso 
en la 

ejecuci
ón es 

necesa
rio 

hacerl
e 

seguim
iento, 

no 
obstan

te 
habers

e 
selecci
onado 

un 
propon

ente 
con 
gran 

capaci
dad 

financi
era y 
organi
zacion

al 

Desde 
el 

mome
nto en 
que es 
elabor
an los 
estudio

s y 
docum
entos 

previos 

Durante 
todo el 

proceso 
de 

selección
, e 

incluso 
en la 

propia 
ejecución 

del 
contrato. 

1
1 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

de
 N

at
ur

al
ez

a
 

Eventos 
causado
s por la 

naturalez
a sin la 

intervenc
ión o 

voluntad 
del 

hombre, 
que 

tienen 
impacto 
sobre la 

ejecución  
del 

contrato 
(temblore

s, 
inundaci

ones, 
lluvias, 

sequias) 
siempre 
y cuando 

los 
mismos 

se 
puedan 

preverse. 

Circunst
ancias 

naturale
s tales 
como  

temblor
es, 

inundaci
ones, 

fuertes 
lluvias, 
sequias 

Retras
os o 

dificulta
des en 

la 
ejecuci

ón 

1 3 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

100%  

Una vez 
advertid
os por 
cualqui

er 
fuente 

informat
iva que 

es 
posible 

y 
probabl

e la 
consum

ación 
en el 
futuro 

inmedia
to del 
riesgo, 
tomar 

medida
s 

técnicas 
para 

mitigar 
su 

impacto
. 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

si 

Super
visor y 
contrat

ista 

Desde 
que se 
adviert
a por 

cualqui
er 

fuente 
de 

inform
ación 
que el 
riesgo 
puede 
concret
arse, 

análisi
s de 

pluvio
metría, 
inform
es del 
IDEAM

, 
históric
os por 
period
os del 
año, 
etc. 

Termin
ación 
del 

contrat
o 

Verific
ando 
que el 

contrati
sta 

tome 
las 

medida
s que 
se le 

recomi
endan 

Durante 
la  

Ejecución 
del 

contrato 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descrip

ción 

Conse
cuenci
a de la 
ocurre

ncia 
del 

evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Asignación Tratami
entos y 
Control

es a 
ser 

implem
entado

s 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respo
nsabl
e del 
Trata
mient

o 

Fecha 
de 

Inicio 
del 

Trata
miento 

Fecha 
de 

Finaliz
ación 

del 
Trata
mient

o 

Monitoreo y 
Revisión 

Entid
ad 

Proponente
/Contratista 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Cómo Cuando 

1
2 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

 A
m

bi
en

ta
l 

Obligacio
nes 

emanada
s de 

licencias 
ambienta

les, 
planes 

de 
manejo 

ambienta
l 

condicion
es 

ambienta
les o 

ecológica
s, 

evolución 
de tasas 
retributiv
as, uso 

del agua 

Que en 
razón a 
decision

es de 
autorida

des 
ambient
ales no 

se 
puedan 
iniciar o 
continua
r con la 
ejecució

n del 
contrato 

Retras
os o 

dificulta
des en 

la 
ejecuci

ón 

3 2 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

 100% 

Verificar 
que se 
cumpla
n con 
todas 

las 
licencia

s y 
obligaci

ones 
antes 

las 
autorida

des 
ambient
ales, en 
caso de 

que 
nazcan 
nuevas 
obligaci
ones, 

una vez 
se 

tenga 
conoci
miento 
de ellas 
tomar 

las 
medida
s para 

su 
cumpli
miento. 
Verificar 
que se 
cumpla

n las 
normas 
sanitari
as que 
puedan 
tener un 
impacto 
ambient

al. 

1 3 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

si 

Super
visor y 
contrat

ista 

Desde 
el 

inicio 
de la 

ejecuci
ón 

Termin
ación 
del 

contrat
o 

Revisió
n 

perma
nente, 

y 
mensu

al al 
cumpli
miento 

de 
estas 

obligac
iones 
por 

parte 
del 

supervi
sor. 

Durante 
la  

Ejecución 
del 

contrato 

1
3 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

T
ec

no
ló

gi
co

 

Advenimi
ento de 
nuevos 

desarroll
os 

tecnológi
cos o 

estándar
es para 

la 
ejecución 

del 
contrato 
así como 

la 
obsolesc

encia 
tecnológi

ca. 

Que los 
equipos 

que 
puedan 
usarse 
para la 

ejecució
n del 

contrato
, 

puedan 
llegar a 

la 
obsoles
cencia 
durante 

la 
ejecució

n del 
contrato
, en los 
casos 
en que 
aplique. 
(maquin

aria) 

Dificult
ades 
en la 

ejecuci
ón y en 

la 
supervi

sión 

1 3 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

 100% 

Verificar 
que los 
equipos 
no sean 
obsolet
os y en 
caso de 
obsoles
cencia 

verificar 
su 

cambio 
rápidam

ente. 
Verificar 
que el 
contrati

sta 
tome 
las 

medida
s para 
evitar 

interrup
ciones 
en la 

ejecució
n del 

contrato
. 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

si 
Contra

tista 

Tan 
pronto 

se 
adviert

a la 
obsole
scenci

a. 

Termin
ación 
del 

contrat
o 

Segui
miento 
a que 

se 
haga el 
cambio 
rápido 
de los 
equipo

s, y 
que se 
tomen 

las 
medida
s para 
evitar 

las 
interru
pcione

s. 

Durante 
la  

Ejecución 
del 

contrato 

1
4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

S
oc

ia
l 

Orden 
Público 

Paros, 
manifest
aciones, 
protesta
s de la 

comunid

No 
poder 

ejecuta
r 

correct
amente 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

 

100% 
contratista 

si no realiza 
socializació

n del 
proyecto 

Reducir 
las 

consec
uencias 

o el 
impacto 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

 Contra
tista 

Desde 
el 

inicio 
de la 

ejecuci
ón 

Termin
ación 
del 

contrat
o 

A 
través 

de 
notifica
ciones 

Conform
e a la 

periodicid
ad 

descrita 
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N
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C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descrip

ción 

Conse
cuenci
a de la 
ocurre

ncia 
del 

evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Asignación Tratami
entos y 
Control

es a 
ser 

implem
entado

s 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respo
nsabl
e del 
Trata
mient

o 

Fecha 
de 

Inicio 
del 

Trata
miento 

Fecha 
de 

Finaliz
ación 

del 
Trata
mient

o 

Monitoreo y 
Revisión 

Entid
ad 

Proponente
/Contratista 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Cómo Cuando 

ad y/o 
gremios 

que 
impidan 

la 
correcta 
ejecució
n de las 
activida
des del 
contrato 

sus 
activida
des, y 

por 
ende 

afectar 
el 

normal 
desarro
llo de 

las 
funcion
es de 

la 
entidad

. 

del 
riesgo a 
través 

de 
planes 

de 
conting
encia 

oficiale
s 

en el 
contrato 

 


