INFORME No.3

CONTRATO No. DESur-CD-64-2024

OBJETO:

Realizar un proyecto integral de apertura y puesta en marcha mediante la elaboracion de
una politica curatorial, guion museolégico y disefio arquitecténico para la adecuacion de
una sala de exposiciones, al interior de la Casa Museo Débora Arango Pérez en el
municipio de Envigado

CONTRATISTA:
Corporacion Museo de Arte Moderno de Medellin-MAMM

Medellin, 18 de octubre de 2024
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En este tercer y Ultimo informe de actividades se presenta, en primer lugar, el cronograma

de todo el proyecto, dando cuenta del 100% de ejecucién de cada una de las actividades
pactadas en el contrato.
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Se describiran los resultados a partir de las obligaciones especificas consignadas en el
contrato, informacién que se complementa con los anexos y evidencias presentadas.

1. Realizar una investigacion histérica de Débora Arango que indague por su actividad
como artista y establezca dialogos con la historia del arte local, regional y global, al
tiempo que establezca relaciones con el contexto social, politico y cultural de la época
y del presente.

- Trabajo de archivo (bGsqueda de fuentes documentales). El criterio base para llevar
a cabo esta tarea fue la busqueda de fuentes y materiales que puedan ser ttiles al
guion museografico que tendra la casa museo en el sentido de ilustrar distintos
momentos de la vida de Débora Arango. Como anexo 1 de este informe se adjunta un
archivo que contiene el detalle de estos materiales que han sido clasificados asi:
fuentes documentales, prensa, documentos de Casablanca y reconocimientos. Hay un
listado extenso de cada uno de estos registros, junto con su ubicacién fisica y, en
algunos casos, un link a la imagen.

- Investigacion historiografica. Tanto el trabajo de archivo como la investigacion
historiogréfica fue liderada por la doctora Sara Ferndndez Gémez del grupo de
investigacién “Teoria, practica e historia del arte en Colombia” de la facultad de artes
de la Universidad de Antioquia, junto con los asistentes de investigacién Juanita Caro
Marin y Juan David Pineda Henao. Asi mismo, conté con la lectura y comentarios
criticos de Carlos Arturo Fernandez, profesor de la maestria en historia del arte de Ia
Universidad de Antioquia; Carlos Vanegas Zubiria, profesor del Instituto de Filosofia
de la Universidad de Antioguia; y Sylvia Sudrez, directora de la carrera de artes
visuales de la Universidad Javeriana en Bogota.

El documento de la investigacion, anexo 2, cuenta con dos cuerpos de informacién: un
primer cuerpo con informacion extendida de cada uno de los capitulos propuestos, y
una segunda parte con la versién resumida. Los capitulos centrales que conforman el
documento son:

1. Apuntes para una historia de vida: en este capitulo se presenta a la maestra
Débora Arango como sujeto social, asi como su historia personal e intima. Se
destaca el papel que jugé el apoyo familiar con que conté durante su vida y carrera,
la formacién académica y los viajes a México, Espafa e Inglaterra, la solvencia
econdmica de su familia, asi como su visién de la vida social y los acontecimientos
politicos.

2. La historia nacional como clave de comprensién de la artista. Este apartado
aborda el contexto histérico en tres momentos histéricos: las décadas de los veinte
y treinta donde interesa la formacion de las mujeres en el contexto artistico del pais;
las décadas de los cuarenta, cincuenta y sesenta con el panorama politico nacional
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y sus consecuencias y manifestaciones en la obra de Débora Arango; y las décadas
de los ochenta y noventa con la recuperacion y revalorizacion de la obra y figura de
la artista a partir de la emergencia de la nueva historia nacional y la perspectiva
critica del pasado.

3. Débora desde la historia del arte. Este apartado propone una reconstruccién del
campo intelectual del arte colombiano en el momento de aparicion de la artista
Débora Arango en esta esfera, con el fin de sefalar esas fuerzas ejercidas por los
diferentes actores de ese campo magnético y su impacto tanto en la obra como en
la vida artistica de la antioquena. Ahora bien, los lugares tradicionales de
comprension de la artista antioquefia la ubican de manera especifica en un espacio
del arte regional, con pocos contactos con la esfera nacicnal, que no van mas alla
de unas pocas exposiciones en Bogota y en el extranjero, y tan solo una mencién
en un texto relevante de historia del arte colombiano.

4. Los objetos como testigos de la vida cotidiana e intima: un analisis desde la
historia del arte. Casablanca, ubicada en el municipio de Envigado, fue la
residencia y lugar de trabajo de Débora Arango durante gran parte de su vida y
hasta su fallecimiento. Actualmente, la vigencia de este hogar radica en ser el
contenedor de una fraccion significativa de su testimonio intimo, social y artistico.
Esto es aun mas notorio al proponer que, a través de este espacio, se pueden
rastrear cuatro momentos superpuestos y acumulativos que configuran su funcién
de vestigio personal y cultural: la casa familiar (hasta 1951), la casa de la artista
(1951-1984), 1a casa de la figura publica (1984-2005) y finalmente, la casa-museo.

5. Lectura y comentarios criticos de los expertos antes mencionados.

2. Presentar un diagnéstico sobre las expectativas de diferentes grupos de interés de
Envigado, recogiendo y analizando su visién y apreciacién sobre las practicas,
necesidades y posibilidades de un equipamiento culfural a proyectarse en el municipio.

Esta actividad contd con la participacién de Puente Consultorias Culturales, un grupo de
investigadores expertos en escucha y conversacién con publicos. Reconociendo la
importancia de las perspectivas locales en la construccion de significados culturales
colectivos, Puente realizé una escucha activa de publicos durante los meses de junio, julio
y agosto de 2024, a través de herramientas cualitativas como entrevistas
semiestructuradas, observacion participante, dispositivo analogo de escucha, visitas con
publico y grupos focales. Para garantizar la diversidad de perspectivas fueron convocadas
personas de diferentes contextos incluyendo estudiantes, artistas, vecinos, gestores
culturales y representantes de la institucionalidad.
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Esta escucha buscé contribuir a una mejor comprension de como Casablanca se inscribe
en la vida cotidiana de la comunidad, y cémo su imaginario cultural colectivo nos devela
los anhelos y las posibilidades de un lugar.

Se realizaron 12 entrevistas con diferentes actores relevantes para la escucha de
acuerdo con su relacion con Casablanca, la obra de Débora, la gestion cultural y el sector
institucional. En los grupos focales participaron 25 personas distribuidas de la siguiente
manera: grupo focal mixto: 8, grupo focal mujeres: 9 y grupo focal de artistas: 8.

Se realiz6 un dispositivo analogo de escucha en el que participaron alrededor de 20
personas en una entrevista corta semiestructurada. En la observacién participante se
interactué con alrededor de 30 personas desde transelntes, vecinos y comerciantes.
En fotal esta fue una escucha que reuni6 las opiniones, anhelos y percepciones de 87
personas, sobre Casablanca como escenario cultural.

En el anexo 3 se presenta el documento completo que da cuenta en detalle de las
conversaciones con las diferentes personas, pero aqui se resaltan los principales
hallazgos y algunas recomendaciones.

Casablanca es mucho méas que una casa. Es un tesoro cultural gue encapsula la vida, el
arte y el legado de una de las figuras méas importantes del arte colombiano. Su valor radica
en su capacidad para conectar a las personas con el pasado, inspirar a las futuras
generaciones y preservar un patrimonio cultural invaluable. A partir del ejercicio de
sistematizacién de todas las estrategias de escucha se encontraron una serie de hallazgos
generales.

e Bajo nivel de reconocimiento: la mayoria de los habitantes de Envigado y de
Antioquia, desconocen la existencia de la Casa Museo y su relevancia histérica, la
casa aun no se ha convertido en un simbolo de identidad a pesar de representar
una de las figuras mas emblematicas del arte colombiano del siglo XX.

o Falta de visibilidad: la ubicacién y la sefializacion actual de la casa no son
suficientes para atraer a nuevos visitantes.

e Bajo nivel de conexién emocional entre la comunidad y la Casa Museo Débora
Arango, lo que se traduce en una limitada percepcion de su valor cultural, incluso
entre los residentes locales.

e Necesidad de una identidad visual: la Casa Museo carece de una identidad visual
fuerte y coherente que permita reconocerla faciimente y asociarla con la obra de
Débora Arango.

¢ Programacion limitada: la oferta cultural y académica del lugar es escasa y no logra

captar a nuevos puUblicos.
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¢ Inaccesibilidad: existe una percepcion generalizada de que la casa esta cerrada y
no es accesible al puablico.

s Elitismo: algunos participantes expresaron la sensacion de que la casa era un
espacio elitista o inaccesible, lo que podria estar relacionado con la falta de
informacion y la imagen que se proyecta de la misma.

o Potencial educativo desaprovechado: la casa museo tiene un gran potencial
educativo, especialmente para todos los grupos poblacionales. Sin embargo, la
comunidad escuchada no percibe que se estan aprovechando todas las
oportunidades para vincularla con el sistema educativo y fomentar la educacién
artistica.

e Oportunidades de colaboracidn no exploradas: existen oportunidades de
colaboracién con otras instituciones culturales y educativas para ampliar la oferta
cultural y llegar a un pablico méas amplio.

Principales recomendaciones:

La Casa Museo Débora Arango tiene un gran potencial para convertirse en un espacio
cultural dindamico y relevante para la comunidad local, nacional e internacional; sin
embargo, es necesario implementar una serie de acciones estratégicas para superar los
desafios actuales y alcanzar su maximo potencial.

Sobre comunicacion:

» Desarrollar una estrategia de comunicacion y marketing que resalte la Casa Museo
como un tesoro cultural clave, enfatizando su rol en la preservacion del legado de
Débora Arango y su capacidad para conectar el pasado con el presente.

¢ Lanzar campafias de divulgacion local y regional para aumentar el conocimiento
sobre Casablanca. Utilizar medios de comunicacion, redes sociales vy
colaboraciones con instituciones educativas para informar a los residentes sobre la
importancia histérica y cultural de Casablanca.

e Desarrollar una identidad visual coherente para la Casa Museo, incluyendo un
logotipo distintivo, una paleta de colores y un disefio grafico que refleje [a obra de
Débora Arango. Aplicar esta identidad en la sefializacién, materiales promocionales
y en la fachada del edificio.

e Disefiar estrategias de comunicacidn y actividades especificas para diferentes
grupos, basadas en la variacion en el flujo de visitantes. Adaptar la oferta cultural y
educativa para satisfacer las necesidades y preferencias de cada segmento.
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Sobre el espacio:

e Fomentar un ambiente acogedor y familiar ofreciendo espacios para contemplar,
leer y tomar un café. Crear un entorno que invite a explorar y quedarse mas alla de
la visita.

Sobre la programacion:

« Definir la vocacién y los lineamientos de Casablanca que le permitan tener una
identidad como casa museo de artista, para que toda su programacion tenga
coherencia con el propésito de reconocer la vida y obra de Débora Arango pero en
dialogo con el presente.

o Realizar visitas guiadas (sin el dispositivo actualmente empleado de formulario) con
una revision discursiva que profundice en la vida y obra de Débora Arango,
destacando los aspectos histéricos, politicos y sociales que influyeron en su
trayectoria artistica.

e Implementar programas de participaciéon comunitaria vecino a vecino, como talleres
artisticos y eventos culturales, para fortalecer la relaciéon entre Casablanca y
residentes locales. Programas que generen vinculos mas estrechos con la
comunidad, que promuevan el sentido de pertenencia y la fidelizacién de publico
cercano a la Casa Museo.

e Ampliar la oferta cultural y académica de la Casa Museo con una programacion
variada que incluya exposiciones temporales, charlas, talleres y eventosespeciales.
Establecer una agenda regular que atraiga a diferentes publicos y mantenga el
interés en el lugar.

e Explorar oportunidades para integrar la Casa Museo en el sistema educativo local
mediante programas escolares, visitas guiadas para estudiantes y actividades
educativas relacionadas con el arte y la historia de Débora Arango.

e Establecer asociaciones con otras instituciones culturales y educativas para
desarrollar proyectos conjuntos y expandir la oferta cultural. Aprovechar estas
colaboraciones para atraer a nuevos publicos y enriquecer la programacion de la
Casa Museo.

Sobre museografia:

e Autenticidad y experiencia, Casablanca debe ofrecer experiencias inmersivas con
algunas piezas originales de la obra de Débora Arango.

e Implementar una exhibicién permanente y dinamica que muestre la coleccion de
arte y objetos personales de Débora Arango, permitiendo a los visitantes una
inmersion en su vida y proceso creativo. Considerar la inclusién de etiquetas
interactivas y pantallas digitales que proporcionan informacién adicional sobre las
piezas y su contexto.
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Sobre el relato:

¢ Relato contemporaneo: actualizar el relato sobre Débora Arango para reflejar
preocupaciones actuales.

* Destacar el papel de Casablanca como un testimonio histérico de Envigado y
Antioquia mediante una narrativa clara en la sefializacion y en los programas
educativos.

o Implementar estrategias para posicionar a Débora Arango en el ambito del arte
latinoamericano mediante la participacion en exposiciones internacionales,
colaboraciones con curadores y la inclusién de su obra en investigaciones y
publicaciones globales.

¢ Desarrollar un guién museoldgico que incluya varios recorridos disefiados para la
llegada de distintos pablicos (nifios y nifias, adolescentes, personas neuro diversas,
etc).

Sobre los publicos:

o Apertura y accesibilidad: se debe asegurar que Casablanca sea un espacio
accesible y abierto, eliminar barreras fisicas y simbdlicas para recibir publicos
diversos.

e Horaric de mayor afluencia: la mayor parte de las interacciones se dieron en
horarios especificos antes y después del mediodia, importante para tomar en
cuenta.

Sobre temas administrativos y de gestion:

¢ Desarrollar un plan de gestion a largo plazo en didlogo con planes de la
administracion, que permita a Casablanca funcionar como un espacio cultural
activo mientras se preserva el patrimonio de Débora Arango. Combinar la
conservacion con eventos culturales y actividades comunitarias que mantengan el
espacio vibrante y relevante.

¢ Instalar una oficina del proyecto Casablanca dentro de la casa actual para escuchar
y hacer seguimiento al avance del proyecto.

e Formar un equipo interdisciplinario e intergeneracional para implementar la
planeaciéon y el desarrollo de las actividades. Pensar, planear y proyectar un
espacio permanente de programacion cultural, con franjas culturales, educativas y
artisticas; proyectar un equipo idéneo: programador académico y cuitural, curador
de exposiciones, productor, logisticos y montajistas asociados.
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3. Presentar una propuesta de politica curatorial de la casa: qué tipo de espacio sera,
como, por qué y para quiénes.

Después de todas las indagaciones, estudios, entrevistas y conversaciones, junto con la
experiencia y trayectoria del Museo de Arte Moderno de Medellin, en el anexo 4 se
presentan algunas consideraciones formales y una propuesta del porqué, el como y el
para quienes de Casablanca: Casa Museo Débora Arango. En términos generales y de
acuerdo con las tipologias internacionales, la Casa Museo serfa un museo historico-
biografico que se moverian también en el terreno de un museo de arte, cuya misién central
es ser un espacio que ponga en valor y difunda Ia vida y obra de la artista Débora
Arango en relacion con el presente.

4. Presentar un proyecto de exposicién para Casablanca con base en los resultados de
la investigacién y la informacién recogida de los distintos grupos de interés.

Con base en la investigacion historiogréafica y la informacién recogida en la escucha y
conversacion con distintos actores y grupos de interés, el proyecto de exposicién para el
espacio central de Casablanca que se propone consta de 5 capitulos o secciones que dan
cuenta de una artista que es producto de una realidad historica, social y politica, y no
simplemente como una artista productora de obras. En el anexo 5 se presentan dichos
capitulos junto con sus contenidos generales y algunos elementos museograficos.

5. Elaborar un plan maestro arquitecténico de intervencion integral de cara a la
adecuacion de una sala de exposiciones temporales, obligacion que incluye el
esquema basico del proyecto.

Luego de las reuniones sostenidas con varias instancias de la Alcaldia (Desur, Planeacion,
Cultura, Obras Publicas) y con la Fundaciéon Ferrocarril de Antioguia, se aprobd el
siguiente esquema basico para Casablanca. Su presentacion total se adjunta a este
informe en el anexo 6.
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CONVENCIONES ¥ AREAS APROXIMADAS

Uses de sconso

1. Cemine de Ingreso (190m?)

2. Rocepcion y Taquilla (27m?)

3. Hall recibidor y plazoleta {114mi)

Usos complementarios.

FEE 4. Pargueadere {22m7

5. Bodegm de-obra {23m7
TEFE 6. Bodegt de materiales {15m7)
EE 7. Bafhos (30m3)

Uses culturales
BE5E 3. Salas de expasicidn (#7m7)
EERER %, Salones polivalentes [90m7)

Usors comacciales
10, Café / Tlenda (54m? + 33mA extericres)

Usas prapumstos, primer nhl”

PROGRAMA
PROYECTO MAMM/CASABLANGA
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e

CONVENCICNES Y AREAS APROXIMADAS

Uso sdministrativo
& 1. Oficing y gerencin (40m)
FEEEY 2. Serviclos (cocingtn + bafio) {fmd
FES 3. Sola de reunién (13mD

Uz propuestas, seg
& PASCUAL CELIS

ﬁaneuﬂtc‘ros

€]

PROGRAMA
PROYECTD MAMM/CASABLANCA

Esquoms bistco y plan mabstro, 2024

6. Desarrollar el anteproyecfo arquitecténico de una sala de exposiciones temporales

para Casablanca.
Luego de las discusiones sostenidas con Desur, se aprobé el siguiente anteproyecto de
sala de exposiciones temporales y espacios adyacentes, con [a salvedad de que en el
techo de la sala se mantendra, por ahora, la teja original. En el anexo 7 se encuentra la

presentacion completa junto con el detalle, renders y video.

11

elmamm.org Museo de
Arte Modernoc
de Medellin

Carrera 44 N° 18A - 100, Ciudad del Rio
Teléfono (574) 444 2622 - Medelin - Colombia



250 Mo xceramts va owarna
Wy

12

elmamm.org Museo de
Carrera 44 N° 19A - 100, Ciudad del Rio Arte Moderno
Teléfono (574) 444 2622 - Medellin - Colombia de Medellin



7. Desarrollar el proyecto hasta la idea general completa que incluye todas las areas
definitivas y necesarias para una eventual construccion de la sala de exposiciones
temporales.

Ver anexo 8.
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