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1. PRESENTACION

Datos Generales

Nombre y sigla

Empresa de Vivienda y Desarrollo Urbano y Rural del
Municipio de Envigado- DESur,

N° de Nit 901.387.801-2.

Persona Laura Maria Quintero Gaviria
Contacto Directora de ejecucién y Planeacién (E)
Direccién Calle 35 Sur # 40-35

Ciudad Envigado

Departamento Antioquia

Sitio Web www.desur.gov.co

Correo Electronico

Laura.quintero@desur.gov.co

Teléfono

4801300 ext. 131

Tabla 1. Responsable para la ejecucion.

Marco de Referencia

La Empresa de Vivienda y Desarrollo Urbano y Rural del Municipio de Envigado *DESur”,

fue creada mediante acuerdo municipal N°17 del 12 de junio del 2020, modificado por

. el acuerdo 019 .del 25 de julio de 2023 y el acuerdo N°025 del 9 de agosto de 2024,

-.como una empresa industrial y comercial del Estado, del orden municipal,

' 'descentrahzada vinculada al municipio de Envigado, con personeria juridica, patrimonio
propio y autonomla admlnlstratlva y financiera, cuyo objeto es:

‘“1 Gest/onar promover estructurar, ejecutar, financiar, directamente y/o0 en
G asocro con otras ‘entidades publicas o privadas, proyectos de interés municipal,
metropo/ftano, regfona/ nacional e internacional, que comprendan la elaboracion
de estudios técnicos, disefios urbanisticos, arquitectonicos y desarrollo de las
diferentes herramfentas o instrumentos gue contribuyan a la organizacion del
“territorio. .
2. E]ercer! 35 funciones de Banco Inmobiliario en el Municipio de Envigado y en los

- demas entes ter foriales en los que le sean conferidas.
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3.Implementar los instrumentos de gestion del suelo definidos en /a Ley y en el
POT con el fin de atender las necesidades de los habitantes del territorio en
relacion las infraestructuras publicas, la vivienda, sus servicios complementarios
v la concrecién def modelo de ciudad y el marco estratégico y programaético de su
ordenamiento territorial.

4.Desarrollar y ejecutar diferentes acciones administrativas relacionadas con ef
desarrollo urbanistico.

S.Estructurar, contratar y gestionar asociaciones publico — privadas habilitadas
en la Ley y otros esquermnas de participacion privada en infraestructura incluyendo
contratos de concesion,; adelantar y gestionar operaciones urbanas y actuaciones
urbanisticas publicas, privadas y mixtas del desarrollo inmobiliario v demds
proyectos que promuevan una adecuada transformacion territorial.

6. Brindar asesorias especializadas en desarroflo urbanistico.

7. Administrar los bienes publicos y privados que requieran los proyectos a su
cargo.

8. Gestionar [los contratos y permisos excepcionales en el marco de /a
reglamentacion de la administracion y aprovechamiento econdmico del espacio
publico.

9.Desarrollar, ejecutar y comercializar programas, proyectos y servicios de
seguridad humana y sostenibilidad territorial en el marco de las estrategias de
ciudades inteligentes.

10. Importar o exportar maguinaria o equipos que faciliten la realizacién del
objeto social de la empresa.

11.En igual sentido, la empresa podrd desarroflar labores operativas que sirvan
de insumo, para adelantar los procesos de formacion, actualizacion y
conservacion catastral, asi como los procedimientos del enfoque catastral
multipropdsito, adicionalmente todas aquellas actividades gue le resulten conexas
o complementarias a la actividad de operacidon catastral.”

En. tal sentido, al ser DESur una EICE, se encuentra exceptuada del régimen de

contratacion tradicional conforma a la Ley 1474 del 2011, la cual estipula en Articulo
..93. Del régimen contractual de las empresas industriales y comerciales del estado, la
- sociedad de economia mixta, sus filiales y empresas con participacién mayor:tarla del
estado. Modlﬁquese él artlculo 14 de |la Ley 1150 del 2007, el cual quedard asi:

"Las Empresas In dustriales y Comerciales del Estado, las Sociedades de Fconomia
Mixta en’ Jas que el. Estado tenga participacion superior al cincuenta por ciento
(50%), sus. filiales .y las Sociedades entre Entidades Publicas con participacion
mayoritaria 'e/ Estado superior al cincuenta por ciento (5 0%), estarén sometidas
e Contratacion de la Administracion Publica, con excepcion

de aque//as que desarro//en actividades comerciales en competencia con el sector
pri vada y/0 ub//c' acional o internacional o en mercados regulados, caso en ef

cual-se regiran por las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a sus
' 'yact/wdades ‘economicas y comerciales, sin perjuicio de lo previsto en ef




r

Pasion que transforma

articulo 13 de la presente ley. Se exceptian los contratos de ciencia y tecnologia,
que se regirdn por la Ley 29 de 1990 y las disposiciones normativas existentes’,

Aunado a lo anterior, la citada norma establece las disposiciones del derecho privado en
materia contractual, de esta manera DESur debe someterse a los principios de la funcién
administrativa vy de gestién fiscal contemplados en los articulos 209 y 267 de la
Constitucién Politica de Colombia, y en tal sentido todos los procedimientos de seleccién
realizados por DESur se efectuarén conforme a las normas que reglamentan el régimen
presupuestal y estaran precedidas por el cumplimiento de: (i) /os requisitos de orden
presupuestal previos, (ii) e/ estudio concrefo de la necesidad, conveniencia Y
oportunidad de la contratacion, asi como de (iif) un andlisis de condiciones de mercado
y de los demds requisitos legales de ejecucion contractual aplicable, (iv) La seleccidn de
oferentes y/o contratistas se harad a través de las modalidades de: Invitacidn abierta,

Invitacién privada, érdenes de compra de bienes, servicios u obra, contratacién directa
y celebracion de contratos de asociacién y/o alianzas estrateglcas con particulares, de
conformidad a lo establecido en el Acuerdo de Junta Directiva N°0012 del 17 de
diciembre del 2021, modificado parcialmente por el Acuerdo de Junta Directiva N © 001
del 27 de febrero del 2024/ Manual de Contratacién de DESur.

Pese a su corta trayectoria en el mercado, DESur es una empresa que cuenta con un
personal altamente calificado y amplia experiencia en el desarrollo de proyectos de
interés municipal, metropolitano y regional tales como: disefios arquitectoénicos,
urbanisticos/ estructurales/ bioclimaticos/ redes de servicio publico. Adicionalmente ha
suscrito con el Municipio de Envigado, cuatro Convenios Interadministrativos Marco, de
los cuales se han ejecutado aproximadamente 33 proyectos integrales y 12 mdas se
encuentran en ejecucién, entre otros proyectos.

2. JUSTIFICACION

Entre el Municipio de Envigado y la Empresa de Vivienda y Desarrollo Urbano y Rural del
Municipio de Envigado “"DESur”, fue suscrito el 30 de agosto de 2024 el Convenio Marco
Interadministrativo No. ENV-09-09-1421-24, cuyo obJeto es: "Aunar esfuerzos técnicos,
admmfstratfvos financieros y juridicos en la ejecucion del plan integral consolidacién de
ladera en ef mun/(:fp/o ‘de envigado, en ef marco del plan de desarrollo municipal de
.enwgado vamos ade/ante, amor por la gente, amor por envigado” 2024-2027",

o kO anteraor se desarrolla n el marco del articulo 6 de la Ley 489 de 1998, como principio

o de: coord:nauon y: colaboracmn entre las autoridades administrativas, para garantizar la
armonla en el eJerC|c10 de sus respectivas funciones procurando con ellos garantizar los
es estatales

Seg'un lo senalado n e onvenio Marco, las partes de mutuo acuerdo han manifestado
) _que para su perfeccionamiento suscribiran poster:ormente ACTAS DE EJECUCION que
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definiran claramente las actividades que se desarrollaran, sus caracteristicas, términos,
aspectos financieros y los demas que sean pertinentes. Tales acuerdos se celebrardn de
conformidad con lo solicitado por la secretaria de Obras Publicas y en ellos se
determinardn las obligaciones y responsabilidades adicionales de cada una de las partes.

Es preciso indicar que el Convenic Marco hara parte integral de cada una de las ACTAS
DE EJECUCION que se suscriban en desarrollo de este, siendo de obligatorio
cumplimiento todas y cada una de las estipulaciones, por ello, las disposiciones que le
sean contrarias se entenderan por no escritas.

De conformidad con la Ley 136 de 1994 en su articulo 3 modificado por el articulo 6 de
la Ley 1551 de 2012, se dispone que dentro de las funciones de los municipios estén las

siguientes: 3. Promover e/ desarroflo de su territorio y construir las obras que demande
el progreso municipal.

En el Acuerdo No. 007 del 24 de febrero de 2021 dentro de las funciones de |la Secretaria
de Obras Publicas se encuentran: Formular, ejecutar y controlar los planes, programas
y proyectos de obras civiles que deba desarrollar el Municipio, para el cumplimiento de
su Misién Institucional. Participar en el disefio y desarrollo de las politicas, objetivos y
planes de obras pUblicas Municipales en coordinacién con la Secretaria de Movilidad, la
Secretaria de Medio Ambiente, el Departamento Administrativo de Planeacion y las

autoridades regionales y nacionales competentes. (...) Efecutar los planes y programas
de desarrollo fisico Municipal.

En tal sentido y con el propdsito de dar cumplimiento a los programas y objetivos
trazados en el Plan de Desarrollo 2024-2027, en la Linea 3 Envigado Sostenible e
Inteligente, promueve la utilizacién eficiente de los recursos naturales y el fomento de
practicas urbanisticas sustentables, que contribuyan a la mitigacién y adaptaciéon al
cambio climatico buscando el mejoramiento de los espacios piblicos y el desarrollo y
mantenimiento de los equipamientos colectivos. En el Nodo 3.3 Bienestar animal,
~ambiente 'y desarrollo sostenible se establece el programa 3.2.2 Gestién del Riesgo,
‘enfocado: en déSaerllar el proceso social de la Gestién del Riesgo, a través de la
' impler'heh"ééi:icf_)n de acciones permanentes para el conocimiento, la reduccién del riesgo
y el manej’o““de‘desas:tfes con el objeto de contribuir a la seguridad, el bienestar, la
calidad de vida de la pobtauon y al desarrollo sostenible. Especificamente el Proyecto
3.3.4.1. Fortaiecnmuento"'de la gestién integral del riesgo, tiene como propésito
;de#arroliar de manera iintegral la Gestién del Riesgo de Desastres en el territorio,
fortaleaendo Ios proceso de conocimiento, a través de experiencias propias y externas,

reduciendo” Ios nesgos prepardndose para la adecuada y oportuna respuesta a
identes, émergencia desastres.
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3.3.4.1.6. Obras para la ,
reduccién y mitigacién del Numero 280
riesgo de desastres realizadas

Tabla 2. Indicador de Producto Plan de Desarrofio.

Con el fin de dar cumplimiento a los objetivos, programas y proyectos trazados en el
plan de desarrollo, es necesario implementar una estrategia a partir de la zonificacion
propuesta por el Plan de Ordenamiento Territorial que genere un impacto social en cada
una de las zonas determinadas, lo cual se logra mediante proyectos interconectados que
fomenten el mejoramiento de la calidad de vida en el territorio, brindando una solucién
a los problemas ambientales, institucionales, de movilidad, de espacio publico, de
vivienda, equipamientos sociales y servicios publicos bésicos de una forma integral.

En virtud de lo expuesto, se evidencia que algunos sectores del Municipio de Envigado
por sus condiciones fisicas y naturales son potencialmente riesgosos; la erosién del
suelo, la presencia de flujos y corrientes de agua, movimientos en masa e inundaciones
se convierten en peligros para la vida de quienes habitan el territorio, por tal motivo se
hace necesario realizar obras para la mitigacion del riesgo de desastres en estos sectores
del municipio, salvaguardando la vida de |a poblacién y en aras de la construccion de un
territorio incluyente, seguro y con un desarrollo armodnico.

3. OBJETO

“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y juridicos para la gerencia del
proyecto de diferentes obras de mitigacion para minimizar el riesgo en el Municipio de
Envigado”.

4, ALCANCE DE LA PROPUESTA

. Parael desarrollo del acta de ejecucion N°2 del convenio interadministrativo marco ENV-
1 09-09- 1421 24, se propone por parte de DESur la ejecucion de un Plan Integral el cual
consta de cuatro fases: clave: Estructuracion, Ejecucion, Operacién, y Cierre, las cuales
seran aphcables a los diferentes proyectos que conforman el Plan, de acuerdo con la

. neces:dad que aphque para cada uno. Cada fase incluye etapas especificas que guian el

'”:‘}:desarrollo de ios proyectos desde su concepcion inicial hasta su finalizacién vy
”evaluacmn aS|
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Tabla 3. Fases del Plan Integral,

A continuacion, se describe en detalle cada una de las fases y etapas que aplican para
la ejecucion de la presente acta:

FASE DE ESTRUCTURACION DEL PROYECTO

a) Diagndsticos

No aplica para esta acta de ejecucién,

b) Estudios y diserios

No aplica para esta acta de ejecucién,

Estructuracion técnica, juridica y financiera

5 el adas a la preparacién integral de los proyectos, asegurando su
lidad desde el compgohnente técnico, juridico y financiero; En tal sentido, para este
proyecto se desa i:




r

Pasidn gue transforma

La Estructuracidn Técnica consistira en la elaboracién del cronograma de obra detallado,
en el que se incluirdn todas las actividades necesarias para la correcta ejecucién del
contrato, conforme al alcance de este.

La Estructuracion Financiera comprende el ajuste del presupuesto de obra donde se
encuentran las actividades a ejecutar incluyendo los andlisis de precios unitarios (APU),
calculo del AU (Administracién y utilidades), cantidades de obra y presupuesto de
interventoria, Dentro de este componente es importante destacar que para el caiculo de
cantidades de obra es necesario realizar visitas de campo, tomar medidas incluyendo
fas dificultades de acceso a las zonas de intervencion.

d) Evaluacion de viabilidad

La Evaluacion de Viabilidad es un proceso que se realiza de manera continua y
escalonada a lo largo de la fase de Factibilidad en la cual inicia este proyecto. Dicha
viabilidad se da una vez se realice {a entrega del componente de estructuracion (técnica,
y financiera), siendo este un convenio de administracién delegada es necesario que la
revisién, evaluacién y aprobacion se realice por parte de la secretaria de Obras Piblicas
como entidad contratante.

FASE DE EJECUCION

Esta fase abarca una serie de actividades destinadas a materializar las intervenciones
planificadas.

Ental sentldo este proyecto contemplara en esta fase, dos componentes (i) /a Gerencia
‘de Proyecto, (i) la Construcc;on de obras y la interventoria de obras las cuales se
desarrotlan a contmuacuon

a7 e o oy

La Gerenaa de Pr____yec:tos es el componente central que coordina y gestiona todas las
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contable; 2) Gerencia técnica, dentro de las cuales se adelantan gestiones
comunicacionales, ambientales y sociales, los cuales se detallan a continuacién:

En la gerencia administrativa, juridica, financiera y contable se realiza la
supervisién de todos los aspectos administrativos y legales, asegurando que el
proyecto cumpla con la normatividad vigentes y que todas las obligaciones
contractuales se cumplan adecuadamente. De igual manera, se encarga del
monitoreo del uso de los recursos financieros, asegurando que los costos se
mantengan dentro del presupuesto aprobado. Esta gestidn incluye la supervisién
de los flujos de caja, la contabilidad del proyecto, v la elaboracién de informes
financieros. Este componente no tendrd un valor a cobrar en la gerencia, puesto

gue estd contemplado en el valor de los hongrarios.

lL.a gerencia técnica se realiza la supervision técnica de la construccién asegurando
que se realice conforme a lo pactado y cumpliendo con los estandares de calidad
establecidos. Esta gestion incluye el monitoreo de los cronogramas de obra,
seguimiento administrativo y control presupuestal del proyecto. De igual manera
se contara con el acompafiamiento por parte de un profesional en geotecnia para
la elaboracion de los disefios menores de las actividades correspondientes al
proyecto garantizando una correcta ejecucion.

En la gestiéon comunicacional se implementan estrategias de comunicacién para
mantener informados a todos los actores involucrados, incluyendo la comunidad,
las autoridades locales y otros interesados. Esta gestién busca asegurar una
comunicacion fluida y transparente sobre el progreso del proyecto Y Sus impactos.
Se realizard tres videos de avance de obra los_cuales seran Dubhcados por _las
redes sociales de DESur.

La gest:on ambiental esta gestién incluye las estrategias que conducen a un
... manejo integral del medio ambiente, con el fin de permitir que el desarrolio que
T jno solo beneﬁc;a a las comunidades, sino que sean ambientalmente responsables.

- Enla gestlon somai se llevan a cabo actividades para involucrar a la cormunidad
en el desarrollo del j_proyecto respondiendo a sus inquietudes y asegurando que
us. necesidades sean consideradas. Esto incluye, entre otras actividades:
euniones def-soaa//zac;on, acompafiamiento en las reuniones de veedurias en

: >, dcompanamiento durante la efecucion de la obra para atender
a5 so/;c;tudes e ingujetudes de /a comunidad.
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b) Construccion

El componente de Construccion se refiere a todas las actividades técnicas necesarias
para la materializacion fisica del proyecto.

Este proyecto busca realizar obras para la mitigacién del riesgo de desastres en los
sectores del municipio en las cuales se ha identificado la necesidad, permitiendo la
reduccién del impacto de los eventos naturales adversos, salvaguardando la vida de la
poblacion y en aras de la construccién de un territorio incluyente y seguro.

En tal sentido, estas obras abarcan una variedad de enfoques que incluyen desde la
mejora de infraestructuras hasta la proteccion ambiental, a través de la ejecucién de
actividades tales como: estabilizacion de taludes, obras de proteccién de quebradas,
reparacion de socavaciones, mejoramiento de sistemas de drenaje, mantenimiento de
obras de contencidn y demds necesarias para dicha ejecucion.

Dentro de las obras de mitigacion se tienen: La estabilizacion de talud y obras de
proteccion quebrada la Honda (sector Acanto y demds Urbanizaciones), Obra de
mitigacion quebrada las Brujas, reubicar el sumidero y reparar la proteccion de la via,
para evitar dafios en el talud y Ia via, adernds de accidentes, Zona de inundacién en /a
via bajando del Colegio Cumbres, entre otras obras de mitigacién que se identifiquen a
lo largo de la ejecucién de la presenta acta.

c) Interventoria — Supervision

Este componente tiene como finalidad realizar la vigilancia y control al cumplimiento de
las obligaciones que previamente se han pactado, incluyendo el control técnico y de
calidad, asi como el control financiero, administrative, ambiental, social y juridico del
proyecto. Lo anterior, se adelantara bajo la contratacidén de una interventoria integral
externa

. 'Ad|C|onaImente DESur, incluye unas asesorias enfocadas en el componente geoldgico
con el fin de evaluar las condiciones geotécnicas actuales de estabilidad y los analisis
que permltan 1dentn‘"car el tlpo de intervencion.

[EASE DE OP'ERACffS:N

En esta fase se buS asegurar que la mfraestructura y los servicios implemeéntados en
: royecto funcmnen de manera optima y sostenible a lo largo del tiempo. Para este
proyecto se contempla el componente de (7) Alistamiento y Entrega.
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a) Alistamiento y entrega

Se realizardn una serie de actividades previas encaminadas al alistamiento de la
infraestructura antes de ser entregado a comunidad beneficiaria, con el objeto de
asegurar su funcionamiento de manera eficiente y con los estéandares requeridos.

b) Sostenibilidad
No aplica para esta acta de ejecucidn.

c) Operacion
No aplica para esta acta de ejecucién.

d) Mantenimiento
No aplica para esta acta de ejecucion.

FASE DE CIERRE

La fase de Cierre es el proceso mediante el cual se realizan todas aquellas actividades

necesarias para asegurar que todos |los aspectos del proyecto han finalizado conforme
a los objetivos planteados.

a) Evaluacion

La Evaluacion es un instrumento esencial de gestién que se lleva a cabo al final de cada
Proyecto Integral para conocer y valorar sistematicamente los resultados obtenidos.

Este proceso permite confirmar la pertinencia y rendimiento del proyecto, asegurando
que las decisiones tomadas durante su ejecucién han sido acertadas y han contribuido
al alcance de los objetivos establecidos en el Plan Integral. De acuerdo con las
necesidades especificas del proyecto se realiza evaluacién del cumplimiento de los
objetivos, evaluacién de Impacto y evaluacién de la Sostenibilidad. De igual manera
. se: présenta un mforme final del proyecto que resume los hallazgos de la evaluacién,
“incluyendo un anahsls del cumplimiento de objetivos, el impacto social y ambiental, Ia
sostenlbmdad, y:las Ieccmnes aprendidas. Este informe también presenta los resultados
de los lndlcadores de’ ef_“_cacna y eficiencia, proporcionando una vision completa del
desempeno del proyecto El informe final es presentado a las autoridades competentes

: ya las, partes mteresadas como parte del cierre formal de la evaluacién del proyecto.

7 resuitado de. omponente se realizara entrega de un informe final de
i valuacnon deI proyecto ‘comao aporte de DESur.
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b) Liguidacion

La Liquidacidn es el proceso mediante el cual se cierran todos los aspectos contractuales,
financieros y administrativos del proyecto, asegurando que todas las obligaciones hayan
sido cumplidas y que se realicen los pagos y ajustes finales.

1. PLAZO ESTIMADO

El plazo estimado para la ejecucién del objeto contractual seré de TRECE (13) MESES.

2. VALOR DE LA PROPUESTA

El valor de la presente acta es de CUATRO MIL DOSCIENTOS ONCE MILLONES
OCHOCIENTOS VEINTICINCO MIL NOVECIENTOS SIETE PESOS M/L ($4.211.825.907),
de los cuales el Municipio aporta CUATRO MIL CIENTO NOVENTA Y NUEVE MILLONES
NOVENTA Y SIETE MIL CIENTO DIECINUEVE PESOS M/L ($4.199.097.119) y DESur
aporta DOCE MILLONES SETECIENTOS VEINTIOCHO MIL SETECIENTOS OCHENTA Y
OCHO PESOS M/L ($ 12.728.788), discriminados asi:

Chras para la mitigacién del riesgo de desastres _ ]
DESCRIPCION ValorProyecto ort J

ESTRUCTURACION TECNICAY FINANCIERA

CONSTRUCCION 3.521.500.648 5 3.521.500.648
2.2 INTERVENTORIA $ 304038756 |5 NE 394,938.156
23 |GERENCIA § 3076495215 § 30.764.952

198.164.092
37.651.178

- Tabla 4. Presupuesto del Convenio.

Pardgrafo 1°: El valor de
aprobacion del super
ra el efecto,

cta de ejecucion podrd adicionarse por las partes, previa
isor y se cuente con el Certificado de Disponibilidad presupuestal
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3. FORMA DE PAGO

El Municipio de Envigado, pagara la suma de CUATRO MIL CIENTO NOVENTA Y NUEVE
MILLONES NOVENTA Y SIETE MIL CIENTO DIECINUEVE PESOS M/L ($4.199.097.119),
de acuerdo con el PAC, (Plan Anual de Caja) de la siguiente manera:

RECURSOS POR ADMINISTRAR: El desembolso y pago de los recursos a administrar por

parte de DESur se realizaran segun la siguiente tabla, previa presentacién de la cuenta
de cobro debidamente legalizada, en la cual se presentard la certificacién que acredite
que se encuentra a paz y salvo por concepto de pago de la Seguridad Social integral
(salud, pensiones y Riesgos Laborales).

Primer pago, se realizara en el mes de
diciembre de la vigencia fiscal del 2024.

Tercer pago, se realizara en el mes de
febrero de la vigencia fiscal del 2025.

Quinto pago, se realizara en el mes de
abril de la vigencia fiscal del 2025.

vances del acta de ejecucién del convenio y previo visto
espacho y del Supervisor del Municipio de Envigado.
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El municipio consignara los recursos
cuenta bancaria determinada por DESur en
el mes de diciembre de la vigencia fiscal

del 2024,

en la

$

141.489.162

Crédito Vigencia
2024

El municipio consignaré los recursos en la

cuenta bancaria determinada por DESur en

el mes de febrero de la vigencia fiscal del
2025.

$

23.581.527

Crédito VF y/o
Propios VF

El municipio consignara los recursos en la

cuenta bancaria determinada por DESur en

el mes de abril de la vigencia fiscal del
2025.

$

23.581.527

Crédito VF y/o
- Propios VF
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Con la ﬂrmade !os contratos derlvados

o)
de obra e interventoria. 60%
Con un avance de obra del 50%. 20%
Con la terminacion del contrato de
159%
obra.
Con |la entrega de la evaluacion. 5%

Tabla 7, Autorizacion de desembolso ~ Honorarios.

Cordialmente,

Gerente
Empresa ¢

Elaboro o VB

&

QUINTERO GAVIRIA ' iWENDY CAROLINA MEJIA VELASQUEZ

réctora de: ejecucidn

Secretaria general




