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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 
Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 

y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre 

el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución 

contractual. 

 
Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo 

su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato. 

 
De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los 

Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

 
La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la 

ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del 

Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 
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Hasta la 

firma del 

contrato 

Establecer 

herramienta de 

auditoria para el 

pago de 

obligaciones 

Etapa 

precontractual 

16 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

P
L

A
N

E
A

C
IO

N
 

C
O

R
R

U
P

C
IO

N
 

Selección del 

oferente sin el 

cumplimiento de los 

requisitos 

habilitantes 

Sancion 

es 

disciplin 

arias y 

penales 

2 4 6 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

x  Durante el 

proceso de 

evaluación 

la entidad 

estimara 

2 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
J

O
 

N 

o 

O
fi
c
in

a
 a

s
e

s
o

ra
 

Etapa 

precontr 

actual 

Día de la 

audienci 

a 

La entidad 

publicara cada 

una de las 

actuaciones 

realizar durante 

Atención 

oportuna a cada 

una de las 

observaciones 

presentadas 
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     estimados en el 

pliego 

para el 

comité 

evaluad 

or 

      en el 

cronogram 

a los 

tiempos 

específicos 

para las 

reclamacio 

nes que 

consideran 

los 

posibles 

proponente 

s 

        el proceso de 

contratación 

 

17 

E
S

P
E

C
IF

IC
A

 

IN
T

E
R

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

C
O

R
R

U
P

C
IO

N
 

No publicación de 

los documentos 

reales del proceso 

contractual 

Sancion 

es 

disciplin 

arias 

por los 

organis 

mos de 

control y 

manifest 

ación de 

observa 

ciones 

por 

parte de 

la 

comunid 

ad en 

general 

3 2 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

 
 
 
 
 
 
 

x 

 Supervisió 

n de la 

página del 

Secop 

2 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
J

O
 

Si 

E
n

ti
d

a
d

 

Etapa 

precontr 

actual 

Hasta la 

firma del 

contrato 

Verificación del 

Secop. 

Checklist 

Control de 

seguimiento 

cada vez que se 

requiera 

18 

E
s
p

e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
io

n
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 Que la interventoria 

no haga presencia 

en la obra 

Incumpli 

miento 

de las 

activida 

des 

contrata 

das 

3 2 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

X  Presentaci 

ón de 

informes y 

soportes 

que 

garantice la 

supervisión 

1 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
J

O
 

N 

O 

E
n

ti
d

a
d

 

Al inicio 

de la 

ejecució 

n del 

contrato 

A la 

terminaci 

ón de la 

ejecució 

n del 

contrato 

Soporte y 

revisión 

exhaustiva de la 

supervisión 

Cada vez que se 

efectúe un pago 
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19 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

E
C

O
N

O
M

IC
O

 

Incremento de 

precios durante la 

ejecucion del 

contrato 

Desequi 

librio 

económi 

co del 

contrato 

3 4 5 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

X  Durante la 

ejecucion 

del 

contrato se 

deberá 

informar 

las 

variaciones 

de los 

precios, y 

presentar 

soportes 

que 

demuestre 

n dichos 

incremento 

s 

2 3 3 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

SI 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Ejecució 

n del 

contrato 

Hasta la 

liquidaci 

ón del 

contrato 

Seguimiento de 

ejecucion del 

contrato y 

demostrar 

soporte que 

evidencie el 

incremento de 

los precios 

conforme su 

oferta 

Durante la 

ejecución del 

contrato cada 

vez que se 

requiera 

20 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

E
C

O
N

O
M

IC
O

 

Que haya 

fluctuación en los 

precios de los 

insumos (sobre 

precios o precios 

bajos) durante la 

presentación de la 

propuesta 

Desequi 

librio 

económi 

co del 

contrato 

4 4 8 

R
IE

S
G

O
 E

X
T

R
E

M
O

 

 

X
 

-Estudio de 

mercados 

al 

momento 

de la 

presentació 

n de la 

oferta. 

-La entidad 

publicará el 

presupuest 

o el cual 

estará 

sujeto a los 

valores 

aprobados 

y 

viabilizados 

en el banco 

de 

proyectos 

-Se 

establecerá 

términos 

en el 

cronogram 

a para 

3 3 6 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

SI 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Etapa 

precontr 

actual 

Finalizad 

o los 

términos 

para 

expedir 

adendas 

Estudio de 

viabilidad del 

proyecto 

Cada vez que se 

requiera 
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             recibir 

observació 

n por parte 

de los 

proponente 

s 

          

21 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

Reclamos de 

terceros sobre la 

selección del 

oferente que 

retrasen el 

perfeccionamiento 

del contrato 

Retraso 

s para la 

adjudica 

ción del 

contrato 

3 1 4 

R
IE

S
G

O
 B

A
J

O
 

x  Atención y 

respuesta 

oportuna 

de los 

reclamos 

presentado 

s en el 

proceso de 

contratació 

n 

3 1 4 

R
IE

S
G

O
 B

A
J

O
 

N 

O 

E
n

ti
d

a
d

 

Etapa 

precontr 

actual 

En la 

adjudica 

ción y 

perfeccio 

namiento 

de 

contrato. 

Respuesta y 

publicación en el 

Secop a todas 

las 

observaciones 

presentadas al 

proceso 

contractual 

Cada vez que se 

requiera hasta la 

adjudicación y 

perfeccionamien 

to de contrato. 

22 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

T
E

C
N

O
L

O
G

IC
O

 

Existencias de 

inadecuados 

procesos en el 

manejo de 

plataforma digital 

En el 

desarroll 

o del 

proceso 

contract 

ual se 

pueden 

present 

ar 

publicac 

ión de 

docume 

ntos que 

alterado 

s no 

corresp 

onden al 

proceso 

contract 

ual por 

parte de 

terceros 

3 3 6 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

x  Los 

sistemas 

de 

información 

únicamente 

serán 

manipulado 

s por 

personal 

autorizado 

2 1 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
J

O
 

SI 

E
n

ti
d

a
d

 

Etapa 

precontr 

actual 

Hasta la 

liquidaci 

ón del 

contrato 

Seguimiento de 

los documentos 

publicados en 

Secop 

Control de 

seguimiento 

cada vez que se 

requiera durante 

la ejecución del 

contrato. 
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23 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

Variación de las 

actividades y 

cantidades 

previstas para el 

desarrollo del 

contrato 

Desequi 

librio 

económi 

co 

4 2 6 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

x
 

x
 

Seguimient 

o de 

ejecucion 

3 1 4 

R
IE

S
G

O
 B

A
J

O
 

SI 

E
n

ti
d

a
d

 

Ejecució 

n del 

contrato 

Hasta la 

liquidaci 

ón del 

contrato 

Balance de 

actividades de 

ejecución 

Control de 

seguimiento 

cada vez que se 

requiera durante 

la ejecución del 

contrato. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


