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Bogotá,11 de octubre de 2024 

 
 
0084-037-CACOM 
 
 

Señores  
CORONEL DANIEL RICARDO ZAQUE ALFONSO  
Segundo comandante y jefe de Estado Mayor CACOM-1 
TP JEFFERY GIOVANNY CHIQUILLO SALAMANCA 
Supervisor Del Contrato 
MDN-FAC-COMANDO AEREO DE COMBATE No. 1  
Puerto Salgar-Cundinamarca 

 
 
Ref.: CONTRATO DE OBRA No. 037-00-D-CACOM-1-GRUAL-2024 “CONTRATAR EN 
NOMBRE DE LA NACIÓN, MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL, COMANDO AÉREO 
DE COMBATE No 1, EN PUERTO SALGAR, CUNDINAMARCA, EL MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO, CORRECTIVO Y ADECUACIÓN DE LOS BIENES INMUEBLES DEL 
COMANDO AÉREO DE COMBATE No. 1” 
 
 
ASUNTO: Respuesta OFICIO No FAC-S-2024-032328-CE del 10 de octubre de 2024 / 
MDN-COGFM-FAC-COFAC-JEMFA-CACOM- 1-SECOM 
 

De la manera más atenta y dando cumplimiento a las obligaciones del contrato de referencia y 
en respuesta al presunto incumplimiento presentado por la supervisión y a los antecedentes 
expuestos en el documento del asunto, nos permitimos presentar las siguientes aclaraciones 
frente a los puntos relevantes del comunicado: 
 

 



 

 

 
 
Aclaración por parte del contratista:  
 
Se le aclara a la entidad que desde la fecha de 04 de julio de 2024 se inició con la radicación de 
los estudios de seguridad del personal que iniciaría trabajos dentro del contrato, tal como se 
evidencia en el ANEXO 1.  
 



 

 

 
 
 
 

Aclaración por parte del contratista:  
 
Según la programación presentada y aprobada por parte de la supervisión la cual arrojaba un 
flujo de caja tal como se anexa al presente documento (ANEXO 2), se demostraba que la 
ejecución al 31 de julio del 2024 solo alcanzaba un porcentaje de 5.21%, Se presentó un error de 
comunicación entre el área administrativa de la empresa y el área administrativa de la obra, y no 
se tuvieron en cuenta estos dos factores al momento de solicitar la prórroga en el ítem de 
facturación del 10%, la cual por el corto tiempo en que se tramito, se radico sin una verificación 
financiera real, verificación financiera que es soportada únicamente por el flujo de caja del 
proyecto. 
  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
Aclaración por parte del contratista:  
 

1. A la fecha después de la radicación de estudios de seguridad y aprobación de personal 
por parte del departamento de inteligencia de la fuerza aérea, nos encontramos 
cumpliendo con el personal mínimo exigido dentro de las obligaciones del contrato, a 
continuación, se presenta relación del personal vinculado al proyecto: 

 



 

 

 
 

2. Según la programación presentada y aprobada por parte de la supervisión la cual arrojaba 
un flujo de caja tal como se anexa al presente documento (ANEXO 2), se demostraba que 
la ejecución al 31 de julio del 2024 solo alcanzaba un porcentaje de 5.21%, Se presentó 
un error de comunicación entre el área administrativa de la empresa y el área 
administrativa de la obra, y no se tuvieron en cuenta estos dos factores al momento de 
solicitar la prórroga en el ítem de facturación del 10%, la cual por el corto tiempo en que 
se tramito, se radico sin una verificación financiera real, verificación financiera que es 
soportada únicamente por el flujo de caja del proyecto. 

 

 



 

 

 
 

  
 



 

 

 
 

 
Aclaración por parte del contratista:  
 

1. Teniendo en cuenta lo manifestado anteriormente es evidente según los oficios radicados 
por parte de la empresa WRUSSY INGENIEROS SAS a la entidad, que es necesario 
realizar una modificación al contrato que incluya los ítems no previstos detectados durante 
la ejecución del proyecto, los cuales han sido debidamente socializados con la 
supervisión, para su correspondiente inclusión dentro del contrato, lo anterior con el fin de 
cumplir con las necesidades actuales que cuenta la entidad  
 

2. Durante el desarrollo del proyecto hemos tenido dificultades con dos profesionales 
residentes de obra, un profesional tecnólogo y dos profesionales SST, los cuales durante 
la ejecución del proyecto desafortunadamente han renunciado por causa de fuerza mayor, 
tal como se evidencia en el (ANEXO 3), lo que ha ocasionado afectaciones en la 
organización administrativa al interior del proyecto, que han impactado negativamente el 
avance de obra, sin embargo actualmente contamos con los profesionales que 
reemplazaron dichos cargos, cumpliendo así con las obligaciones del contrato . 

 
3. Actualmente se cuenta con gran parte del material de obra y eléctrico en las áreas de 

trabajo, lo que nos garantiza una inversión alta que con la mano de obra con la que 
contamos actualmente, pretendemos recuperar en el menor tiempo posible los retrasos 
que se han venido presentando en la ejecución de las actividades del proyecto. 

 
4. Actualmente tenemos en ejecución las siguientes áreas de intervención del proyecto:   

 
 

FRENTE ESTADO ACTUAL 

CCOFA INICIADO PARCIALMENTE  

CELOG  EN EJECUCION 

GUARDIA OPERATIVA  ENTREGADO 

EMULADOR KFIR  SIN EJECUTAR 

BAÑO PISCINA SUBOFICIALES  EN EJECUCION 

EMPAQUE DE PARACAIDAS  EN EJECUCION 

COMANDO  SIN EJECUTAR 

 
 
Dentro de las cuales se realizan las siguientes observaciones:  
 
 
 



 

 

A. FRENTE CCOFA: 
 
Actualmente este frente cuenta con intervención parcial en cubierta de planta eléctrica y se 
requieren según supervisión un cronograma de inicio y terminación por áreas de intervención de 
la unidad CCOFA, programación que actualmente se encuentra en elaboración, sin embargo, 
para la ejecución de la totalidad de las actividades se requiere la inclusión de ítems no previstos 
mediante modificatorio  
 

B. FRENTE CELOG 
 
Inicialmente este frente tenía por alcance el cambio de la cubierta de dicha área, actividad que 
ya está culminada al 100%, sin embrago durante la ejecución se adiciono un área adicional de 
intervención de un baño, el cual se encuentra actualmente en ejecución  
 

C. FRENTE GUARDIA OPERATIVA 
 
Dicho frente actualmente se encuentra entregado al 100%  
 

D. FRENTE EMULADOR KFIR 
 
Este frente tiene por alcance la intervención de un área de pintura exterior la cual debe ser 
definida con la supervisión, debido a que su área de intervención según alcance no es suficiente 
para la totalidad de los muros a intervenir, sin embargo, es una actividad de rápida ejecución una 
vez quede definida  
 

E. FRENTE BAÑO PISCINA SUBOFICIALES 
 
Actualmente este frente se encuentra en ejecución, y se inicia con la instalación de carpinterías 
el día 15 de octubre de 2024, con proyección de finalización de frente y entrega definitiva el 22 
de octubre de 2024 
 

F. FRENTE EMPAQUE DE PARACAIDAS 
 
Actualmente este frente se encuentra en ejecución, y se inició con la instalación de acometida 
eléctrica la cual debe quedar al 15 de octubre terminada al 100%, sin embargo, se adiciono un 
área de cubierta que actualmente se encuentra en programación de instalación debido a que el 
instalador desde el día miércoles 9 de octubre de 2024 no ha podido ingresar a las instalaciones 
por orden de inteligencia  
 

G. FRENTE COMANDO 
 
Este frente tenia como alcance inicial la intervención de un cielo raso el cual debido a unas 
afectaciones de unas redes y equipos de aires acondicionados no fue posible intervenir, sin 
embargo, el supervisor a planteado otras intervenciones las cuales se encuentran en 
cuantificación para posterior inicio de ejecución  
 
 

5. Es claro que la entidad tiene sus procesos y protocolos de seguridad, pero la empresa no 
cuenta con los medios para poder realizar una verificación previa que conduzca a la 



 

 

aprobación de estos, es importante aclararle a la entidad que actualmente hemos tenido 
inconvenientes con le ingreso del personal, ya que por los protocolos de seguridad 
algunos de ellos no han podido ingresar por negársele ingreso una vez ya se encontraban 
trabajando dentro del proyecto. 

 
6. Actualmente se ha venido laborando en jornada de 56 horas semanales, de lo cual se 

anexa al presente documento las asistencias del personal durante el periodo de tiempo. 
(ANEXO 4) 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

CONCLUSIONES Y COMPROMISOS  
 
 

- Si bien es cierto actualmente la empresa se encuentra con un retraso en la ejecución, el 
cual no ha podido generar el cumplimiento del porcentaje estipulado en la cláusula 3.3 del 
contrato forma de pago, no es menos cierto que la empresa ha venido recuperando dicho 
retraso y que a la fecha de hoy según medición por parte del supervisor de obra se tiene 
un avance físico del 45.10% tal como se relacionó anteriormente. 
 

- Se ha recuperado el personal técnico que desafortunadamente durante la ejecución del 
proyecto a renunciado a la empresa por causas de fuerza mayor y que ha generado 
afectaciones en los avances programados del proyecto. 
 

- Actualmente se cuenta con los recursos en obra necesarios para obra civil y eléctrica, los 
cuales garantizaran el buen avance de obra durante la ejecución del proyecto así como 
también contamos con la empresa contratista JOINT SOLUCIONES SAS que nos 
suministra e instala todas las actividades de carpinterías en madera, metálicas y aluminio 
que están a disposición de las actividades que se requieren dentro del proyecto  
 

- Teniendo en cuenta que los inconvenientes presentados dentro del proyecto han sido 
logísticos y no financieros, procedemos a plantearle a la entidad que se realice 
modificación al contrato en la cláusula 3.3 forma de pago, donde se realice un único pago 
del 100% del proyecto al terminar y entregar a satisfacción la obra contratada. 
 

- Es importante resaltar que el alcance del proyecto frente a la modificación  de cantidades 
de obra en cada frete y la inclusión necesaria de los ítems no previstos mencionados 
anteriormente, requerían de un modificatorio contractual que actualice los alcances reales 
de cada frente, y con esto se pueda realizar una programación de obra que proyecte la 
terminación real en la ejecución del contrato  
 

- Por último, el compromiso de WRUSSY INGENIEROS SAS, es cumplir a satisfacción con 
todas las obligaciones del contrato, sin embargo los inconvenientes presentados durante 
la ejecución nos han generado un impacto negativo en los avances del proyecto los cuales 
nos encontramos en etapa de recuperación y nivelación, sin embargo, debido al poco 
tiempo que le queda al proyecto y a la ruta crítica del mismo, la cual está marcada por la 
ejecución del frente CCOFA y frente COMANDO, nos genera una restricción al 
cumplimiento dentro del plazo contractual, por tanto es pertinente poner a consideración 
de la entidad y con el fin de llevar a feliz término el presente contrato, que se pueda 
conceder una prórroga al contrato hasta el 15 de diciembre de 2024.  

 
Cordialmente, 

 
 
 

WRUSSY INGENIEROS SAS 
R.L. WILVER FRANCINY RUSSY LADINO  

C.C. 80.212.380 de Bogotá 


