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G
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er
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rn
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P
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n
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ci
ó

n
  

O
p

er
ac

io
n

al
 

Demora en los plazos del proceso 

licitatorio, porque no se firman a 

tiempo las respuestas a las 

observaciones, o los actos 

administrativos o la evaluación 

correspondiente. 

Retraso en la 

adjudicación del 

proceso y en la 

suscripción del 

contrato que puede 

afectar la debida 

prestación del 

servicio a los 

beneficiarios del 

programa en los 

tiempos 

establecidos. 
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m
ay

o
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En
ti

d
ad
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o

n
tr

at
an

te
 

Reducir su 

ocurrencia 

con la 

aplicación de 

los tiempos 

establecidos 

en el 

cronograma, 

firmando 

oportunamen

te los 

documentos. 

encasodepror

rogasdeestos

plazossedebe

garantizarelti

empoestable

cdido para la 

ejecución del 

contrato 
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Control de los 

tiempos del 

cronograma 

Diaria 

durante el 

proceso 

de 

selección 
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n
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In
te

rn
o

  

Se
le

cc
ió

n
 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Selección del contratista que no 

cumpla con la totalidad de los 

requisitos habilitantes.  

Declaratoria de 

desierto del proceso 

o retraso en la 

adjudicación del 

proceso y en la 

suscripción del 

2 1 3 

b
aj

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
/E

n
ti

d
ad

 

co
n

tr
at

an
te

 

Reducir la 

probabilidad 

de ocurrencia 

del evento. 
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b
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Control de 

revisión 

correcta de 

las ofertas y 

efectuar los 

Diario 

durante la 

etapa de 

evaluació

n y 

selección. 
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contrato que puede 

afectar la debida 

prestación del 

servicio a los 

beneficiarios del 

programa en los 

tiempos 

establecidos. 

requerimient

os necesarios. 

3 

ge
n

er
al

 

In
te

rn
o

  

Se
le

cc
ió

n
 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Selección del contratista que se 

encuentren incursos en alguna 

inhabilidad o incompatibilidad.  

Declaratoria de 

desierto del proceso 

o retraso en la 

adjudicación del 

proceso y en la 

suscripción del 

contrato que puede 

afectar la debida 

prestación del 

servicio a los 

beneficiarios del 

programa en los 

tiempos 

establecidos. 

2 1 3 

b
aj

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Reducir la 

probabilidad 

de ocurrencia 

del evento. 
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b
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o
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0
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1
8

 

1
/0

6
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0
1

8
 

Control de 

revisión 

correcta de 

las ofertas, así 

como los 

documentos 

firmados por 

el 

proponente, y 

efectuar los 

requerimient

os necesarios. 

Diario 

durante la 

etapa de 

evaluació

n y 

selección. 

4 

ge
n

er
al

 

ex
te

rn
o

 

Se
le

cc
ió

n
 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Riesgo de colusión del proponente 

para ser adjudicatarios del proceso 

o riesgos de ofertas artificialmente 

bajas. 

No adjudicación 

del contrato, 

afectando la 

prestación del 

servicio por 

declaratoria de 

desierta del 

proceso. 

3 1 4 

b
aj

o
 

En
ti

d
ad
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o

n
tr

at
an

te
 

mitigar la 

probabilida

d de la 

ocurrencia 

del evento 
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Control de 

tiempos, 

seguimiento 

disponibilida
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recursos, 

seguimiento 

registro 

oportuna y 

respuestas 

oportunas a 

las 

diferentes 

observacion

Diario 

durante la 

etapa de 

evaluació

n y 

adjudicaci

ón 
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No suscripción del contrato, por 

demora en tramites 

precontractuales, por falta 

disponibilidad presupuestal, 

registro presupuestal o reclamos 

de terceros sobre la selección del 

oferente. 

No suscripción del 

contrato, 

afectando la 

prestación del 

servicio 
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Control de 

tiempos, 

seguimiento 

disponibilida

d de 

recursos, 

seguimiento 

registro 

oportuna y 

respuestas 

oportunas a 

las 

diferentes 

observacion

es o 

reclamos 

Diario en 

la etapa 

de 

selección 

y de 

contrata

ción 
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cc
ió

n
 

O
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io
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Problemas o demoras en la expedición 

del NIT del consorcio o unión temporal 

o por la no presentación de las 

garantías requeridas en los 

documentos del proceso de 

contratación o que su 

presentación sea tardía. 

No suscripción del 

contrato afectando 

la prestación del 

servicio por el cual se 

efectuaría la 

contratación. 
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Control de 

tiempo y 

seguimiento 

completitud 

de los 

documentos 

por parte del 

contratista 

Diario 

durante 

la etapa 

de 

contrata

ción 
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se
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No contratación a tiempo de la 

firma interventoría encargada de 

la supervisión y vigilancia del 

contrato. 

Reprocesos y no 

satisfacción de la 

necesidad 

contractual y 

demora en la 

ejecución del 

contrato objeto de 

interventoría. 
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m
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io
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ti

d
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o

n
tr

at
an

te
 

Asignación y 

contratació

n de la 

interventorí

a encargada 

del proceso. 
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b
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cumplimient

o de los 

cronograma

s 

establecidos 

para el 

proceso de 

contratación 

de la 

Diario 

durante 

la etapa 

de 

contrata

ción 



Anexo 2. Matriz de Riesgos grupo 1 y grupo 2 Proceso LP MEN 03-2018 

 

interventorí

a 

8 

es
p

e
ci

fi
co
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ó
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o
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Riesgo por entrega de información 

errada. 

se materializa cuando el ministerio 

de educación nacional no 

suministra de manera correcta y 

oportuna la información requerida 

para la ejecución del contrato, 

induciendo al contratista al error 

en la ejecución de las actividades 

propias del objeto contractual y de 

sus obligaciones 

no satisfacción de 

la necesidad 

3 4 7 

al
to

 

En
ti

d
ad
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o

n
tr

at
an

te
 

canalización 

de la 

información 

a través de 

una sola 

persona 

evitando la 

duplicidad 

de 

información 
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b
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p

e
rv

is
o

r 
/ 

in
te

rv
en

to
r 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

 

D
es

d
e 

el
 in

ic
io

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

 

H
as

ta
 la

 f
in

al
iz

ac
ió

n
 d

el
 c

o
n

tr
at

o
 y

 li
q

u
id

ac
ió

n
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los informes 

parciales 

que genere 

el supervisor 

o 

interventor 

del contrato 

y 

comunicació

n a las 

demás 

personas 

que 

manejan 

información 

a fin de 

canalizarla 

correctame

nte 

De 

acuerdo 

con el 

plazo de 

ejecució
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e
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Riesgo por uso incorrecto o errado 

de la información. 

Se materializa cuando el 

contratista en cumplimiento de 

sus obligaciones debe recopilar la 

información o usar la que se 

encuentra en su poder y esta no 

corresponde para el adecuado 

desarrollo del contrato. 

incumplimiento 

de las 

obligaciones del 

contrato 
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to
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Reducir las 

consecuenci

as a través 

de planes 

de 

contingenci
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realizando 

revisiones 
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al 

cumplimien

to de las 
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los informes 

parciales 

que genere 

el supervisor 

del contrato 

y 

comunicació

n a las 

demás 

personas 

que 

manejan 

De 

acuerdo 

con el 

plazo de 

ejecució

n 
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obligacione

s del 

contrato. 

información 

a fin de 

canalizarla 

correctame

nte 

10 

es
p

e
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co

 
ex

te
rn

o
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u
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ó
n

 

o
p

er
ac

io
n

al
 

Riesgos por conceptos errados. 

Se materializa cuando los 

entregables del contrato no son 

acordes con lo requerido por el 

ministerio y depende si las 

obligaciones son de medio o 

resultado pues sólo opera cuando 

la obligación es de resultado que 

en su mayoría son los que se 

pueden validar aplicando la 

ciencia natural. Cada caso se debe 

analizar en particular. 

incumplimiento 

de las 

obligaciones del 

contrato 

3 4 7 

al
to

 

co
n

tr
at

is
ta

 

unificación 

de criterios 

para el 

manejo de 

la 

información 

1 1 2 

ri
es

go
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o

 

si
 

su
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D
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 d
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iz

ac
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n
 d
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 c

o
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at

o
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 li
q

u
id

ac
ió

n
 

a través de 

los informes 

mensuales 

que genere 

el 

supervisor o 

el 

interventor 

del contrato 

De 

acuerdo 

con el 

plazo de 

ejecució

n 

11 

es
p

e
ci

fi
co

 
ex

te
rn

o
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ec

u
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ó
n

 

o
p
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ac

io
n
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Riesgo por servicios adicionales. 

nota: se materializa cuando se 

requieren servicios 

complementarios o adicionales a 

los contratados necesarios para 

que el objeto del servicio satisfaga 

completamente la necesidad de 

contratación. 

Prestación de 

servicio sin 

disponibilidad 

presupuestal que 

genere 

reclamaciones 

2 3 5 

m
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d
e
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d

o
 

C
o

n
tr

at
is
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 /

  E
n

ti
d

ad
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o
n

tr
at

an
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No prestar 

servicios sin 

las debidas 

legalizacion

es de 

adiciones, 

prorrogas o 

modificacio

nes 

contractual

es. 

1 1 2 

b
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o
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at
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su

p
e

rv
is
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n
 d

el
 c

o
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o
 y

 li
q

u
id

ac
ió

n
 

a través de 

los informes 

parciales 

que genere 

el supervisor 

del contrato 

y 

comunicació

n a las 

demás 

personas 

que 

manejan 

información 

a fin de 

canalizar 

de 

acuerdo 

al plazo 

de 

ejecució

n 
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12 

ge
n

e
ra

l 
in

te
rn

o
 

ej
ec

u
ci

ó
n

 

o
p

er
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io
n

al
 

Incumplimiento de las 

obligaciones en oportunidad o 

calidad 

no se satisface la 

necesidad de 

contratación 

3 5 8 

ca
ta

st
ró

fi
co

 

C
o

n
tr

at
is

ta
/ 

En
ti

d
ad

 c
o

n
tr

at
an

te
 

ejercer una 

adecuada 

supervisión 

y 

seguimient

o integral a 

las 

obligacione

s de las 

partes 

1 2 3 

m
en

o
r 

si 

co
n

tr
at

is
ta

 /
su

p
e

rv
is

o
r 

/ 
in

te
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en
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r 
d

e
l 
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n
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at

o
 

D
es

d
e 

el
 in

ic
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 d
el

 c
o

n
tr

at
o

 

H
as

ta
 la

 f
in

al
iz

ac
ió

n
 d

el
 c

o
n

tr
at

o
 y

 li
q

u
id

ac
ió

n
 

a través de 

los informes 

parciales 

que genere 

el supervisor 

o el 

interventor 

del contrato 

desarrolland

o medidas 

preventivas 

y correctivas 

Diario de 

acuerdo 

con el 

plazo de 

ejecució

n 

13 

ge
n

e
ra

l 
ex

te
rn

o
 

ej
ec

u
ci

ó
n

 

So
ci

al
 /

o
p

er
ac

io
n

al
 

Suspensión del contrato por paro 

de maestros y directivos, lo que 

implicaría retraso en la ejecución 

del contrato  

No se satisface la 

necesidad en el 

tiempo dispuesto 

en el contrato.  

3 4 7 

m
ay

o
r 

C
o

n
tr

at
is

ta
/ 

En
ti

d
ad

 c
o

n
tr

at
an

te
 

Suspender 

el contrato y 

reiniciarlo 

en cuanto la 

situación se 

normalice. 

Hasta un 

mes de paro 

lo asume el 

contratista 

pasado el 

mes lo 

asume el 

MEN 

3 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

m
ay

o
r 

si
 

Á
re

a 
Té

cn
ic

a/
 in

te
rv

en
to

r 
d

el
 c

o
n

tr
at

o
 

D
es

d
e 

el
 in

ic
io

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

 

H
as

ta
 la

 f
in

al
iz

ac
ió

n
 d

el
 c

o
n

tr
at

o
 y

 li
q

u
id

ac
ió

n
 

Control de los 

tiempos del 

cronograma 

Diario 

durante el 

proceso 

de 

ejecución. 
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14 

ge
n

e
ra

l 
ex

te
rn

o
 

ej
ec

u
ci

ó
n

 

So
ci

al
 /

o
p

er
ac

io
n

al
 

Riesgo por desorden público o 

conflicto armado que impida la 

participación de los maestros y 

directivos en los talleres, así como 

la entrega de la canasta educativa 

en los tiempos establecidos o el 

desplazamiento de los 

profesionales para la realización 

de dichos talleres 

No se atiende 

todas las ETC 

focalizadas 

inicialmente.  

3 4 7 

m
ay

o
r 

En
ti

d
ad

 c
o

n
tr

at
an

te
/c

o
n

tr
at

is
ta

 

Refocalizar 

ETC, 

municipios 

y/o EE  y/o 

cambios de 

sitios para la 

realización de 

los talleres 

y/o 

entregadas 

de las 

canastas 

educativas, o 

suspensión 

del contrato 

de acuerdo 

tiempos de 

ejecución del 

cronograma. 

3 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

m
ay

o
r 

si
 

Á
re

a 
Té

cn
ic

a/
 in

te
rv

en
to

r 
d

el
 c

o
n

tr
at

o
 

D
es

d
e 

el
 in

ic
io

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

 

H
as

ta
 la

 f
in

al
iz

ac
ió

n
 d

el
 c

o
n

tr
at

o
 y

 li
q

u
id

ac
ió

n
 

Control de los 

tiempos del 

cronograma, 

suspensión 

del contrato, 

refocalización 

de sedes y/o 

cambios de 

sitios para la 

realización de 

los talleres 

y/o 

entregadas de 

las canastas 

educativas. 

Diario 

durante el 

proceso 

de 

ejecución. 


