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ANEXO N° 3 MATRIZ DE RIESGO 
 

(APLICA PARA LOS DOS LOTES) 
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G
e

n
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E
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P
L

A
N

E
A

C
IÓ

N
 /

 C
O

N
T

R
A

C
T

U
A

L
 /

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

R
ie

s
g

o
 S

o
c
ia

l.
 

Movi
mient
os 
social
es 
que 
podrí
an 
bloqu
ear 
las 
líneas 
de 
sumin
istro. 

Se 
retrasa 
el 
cronogr
ama 
general 
y 
específi
co de la 
totalida
d del 
proceso 
contract
ual. 

2 2 4 

Gen
era 
un 
impa
cto 
sobr
e el 
valor 
del 
contr
ato 
entre 
el 
5% y 
el 
10% 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 Ampliar 
plazo de 
entrega de 
los 
servicios 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

Retras
a el 

sumini
stro de 

los 
servici

os 
genera

ndo 
demor

as 
produc
to de 

no 
contar 

con 
elemen

tos. 

Entid
ad / 

Contr
atista 
(cuan
do se 
encu
entre 

en 
ejecu
ción). 

Ejecución 
del contrato. 

Firma del 
contrato / 
Recibo de 
los 
servicios 
por el 
superviso
r 

Seguimi
ento por 
parte del 
y 
supervis
or en los 
informes 
mensual
es de 
supervisi
ón 

Mensual 
de 
acuerdo a 
los 
informes 
de 
supervisió
n. 

2 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

P
L

A
N

E
A

C
IÓ

N
 /

 C
O

N
T

R
A

C
T

U
A

L
 /

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

R
ie

s
g

o
 R

e
g

u
la

to
ri

o
. 

Imple
ment
ación 
de 
nuev
as 
norm
as 
técnic
as/Ca
mbios 
legale
s 
abrup
tos 

Los 
bienes 
servicio
s 
cumple
n con 
las 
necesid
ades de 
la 
Entidad
.  

2 2 4 

Gen
era 
un 
impa
cto 
sobr
e el 
valor 
del 
contr
ato 
entre 
el 
5% y 
el 
10% 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

E
n

ti
d

a
d

/C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 s
o

lo
 e

n
 e

ta
p
a

 d
e

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

Realizar 
actualizaci
ones 
normativa
s perfiles 
académico
s. 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 Retras
a la 

ejecuci
ón de 

los 
servici

os. 

Entid
ad / 

Contr
atista 
(cuan
do se 
encu
entre 

en 
ejecu
ción). 

Pliegos de 
condiciones 
y Ejecución 
del contrato. 

Firma del 
contrato / 
Recibo de 
los 
servicios 
por el 
superviso
r 

Seguimi
ento por 
parte del 
y 
supervis
or en los 
informes 
mensual
es de 
supervisi
ón 

Mensual 
de 
acuerdo a 
los 
informes 
de 
supervisió
n. 

3 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

R
ie

s
g

o
s
 F

in
a

n
c
ie

ro
s
 Falta 

de 
liquid
ez/Co
ndicio
nes 
financ
ieras 
adver
sas 

Disoluci
ón 
obligato
ria o 
voluntar
ia de la 
Empres
a, 
Consor
cio o 
Unión 
Tempor
al/Se 
retrasa 
el 
cronogr
ama 
general 
y 
específi
co de la 
totalida
d del 
proceso 
contract
ual. 

3 2 5 

Impa
cto 
del 
valor 
del 
contr
ato 
en 
un 
10% 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Terminaci
ón del 
Contrato/A
mpliar 
plazo de 
ejecución 
de los 
servicios. 

2 1 3 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

Afecta 
la 

ejecuci
ón del 
contrat
o sin 

alterar 
el 

benefic
io de 
las 

partes. 

Contr
atista 

Dentro del 
término de 
ejecución 
del contrato. 

Recibo de 
los 
servicios 
por el 
superviso
r. 

Seguimi
ento por 
parte del 
y 
supervis
or en los 
informes 
mensual
es de 
supervisi
ón 

Mensual 
de 
acuerdo a 
los 
informes 
de 
supervisió
n. 
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G
e

n
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te

rn
o
 

E
J
E

C
U

C
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N
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e

ra
c
io

n
a

l 

Inade
cuad
os 
proce
dimie
ntos 

En caso 
de 
requerir
se una 
adición 
el 
contrati
sta no 
cumple 
con lo 
requeri
do en el 
contrato
. 

1 2 3 

Gen
era 
un 
impa
cto 
sobr
e el 
valor 
del 
contr
ato 
entre 
el 
cinco 
por 
cient
o 
(5%) 
y el 
quin
ce 
por 
cient
o 
(15%
) 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Plan de 
trabajo 
para dar 
cumplimie
nto al 
objeto de 
la adición 
/Ampliar 
plazo de 
entrega 
del 
contrato 

1 3 4 

ri
e
s
g

o
 b

a
jo

 

Los 
sobrec
ostos 

no 
repres
entan 
más 
del 1 
por 

ciento 
(%) del 
valor 
del 

contrat
o 

Contr
atista

. 

Dentro del 
término de 
ejecución 
del contrato. 

En la 
recepción 
de los 
servicios 
por parte 
del 
superviso
r dentro 
de plazo 
de 
ejecución. 

Seguimi
ento por 
parte del 
y 
supervis
or en los 
informes 
mensual
es de 
supervisi
ón 

Mensual 
de 
acuerdo a 
los 
informes 
de 
supervisió
n. 

3 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

A
m

b
ie

n
ta

le
s
 

Falta 
de 
elem
entos 
de 
segur
idad 
indust
rial 
reque
ridos 
para 
llevar 
a las 
activi
dade
s o 
produ
cción, 
come
rcializ
ación 
de 
produ
ctos, 
segú
n 
norm
as 
sanita
rias y 
de 
segur
idad y 
salud 
en el 
trabaj
o 

Contam
inación 
de los 
espacio
s 
usados 
y/o 
acciden
tes  

3 4 7   

A
lt
o

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Establecer 
clarament
e las 
condicione
s técnicas 
de lo 
requerido 
por la 
Entidad 

1 2 3 

B
a

jo
 

NO 
Entid

ad 

En la etapa 
precontract
ual y 
Durante 
toda la 
ejecución 
contractual 

hasta el 
término 
de 
finalizació
n de la 
ejecución 
contractu
al 

Comunic
ación 
constant
e con el 
contratis
ta y 
verificaci
ón del 
cumplimi
ento de 
las 
obligacio
nes del 
contrato 

Cada vez 
que se 
requiera 
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4 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

A
m

b
ie

n
ta

le
s
 

Falta 
de 
licenc
ias 
ambi
ental
es 
reque
ridas 
para 
la 
opera
tivida
d del 
contr
ato 

Afectaci
ón de la 
ejecuci
ón del 
contrato 

3 5 8   
E

x
tr

e
m

o
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Establecer 
clarament
e las 
condicione
s técnicas 
de lo 
requerido 
por la 
Entidad, 
haciendo 
claridad el 
cumplimie
nto de la 
normativa 
que rige 
para la 
operativid
ad de este 
tipo de 
labor 

2 2 4 

B
a

jo
 

NO 
Entid

ad 

En la etapa 
precontract
ual  

Antes del 
cierre del 
proceso  

Revisión 
de la 
normativ
idad 
ambient
al 
aplicable 

Cada vez 
que se 
requiera 

5 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

A
m

b
ie

n
ta

le
s
 

Falta 
de 
licenc
ias y 
permi
sos 
ambi
ental
es 
reque
ridos 
para 
la 
opera
tivida
d del 
contr
ato 

Afectaci
ón de la 
ejecuci
ón del 
contrato 
y 
posible 
contami
nación 
de los 
recurso
s 
naturale
s 

3 5 8   

E
x
tr

e
m

o
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Establecer 
clarament
e las 
condicione
s técnicas 
de lo 
requerido 
por la 
Entidad, 
haciendo 
claridad 
en el 
cumplimie
nto de la 
normativa 
que rige 
para la 
operativid
ad de este 
tipo de 
labor 

2 2 4 

B
a

jo
 

N
O

 

Entid
ad 

En la etapa 
precontract
ual  

Antes del 
cierre del 
proceso  

Revisión 
de la 
normativ
idad 
ambient
al 
aplicable 

Cada vez 
que se 
requiera 

6 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

E
c
o

n
ó

m
ic

o
 

Inade
cuad
o 
mane
jo y/o  
dispo
sición 
final 
de los 
resid
uos 
sólido
s 
peligr
osos 
y no 
peligr
osos, 
así 
mism
o los 
recicl
ables. 

Incumpl
imiento 
del 
objeto 
del 
contrato 
y 
posible 
contami
nación 
de los 
recurso
s 
naturale
s 

3 3 6   

A
lt
o

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Establecer 
clarament
e las 
condicione
s técnicas 
de lo 
requerido 
por la 
Entidad 

1 3 4 

B
a

jo
 

N
O

 

Entid
ad 

Elaboración 
de estudios 
de mercado 

hasta la 
liquidació

n del 
contrato  

En la 
elaborac

ión y 
revisión 
de los 

estudios 
previos; 

y 
ejecució

n del 
contrato 

Previa 
radicación 

de los 
document
os en el 
área de 

contrataci
ón/ 

informes 
de 

supervisió
n 
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U
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R
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R
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O
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B
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E

M
E
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A
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O

 

F
E

C
H
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A

D
A

 

E
N
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U
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A
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L
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T
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C
O
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E

 R
E
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L
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A

 

E
L
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O

N
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O
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O

 

P
E
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IO

D
IC
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A

D
 

C
U

A
N

D
O

 

7 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

E
c
o

n
ó

m
ic

o
 

Fluct
uació
n de 
la 
tasa 
de 
cambi
o / 
Espe
culaci
ón y 
fluctu
ación 
de los 
preci
os 

Diferen
cias 
ostensi
bles en 
los 
precios 
finales 
del 
proceso 
contract
ual 

3 4 7  
A

lt
o

  

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Estipular 
de manera 
clara en 
las 
diferentes 
etapas 
contractua
les los 
términos 
de pago y 
cambio si 
hay 
presencia 
de divisas 
extranjera
s, así 
como la 
sostenibili
dad de los 
precios 
ofertados 

3 2 5 

M
e

d
io

 

N
O

 

Entid
ad 

Elaboración 
de los 

estudios 
previos, 

pliegos de 
condiciones

, 
invitaciones 
y contrato / 
Ejecución 

del contrato 

Aprobació
n de los 
estudios 
previos, 

pliegos de 
condicion

es, 
invitacion

es y 
firmas del 
contrato / 
Recibo a 
satisfacci
ón de los 

bienes 

Seguimi
ento por 
parte del 
comité 

estructur
ador – 

contrato
s / 

Informes 
de 

supervisi
ón 

Discrecio
nal del 
comité 

estructura
dor – 

contratos 
/ 

Discrecio
nal 

supervisor 
del 

contrato 

 
 
 

Firma del Proponente 
Nombre O RAZÓN SOCIAL DEL PROPONENTE 
Identificación (C.C. o nit): 
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL 

 


