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ANEXO No.2 

1.             ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DEL MERCADO 

 

1.1. ASPECTOS GENERALES 

 

El CLUB MILITAR, es un establecimiento público del orden nacional, adscrito al Ministerio 

de Defensa, creado por la Ley 124 de 1948, dotado de personería jurídica, autonomía 

administrativa y patrimonio independiente, cuyo objeto es “contribuir al desarrollo de la 

política y los planes generales que en materia de bienestar social y cultural adopte el 

Gobierno Nacional, en relación con el personal de oficiales en actividad o en retiro de la 

Fuerzas Militares y de la Policía Nacional, de acuerdo con el Estatuto de Socios. 

 

Que dentro de la Misión del Club Militar es brindar servicios de bienestar social, cultural y 

de recreación a los socios y beneficiarios, a través de constante implementación de mejores 

prácticas con responsabilidad social, contribuyendo a fortalecer la tradición militar y policial, 

estrechando lazos familiares y de compañerismo. 

 

Acorde con las disposiciones Constitucionales y Legales vigentes de la contratación estatal; 

que mediante la Resolución 131 de 2024 “Por medio de la cual se deroga la resolución 610 

2022 y se compilan en un solo acto administrativo los grupos de trabajo creados para el 

desarrollo funcional del CLUB MILITAR“  en el artículo 11, establece las funciones del Grupo 

Gestión Talento Humano, dentro de la cual se destaca en relación con la necesidad 

planteada en el presente proceso: “ 1) Formular el plan estratégico, para el Club Militar, 2) 

Administrar el Talento Humano del Club Militar, de conformidad con las normas vigentes que 

regulan el Club Militar, a las entidades descentralizadas del Sector Defensa y a las entidades 

descentralizadas de la Rama Ejecutiva... t) Contribuir en la elaboración del anteproyecto de 

presupuesto de Talento Humano de conformidad con la planta vigente y coordinar lo 

pertinente con la Oficina Asesora de Planeación. 

 

El Club Militar, requiere la contratación de un servicio especializado en la materia; con la 

finalidad de conocer los valores determinados que constituyen la reserva actuarial, la cual 

esta compuesta por las partes correspondientes a pensiones y bonos pensionales, en 

cuanto a pensiones: Cálculo actuarial de pensiones actuales, cálculo actuarial de futuras 

pensiones y cuotas partes de pensiones, en cuanto a bonos pensionales: Liquidación 

provisional de las cuotas partes de bonos pensionales como lo ordena la carta Circular No. 

044 del 15 de octubre de 2003 expedida por la Contaduría General de la Nación y el Decreto 

4565 de 2010 en el artículo 2 así ́“Pensiones de jubilación. Los entes económicos obligados 

como patronos por normas legales o contractuales a reconocer y pagar pensiones de 

jubilación y/o a emitir bonos y/o títulos pensionales, deberán al cierre de cada periodo, 

elaborar un estudio actuarial en forma consistente, de acuerdo con el método señalado por 

la entidad encargada de ejercer la inspección, vigilancia y/o control, con el objeto de 
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establecer el valor presente de todas las obligaciones futuras, mediante el cargo a la cuenta 

de resultados, conforme se establece en el presente decreto”. 

Aunado a lo anterior, la Circular No. 044 de 2003 señala lo siguiente: 

 

Cada entidad responsable del cálculo actuarial debe reconocer por lo menos al cierre del 

periodo contable (anualmente) con base en estudios actuariales, preparados en forma 

consistente y siguiendo el método señalado por la entidad encargada de ejercer la 

inspección, vigilancia y control o por la Oficina de Obligaciones Pensionales”, o quien cumpla 

esta función de conformidad con las normas legales.  Los valores así ́ determinados 

constituyen la reserva actuarial, la cual está compuesta por las partes correspondientes a 

pensiones y a bonos pensionales, En cuanto a pensiones:  Cálculo actuarial de pensiones 

actuales, cálculo actuarial de futuras pensiones y cuotas partes de pensiones. En cuanto a 

bonos pensionales: Liquidación provisional de las cuotas partes de bonos pensionales. En 

concordancia con lo anterior, el PGCP establece en el Modelo Instrumental para efectos de 

registro la cuenta 2720 - Provisión para pensiones y define el Cálculo actuarial como: “el 

valor presente de las obligaciones futuras por concepto de pensiones y cuotas partes de 

pensiones, que el ente público deberá pagar a sus afiliados que tienen o van a adquirir ese 

derecho, con base en estudios técnicos actuariales, de conformidad con las normas legales 

expedidas” 

 

El cálculo actuarial en materia pensional corresponde al valor presente y aleatorio de los 

pagos que se deben realizar por parte de la Entidad, ya sea de forma vitalicia o temporal 

correspondiente a la seguridad  social  que  ampara  estas  prestaciones  pensionales,  así ́ 

mismo  se  realiza  el  presente estudio en cumplimiento de lo previsto en  la Resolución 331 

de diciembre de 2022, “Por la cual se modifican las Normas para el Reconocimiento, 

Medición, Revelación y Presentación de los Hechos Económicos del Marco Normativo para 

Entidades de Gobierno, el marco normativo aplicable a entidades de gobierno y se dictan 

otras disposiciones”;. Por tanto, se requiere contratar los servicios para la actualización del 

cálculo actuarial y con ello, darse cumplimiento a la normatividad vigente que rige la materia. 

 

En consecuencia, con el cálculo actuarial se busca determinar el cálculo valuación actuarial del 

pasivo pensional de las 103 personas a cargo del Club Militar y demás acreencias personales 

con corte a 31 diciembre de 2024. Además de los pagos que tenga que realizar el Club Militar 

durante un tiempo futuro, a partir del momento en el cual el servidor público adquiere el derecho 

a percibir la pensión desde el cumplimiento de las semanas mínimas exigidas, así ́como la edad 

exigida por ley y hasta el fallecimiento del mismo o de sus sobrevivientes a quienes legalmente 

se les hayan reconocido o hasta cuando concluya el derecho para obtener la pensión, con el 

propósito que estas obligaciones del Club Militar están respaldados presupuestalmente 

 

1.2. ANALISIS DEL SECTOR  
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En atención a lo dispuesto por el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, se procede a 

establecer el contexto del proceso de contratación desde el ámbito legal, comercial, financiero, 

organizacional y técnico, con el fin de identificar algunos de los riesgos y determinar los 

requisitos habilitantes, para lo cual se plasma el siguiente análisis: 

 

1.2.1. ASPECTOS ECONOMICOS.  

 

1.2.1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) NACIONAL TRIMESTRAL 

 

 
 

En el tercer trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,0% 

respecto al mismo periodo de 2023pr. Las actividades económicas que más contribuyen a la 

dinámica del valor agregado son: 

 

• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 10,7% (contribuye 1,1 puntos 

porcentuales a la variación anual) 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 

Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 2,1% 

(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variación anual). 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; 

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso 

propio crece 14,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variación anual). 

 

En lo corrido del año 2024pr, respecto al mismo periodo del año anterior, el Producto Interno 

Bruto presenta un crecimiento de 1,6%. Las actividades económicas que más contribuyen a la 

dinámica del valor agregado son:  

 

• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 8,9% (contribuye 0,9 puntos 

porcentuales a la variación anual).  

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
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Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 

4,2% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variación anual).  

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; 

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 

uso propio crece 9,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variación anual). 

 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada 

por efecto estacional y calendario crece 0,2%. Cuando se observa el comportamiento de las 

actividades económicas relacionadas:  

 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; 

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 

uso propio crece 3,6%.  

• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 2,5%.  

• Actividades financieras y de seguros crece 1,5%. 

 

 

Comercio al por mayor y al por menor 

En el segundo trimestre de 2024pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, 

reparación de vehículos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento 

y servicios de comida crece 0,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2023pr. 

Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 

motocicletas crece 2,2%.  

• Transporte y almacenamiento crece 0,6%.  

• Alojamiento y servicios de comida decrece 5,9%. 
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 

calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparación de vehículos 

automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida 

decrece 0,05, cuando se observa el comportamiento de las actividades económicas 

relacionadas: 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 

motocicletas crece 0,5%.  

• Transporte y almacenamiento crece 0,1%.  

• Alojamiento y servicios de comida decrece 1,3%. 

 

 

 

Información y telecomunicaciones 

En el segundo trimestre de 2024pr, el valor agregado de información y comunicaciones decrece 

1,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2023. Para la serie ajustada por efecto 

estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,3%, respecto al trimestre inmediatamente 

anterior 

 

1.2.1.2. ÍNDICE DE PRECIO AL CONSUMIDOR IPC  
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En el mes de octubre de 2024, el IPC registró una variación de -0,13% en comparación con 

septiembre de 2024, tres divisiones se ubicaron por debajo del promedio nacional (-0,13%): 

Alimentos y bebidas no alcohólicas (-0,76%), Recreación y cultura (-0,17%) e Información y 

comunicación (-0,16%). Nueve divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional: 

Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar (-0,05%), 

Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (-0,04%), Transporte (-0,01%), 

Educación (0,02%), Prendas de vestir y calzado (0,12%), Restaurantes y hoteles (0,14%), 

Bienes y servicios diversos (0,16%), Salud (0,17%), y por último, Bebidas alcohólicas y tabaco 

(0,21%). 

 

 
 

Los mayores aportes negativos a la variación mensual del IPC (-0,13%), se ubicaron en las 

divisiones de: Alimentos y bebidas no alcohólicas, Recreación y cultura e Información y 

comunicación, las cuales aportaron -0,15 puntos porcentuales a la variación total. 
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En octubre de 2024 en comparación con septiembre de 2024, la variación de las subclases que 

más aportaron al índice total fueron: papas (-15,42%), electricidad (-2,25%), cebolla (-14,25%), 

tomate (-11,59%) y vehículo particular nuevo o usado (-0,66%), Hortalizas y legumbres frescas 

(-1.88%), Cines y teatros (-3.23%), Carne de res y derivados (-0.32%), Huevos (-0.72%) y Gas 

(-0.49%). La variación de las subclases que más aportaron al índice total fue: arriendo imputado 

(0,33%), arriendo efectivo (0,33%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo 

inmediato (0,37%), chocolate y productos a base de chocolate (2,01%), plátanos (1,77%). 

 

En lo corrido del año, (enero - octubre), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por 

encima del promedio nacional (4,44%): Educación (10,64%), Restaurantes y hoteles (6,43%), 

Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (6,03%), Salud (5,01%), Transporte 

(4,6%) y por último, Bebidas alcohólicas y tabaco (4,56%). El resto de las divisiones se ubicaron 

por debajo del promedio: Bienes y servicios diversos (2,87%), Alimentos y bebidas no 

alcohólicas (2,64%), Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar 

(1,90%), Prendas de vestir y calzado (1,70%), Información y comunicación (-0,78%) y por 

último, Recreación y cultura (-1,63%). 

 

Los mayores aportes a la variación en lo corrido del año (enero - octubre), se ubicaron en las 

divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, 

Transporte y Alimentos y bebidas no alcohólicas, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,66 

puntos porcentuales a la variación total. 

 

En octubre de 2024 en comparación con diciembre de 2023, la variación de las subclases que 

más aportaron al acumulado del año fueron: arriendo imputado (6,62%), arriendo efectivo 

(6,87%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (6,62%), transporte 

urbano (incluye tren y metro) (7,92%), frutas frescas (24,71%), combustibles para vehículos 

(6,42%), educación preescolar y básica primaria (12,21%), comidas preparadas fuera del hogar 

para consumo inmediato (6,57%), suministro de agua (6,47%) y chocolate y productos a base 

de chocolate (53,57%). Con contribución negativa a la variación se ubicó: vehículo particular 

nuevo o usado (-3,41%), tomate (-32,93%), huevos (-8,87%), paquetes turísticos completos (-

10,66%) y aceites comestibles (-7,68%). 
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1.2.1.3. TASA DE DESEMPLEO. 

 

Para el mes de septiembre de 2024, la tasa de desocupación del total nacional fue 9,1%, 

mientras que en septiembre de 2023 fue 9,3%. La tasa global de participación se ubicó en 

63,5% y la tasa de ocupación en 57,7%, en el mismo mes del año anterior estas tasas fueron 

64,2% y 58,3%, respectivamente.  

 

 

En septiembre de 2024, la tasa de desocupación en el total de las 13 ciudades y áreas 

metropolitanas fue 9,2%, mientras que en el mismo mes de 2023 fue 9,6%. La tasa global de 

participación se ubicó en 66,2% y la tasa de ocupación en 60,1%, en septiembre de 2023 estas 

tasas fueron 66,6% y 60,2%, respectivamente.  

En el total nacional, la tasa de desocupación del trimestre julio - septiembre 2024 fue 9,6%, 

mientras que en el trimestre julio - septiembre 2023 se ubicó en 9,4%. La tasa global de 

participación fue 64,1% y la tasa de ocupación 57,9%, en comparación con el mismo trimestre 

del año anterior, estas tasas se ubicaron en 64,5% y 58,4%, respectivamente 

En el trimestre julio - septiembre 2024, la tasa de desocupación de las 13 ciudades y áreas 

metropolitanas fue 9,8%, mientras que en el mismo periodo del año anterior se ubicó en 9,7%. 

La tasa global de participación fue 66,8% y la tasa de ocupación 60,3%, en el trimestre julio - 

septiembre 2023 estas tasas fueron 66,7% y 60,3%, respectivamente. 

POBLACIÓN OCUPADA SEGÚN RAMA DE ACTIVIDAD 

En el mes de septiembre de 2024, el número de personas ocupadas en el total nacional fue 

23.213 miles de personas. Las ramas que más aportaron positivamente a la variación de la 

población ocupada fueron Actividades profesionales, científicas, técnicas y servicios 

administrativos (0,8 puntos porcentuales); Alojamiento y servicios de comida (0,6 puntos 

porcentuales) y Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca (0,4 puntos porcentuales). 



 

CLUB MILITAR 

ANEXOS 2  

ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO ECONOMICO PARA LA 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURÍDICA, 

PARA LA PRESTACION DE SERVICIO INTERNET Y DATOS DEDICADOS 

PARA LAS TRES SEDES DEL CLUB MILITAR 

 

Página 9 de 24 

 

 

  

 
 

 

 

En septiembre de 2024, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las 

posiciones ocupacionales que más aportaron positivamente a la variación de los ocupados en 

el total nacional con 0,9 y 0,3 puntos porcentuales, respectivamente.  

TASA DESEMPLEO 

Para el trimestre julio - septiembre 2024, de las 23 ciudades y áreas metropolitanas, las que 

presentaron mayores tasas de desocupación fueron: Quibdó (24,9%), Riohacha (15,0%) e 

Ibagué (14,1%). Las ciudades con menor tasa de desocupación fueron: Santa Marta (9,0%), 

Bucaramanga A.M. (8,4%) y Medellín A.M. (7,8%). 
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Para septiembre de 2024, la población fuera de la fuerza de trabajo fue 14.693 miles de 

personas en el total nacional. Esta población se concentró principalmente en Oficios del hogar 

(53,7%) y Estudiando (26,1%) 

 

VÍCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO  

 

SUJETOS DE ATENCIÓN 

7.644.557 víctimas que cumplen los requisitos para acceder a las medidas de atención y 

reparación establecidas en la Ley. 

NO SUJETOS DE ATENCIÓN 

2.076.306 víctimas fallecidas, directas de desaparición forzada, homicidio y no activas para la 

atención. Víctimas que por distintas circunstancias no pueden acceder efectivamente a las 

medidas de atención y reparación. 

GENERO 

 

PERTENENCIA ETNICA 
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CICLO VITAL  

 

HECHOS VICTIMIZANTES 

 

 

REINTEGRACIÓN O REINCORPORACIÓN (MAYO DE 2024) 

REINTEGRACIÓN  
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REINCORPORACIÓN  
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https://www.reincorporacion.gov.co/es/agencia/Documentos%20de%20ARN%20en%20Cifras/

ARN_en_Cifras_corte_Julio_2024.pdf 

SALARIO MINIMO COLOMBIA 2024 

 

 

1.3. ASPECTOS TÉCNICO 

¿Qué es cálculo actuarial? 

 

El cálculo actuarial es un campo especializado dentro de las matemáticas aplicadas. Nos 

orientamos en la evaluación de riesgos y la estimación de costes asociados a eventos futuros, 

principalmente en el sector de seguros y pensiones. 

https://www.reincorporacion.gov.co/es/agencia/Documentos%20de%20ARN%20en%20Cifras/ARN_en_Cifras_corte_Julio_2024.pdf
https://www.reincorporacion.gov.co/es/agencia/Documentos%20de%20ARN%20en%20Cifras/ARN_en_Cifras_corte_Julio_2024.pdf
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Para ello, incorporamos métodos de la probabilidad y la estadística, junto con teorías financieras 

y económicas, para estimar el presente y el futuro valor económico de los compromisos futuros 

o contingentes. 

 

Importancia del cálculo actuarial 

 

La relevancia de este ámbito es innegable debido a su aplicación en diversas industrias. Nos 

ayuda a asegurar que las entidades financieras, como compañías de seguros o fondos de 

pensiones, dispongan de las reservas adecuadas para hacer frente a sus obligaciones futuras. 

Además, asiste en la formulación de políticas de precios de sus productos y servicios, 

asegurando así su sustentabilidad y solvencia a largo plazo. 

 

Elementos del cálculo actuarial 

 

Abordamos este cálculo partiendo de varios elementos clave: 

 

Tasas de interés: Estimamos el crecimiento del dinero a lo largo del tiempo gracias a las tasas 

de interés, siendo estas cruciales para calcular el valor presente de pagos futuros. 

 

Probabilidad: Utilizamos la probabilidad para prever la ocurrencia de eventos asegurables. 

 

Demografía: Estudiamos las estadísticas demográficas para entender mejor la mortalidad, 

longevidad y otros factores clave. 

 

Estadísticas: Las estadísticas nos permiten interpretar datos históricos y calcular la variación y 

la tendencia de los eventos en el tiempo. 

 

Proceso de cálculo actuarial 

 

El proceso se inicia con la recopilación de datos históricos y su posterior análisis estadístico.  

 

Una vez obtenidos estos datos, se procede a: 

 

Estimar las probabilidades de ocurrencia de distintos eventos futuros. 

 

Calcular los pagos esperados basados en dichas probabilidades y en las condiciones pactadas 

en seguros o planes de pensiones. 

 

Actualizar estos pagos a su valor presente, considerando una tasa de interés. 

 

Determinar las reservas necesarias y la prima o cuota adecuada que deberían pagar los 

asegurados para constituir dichas reservas. 
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Ejemplos prácticos de cálculo actuarial 

 

Ejemplo 1: Seguro de vida 

 

Para ilustrar, supongamos que queremos calcular la prima para un seguro de vida. Primero, 

recolectamos datos demográficos y estadísticas de mortalidad para establecer la probabilidad 

de fallecimiento en diferentes edades. Luego, consideramos la suma asegurada y utilizamos una 

tasa de interés para descontar las posibles indemnizaciones a su valor presente. Finalmente, 

distribuimos este coste entre todos los asegurados, determinando así la prima que cada uno 

debe pagar. 

 

Ejemplo 2: Plan de pensiones 

 

En el caso de un plan de pensiones, calculamos la probabilidad de que los participantes lleguen 

a la edad de jubilación y estimamos la esperanza de vida posterior. Con esta información, 

predecimos el total de pagos de pensiones que deben ser realizados en el futuro. Después, 

actualizamos estos pagos a su valor presente. Para asegurar la solvencia del plan, 

determinamos las contribuciones necesarias que deben realizar los miembros durante su vida 

laboral. 

 

1.4. ASPECTOS JURIDICOS  

De conformidad con el objeto, obligaciones del contrato que se requiere suscribir para satisfacer 

las necesidades del CLUB MILITAR, especificaciones técnicas del bien/servicio a adquirir, el 

presupuesto oficial estimado, la modalidad de selección que resulta aplicable es MÍNIMA 

CUANTÍA. 

 

FUNDAMENTOSD JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCIÓN. 

Los fundamentos jurídicos que soportan está selección debido a la cuantía y el objeto a 

contratar la presente contratación se efectuará a través de MÍNIMA CUANTÍA procedimiento 

establecido con la ley 1150 de 2007 modificado en el artículo 94 de la Ley 1474 de 2011, que 

define cuando aplicar esta modalidad, así: 

 “(…) La contratación cuyo valor no excede del 10 por ciento de la menor cuantía de la entidad 

independientemente de su objeto, (…)” 

En consideración a la cuantía del presente proceso de selección, EL CLUB MILITAR adelantará 

un proceso por la modalidad de MÍNIMA CUANTÍA, de acuerdo con el procedimiento establecido 

en la Ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007, en concordancia con lo señalado en el artículo 94º de 

la Ley 1474 de 2011 y los artículos 2.2.1.2.1.5.1 al 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015 y las 

demás normas concordantes y complementarias sobre la materia. 

 

2. ESTUDIO DE LA OFERTA. 
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De conformidad con la información disponible en el Modelo de Abastecimiento Estratégico, para 

el código UNSPSC 80101500, durante el año 2023, hubo 21,50 mil contratos celebrados con 

proveedores a nivel nacional, cuya sumatoria asciende a la suma de $3 billones. A su vez, se 

identifican más de 15.000 proveedores que nos pueden suministrar los bienes objeto del 

presente proceso, tal como se muestra en las siguientes imágenes: 
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Como resultado del análisis de la oferta respecto del mercado potencial para la prestación de 

servicio de internet se tiene un segmento del mercado que podrá proveer el objeto a contratar, 

de acuerdo con la información extraída de del modelo de abastecimiento estratégico de 

Colombia compra eficiente a través de los códigos UNSPSC 80101500, de acuerdo con el 

objeto del presente proceso. 

 

Que aunado a la anterior, el artículo 2.2.1.2.1.4.1 del Decreto 1082 de 2015, determina que en 

los casos en los cuales proceda la modalidad de contratación directa se debe expedir un acto 

administrativo de justificación que contenga el señalamiento de la causal que se invoca, el 

objeto a contratar, el presupuesto para la contratación y las condiciones que se exigen al 

contratista, el lugar donde los interesados pueden consultar los estudios y documentos previos, 

salvo en el caso de urgencia manifiesta..  
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3. ESTUDIO DE LA DEMANDA 

 

El CLUB MILITAR, en los últimos años ha realizado adquisición con objeto similar al del 

presente proceso de la siguiente manera: 

 

AÑO DESCRIPCION DEL ELEMENTO No. CONTRATO CONTRATISTA MODALIDAD 
VALOR TOTAL 

DEL CONTRATO 

2023 

CONTRATAR SERVICIOS PROFESIONALES 

PARA LA REALIZACIÓN, ACTUALIZACIÓN Y 

DETERMINACIÓN DEL CÁLCULO VALUACIÓN 

ACTUARIAL DEL PASIVO PENSIONAL DEL CLUB 

MILITAR 

194-2023 
JUAN CARLOS 

JAIMES 
MINIMA CUANTIA  $ 10.500.000,00 

 

3.1.1. ADQUISICIÓNES REALIZADAS POR OTRAS ENTIDADES CON IGUALES 

SIMILARES CARACTERÍSTICAS TECNICAS 

 

De acuerdo con la búsqueda realizada en la plataforma SECOP II, se evidencian adquisiciones 

realizadas por otras entidades las cuales tienen alguna similitud con las especificaciones 

técnicas correspondiente al estudio técnico establecido para la presente contratación. 

 

A continuación, se exponen algunos procesos que tienen relación con el objeto contractual del 

presente proceso con el fin de informar a los interesados datos vitales como, la modalidad de 

selección establecida, el objeto, el presupuesto asignado, entre otros y de allí extraer las 

mejores prácticas e información pertinente para el proceso que se adelanta. 

 

ADQUISICIONES DE OTRAS UNIDADES Y ENTIDADES EJECUTORAS 

 

ENTIDAD ESTATAL CONTRATO DESCRIPCIÓN 
FECHA 

CONTRATO 
MODALIDAD VALOR 

IDEBOY 068-2024 

SERVICIO DE INTERNET 

DEDICADO PARA LA OFICINA 

CENTRAL DEL INSTITUTO DE 

FOMENTO Y DESARROLLO DE 

BOYACA IDEBOY 

24/10/2024 MINIMA CUANTIA $ 3.855.600,00 

ALCALDIA ANDALUCIA PS-256 DE 2024 

SERVICIO DE INTERNET PARA 

LA OPERACIÓN Y 

FUNCIONALIDAD DEL PDV, 

ZONAS WIFI E INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS PARA MEJORAR 

EL ALCANCE GLOBAL DE LA 

COMUNICACIÓN Y 

CONECTIVIDAD EN EL 

MUNICIPIO DE ANDALUCÍA 

1/11/2024 MINIMA CUANTIA $ 22.142.762,00 
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Además de lo anterior podemos observar que los procesos de contratación en otras entidades 

estatales con objeto similar se evidencian que la modalidad de selección es la mínima cuantía, 

selección abreviada de menor cuantía, lo cual es compatible con el proceso que se pretende 

adelantar en la entidad; así mismo el tipo de contrato el cual es prestación de servicios, en cuanto 

a la forma de pago, esta varía desde pagos mensuales hasta un único pago de acuerdo a los bienes 

suministrados. 

Históricamente otras entidades exigen garantías tales como cumplimiento y calidad para este tipo 

de procesos 

4. EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACIÓN DEL    MISMO 

4.1. JUSTIFICACIÓN DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO. 

 

El presupuesto oficial estimado para esta contratación es hasta la suma de VEINTE MILLONES 

NOVECIENTOS SETENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS CON 

TREINTA Y TRES CENTAVOS ($20.971.853,33) INCLUIDO IVA y todos los costos directos e 

indirectos, impuestos, tasas y contribuciones a que haya lugar y demás gastos directos o 

indirectos. 

 

El valor del contrato a suscribir será hasta el valor del presupuesto oficial de la presente 

contratación y/o el valor ajustado según la necesidad a satisfacer sin sobrepasar el presupuesto 

oficial con los precios de la oferta ganadora. 

El proponente no podrá exceder en su propuesta el valor del presupuesto oficial estimado 

unitario por ítem para la presente contratación, so pena de rechazo de la propuesta 

 

Para analizar los precios del mercado la normativa no habla de cotizaciones propiamente tal, 

sino de herramientas que permitan establecer las condiciones del mercado, las cuales, no son 

necesariamente cotizaciones. No obstante, lo anterior, en razón a que la solicitud de 

cotizaciones se ha vuelto una práctica común en los procesos de gestión contractual, algunas 

autoridades han impartido lineamientos, que, sin ser fuente formal del derecho, si constituyen 

buenas prácticas contractuales. 

 

La Procuraduría General de la Nación en el documento Recomendaciones para la elaboración 

de estudios previos, aplicación del principio de planeación en la contratación de las entidades 

públicas, ha indicado algunas recomendaciones para realizar un análisis de sector, de la cuales 

resaltamos lo referente a la solicitud de cotizaciones: 

Ahora bien, el estudio de precios de mercado, que se lleva a cabo una vez elaborado el estudio 

técnico, permite establecer el presupuesto oficial de la contratación. Comprende la realización 

de un análisis de los diferentes precios de los bienes o servicios a contratar que se registran 

en el mercado, que pueden ser consultados a través de mecanismos como: 

a) Solicitud de cotizaciones. 

b) Consulta de bases de datos especializadas. 

c) Análisis de consumos y precios históricos 
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Así las cosas, En cumplimiento a lo señalado por la Ley 80 de 1993, demás normas 

reglamentarias, y el manual de contratación del Club Militar, se solicitaron cotizaciones por 

medio de correo electrónico en desarrollo del análisis de los precios del mercado y cubrimiento 

de la necesidad, cotizando las siguientes personas jurídicas y/o naturales las cuales fueron 

objeto de evaluación por parte del comité técnico estructurador el cual manifiesta que las 

empresas cumplen con las especificaciones técnicas requeridas para la presente selección:  

En cumplimiento a lo señalado por la Ley 80 de 1993, demás normas reglamentarias, y el 

manual de contratación del Club Militar, se solicitaron cotizaciones a las empresas que se 

relacionan a continuación: 

No. EMPRESA 
 

NIT/CEDULA 

MEDIO DE LA 

SOLICITUD 

MEDIO DE 

RECEPCION 

FECHA DE 

COTIZACION 
CUMPLE RUES 

1 
BENEFIT - ESTUDIOS 

ACTUARIALES S.A.S 
901435584 - 5 

CORREO 

ELECTRONICO 

CORREO 

ELECTRONICO 07-10-2024 CUMPLE 

2 MERCER (COLOMBIA) LTDA 860008207 - 4 

CORREO 

ELECTRONICO 

CORREO 

ELECTRONICO 02-10-2024 CUMPLE 

3 
ASOCIACION COLOMBIANA 

DE ACTUARIOS 
860033169 - 8 

CORREO 

ELECTRONICO 

CORREO 

ELECTRONICO 03-10-2024 CUMPLE 
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Nota: Las anteriores personas jurídicas y/o naturales se encuentran registradas debidamente 

en RUES, información reportada por Cámara de Comercio y las mismas cumplen con la 

actividad económica referente al objeto del proceso.  

  

5.1.1.2 ANÁLISIS DE COTIZACIONES Y PRECIOS DE MERCADO: 

En cumplimiento a lo señalado por la Ley 80 de 1993, el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del decreto 1082 

de 2015, demás normas reglamentarias, y el manual de contratación del Club Militar, el cual 

señala que “los estudios y documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de 

pliegos, los pliegos de condiciones, y el contrato”, se procedió a consolidar las cotizaciones 

obtenidas por comité técnico estructurador, para el presente proceso para los ítems objeto de 

adquisición. 
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De acuerdo con lo anterior se procede a consolidar las cotizaciones presentadas para el 

presente proceso.  

 

• ANALISIS DE COTIZACIONES  

 

ITEM DESCRIPCION 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
CANTIDAD COTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACION 3 

1 

Valuación Actuarial de Pensiones 
de Jubilación bajo norma Local e 
Internacional IFRS a 31 de 
diciembre de 2024 y de Bonos 
Pensionales Tipo A y B con las 
características mencionadas según 
anexo tecnico 

SERVICIO 1 $ 22.757.560,00 $ 16.120.000,00 $ 24.038.000,00 

 

 PROYECCIÓN PRECIO REFERENCIA Y CANTIDADES MÍNIMAS 

 

Para la proyección de los precios se tuvo en cuenta la cotización avalada por el Comité Técnico 

Estructurador, junto con el precio histórico; tomando como referencia los valores unitarios 

presentados; posteriormente, el comité económico procede a identificar la dispersión existente 

entre los precios, con el fin de realizar un análisis para el cálculo del precio estimado de 

referencia de acuerdo a lo sugerido por Colombia Compra Eficiente, aplicando las medidas de 

tendencia, mediana, promedio, media geométrica  mayor y menor valor.  

 

MENOR VALOR: Entre las cotizaciones    

MAYOR VALOR: Entre las cotizaciones  

PROMEDIO: resultante entre las cotizaciones     

MEDIANA: resultante entre las cotizaciones   

MEDIA GEOMÉTRICA: resultante entre las cotizaciones   

 

Con la información contenida en el cuadro anterior de precios de cotizaciones, se procede a 

calcular la dispersión entre los precios que será tenida en cuenta para establecer el criterio 

económico que se acogerá para determinar el precio de referencia más favorable para la 

administración, para ello el comité económico realizó los siguientes cálculos: 

ITEM DESCRIPCION 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

CANT 
MENOR 
VALOR 

COTIZADO 

PRECIO 
PROMEDIO 
COTIZADO 

MEDIANA 
MEDIA 

GEOMETRICA 
DESVIACION 
ESTANDAR 

% 
DISPERCION 

METRICA 
UTLIZADA 

1 

Valuación 
Actuarial de 
Pensiones de 
Jubilación bajo 
norma Local e 
Internacional 
IFRS a 31 de 
diciembre de 
2024 y de 
Bonos 
Pensionales 
Tipo A y B con 
las 
características 
mencionadas 

SERVICIO 1 $ 16.120.000,00 $ 20.971.853,33 $ 22.757.560,00 $ 20.659.970,08 $ 3.210.243,63 15% 
PRECIO 

PROMEDO 
COTIZADO 
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según anexo 
tecnico 

 

CANTIDADES MÍNIMAS Y LIMITACION 

Las cantidades quedan satisfechas al 100%.  

PRECIO DE REFERENCIA  

ITEM DESCRIPCION 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL 

1 

Valuación Actuarial de 
Pensiones de Jubilación bajo 
norma Local e Internacional 
IFRS a 31 de diciembre de 2024 
y de Bonos Pensionales Tipo A y 
B con las características 
mencionadas según anexo 
tecnico 

SERVICIO 1 $ 20.971.853,33 $ 20.971.853,33 

TOTAL  $ 20.971.853,33 

 

El comité económico estructurador, establece para el PRECIO DE REFERENCIA así:  

Como precio de referencia para todos los ítems se toma el precio promedio ya que al contemplar 

los precios históricos dentro del estudio de mercado estos estarían actuando como menor valor 

y con el fin de generar pluralidad de oferentes y precios acordes al mercado se toman como 

precio de referencia el precio promedio cotizado.  

 

NOTA 1: La oferta debe ser presentada sin sobrepasar el PRECIO UNITARIO DE 

REFERENCIA por ITEM establecido por el CLUB MILITAR ni sobrepasar el presupuesto oficial, 

si la propuesta supera el valor referencia por ítem se entenderá que se encuentra incursa en 

CAUSAL DE RECHAZO. 

NOTA 2: Para las propuestas del régimen común que incluyen IVA, en ningún caso el valor 

ofertado más el IVA puede superar el valor de referencia Incluido IVA, para las propuestas del 

régimen simplificado el valor de referencia será el valor establecido antes de IVA.  

NOTA 3: La evaluación económica se hará sobre el valor total ofertado antes de la inclusión del 

IVA cuando aplique. Para la Evaluación Económica, se tomará la información consignada en 

LA LISTA DE PRECIOS publicada en la plataforma SECOP II. 

NOTA 4: Los proponentes deben presentar su propuesta económica con los requisitos de ley 

que establece el estatuto tributario en caso de que algún elemento este exentó del impuesto a 

las ventas IVA ó aplique otra tarifa el proponente sustentara al comité económico evaluador y 
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el verificará con el fin de que el presente proceso cumpla con los principios de la contratación 

pública. 

 

 

 

PS. LYDA XIMENA HURTADO ESCANDON 

Comité económico estructurador  

 


