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|. INTRODUCCION

El presente documento tiene como propdsito dar cumplimiento a lo definido en el Decreto
Unico Reglamentario 1082 del 26 de marzo de 2015, el cual en su articulo 15 establece que
las Entidades Estatales deben hacer, durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario
para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso!

La Administracion Distrital de Bogota se ha impuesto como propésito, en el marco de su
Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental, para la Bogota del Siglo XXI”,
hacer de Bogota Regién un modelo de movilidad, creatividad y productividad incluyente y
sostenible, aumentando de manera sostenible, la productividad, la competitividad, la
innovacién, el bienestar y la distribucion equitativa de la prosperidad colectiva, la promocion
de modos sostenibles de transporte, el mejoramiento de la experiencia del desplazamiento
y de las condiciones productivas de los hogares, las industrias y la comunidad en Bogota
region.

Para alcanzar este proposito, se formulan estrategias que fortalecen la capacidad creadora
y transformadora de la ciudadania y la coloquen al servicio del bienestar colectivo, el
mejoramiento de la experiencia de los tiempos de desplazamiento en la ciudad - regidn,
teniendo un sistema de transporte masivo multimodal, regional, limpio y sostenible cuyo eje
estructurador es la red de metro regional, el cual define los proyectos prioritarios que se
deben adelantar en la vigencia del mismo y se desarrolla el presente documento, que
soportara la contratacion de los proyectos de infraestructura que se financiaran durante la
vigencia 2020 y en el cual se analizara el contexto general del mercado de la construccion,
su comportamiento a nivel nacional y local, su participacion en el Producto Interno Bruto y
demas aspectos desde el punto de vista econdémico, técnico, legal e Internacional.

Asi mismo, se realizar4 un andlisis de la demanda, revisando las condiciones en que se
han venido desarrollando los proyectos de infraestructura en la entidad y en otras entidades
vinculadas al sector. Adicionalmente, se analizara la oferta identificando las empresas,
asociaciones, firmas, compafias y sociedades que desarrollan consultoria en proyectos de
infraestructura y que por su capacidad y experiencia podrian entrar a participar en los
procesos de contratacion.

1 DNP. Decreto Ntimero 1082 de 2015.
Recuperado de: https://www.dnp.gov.co/Paginas/Normativa/Decreto-1082-de-2015.aspx#capitulol
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ll. ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

ASPECTOS GENERALES

Las grandes inversiones en infraestructura y en sistemas de movilidad, son fundamentales
para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos pues aumentan la productividad y
competitividad de las ciudades ademas de tener impactos en el comportamiento del
mercado laboral. El sector de la construccién de obras civiles es una de las actividades més
dindmicas de la economia colombiana y a su vez, fundamental para incrementar la
productividad en otros sectores econémicos.

Las obras civiles en infraestructura vial se encuentran ligadas a la expansién del comercio y
a una mayor oferta de bienes y servicios a nivel local, nacional e internacional. La inversion
en obra civil se hace imprescindible para consolidar la competitividad frente a otras
economias, es por eso que en todo el pais y especialmente en Bogota se han realizado
importantes inversiones en la construccion y mejoramiento del subsistema vial y de
transporte (en el cual se incluyen las vias por las cuales transita este).

Por otro lado, en el sistema de movilidad deben funcionar cada uno los subsistemas que lo
componen, ya que todos son interdependientes entre si (subsistema vial, de transporte y
del espacio publico), para ello es necesario realizar inversiones en infraestructura vial y su
conservacion, ademas de la manutencion del mobiliario pablico con que cuenta la ciudad,
esto no solo permite gozar de una movilidad eficiente y de calidad, sino acceder a los
demas bienes y servicios que ofrece la ciudad como salud, educacién y recreacion, entre
otros.

1. ANALISIS ECONOMICO

De acuerdo con lo expresado por la Camara Colombiana de la Construccion CAMACOL, el
virus SARS-Cov-2 ha puesto al mundo contemporaneo en una compleja situacion social y
economica nunca vista. La aparicion del llamado COVID-19 aceleré la posibilidad de una
recesion mundial. Marzo y abril de 2020 fueron meses dificiles para los mercados de
Colombia y el mundo. Es asi como a partir del momento en que se declar6 el Estado de
Emergencia Sanitaria en el pais, se implementaron medidas con el proposito de mitigar la
fase de propagacion del virus Covid-19, entre ellas la cuarentena, que afecta de manera
directa el sector productivo en razon a que reduce los niveles de produccién, en especial en
aquellos sectores en los que la presencia de los trabajadores es indispensable, tales como
la mineria, la construccion y la manufactura. En consecuencia, en Colombia, el crecimiento
economico se proyecta a la baja teniendo en cuenta los efectos de la propagacion del
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Covid-19, el menor desempefio sera debido a una ralentizacion de la economia que tendra
un efecto desfavorable sobre la demanda agregada.?

Asi las cosas, el sector se ha visto afectado porque el flujo de caja se reduce y a su vez la
inversiones que tienen programadas se deben cancelar o posponer, lo que ha originado
que las empresas asuman diferentes enfoques en tiempos de crisis implementando
estrategias dinamicas que buscan garantizar el empleo, y a su vez, implementando los
ajustes en las reformas fiscales que ha desarrollado el Gobierno Nacional en procura de
ayudar en las inversiones en capital que permitan ajustarse al momento de crisis y repuntar
nuevamente en la produccién de bienes y servicios.

Es asi como, en el primer trimestre del afio en curso, los pagos a obras civiles aumentaron
en un 8,8% frente al mismo periodo de 2019. Para la CCI, este indicador, revelado por el
Dane, es una sefial clara del jalonazo que la infraestructura le esta dando a la economia en
la compleja emergencia sanitaria y econémica®, razén por la que con el objeto de minimizar
los riesgos durante el proceso de licitacion, asi como en su etapa de ejecucién, y a fin de
evitar que el proyecto de construccion sufra retrasos debido a la implementacion de las
medidas de seguridad tales como la cuarentena e incluso el de distanciamiento social, es
indispensable la implementacion de medidas de bioseguridad, de manera especial e
irrestricta en la fase de ejecucion del proyecto.

Ahora bien, desde otra perspectiva y segun la informacién anual mas actualizada que
reporta el DANE frente al comportamiento del crecimiento anual del Producto Interno Bruto
- PIB de los ultimos 8 afios, el 2017 fue el afio de menor crecimiento del periodo analizado
con un crecimiento del 1.8% y una inflacién del 4.09%, este comportamiento se explica
debido a un menor consumo de las familias y a una reduccién de la inversion en el sector
secundario (principalmente la industria extractiva), lo que se traduce en un decrecimiento
de la demanda agregada; el dato preliminar para la vigencia 2018 por parte del DNP,
establecié un crecimiento de la economia en 2,7%, anual (2,8% para el IV trimestre — 2018)
el cual incluye cambio metodoldgico de célculo asociado al cambio del afio base a 2015;
para el afio 2019, el PIB creci6 un 3,3 % y para la vigencia 2020 (I trimestre) el crecimiento
fue del 1,1 %.

En el afilo 2018 las variables macroeconémicas tienden a mejorar, presentando una
variacion positiva del 4% con respecto al afio anterior, mientras que la inflacién presenta un
aumento que oscila entre 3,17% y 3,73% permitiendo un crecimiento real de mas de 2
puntos porcentuales®.

2 CAMACOL Informe Econémico 107. 12 de mayo de 2020. Tomado de: https://camacol.co/sites/default/files/info-
sectorial/Informe%20Econ%C3%B3mic0%20107%20VFE.pdf

3. Camara Colombiana de Infraestructura. CCI celebra: Altisimo crecimiento del sector de obras civiles en primer trimestre de
2020. Tomado de http://www.infraestructura.co/es/tabla-de-salvacion

4 BANCO DE LA REPUBLICA. Cuentas Trimestrales — Colombia. Producto Interno Bruto (PIB)Cuarto trimestre

2015.Recuperado de:http://www.larepublica.co/sites/default/files/larepublica/bol_PIB_IVtrim15_oferta%20(1).pdf
Pagina 4

Instituto de

BOGOTI\ Desarrollo Urbano


https://camacol.co/sites/default/files/info-sectorial/Informe%20Econ%C3%B3mico%20107%20VF.pdf
https://camacol.co/sites/default/files/info-sectorial/Informe%20Econ%C3%B3mico%20107%20VF.pdf
http://www.infraestructura.co/es/tabla-de-salvacion

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.

i
Desarrollo Urbano

ESTUDIO ECONOMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL SISTEMA TRANSMILENIO DE LA TRONCAL AVENIDA CIUDAD DE CALI TRAMO 1 - ENTRE
LA AVENIDA CIRCUNVALAR DEL SUR Y LA AVENIDA MANUEL CEPEDA VARGAS Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA D.C.

Finalmente, para el afio 2019, la inflacion fue del 3,80%, mientras que la cifra proyectada
para el afio 2020, oscila en el 3,0%, no obstante, debido a la emergencia sanitaria
declarada por el Covid-19, se estima que alcanzara una cifra entre el 3,4% y 3,5% segun lo
prevé el DANE.

llustracién 1 VARIACION PORCENTUAL ACUMULADA ANUAL DE CRECIMIENTO DEL
PRODUCTO INTERNO BRUTO | TRIMESTRE DE 2020
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Fuente: DANE
Shttps://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales

Durante el 2015 la economia colombiana continué el declive sostenido desde el afio
inmediatamente anterior, esta vez alcanzando solo un 1,9% de crecimiento, de 2,6% para
el afio 2016 y de 1.5% para 2017. A partir de la vigencia 2018, coincidiendo con el cambio
de gobierno a nivel Nacional, el Producto Interno Bruto Nacional presenta un pequefio
repunte hasta una tasa de 2,6% anual y un considerable repunte de 7 puntos porcentuales
hasta los 3,4% en 2019, revirtiendo asi la tendencia a la baja en el comportamiento
econdémico del pais evidenciada desde 2013 hasta 2017, lo que explica que para el afio
2019, el PIB creci6 un 0,5% y cuya variacién se explica principalmente porque las cifras de
construccion crecié un 1,9%. Sin embargo, para el afio 2020 (I trimestre) decrecié en un
2,4% en razon a que varias actividades decrecieron, entre ellas la construccién en un
11,4%.

Es asi que, el DANE reporta un indice Nacional de Precios al Consumidor de 3,80%
durante diciembre de 2019; es decir, 0,62% mayor a la reportada el afio inmediatamente

5 DANE. Boletin Electronico PIB. Recuperado de: https://www.dane.gov.cof/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-
nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales
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anterior; el IPC en la ciudad de Bogota D.C. se ubicé ligeramente por debajo del promedio
nacional ubicandose en 3,49% para 20196,

Ahora bien, frente a la tasa de desempleo, para enero de 2019 la tasa de desempleo
nacional fue de 12,8%, mientras que la reportada en la ciudad de Bogota D.C. durante el
mismo periodo fue de 10,9%. Para enero de 2020, la tasa de desempleo a nivel nacional
fue del 13,0% y a su vez, para Bogota D.C. fue del 10,6%.

llustracion 2 TASA GLOBAL DE PARTICIPACION, OCUPACION Y DESEMPLEO TOTAL
NACIONAL
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Fuente: DANE.
"Tomado de: https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/bol_empleo_ene_20.pdf

Contexto Nacional

El Producto Interno Bruto, de acuerdo con las cifras reportadas por el DANE, para el primer
trimestre de 2020pr, crece el 1,1% respecto al mismo periodo de 2019pr. Las actividades
econdmicas que contribuyen a esta dindmica son:

6 DANE, Boletin Técnico. IPC. Informacién Anual 2019 y mensual diciembre 2019. Recuperado de:

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-
informacion-tecnica

7 DANE. Recuperado de: https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ech/ech/bol_empleo_ene_20.pdf
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e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,8% (contribuye unos 0,5
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion, Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 3,4% (contribuye 0,5 porcentuales a la variacion anual).

e Actividades inmobiliarias crece 2,6% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Tabla 1 VARIACION PORCENTUAL ANUAL ACUMULADA DEL PIB POR GRANDES RAMAS DE
LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN EL ANO 2020

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen?
2020¢— Primer trimestre

Tasas de crecimiento

Serie corregida de efecto

Acthildad econdmics Serie original estacional y calendario
Anual Trimestral
2020 77 20207 -1/
2019-17 20197 - v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 6.8 23
Explotacidn de minas y canteras -3.0 -24
Industrias manufactureras -0,6 -4.5
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 3.4 15
Construccidn -G 2 -11.4
Comercio al por mayor y al por menor’ 09 -3.2
Informacion v comunicaciones 14 02
Actividades financieras y de sequros 21 01
Actividades inmnobiliarias 26 0.2
Actividades profesionales, clentificas v técnicas® . 0.8
Administrackdn pdblica, defensa, educacién y salud® 3.4 -1.9
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras .
actividades de servicios® 3= R
Valor agregado bruto 1.1 -23
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 1.2 -29
Producte Intérns Bruto 1.1 -2.4

Fuente: DAMNE, Cuentas nacionales

Fpreliminar

Pprovisional

*series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015,

“Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucidn de agua; evacuacidn y tratamients de
aguas residuales, gestién de desechos y actividades de saneamiento ambental.

‘Comercio al por mayor y al por menor, alojamiento y servicios de comida.

Yactividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo.
*sdministracidn pdblica y defensa: plames de seguridad social de afiliacidn obligatora: educacidn: actividades de
atencidn de la salud humana y de servicios sociales.

“Actividades artisticas, de entretenimienta v recreacidn y otras actividades de semvicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores: actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servickos para uso propio.

Fuente: DANE.
8 Tomado de: https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_Itrim20_producion_y gasto.pdf

8 DANE. Boletin electrénico PIB Recuperado de:
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_Itrim20 producion_y gasto.pdf
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Por su parte, el crecimiento econémico del sector de la construccién durante la vigencia
2019, evidenci6 un fuerte decrecimiento de 1,3%. Esto motivado por una caida de 7,7% en
la construccion de edificaciones residenciales y no residenciales, y atenuado por un
crecimiento de 10,7% en obras civiles de infraestructura.

Las perspectivas econdmicas del pais para el presente afio presentan por su parte un
panorama desalentador, principalmente por bajos niveles del precio internacional del
petréleo, fuerte devaluacién del peso respecto al doélar, asi como la irrupcion en el
panorama mundial de una pandemia, por la propagacion del virus COVID-19, decretada por
la Organizacién Mundial de la Salud en marzo de 2020.

Respecto al afio 2019pr, el Producto Interno Bruto, de acuerdo con las cifras reportadas por
el DANE, crece 3,4% respecto al afio 2018p; las actividades econO6micas que mMAas
contribuyeron a esta dinamica fueron:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece
4,9% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; educacion; actividades de atencién de la salud humana y servicios
sociales crece 4,9% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece 3,7% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).®

Dentro de las actividades econdmicas que reportaron menor crecimiento o decrecimiento
durante el afio 2019pr respecto del afio anterior encontramos:

e |ndustrias Manufactureras crece 1,6%.
e Construccion decrece 1,3%.

De igual forma, crecié un 2,7% en el afio 2018pr respecto al afio 2017p (durante el cuarto
trimestre de 2018 el crecimiento reportado fue de 2,8%); las actividades econdémicas que
mas contribuyeron a esta dindmica fueron:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; educacion; actividades de atencién de la salud humana y servicios
sociales creci6 4,1% (contribuyeron 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida creci6
3,1% (contribuyeron 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

9 DANE, Cuentas Trimestrales PIB — Colombia, Producto Interno Bruto (PIB) IV Trimestre de 2019. 1 Recuperado de:
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_IVtrim19.pdf
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o Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios
administrativos y de apoyo crecié 5,0% (contribuyeron 0,4 puntos porcentuales a la
variacién anual).°

llustracién 3 VARIACION ANUAL DEL PIB TOTAL, VALOR AGREGADO CONSTRUCCION Y
SUBSECTORES (A PRESCIOS CONSTANTES) 2016 (I TRIMESTRE) — 2019 (IV TRIMESTRE)

Grafico 2. Variacion anual del PIB total, valor agregado construccion y subsectores (a precios constantes)
2016 (I trimestre) — 20197 (IV trimestre)

Variacién Anual (%) Variaciones porcentuales anuales (Precios Constantes)

2016 - I 2019 - IV min. mas
e e 22 C g . 34 10 35
26 _ -
Walor agregado construccién 01 i\ g
74 y . ] 01 53 7.4
23 =Y
Walor agregado edificaciones’ -1l 102 A Yy V5 71 -11.0 103
048 < - e ¥ .
Walor agregado obras civiles™ L.
areg 83 -2,7 VT M T 83 -6.4 139
67 SN .
Walor agregade actividades - .
q 9 5 86 - -25 -54 86
especializadas™ 19 ’ .

2019 [V Trimestre)
2018 (v Trimestre)

Fuente: DANE, Cuentas trimestrales.

Pr: cifras provisionales

Mota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados en el
indice.

* El valor agregado de edificaciones incluye construccion de edificaciones residenciales y no residenciales.

** Incluye construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio pidblico y de otras obras de ingenieria civil.
*** A partir del primer trimestre del afio 2018 se realiza cambio del afio base a 2015 y se incorpora actividades especializadas
para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (Alquiler de maquinaria y equipo de construccidon con
operadores).

1Tomado de: https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib_const/Bol_ieac_IVtrim19.pdf

Durante la vigencia 2018pr, el sector de la construccion evidencié un reducido crecimiento
de 0,3% consolidado para la vigencia. El crecimiento bajo comportamiento de este sector
de la economia durante la vigencia 2018 se explica principalmente, segun el DANE por un
incremento de 1% en Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales;
disminucion de 0,9% en actividades especializadas para la construccion de edificaciones y
obras de ingenieria civil; y disminucién de 0,6% en construccion de carreteras y vias de
ferrocarril, de proyectos de servicio publico y otras obras de ingenieria civil.*> El pobre
desempefio econdmico de este sector de la economia durante la vigencia 2019 se explica
principalmente, segun el DANE por un decrecimiento de 7,7% en Construccion de
edificaciones residenciales y no residenciales, disminucion de 2,0% en actividades
especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil, y

10 DANE, Cuentas Trimestrales PIB — Colombia, Producto Interno Bruto (PIB) | Trimestre de 2020. 1 Recuperado de:
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_Itrim20_producion_y_gasto.pdf

11 DANE. Tomado de: https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib_const/Bol_ieac_IVtrim19.pdf
12 DANE, Boletin Técnico — Producto Interno Bruto IV Trimestre 2018. Tomado de:
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_I1Vtrim18.pdf
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crecimiento de 10,7% en construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de
servicio publico y otras obras de ingenieria civil.*®

Por otra parte, el indice de Inversién en Obras Civiles evidencia que los pagos en obras
civiles reportaron un incremento anual acumulado de 5,3% durante el 2018 y de 7,7%
durante el 2019, lo cual es consistente con el repunte de 8,3% anual en la construccion de
carreteras y ferrocarriles.

Durante el primer trimestre de 2020, los pagos en obras civiles registraron un incremento

de 8,8%, frente al mismo trimestre de 2019, como se evidencia en la tabla que figura a
continuacion:

1am
1810

a8
1380

1150

llustracion 4 VARIACIONES ANUALES DE LOS PAGOS EN OBRAS CIVILES (2015 — 2020)
Grifico 2. indice y variacién anual de los pagos en obras civiles
0
70

Total nacional - serie empalmada
63,1 65,1 7.0
go0 | 631 653
20
460
110 60
- 4 1 | i | i I | ! i o ] 1 L 00
I ] n y | | ] n | ] 1} I

2015 — 2020 (I trimestre)
2015 216 2m? ity 2019 20

indice

Warietisn poroentual (%

= indice JINESE —rariackin

Fuente: DANE.
Tomado de: https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/obras/bol_obr_civi_Itrim20.pdf

Durante el primer trimestre del afio 2020, el grupo de carreteras, calles, caminos, puentes,
carreteras sobreelevadas, tuneles y construcciones de subterrdneos, presentdé un
incremento en los pagos de 18,0% frente al mismo trimestre de 2019 y sumoé 9,1 puntos
porcentuales a la variacion anual. Este resultado se explica por el crecimiento de los pagos
destinados a la construccion, mantenimiento, reparacion y adecuacion de vias interurbanas.
El grupo de construcciones para la mineria, centrales generadoras eléctricas y tuberias
para el transporte a larga y corta distancia aumenté en 12,5% sus pagos y sumoé 3,4 puntos

13 DANE, Boletin Técnico — Producto Interno Bruto IV Trimestre 2019. Tomado de:
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_IVtrim19_producion_y_gasto.pdf.
4 DANE Boletin Electrénico Obras Civiles. Tomado de:

https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/obras/bol_obr_civi_ltrim20.pdf
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porcentuales a la variacion anual, cuya explicacion se encuentra en el crecimiento de los
pagos destinados a la construccién, mantenimiento, reparacion y adecuacion de obras de
exploracion y explotacion petrolifera®.

A cuarto trimestre de 2019, por su parte; el indice de pagos de obligaciones en obras civiles
subi6 7,7% mientras la cartera lo hizo en una mayor proporcion de 8,1%. Este
comportamiento en pagos, segun el DANE se explica principalmente por el grupo de
carreteras, calles, caminos, puentes, carreteras sobre elevadas, tineles y construccién de
subterraneos que aumentaron en un 8,8% sus pagos y aportaron 3,9 puntos porcentuales a
la variacion anual.®

Para el afio 2018, dentro del subsector de Obras Civiles la dinamica constructiva se
evidencia en la Variacion Acumulada anual de los pagos segun tipo de construccion
reportada por el DANE. Este Subsector de Obras Civiles refiere un incremento generalizado
del 3,7%; y una variacion anual de pagos positiva de 5,3%, variaciones que son inferiores a
las experimentadas en el periodo 2017-2018; estas se explican principalmente por
incrementos en los pagos anuales de otras obras de ingenieria (5,9%), las construcciones
para la mineria, centrales generadoras eléctricas y tuberias para el transporte (6,7%),
carreteras, calles, caminos, puentes, carreteras sobreelevadas, tineles y construccion de
subterraneos (4,4%), vias férreas, pistas de aterrizaje, y sistemas de transporte masivo
(35,3%); mientras que vias de agua, puertos, represas, acueductos alcantarillado y otras
obras portuarias presenté una variaciéon negativa de 9,9% durante el 2018.%’

Cabe sefalar que el aumento de pagos en obras civiles se debié al incremento en 32,3%
anual en el incremento de los mismos por parte de Entidades Territoriales, al igual que al
incremento de 6,3% anual a Entidades del orden Nacional.!®

La variacion del pago de entidades es contraria a la registrada en 2017 pues en ese afio,
los pagos de entidades nacionales decrecieron mientras los de entidades territoriales
aumentaron. En todo caso la tendencia es que aumente afio a afio.

El analisis del contexto general muestra que el sector tiene una importante participacion
dentro de la actividad econdémica del pais. La construccion de infraestructura mas que un
fin se constituye en un medio a través del cual las demas actividades econémicas crecen y
se desarrollan. En este sentido Fedesarrollo afirma que, por cada peso de valor agregado
en obras civiles, se impulsa 1,4 pesos de produccion de la economia por la utilizacién de la
infraestructura como insumo.*®

15 DANE. Boletin Técnico. Indicador de Inversién en Obras Civiles (IIOC) Primer Trimestre de 2020.
Recuperado de: https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/obras/bol_obr_civi_Itrim20.pdf

16 DANE. Boletin Técnico. Indicador de Inversién en Obras Civiles — 1IOC. IV Trimestre de 2019. Recuperado de:
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib_const/Bol_ieac_IVtrim19.pdf
17 DANE. Boletin Técnico. Indicador de Inversién en Obras Civiles — IIOC. IV Trimestre de 2018. Recuperado de:

https://www.dane.qgov.coffiles/investigaciones/boletines/obras/bol_obr civi_[Vtrim18.pdf

18 DANE. Boletin Técnico. Indicador de Inversion en Obras Civiles — 110OC. IV Trimestre de 2019. Recuperado de:
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/obras/bol_obr_civi_IVtrim19.pdf

19 PMI. Andlisis del Sector de Infraestructura en Colombia. Pag 5. Recuperado de: http://www.pmicolombia.org/wp-
content/uploads/2015/06/PMIBogota-Analisis-sobre-el-sector-de-infraestructura-en-Colombia. pdf
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El componente de construccion de obras civiles ha ganado mayor participacion dentro del
PIB total, entendiendo que cuando se habla de proyectos de infraestructura u obras civiles
se hace referencia a aquellas actividades dirigidas a la construccion de:

« Carreteras, calles, caminos, puentes, carreteras sobre-elevadas, tineles y construccion
de subterraneos.

» Vias férreas, pistas de aterrizaje y sistemas de transporte masivo.

» Vias de agua, puertos, represas, acueductos, alcantarillado y otras obras portuarias.

» Construcciones para la mineria y tuberias para el transporte.

« Otras obras de ingenieria.

El desarrollo de las obras civiles estd determinado por aspectos administrativos como la
agilidad que se logre en los procesos de contratacion y la obtencion y aprobacién de
licencias entre otros, lo que implica que la complejidad de los procesos licitatorios, asi como
los tramites de rigor disminuyen ostensiblemente la dinamica del sector de la construccion.

Como se observa en el cuadro a continuacion, uno de los principales indicadores de
inversién en obras civiles elaborados por el DANE, es el pago que se realiza a los
contratistas. Lo anterior puede dar una aproximacién de la inversiéon real directa que se
realiza en el subsector. Este indicador ha contribuido a la medicion del PIB sectorial, de la
misma forma que ayuda a medir el impacto de las politicas publicas.

llustracién 5 VARIACION ANUAL DE LOS PAGOS SEGUN TIPOS DE CONSTRUCCION (OBRAS
CIVILES) | TRIMESTRE 2020

Cuadro 1. Variacién y contribucion anual de los pagos segun tipo de construccién
Total nacional
I trimestre 20207 / I trimestre 2019

o Variacion anual Contribucién a la variacién total
Tipo de construccion .
(porcentajes) [puntos porcentuales)

Total 88 88

Carreteras, calles, caminos, pusntes, carreteras sobreslevadas, tinalas y construccion

de subterranens 180 a1

Construcoones para la mineria, centrales generadaras eléctricas v fuberias para & }

transporte 125 s

Wias da agua, puertos, represas, acueduoios, alcantirallado y otras obras portuarias T 03

Wias férraas, pistas de atarrizaje y sistemas de transporte masiva 348 03

Otras cbras de ingenieria® 183 KT}

Fuente: DANE, [IOC.

Pr: preliminar

*Incluye estadios y otras instalaciones deportivas para el juego al aire libre, parques, etc.

Mota: La diferencia en la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en la
investigacion.
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2Tomado de: https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/obras/bol_obr_civi_Itrim20.pdf

La depreciacion acumulada del peso deberia dinamizar varias de las ramas productivas
transables. Se espera que para el periodo 2019-2020, este subsector tenga una mayor
participacién, dado que se realizaran inversiones importantes como las siguientes:
inversiones en sistemas de transporte masivo y fortalecimiento de los ya existentes,
adicional se construirdn nuevas vias que conecten al pais y se conservaran las ya
existentes. Uno de los mecanismos empleados para licitar las obras necesarias para
mantener el subsistema vial del pais son las concesiones de cuarta generacion (En las
concesiones de cuarta generacion los contratistas primero elaboran los disefios y los
estudios de las obras, obtienen las licencias ambientales y adquieren los predios antes de
comenzar a construir. Cuando los contratistas hayan terminado tramos que puedan
ponerse en operacion, el Gobierno les autorizara cobrar peajes durante el tiempo que sea
necesario para recuperar la inversion realizada por los privados).

La construccion de obras de infraestructura seguird impulsando el crecimiento econémico.
Como ya se menciond, la puesta en marcha de las obras de las concesiones de vias 4G, la
APP Al6 Sur, asi como la adjudicacion de la primera linea de Metro por parte del Bogota
D.C. y de la primera linea del tren de cercanias “Regiotram” por parte de la Gobernacién de
Cundinamarca, entre otras; mantendria el importante dinamismo en la economia
colombiana de la construccion de obras civiles. Adicionalmente, se espera que los
gobiernos locales, gracias a las regalias disponibles de vigencias pasadas, sigan realizando
pagos para carreteras y otras obras de ingenieria, los cuales también aportarian al
crecimiento de las obras civiles. En el caso de las edificaciones, se estima una expansion
moderada, respaldada por los programas del Gobierno mencionados.?

Frente a la generacion de empleo, el sector de la construccion hace un gran aporte al pais
en esta materia, no solo en lo referente a la creacién de nuevos puestos de trabajo sino por
el aporte a la cadena de valor, ya que dinamiza la contratacion de mano de obra en varios
frentes, como lo sefala Sandra Forero, presidente de la Camara Colombiana de la
Construccion (CAMACOL). Si se revisa la ultima tasa de desempleo que para enero de
2020 se registré en 13,0%, la construccion aporté 7,1% del volumen de ocupacion en el
pais, segun cifras del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Contexto Local

De acuerdo con informacion del DANE, para el afio 2019pr, el crecimiento del Producto
Interno Bruto de Bogota D.C. fue del 3,6%, respecto al mismo periodo del afio anterior.
Para el cuarto trimestre del 2019pr, el PIB de la ciudad, creci6 2,8% respecto al mismo

20 DANE Boletin Electrénico de Obras Civiles Tomado de:

https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/obras/bol_obr_civi_Itrim20.pdf
21 DANE, 2018. Indicador de Inversion en Obras Civiles. IV Trimestre de 2017.
Tomado de: http:// www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/obras/bol_obr_civi_IVtrim17.pdf
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periodo de 201822, evidenciando una recuperacion econémica luego de la desaceleracion
sufrida durante la vigencia 2018.

llustracién 6 VARIACION ANUAL PORCENTUAL DEL PIB DE BOGOTA D.C. 2015-1 —2019 pr-I
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Tasas de crecimiento
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Serie nal
erie origi estacional y calendario
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Aiio corrido Anual Trimestral
20197 ¢ 20187 -1V / 20157 -1V
20187 20077 -1V 2015 -m
Producto Intemno Bruto encadenado en volumen con afio de referencia 2015 36 28 0,3
Producto Interno Bruto a precios corrientes 1.5 6.5 11

ZTomado de: https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/Bogota/Bol_PIB_Bta_IV_trim_19.pdf

En Bogota D.C. el sector econdmico de la Construccién, presentdé un escaso desempefio
de 1% (afo corrido), este se da debido a pobres resultados en la Construccion de
edificaciones residenciales y no residenciales (-2,5%) y Actividades especializadas para la
construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (Alquiler de maquinaria y equipo de
construccion con operadores) con un decrecimiento de 1,6%, sin embargo estos resultados
se contrarrestaron con un incremento de 11,1% (afio corrido) para las actividades de
Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras
obras de ingenieria civil, lo que ayudd a que en general la construccion presentara un
comportamiento positivo durante la vigencia 2018.%

Datos histéricos de desempefio del sector

Las diferentes administraciones han destinado gran parte de los recursos al subsistema
vial, especialmente a la construccion del Sistema de Transporte Masivo, por lo que este

22 DANE. Boletin Técnico. Producto Interno Bruto (PIC) Trimestral de Bogota D.C. Cuarto trimestre de 2019.Recuperado de
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/Bogota/Bol_PIB Bta IV_trim_19.pdf

23 DANE. Cuentas Departamentales — Tomado de:
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/Bogota/Bol_PIB_Bta_IV_trim_19.pdf

24 DANE, Alcaldia de Bogota. Anexo produccién a precios constantes. Producto Interno Bruto de Bogota, enfoque de la
produccién a precios constantes. Recuperado de https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-
nacionales/cuentas-nacionales-departamentales/cuentas-nacionales-departamentales-pib-trimestral-bogota-d-c
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rubro se ha destacado en el desarrollo del sector. Para los afios 2011 y 2012 la inversion
en obras para el subsistema vial por parte de la Administracion Distrital se sitllo entre el 1%
y el 1,5% del PIB. En total la inversiébn en obras civiles en Bogot4 para el periodo 2012-
2014 ascendio a alrededor del 2% del PIB y se espera que aumente en los afios siguientes,
resultado de la inversién publica a través del cupo de endeudamiento, la Asociaciones
Publico Privadas (APP), los cobros por congestién, los peajes urbanos y las demas
modalidades de inversion previstas en el marco del desarrollo en infraestructura para la
ciudad, potenciado por la disponibilidad de recursos del Sistema General de Regalias
aprobados por el OCAD en Diciembre de 2016 para la contratacion de los estudios, disefios
y estructuracion de 10 grandes obras de integracion regional. Por parte del Sistema
General de Regalias para la vigencia 2018 hay recursos aprobados por aproximadamente
90.000 millones de pesos para la ejecucion 7 proyectos. El Plan Operativo Anual de
Inversiones previsto para 2017 contemplé una partida presupuestal de 1,3 billones de
pesos para el sector de Movilidad, de los cuales aproximadamente el 81,3%, es decir 1,035
billones se destinaran a construccién y mantenimiento de la infraestructura del sistema vial,
distribuidos entre las entidades competentes, a saber, Instituto de Desarrollo Urbano (IDU)
y la Unidad de Mantenimiento Vial (UAEMV).

El acuerdo de presupuesto de la Administracion Central para inversion en el 2019
establecid que el Instituto de Desarrollo Urbano cuenta con un presupuesto de 3,4 billones
de pesos, lo que indica un aumento del 54% frente al presupuesto de 2018 el cual también
se incrementd en un 90% frente al presupuesto de 2017.

Cabe sefialar que la programacion del plan de inversiones de 2020 es consistente con los
esfuerzos de la Administracion Distrital para materializar las acciones que permitan
alcanzar el objetivo central del plan de desarrollo: la felicidad, entendida como el desarrollo
pleno del potencial de la ciudadania. Esto se refleja en las prioridades de los diferentes
componentes de la inversion del Distrito Capital.

En este orden de ideas, la inversion del POAI 2020 asciende a $12,4 billones distribuidos
en los Programas del plan de desarrollo “Bogota Mejor para Todos”. En términos de la
estructura del Plan, los pilares de Igualdad de Calidad de Vida y Democracia Urbana
concentran el 86% de los recursos de inversion programados para 2020 con $7.5 billones
(60.5%) y $3.2 billones (25.6%), respectivamente. Por su parte, el monto asignado al pilar
Construccion de Comunidad y Cultura Ciudadana asciende a $518 mil millones (4.2%).

llustracién 7 PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES - 2020
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- 256%

= 60.5%

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion ~ Calculos DPSI

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES 2020

Instituto de Desarrollo Urbano

Pilar o Eje Transversal / Programa / Proyecto Pesos 2020
Pilar Democracia Urbana 1.839.390.931.001
Mejor Movilidad Para Todos 1.839.390.931.001
1062 CONSTRUC Y CONSERV DE ViAS Y CALLES COMPLETAS PARA LA CIUDAD 1.061.525.203.000

1061 PEATONES Y BICICLETAS 450.978.726.001

1063 CONSTRUC Y CONSERV DE ViAS Y CALLES COMPLETAS PARA LA CIUDAD 208.715.645.000

1059 TRANSPORTE PUBLICO INTEGRADO Y DE CALIDAD 118.171.357.000

Eje Transversal Nuevo Ordenamiento Territorial 52.937.554.000
Articulacion Regional y Planeacion Integral del Transporte 52.937.554.000
1002 ARTICULACION REGIONALY PLANEACION INTEGRAL DEL TRANSPORTE 52.937.554.000

Eje Transversal Gobierno Legitimo, Fortalecimiento Local y Eficiencia 142.799.596.000
Modernizacion Instotucional 142.799.596.000
1047 MODERNIZACION FiSICA 142.799.596.000
TOTAL IDU 2.035.128.081.001

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion OAP — IDU

En febrero de 2018, se aprob6 el cupo de endeudamiento para la ciudad hasta por 10,8
billones de pesos, previstos para cubrir los compromisos de la licitacion y el desarrollo del
proyecto Primera Linea del Metro de Bogota®. La materializaciéon de los proyectos que
estan incluidos en el cupo de endeudamiento esta destinado a obras especificas que tienen
como finalidad reducir la congestién vehicular y dotar a la ciudad con una red vial
jerarquizada e integrada, planes que se veran reflejados en la eficiencia de medidas de
ordenamiento, regulacion y control del transito.

Esto se traduce en la reduccion de los tiempos de viaje y la mitigacion de otros problemas
actuales como la accidentalidad vial y la contaminacion ambiental, contribuyendo asi con la
reduccion de los costos de operacion y el mejoramiento de la calidad de vida de los
ciudadanos.

25 Secretaria Distrital de Hacienda. Tomado de https://www.shd.gov.co/shd/concejo-aprueba-cupo-de-endeudamiento-para-
el-metro
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Segun informacién provista por la Oficina Asesora de Planeacion OAP - IDU el Plan
Operativo Anual de Inversiones previsto para 2020 contempla una partida presupuestal de
2,035 billones de pesos para el rubro de movilidad a cargo del Instituto de Desarrollo
Urbano.

A pesar de la variacion negativa durante 2018 de los ingresos (4,3%) del subsector de las
actividades profesionales cientificas y técnicas, el sector de construccion en cuanto a obras
civiles ha experimentado movimientos le dan estabilidad jalonados por los pagos de las
entidades del orden territorial, situacion que se espera continué para el caso de Bogota
D.C., toda vez que el IDU seguird haciendo inversiones importantes durante 2019,
particularmente porque se dio un aumento presupuestal para 2018 de mas del 54%.

Los rubros que tienen una alta asignacion presupuestal son:

- Construccion de infraestructura para peatones y bicicletas.
- Conservacion de vias y calles completas para la ciudad.
- Desarrollo de infraestructura para la articulacion regional.

Insumos para construccion

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica incluye entre sus analisis el indice
de Costos de la Construccion Pesada — ICCP. En él se incluyen los principales materiales
de construccién (concreto, acero, cemento, agregados, entre otros), la mano de obra,
equipos, costos indirectos y transporte.

Para el mes de marzo de 2020, la variacion mensual del indice de Costos de la
Construccion Pesada — ICCP fue de 0,29%. Esta tasa es superior en 0,02 puntos
porcentuales frente al mismo mes del afio anterior (0,27%) en inferior en 0,28 puntos
porcentuales con relacién al IPC de marzo de 2020 (0,57%).

Para enero de 2019 la variacion fue de 0.85%; continuando con la tendencia histdrica, en la
gue el primer trimestre del afio el ICCP experimenta un pico y en los siguientes meses baja,
sin embargo. La variacién del indice doce meses a enero de 2018 fue de 3.29%, valor
menor al de la inflacion anual en Colombia y a la variacién de 2017 (3,29%).

El incremento del indice obedecié principalmente al incremento de precios de materiales
(3,39%) y de mano de obra (5,58%), teniendo mayor incidencia en el indice la variacién de
precio de materiales, tendencia que también se dio en 2017.

De acuerdo al reporte del DANE, a diciembre del afio anterior, la variacién del ICCP fue
3,47% anual en 2019, este resultado representa una reduccion de 0,03 puntos en
comparacion al mismo mes del afio anterior (3,50%) e inferior en 0,33 puntos porcentuales
con relacion al indice de Precios al Consumidor reportado para el mismo periodo.

llustracion 8 VARIACION MENSUAL HISTORICA DEL ICCP TOTAL NACIONAL
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Grafico 2. Variacién mensual histérica del ICCP
Total nacional
Enero 2017 - Marzo 2020
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Fuente: DAMNE, ICCP.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Fuente: DANE
2 Tomado de: https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/iccp/bol_iccp_mar20.pdf

llustracién 9 VARIACION MENSUAL DEL ICCP POR GRUPO DE COSTOS
indice de costos de la construccién pesada
(ICCP)

Marzo 2020

Grafico 1. Variacion mensual del ICCP por grupo de costos
Total nacional

Marzo 2020
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Fuente: DANE, ICCP.

2Thttps://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/iccp/bol_iccp_mar20.pdf

26 DANE. Boletin Electrénico ICCP. Tomado de
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/iccp/bol_iccp mar20.pdf
27 DANE. Boletin Electrénico ICCP. Tomado de
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/iccp/bol_iccp mar20.pdf
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IV. ANALISIS TECNICO

En el &mbito local se tienen establecidos lineamientos y definiciones técnicas sobre los
cuales se enmarcan los proyectos de Infraestructura Vial Urbana y de Espacio Publico,

como se relaciona a continuacion:

Plan de Ordenamiento Territorial = POT

El Plan de Ordenamiento Territorial vigente para Bogota D.C. es el contenido en el decreto
190 de 2004, posteriormente el Alcalde Mayor de Bogota sancioné el decreto 088 de 2017
donde se establecen los sistemas generales de la ciudad para el POT:

Sistema de Movilidad.

Sistemas de Servicios Publicos.
Sistema de Equipamientos.

PwnNpE

llustracién 9 POT DTE

Sistema de Espacio Publico Construido.

Mallz vial artena

nMalla v:a intermedia 3 Subsistema
Malla vial loca & " 2 wvial
Mallz vial rura " A=
B Sistema
- Movilidad
Subsistema Subsistema
vial N de
peatonal 5 transporte
a ~
'
n Red de transporte masivo
Transporte publico colectivo
! Bpac:os Transporte particu'ar
S ‘Peatonales Modos afternativos

Biccieta

Sistema kspacio

. Publico
Construido

Parques
distritales

Fuente: IDU

28 Tomado de: Direccion Técnica Estratégica (DTE)

28 |DU. Direccion Técnica Estratégica (DTE)
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4.1. Sistema de Movilidad: Es el conjunto de infraestructuras, modos de transporte,
procesos y acciones de regulacion orientadas a desplazar personas y bienes en el territorio
para acceder a las actividades y servicios. Lo compone el sistema de movilidad urbano y
rural.

Sistema de movilidad urbano: Tiene como fin atender los requerimientos de movilidad de
pasajeros y de carga en la zona urbana de expansion y en el area rural del Distrito Capital,
al igual que conectar la ciudad con la red de ciudades de la regién con el resto del pais y el
exterior. El sistema de movilidad estd compuesto por los siguientes subsistemas:

Subsistema Vial: estd conformado por la malla vial arterial, intermedia, local y rural, asi
como por las intersecciones entre éstas.

Subsistema de Transporte: es el conjunto de redes de infraestructura y equipos que
posibilitan la conectividad y accesibilidad de manera segura y eficiente a los diferentes
usuarios, sus componentes son:

i. Sistema Integrado de Transporte Publico
i. Red de Transporte no Motorizado

iii. Red de Transporte en vehiculo privado

iv. Red de transporte de carga y mercancias
v. Red de estacionamientos publicos

vi. Red de intercambiadores modales

vii. Red de equipamientos de soporte del SITP

Subsistema de Regulacion y Control del Trafico: se estructura alrededor del Sistema
Inteligente de Administracién del Trafico, y sus diferentes componentes.

4.2. Sistema de Espacio Publico Construido: Es el conjunto de espacios publicos
construidos para que de manera articulada cumplan las funciones de estructurar el espacio
urbano y rural, complementen las funciones de equilibrio ecolégico y ambiental, mejoren las
condiciones del paisaje y del habitat, ofrezcan espacios de desplazamiento, recreacion y
esparcimiento, asi como de encuentro social y construccion de ciudadania, y se constituyan
en lugares simbdlicos y de referencia colectiva para la poblacion con un enfoque diferencial
y de género.

Sistema de Espacio Publico Construido Urbano: Es el espacio construido de caracter
permanente, de uso publico y disfrute colectivo, de libre transito y acceso en condiciones de
prevalencia del peaton y personas en condicion de movilidad reducida. El sistema de
espacio publico construido estd compuesto por los siguientes elementos:

Subsistema de espacios peatonales: es el conjunto de espacios de uso publico destinados
al trnsito y permanencia de los peatones y las personas con movilidad reducida que se
integran funcionalmente con los parques, los elementos de la estructura ecolégica principal,
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la infraestructura vial vehicular y las edificaciones para conformar el espacio urbano. Los
espacios peatonales son:

Vi.
Vii.

Plazas y Plazoletas

Alamedas

Andenes y pasos peatonales

Vias peatonales, incluye rampas y escalinatas

Enlaces peatonales a desnivel

Areas de control ambiental.

Galerias y pasajes comerciales cubiertos de caracter publico

Subsistema de pargues urbanos (no es competencia del IDU).

Sistema de Espacio Publico Construido Rural: Estd compuesto por los siguientes

elementos:

Subsistema de espacios peatonales rurales: Hacen parte de este subsistema
las plazas y plazoletas, vias y pasos peatonales, senderos, caminos reales y
veredales, paraderos y miradores escénicos rurales.

Subsistema de Parques publicos rurales: Hacen parte de este subsistema las
zonas verdes en asentamientos humanos, parques recreativos, parques
ecoldgicos, y parques agro-productivos.

Subsistema de estacionamientos rurales: Pesebreras, cicloparqueaderos y
demas zonas de parqueo para vehiculos.

Paragrafo: los elementos complementarios del sistema de espacio publico
rural seran los mismos definidos para el sistema de espacio publico
construido, o los que se requieran para el buen funcionamiento del espacio
publico rural.

A. Competencias en la ejecuciéon de la malla vial de Bogota

Las competencias que tienen las diferentes Entidades que intervienen en la atencién de la
malla vial distrital, se encuentran establecidas en el Acuerdo 06 de 1992, Acuerdo 02 de
1999, Acuerdo 257 de 2006 y Decreto 364 de 2013 Plan de Ordenamiento de Bogota, POT,
las cuales se resumen en la siguiente tabla:

Tabla 2 COMPETENCIAS EN INTERVENCION Y TIPO DE MALLA VIAL SEGUN LA ENTIDAD
COMPETENTE
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INTERVENCION Y TIPO DE MALLA VIAL

ENTIDAD COMPETENTE

MARCO NORMATIVO

CONSTRUCCION DE MALLA ARTERIAL
PRINCIPAL Y MALLA ARTERIAL
COMPLEMENTARIA

CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE
LOS CIRCUITOS DE MOVILIDAD
DEFINIDOS PARA EL SITP, ASI COMO LA
PRIORIZACION PARA SU INTERVENCION

ADMINISTRACION
DISTRITAL -

INSTITUTO DE
DESARROLLO URBANO

PLAN DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL — Decreto 364 de 2013
Articulo 175 y Paragrafo 1 Articulo 170

CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO
VIAS LOCALES E INTERMEDIAS

FONDOS DE DESARROLLO
LOCAL

ACUERDO 6 DE 1992:“Articulo 3°
(Reparto de competencias y
organizacion Administrativa de las
Localidades en el D.C.)

REHABILITACION Y MANTENIMIENTO
PERIODICO DE LA MALLA VIAL LOCAL.

ATENCION INMEDIATA DE TODO EL
SUBSISTEMA DE LA MALLA VIAL CUANDO
SE PRESENTEN SITUACIONES
IMPREVISTAS QUE  DIFICULTEN LA
MOVILIDAD EN EL DISTRITO CAPITAL.

UNIDAD ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE
REHABILITACION Y
MANTENIMIENTO VIAL

ACUERDO 257 DE 2006 Articulo 109
(Normas basicas sobre estructura,
organizacion y funcionamiento de los
organismos y entidades del D.C.)

INVENTARIO Y DIAGNOSTICO DE LA
MALLA VIAL, Y EL ESPACIO PUBLICO
CONSTRUIDOS EN LA CIUDAD.

INSTITUTO DE
DESARROLLO DE URBANO

ACUERDO 02 DE 1999
(Sistema de informacion de la malla
vial).

REALIZAR ACCIONES DE MOVILIDAD
SOBRE MALLA VIAL ARTERIAL E
INTERMEDIA-

UNIDAD ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE
REHABILITACION Y
MANTENIMIENTO VIAL.
FONDOS DE DESARROLLO
LOCAL.

Decreto 064 de 2015 "Por el cual se
adoptan medidas para ejecutar
acciones de movilidad en la malla vial
del Distrito Capital y se dictan otras
disposiciones"

Fuente: IDU

2 Elaboracion propia Direccién Técnica de Disefios (DTP)

B. Cambios tecnoldgicos

El Distrito Capital ha centrado su atencién en la ejecuciéon de proyectos de alta calidad
técnica tanto en lo relacionado con el disefio, como en la construccién y conservacion, todo
con la finalidad de optimizar sus recursos. Es asi como a partir del aflo 2002 el IDU ha
introducido aportes importantes en la ingenieria vial como la caracterizacion dindmica de
materiales y otros conceptos, los cuales se han ido afianzando en los controles de calidad
de los proyectos de infraestructura vial, desde el reglamento técnico IDU-2002 y
posteriormente en los documentos de “Especificaciones técnicas generales de materiales y
construccion para proyectos de infraestructura vial y espacio publico en Bogota D.C — IDU
ET”, versiones 2005, 2011 y actualizaciones.

29 |pU. Direccién Técnica de Disefios (DTP)
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Estas especificaciones contemplan un listado de items para materiales y actividades de
construccion que, comunmente y de manera masiva se utilizan en las obras de
Infraestructura vial (vias) y actividades de espacio publico, indicando las condiciones
técnicas de calidad para los materiales y actividades de obra. Documentos que evolucionan
gradualmente ante la permanente transformacién del conocimiento de materiales y sus
técnicas de aplicacion.

Por otra parte, el IDU dentro de la ejecucion de los proyectos de infraestructura vial y de
espacio publico, se plantea el estudio y andlisis para adaptar e implementar nuevas
tecnologias relacionadas con materiales, equipos 0 procesos constructivos, para lo cual se
emplean los tramos testigo, que se definen como aquellos que se conformen de dos o mas
segmentos continuos intervenidos, cuyo propésito sera el de servir para seguimiento y
evaluacion del desempefio de tecnologias nuevas y su comparacion con una alternativa
convencional, lo anterior planteado dentro de los escenarios de estudios y disefios,
construccion o conservacion.

C. Anadlisis Técnico Especifico del proyecto

Tabla 3. FICHA TECNICA DEL PROYECTO

CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL SISTEMA
TRANSMILENIO DE LA TRONCAL AVENIDA CIUDAD DE CALI

OBJETO TRAMO 1 - ENTRE LA AVENIDA CIRCUNVALAR DEL SUR Y LA
AVENIDA MANUEL CEPEDA VARGAS Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA D.C.
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El plazo para la ejecucion del contrato es de hasta NOVENTA Y
TRES (93) MESES contados a partir de la fecha de iniciacién y se
divide por grupos de la siguiente manera:

GRUPO ETAPA DURACION ETAPA PLAZO
TOTAL
PRECONSTRUCCION 6 meses
1 CONSTRUCCION 18 meses 84 meses
MANTENIMIENTO 60 meses
PRECONSTRUCCION 6 meses
PLAZO 2 CONSTRUCCION 17 meses 83 meses
MANTENIMIENTO 60 meses
PRECONSTRUCCION 6 meses
3 CONSTRUCCION 22 meses 88 meses
MANTENIMIENTO 60 meses
PRECONSTRUCCION 6 meses
4 CONSTRUCCION 27 meses 93 meses
MANTENIMIENTO 60 meses

El presupuesto oficial del presente proceso selectivo asciende a
SEISCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO SIETE MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y UN ($ 657.754.107.441,00),
discriminados por grupo de la siguiente manera:

GRUPO VR. TOTAL
PRESUPUESTO OFICIAL GRUPO 1 $141.226.481.736,00
GRUPO 2 $221.019.965.377,00
GRUPO 3 $ 128.484.094.540,00
GRUPO 4 $ 167.023.565.788,00
$ 657.754.107.441,00

Fuente: IDU
30 Elaboracion propia SGDU

30 |DU. Subdireccion General de Desarrollo Urbano (SGDU)
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V.ANALISIS DEL PROYECTO

La Administracién Distrital “Bogota Mejor para Todos”, y el Plan Maestro de Movilidad
plantean la necesidad de generar un Sistema Integrado de Transporte Publico - SITP, que
complete la red de corredores Troncales de la Ciudad.

En consecuencia, se han identificado corredores viales como la troncal Cali en el sur
occidente de Bogota con elevada demanda de viajes y con una fuerte vocacion de conexién
regional para la implementacion del sistema Troncal tipo Transmilenio conforme al plan
integral de mejoramiento de los indicadores de movilidad.

Segun la vision que contempla el plan de desarrollo “Bogota Mejor para Todos” para esta
zona, se requiere la interconexién como un factor importante para el desarrollo de una
movilidad que integre el territorio suroccidental de la ciudad, permitiendo que sus habitantes
disminuyan los tiempos de desplazamiento gracias a la ampliacion de sus vias de acceso
principales y su adecuacién al Sistema Transmilenio. Uno de estos proyectos contemplados
es la ampliacion, extension y adecuacion de la Troncal Cali que en su tramo 1, empieza en
el sector de la Avenida Circunvalar del Sur y termina en la Avenida Manuel Cepeda Vargas.

Acorde a lo anterior; y en concordancia con el CONPES 3945 de 2018 (APOYO DEL
GOBIERNO NACIONAL AL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE BOGOTA Y
DECLARACION DE IMPORTANCIA ESTRATEGICA DEL PROYECTO “CONSTRUCCION
DEL TRAMO 1 DE LA PRIMERA LINEA DE METRO DE BOGOTA PARA MEJORAR LAS
CONDICIONES DE MOVILIDAD DE SUS HABITANTES. BOGOTA” DEL CUAL HACEN
PARTE LAS TRONCALES ALIMENTADORAS DE LA AVENIDA 68 Y AVENIDA CIUDAD
DE CALI), y el Convenio 612-2019 suscrito entre la empresa TransMilenio S.A. y el Instituto
(AUNUAR ESFUERZOS TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS PARA LA CONSTRUCCION
DE LAS TRONCALES ALIMENTADORAS AVENIDA 68 Y AVENIDA CIUDAD DE CALI DE
LA PRIMERA LINEA DE METRO BOGOTA —PLMB); el IDU da prioridad, de manera
autobnoma a los proyectos del plan de desarrollo “Bogota Mejor para Todos” y contratara
mediante la adjudicacion del presente proceso licitatorio, la “CONSTRUCCION PARA LA
ADECUACION AL SISTEMA TRANSMILENIO DE LA TRONCAL AVENIDA CIUDAD DE
CALI TRAMO 1 - ENTRE LA AVENIDA CIRCUNVALAR DEL SUR Y LA AVENIDA
MANUEL CEPEDA VARGAS Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA D.C.”

Este proyecto beneficiara a la ciudadania con la disminucion de los de tiempos de viaje, la
ampliacion del perfil vial dando cabida a nuevos carriles de trafico mixto y los carriles
exclusivos de Transmilenio, la renovacion del espacio publico, la incorporacion de nuevos
andenes, ciclorruta en el costado oriental, zonas verdes, mobiliario y arborizacion, haciendo
de este un espacio incluyente y amigable mejorando asi la calidad de vida de los
ciudadanos.
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VI. ANALISIS REGULATORIO O LEGAL

La normatividad técnica que se aplica para el presente proceso de seleccién se detalla en
los capitulos (apéndices) técnicos que hacen parte del pliego de condiciones.

VII. ANALISIS SOCIAL

Teniendo en cuenta que todas las intervenciones que realiza el Instituto de Desarrollo
Urbano tienen un impacto social no solo por el beneficio que las obras traen consigo, sino
por la afectacion que sufre la poblaciéon durante la ejecucion de estas obras, a continuacion,
se realiza un breve resumen del proceso de Gestion Social en Obra:

Este proceso comienza en la etapa de factibilidad, durante la cual se identifica y caracteriza
el area de influencia directa e indirecta de la obra, la valoracién del impacto, la
consideracion de las alternativas propuestas y el establecimiento de la estrategia social
mas viable, finalizando con la etapa de sostenibilidad del proyecto, en la cual la comunidad
acompafia y se apropia de los cambios realizados en el espacio publico.

Durante este proceso, el contratista, la interventoria y los profesionales sociales del DU,
tiene un contacto permanente con la comunidad con el propésito de mantenerla informada
sobre el proceso de la intervencién de la obra, conocer sus inquietudes y darles una
respuesta oportuna.

Para lo anterior y con el fin de garantizar la participacion de la comunidad, se identifican
organizaciones y liderazgos civicos, sociales y comunitarios para permitir de ser posible y
de acuerdo con la magnitud de la obra, identificar informacion que logre describir,
caracterizar y analizar el area, en sus componentes socioeconémico y cultural. Involucrar a
la comunidad y fortalecer su participacion desde el mismo instante en el que se esta
estructurando el proyecto, genera un sentido de pertenencia de la comunidad hacia el
proyecto.

A través del proceso de Gestion Social en Obra, es fundamental generar espacios de
participacion para la ciudadania que posibiliten el intercambio permanente de informacion,
la resolucién de inquietudes y el tramite y respuesta a las propuestas de los ciudadanos.
Estos espacios se estructuran en reuniones de participacién, reunion de inicio de obra,
reunion de finalizacion, Comités CREA realizados mensualmente, ademas de contacto
permanente a través de correo electronico, linea telefénica y los puntos CREA.

La Gestion Social en Obra y la participacion del ciudadano durante la intervencion del
espacio publico, ayuda a mitigar y prevenir las afectaciones y potenciar los impactos
positivos de la obra en la poblacion, ademas de sensibilizar a la poblacion del area de
influencia frente a los beneficios del futuro proyecto. Asi mismo, la gestion social previene,
mitiga y controla el impacto social que eventualmente podria causarse en desarrollo de la
obra o por la no ejecucion de esta.
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Es importante tener en cuenta que con la Gestion Social en Obra también se da respuesta
ala Ley 850y el Acuerdo 142 de 2005, que reglamenta las Veedurias Ciudadanas como un
mecanismo democratico de representacion que le permite a los ciudadanos o a las
diferentes organizaciones comunitarias, ejercer vigilancia sobre la gestion publica, respecto
a las autoridades administrativas, politicas, judiciales, electorales, legislativas y 6rganos de
control, asi como de las entidades publicas o privadas, organizaciones no gubernamentales
de caracter nacional o internacional que operen en el pais, encargadas de la ejecucién de
un programa, proyecto, contrato o de la prestacién de un servicio publico.

A. ESTUDIO DE LA OFERTA

En el contexto gremial a nivel de profesionales, la Sociedad Colombiana de Ingenieros es la
asociacion profesional académica de mayor tradiciébn y reconocimiento a nivel nacional.
Entre sus objetivos se mencionan los de asesorar a las entidades del Estado que asi lo
requieran, fomentar la investigacion y el desarrollo de la ingenieria en todas sus
especialidades y proteger y mejorar el medio ambiente. Los miembros de la Sociedad
conforman las comisiones técnicas permanentes establecidas con el fin de analizar temas y
producir conceptos técnicos en las diversas especialidades de la profesion.

Desde el punto de vista empresarial la Camara Colombiana de la Infraestructura - CCI
agremia a las empresas que se dedican a las actividades de consultoria, construccion,
concesion y proveedores.

Las mas de 500 empresas de construccién, consultoria, concesionarias, proveedores de
bienes y servicios del sector y operadores de infraestructura®* son empresas y empresarios
activos que estan participando en el desarrollo de proyectos con mayor envergadura en el
pais. De acuerdo con el listado de afiliados a esta entidad en la actividad de consultoria,
construccion, concesion y proveedores, se encuentran dos variables relevantes: la
localizacion de las empresas y el sector especifico de cada actividad a la cual se dedican
las empresas.

En ese orden de ideas, se encuentra que los sectores de mayor incidencia son,
infraestructura de obras civiles y edificaciones, mientras que el resto de los sectores tienen
una repercusion mucho menor. En el sector de infraestructura, obras civiles y edificaciones
se encuentran los constructores que pueden ser contratistas de obra del IDU, al igual que
en las clasificaciones de constructores viales.

De acuerdo con la encuesta de percepcion sectorial 2018 realizada por la Camara
Colombiana de la Infraestructura — CCI, y segun de la caracterizacion de las empresas
afiliadas, dio como resultado lo siguiente:

31 Camara Colombiana de Infraestructura Tomado de:
http://www.infraestructura.org.co/nuevapagweb/plantillasboletines/enlace160309.php
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llustracion 10 ENCUESTA DE PERCEPCION SECTORIAL 2018

Subsector Tamaiio y subsector
Concesion; 7%

Consultoria; 26%

Construccion; 68% 87%

75%

Distribucion por tamafio

50%

Grande; 22%

Concesion Construccion Consultoria

Pyme; 78% HPymes M Grande

Nota: esta clasificacion se hace con base en la informacidn sobre activos diligenciada en la Encuesta de Percepcion Sectorial 2018.

llustracién 11 ACTIVIDADES QUE DESARROLLAN LAS EMPRESAS POR SUBSECTOR

Actividades que desarrollan las empresas por subsector

La infraestructura de transporte y edificaciones habitacionales, comerciales e industriales son las actividades més
desarrolladas por las empresas del sector. Vale destacar que para el grupo de consultoria, los sectores energia, ambiental
e hidrocarburos son particularmente importantes.

|’( \I
74%
59%
46%
43% s
I 37% I

Infraestructura Ed. habitacional,

comercial, e
| Trnseorte ) industrial

M Construccion

m Consultoria

a N\

§

37% 359% 36%
30%
26%
17%
15% 15% 14%
I 5 I 3 I I 3

Edrﬁa_cmngs Agua put:ablgy \ Energia Ambiental Hidrocarburos / Telecomunicaciones Otros
Sociales saneamiento \
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llustracion 12 ORIGEN DE INGRESOS OPERACIONALES

Origen de ingresos operacionales

En los Glimos tres afios, las empresas percibieron unamayor £ 46% de las empresas realiza contratos inicamente con
proporcion de sus ingresos operaciones por cuenta de empresas privadas. Las empresas consultoras son quienes

contratos ejecutados con el sector privado. Esta tendencia se
mantiene entre los diferentes subsectores y tamafios de
empresa.

menos ingresos obtienen a raiz de contratos con privados.

Origen de ingresos operacionales Ingresos operacionales de fuente 100% privada

Sector privado 67%

Regimenes excepcionales
Orden municipal ] 46% 48%

39% 36%
Orden departamental .
Orden nacional ' )
! Total Grande Pyme Construccién Consultoria

llustracién 13 SECTORES DE LICITACIONES PRIVADAS

Sectores de licitaciones privadas

Las licitaciones privadas se dan principalmente en infraestructura de fransporte, edificaciones comerciales, habitacionales,
industrial y social. Las empresas consultoras cuentan con una participacion significativa en los proyectos de infraestructura de
transporte, agua potable y saneamiento basico, frente a las constructoras. Se refleja la diversificacion de proyectos a los que

se dedican las empresas.

W Construccion

21%

I ) .

Infraestructura de Edificaciones Edificaciones Agua potabley  Infraestructura para
transporte habitacionales, sociales saneamiento basico  hidrocarburos
comerciales o
industriales

llustracion 14 FACTORES QUE AFECTAN LA EJECUCION DE OBRA
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Factores que afectan la ejecucion de obras civiles

Al preguntar a las empresas constructoras y a los concesionarios cuales son los factores que afectan la ejecucion de obras
civiles y el cumplimiento de los contratos, los resultados reflejan la diferencia de los contratos de concesion y obra publica.

38% 36% 53%

Licencias y permisos
ambientales.

37% 38% 29% 27% 29% 4%
Falencias en los % Dificultades de
estudios y disefios financiamiento y

demora en pagos

20% 17% 45% 20% 18% 34% 15% 14% 23%
Gestion de predios Consultas con Falta de coordinacion
P comunidades interinstitucional

. Total . Construccion .Concesién

llustracién 15 PROCESOS DE CONTRATACION CON UNICOS OFERENTES

Procesos de contratacion con Unicos oferentes

Los empresarios encuestados consideran que la existencia de procesos de contratacion con Gnicos oferentes se explica en
gran medida porque:

E Los contratantes dirigen los pliegos
600/ para contratar a sus amigos politicos .
Iml 0 Los proyectos estan usualmente

. . {03 {)
o para beneficiar a particulares 27% mal estructurados y eso espanta a

muchos competidores potenciales

o.. 0 Usualmente se exige una
w 55 A’ experiencia especifica que casi Buenos compelidores son

nadie cumle 1 90/ descartados por incumplimiento de
== 0 detalles de forma inocuos en el

proceso de concurso
a] Los requisitos habilitantes que se
=X 37% solicitan no corresponden a la

realidad de |a industria

$2Fyente: https:/site.infraestructura.co/sites/default/files/camara-
resourse/documentos/estudios/Encuesta%20de%20Percepci%C3%B3n%20Sectorial%202018.pdf

32 camara Colombiana de Infraestructura CCI. Tomado de
http://www.infraestructura.org.co/2017/20180223 RESULTADOS_ENCUESTA_PERCEPCION_SECTORIAL_2017.pdf
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B. ANALISIS FINANCIERO SECTORES DE: 1. CONSTRUCCION DE CARRETERAS Y
VIAS DE FERROCARRIL 2. CONSTRUCCION DE OTRAS OBRAS DE INGENIERIA
CIVIL Y 3. OTRAS ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS PARA LA CONSTRUCCION DE
EDIFICIOS Y OBRAS DE INGENIERIA CIVIL - ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE
DICIEMBRE DE 2018 (EN MILES DE PESQOS)

El analisis de los estados financieros para el sector de obra se realiz6 a partir del andlisis
de datos de la vigencia 2018 aportados por el Portal de Informacion Empresarial -PIE,
adscrito a la Superintendencia de Sociedades. El universo de empresas del estudio lo
constituyen la totalidad de empresas catalogadas bajo los codigos F4210, F4290 y F4390
de acuerdo con la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme — CIIU 4AC. En total las
empresas de estos sectores a 31 de diciembre de 2018 ascienden a 633 en todo el pais,
gue fueron clasificadas de acuerdo con su tamafio segun las definiciones del articulo 2 de
la Ley 905 de 2004, en las que el mayor porcentaje corresponde a la mediana empresa®®

TOTAL EMPRESAS DEL
SECTOR DE LA 633
CONSTRUCCION

Fuente: Sistema de Informacién y Reporte Empresarial (SIREM) - IDU

Tabla 4 TAMANO EMPRESARIAL

TAMANO EMPRESARIAL
MICROEMPRESA 2 0,3%
PEQUENA EMPRESA 55 8,7%
MEDIANA EMPRESA 312 49,3%
GRAN EMPRESA 264 41,7%

34 Elaboracion propia Direcciéon Técnica de Procesos Selectivos (DTP) y Subdireccion General de Desarrollo Urbano (SGDU)

Luego de la clasificacion inicial, se realiza el presente andlisis teniendo en cuenta los
indicadores de capacidad financiera, de capacidad organizacional, asi como el capital de
trabajo obtenidos promediando los indicadores de las empresas del sector y por
clasificaciéon de tamafio segun sus activos.

Los resultados se evidencian a continuacion:

3 para efectos del analisis, se toman en cuenta los literales b. de cada una de los numerales que definen el tamafio de las
empresas (Ley 905 de 2004) en base al valor de sus activos en salarios minimos mensuales legales vigentes; el cudl, para la
vigencia 2018, ascendié a SETECIENTOS OCHENTA Y UN MIL DOSCIENTOS CUARENTAIDOS PESOS M/C
($781.242,00) — Decreto 2269 de diciembre de 2017.

34 |pu. Direccién Técnica de Procesos Selectivos (DTP) y Subdireccién General de Desarrollo Urbano (SGDU)
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Tabla 5 INDICADORES PROMEDIO DEL SECTOR DE OBRA 2018

INDICADORES PROMEDIO DEL SECTOR DE OBRA 2018

Cifras en miles de pesos

TAMARNO INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA NDS.CAPACIDAD ORGANIZACIONAY  ~apiTAL DE
EMPRESARIAL |NIVEL DE INDICE DE LIQUIDEZ RAZON COBERTURA |RENTABILIDAD DEL [RENTABILIDAD DEL TRABAJO
ENDEUDAMIENTO DE INTERESES PATRIMONIO _
MICROEMPRESA 0,49 1,88 -0,34 -1,22 -0,62 $ 65.157
PEQUENA EMPRESA 0,46 2,74 31,77 0,55 030/ S 1183.634
MEDIANA EMPRES 0,53 2,46 11,69 0,36 028/ S 7.374.488
GRAN EMPRESA 0,52 1,73 3,67 0,12 0,06/ S  26.337.703

PROMEDIO TODO
$ 13.257.318

EL SECTOR

Fuente: Superintendencia de Sociedades. Portal de Informacién Empresarial - PIE
Elaboracién propia Direccién Técnica de Procesos Selectivos (DTP) y Subdireccion General de Desarrollo Urbano (SGDU)

El andlisis de los resultados obtenidos de esta primera aproximacion infiere que en general,
las empresas del sector gozan de una sana y adecuada situacion financiera, que se
evidencia sobre todo, en las mejores condiciones en las empresas de mediano y pequefio
tamafo. Las empresas catalogadas como de gran tamafio, por su parte, presentan en
promedio el mayor nivel de endeudamiento del sector, asi como la menor razén de
cobertura de intereses e indice de liquidez, sin que estos valores no se encuentren dentro
de los rangos o parametros definidos como aceptables. Se presenta alarma por parte de las
microempresas del sector, debido a que en promedio no lograron utilidades operacionales
positivas durante la vigencia 2018.

C. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES - PROCESOS DE
SELECCION LP - CONTRATOS DE CONSTRUCCION DE CARRETERAS Y VIAS DE
FERROCARRIL, CONSTRUCCION DE OTRAS OBRAS DE INGENIERIA CIVIL Y OTRAS
ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS PARA LA CONSTRUCCION DE EDIFICIOS Y OBRAS
DE INGENIERIA CIVIL

En cumplimiento de la Ley 188 de 2018 y el Decreto 342 de 2019, se implementa a partir
de abril de 2019 en todo el territorio nacional los “Documentos tipo para licitaciones de obra
publica de infraestructura de transporte”. Esta nueva normativa establece que los
documentos tipo a adoptarse para los procesos de seleccion los cuales legisla, seran los
desarrollados e implementados por la Agencia Nacional de Contratacién Publica —Colombia
Compra Eficiente- en coordinacion con el Departamento Nacional de Planeacion y el
Ministerio de transporte.

En virtud de lo anteriormente expuesto, el Instituto de Desarrollo Urbano, para la actual
vigencia 2020, adopta los siguientes indicadores de seleccion, los cuales componen la
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Matriz 2 (INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES) del proceso de
seleccion.

Tabla 6 INDICADORES FINANCIEROS Y VALORES

Indicador Valor

indice de Liquidez >1
indice de 0
Endeudamiento <70%
Razoén de
Cobertura de >1
Intereses

Capital de Trabajo Definido en los

Pliegos Tipo
Rentabilidad de S
! ) 20
Patrimonio
Rentabil?dad del >0
Activo

1. INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Desde la vigencia 2019 el Instituto de Desarrollo Urbano —IDU, estableci6 los siguientes
requisitos habilitantes en materia de capacidad financiera, los cuales permiten cuantificar la
fortaleza financiera de los proponentes para procesos selectivos de contratacion para
contratos de obra:

a) Indice de Liquidez - Actio Comen® 1.0

Paszive Corriente

b) Nivel de Endeudamiento - Pasvo Pordl o 0,7

" Active Total

_Urilidad Operacional

c) Razdn cobertura de Intereses =10

" GastosdeIntereses

d) Capital de Trabajo*: Activo corriente — Pasivo Corriente = El KT esta definido por el
valor del presupuesto oficial del proceso de seleccion en términos de Salarios
Minimos Mensuales Legales Vigentes SMMLYV de la siguiente manera:

Tabla 7 PRESUPUESTO OFICIAL (KT)
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Desarrolio Urbano

KT
PRESUPUESTO OFICIAL (Capital de

Trabajo)
< $10.000.000.000 10%
Entre $ 10.000.000.001 y 20%
$20.000.000.000
2 $ 20.000.000.001 30%

indice de Liquidez:

El indice de Liguidez mide la capacidad de los activos de la empresa para ser convertidos
en dinero en efectivo o liquidez. Al tomar los datos de la muestra de 633 empresas del
sector construccion, se llevd a cabo el siguiente andlisis, obteniendo los siguientes
resultados:

llustracién 15 INDICE DE CAPACIDAD FINANCIERA

INDS. CAPACIDAD FINANCIERA

18&8: 86,0% 92,0% 90,2%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Micro y Pequeiia Mediana Empresa Gran Empresa
Empresa

= (NDICE DE LIQUDEZ > 1,0 B NIVEL DE ENDEUDAMIENTO = 0,7

Fuente: IDU — Elaboracién propia DTPS y SGDU

Al establecer el indice de liquidez en 1,0, la cantidad de grandes empresas que cumplen
con este requisito es del 90,2% para la vigencia 2018; por otra parte, el cumplimiento de
este indicador por parte de empresas medianas fue del 92,0 y de 86,0% para micro y
pequefias empresas. Del universo de 633 empresas en el sector de Construccion
carreteras y vias y otras obras de ingenieria, un total de 574 (equivalente a 90.6%)
acreditan un indice de liquidez mayor o igual a 1,0.
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Nivel de Endeudamiento:

Este indicador, como su nombre lo indica, mide la proporcién de los activos de una
empresa soportados por su deuda (mientras que la proporcion los activos no soportados
por su deuda lo hacen por intermedio de su patrimonio). A este indicador se le conoce
también como nivel de apalancamiento financiero.

El analisis de los indicadores de las empresas del sector de obra y construccién de
carreteras, vias y otras obras de ingenieria, permite concluir en general que
aproximadamente tres de cada cuatro empresas cumplen con este requisito habilitante para
los procesos de seleccion bajo estas caracteristicas. El segmento empresarial que mas
acredita el cumplimiento de este indicador en la magnitud requerida es el de empresas de
tamafio mediano con un 77% aproximado, mientras el 74,2% de las grandes empresas
(equivalente 196 unidades) lo hacen.

Razén de cobertura de intereses

Este indicador de capacidad financiera refleja la capacidad de una empresa o proponente
de atender sus obligaciones financieras con las utilidades generadas durante el periodo.

llustracién 16 RAZON COBERTURA INTERESES

2018 RAZON COBERTURA DE INTERESES
21,0
90,0%
89 0% 88,8%
,U7o
88,0%
87,0%
86,0%
85,0%
84,0%
83,0%
82,0%
81,0%
Microy Pequefia Empresa Mediana Empresa Gran Empresa

Fuente: Portal de Informacién Empresarial
Elaboracién propia DTPS y SGDU

A nivel del sector objeto del presente estudio, son las empresas medianas las mas
calificadas para cumplir con el requerimiento de este requisito habilitante de capacidad
financiera, con un indice deseado mayor o igual a 1,0; el 88,8% de las mismas (277
compafias) cumplen con el mismo. El porcentaje de grandes empresas que da alcance a
este requisito asciende a 84% aproximadamente.
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Capital de Trabajo

Atendiendo las observaciones realizadas en diferentes procesos realizados en la vigencia
2017, el IDU realiz6 una revision a los indicadores de Capital de Trabajo y Patrimonio, en
procura de garantizar una mayor pluralidad y manteniendo unos indicadores financieros
gue muestren la solidez de las empresas proponentes. En primer lugar, se determiné que
al hacer entrega de un anticipo se esta asegurando parte del Capital de Trabajo requerido
para iniciar el proyecto. Asi las cosas, el requerimiento de Capital de Trabajo se regira de
acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 8 PRESUPUESTO OFICIAL (KT)

PRESUPUESTO OFICIAL KT

(Capital de
Trabajo)
<$10.000.000.000 10%
Entre $ 10.000.000.001 y | 20%
$20.000.000.000
2 $20.000.000.001 30%

Con relacién a la exigencia de Patrimonio como porcentaje del Presupuesto Oficial, el IDU
en su momento analizd que esta variable no estd aportando un criterio adicional de
seleccién puesto que las empresas que son capaces de cumplir con el Capital de Trabajo
también tienen la capacidad de demostrar el Patrimonio. Se determina que debe
mantenerse la exigencia de Capital de Trabajo dado que es una medida de liquidez,
mientras que el Patrimonio muestra Unicamente el tamafio relativo de la empresa
proponente.

El estudio del cumplimiento, por parte de las empresas del sector objeto del analisis, del
requerimiento de los pliegos de condiciones para el requisito habilitante de Capital de
Trabajo se realiz6 en base a los limites mayores establecidos en los pliegos en segun el
valor del presupuesto oficial del proceso para la vigencia 2019. Por otra parte, el analisis de
los procesos selectivos de gran cuantia (aquellos cuyo presupuesto oficial supera los
VEINTE MIL MILLONES UN PESO M/C ($20.000°000.001,00) se realiza a través del
andlisis de cuatro diversos escenarios de presupuestos oficiales aleatorios: 1.
$50.000°000.000,00, 2. $100.000°000.000,00, 3. $500.000°000.000,00 vy 4.
$17000.000°000.000,00.

Tabla 9 PRESUPUESTO OFICIAL (KT)
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PRESUPUESTO OFICIAL PROCESO CAPITAL DE TRABAJO %EMPRESAS CON KT SUPERIOR AL KT

SELECTIVO ($ m/c) HABILITANTE HABILITANTE

_Rango _ Muestra__ _SKT _|Micro-Pequs| Medianas | Grandes | Total Sector

<$10.000.000.000 | §  10.000.000.000 | 10% |$  1.000.000.000 47,4% 15,7% 87,1% 48,3%
$10.000.000.001 a

20.000.000.000 20% 4.000.000.000 0,0(y 11,9‘y 78,47 38,5%

$20.000,000.000 | ° 6 1% 0 0 i °

S 50.000.000.000 30% S 15.000.000.000 0,0% 2,2% 48,9% 21,5%

0, 0,

> § 20.000.000.001 $  100.000.000.000 { 30% i$ 30.000.000.000 0,0% 0,0% 29,5% 12,3%

S 500.000.000.000 30% $ 150.000.000.000 0,0% 0,0% 1,5% 0,6%

$ 1.000.000.000.000 { 30% i $ 300.000.000.000 0,0% 0,0% 0,8% 0,3%

Fuente: Superintendencia de Sociedades. Portal de Informacién Empresarial - PIE
Elaboracion propia Direccién Técnica de Procesos Selectivos (DTP) y Subdireccién General de Desarrollo Urbano (SGDU)

El analisis de los resultados obtenidos evidencia, como se podria esperar, que a mayor
presupuesto oficial del proceso selectivo de obra a contratar, menor sera la cantidad de
proponentes habilitados, segln las condiciones establecidas.

Asi las cosas, en el hipotético caso de un proceso de seleccibn de esta indole, cuyo
presupuesto oficial asciende a UN BILLON DE PESOS M/C ($17000.000°000.000,00); es
decir, el capital de trabajo exigido como requisito habilitante, de acuerdo a los
requerimientos de los pliegos de condiciones del IDU equivale al 30% de este valor; bajo
estas condiciones, el 0,8% de las empresas de gran tamafio del sector, equivalentes a 2
unidades, que a su vez corresponden al 0,3% empresas del total del sector, acreditarian su
cumplimiento.

En este mismo sentido, a cualquier proponente de un supuesto proceso licitatorio para un
contrato obra con un presupuesto por valor VEINTE MIL MILLONES DE PESOS M/C
($20.000°000.000,00), le corresponde demostrar un Capital de Trabajo de al menos el 20%
de este valor, es decir que debe acreditar un KT por el orden de los CUATRO MIL
MILLONES DE PESOS M/C ($4.000°000.000,00). Para un proceso selectivo de estas
caracteristicas, el 78,4% de grandes empresas del sector estarian habilitadas, asi como el
12% de las compafiias de mediano tamafio, mientras ninguna de las empresas de micro y
pequefio tamafio acreditarian su cumplimiento; bajo estas condiciones 244 empresas a
nivel nacional (38,5%) del total del universo del sector, estarian habilitadas para participar
de este proceso.

2. INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

El andlisis de los indicadores de capacidad organizacional en el sector de obras de
ingenieria evidencia que la gran mayoria de empresas del sector se encuentran en
capacidad de acreditar el cumplimiento de estos requisitos habilitantes, los cuales deben
presentar un valor positivo o igual a cero (20), tanto para el indice de Rentabilidad de
Patrimonio, como para el indice de Rentabilidad del Activo.

__ Urilidad Operacional

a) Rentabilidad del Patrimonio = = 0,00

Patrimonio
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_ Urilidad Operacional

b) Rentabilidad del Activo = 0,00

Activo Total

El requerimiento de los indicadores de capacidad organizacional contenido en los pliegos
de condiciones, establecen que los eventuales oferentes debieron haber obtenido una
utilidad operacional igual a cero o superior durante la vigencia anterior.

llustracién 17 CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL=2 0

96,00%
94,00%
92,00%
90,00%
88,00%
86,00%
84,00%
82,00%
80,00%
78,00%

93,59% 93,59%

Rentabilidad del Patrimonio Rentabilidad del Activo

M Microy Pequefia Empresa ™ Mediana Empresa ™ Gran Empresa

Los resultados evidencian la presencia mayor cantidad de empresas con capacidad
organizacional entre aquellas catalogadas como medianas y grandes empresas; estos dos
rangos ostentan cumplimientos de los indicadores en alrededor del 90% de las compaiiias;
en la otra mano, el 84,2% de las micro y pequefias empresas. Del total del universo
compuesto por 633 empresas del sector, 575 de estas, es decir el 90,8% presentaron
durante la vigencia anterior, el nivel de utilidades operacionales demandado para el
cumplimiento de estos requisitos habilitantes.

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

1. ADQUISICIONES ANTERIORES RELACIONADAS CON EL BIEN O SERVICIO A
CONTRATAR POR PARTE DE LA ENTIDAD

En la Gltima década, la ciudad ha realizado inversiones con el fin de hacerle frente a los
problemas estructurales de la movilidad en Bogota y poder asi ofrecer un transporte publico
asequible en el que se disminuyen los niveles de congestion, al mismo tiempo que se
ofrece la infraestructura vial adecuada para hacer de Bogota una ciudad competitiva. Sin
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embargo, estos esfuerzos no han sido suficientes, entre otras por el crecimiento continuo
de la poblacién, la urbanizacién en la periferia, el crecimiento sostenido del parque
automotor, el mal estado de las vias, la ausencia de medidas de la gestion de demanda de
tréfico eficaces, la falta de conciencia y corresponsabilidad ciudadana entre otros. Para el
caso particular del IDU, la mayoria de sus recursos de inversion directa en Infraestructura
se destinan a la construccion de infraestructura vial y del espacio publico, asi como su
mantenimiento.

Entre las vigencias 2014 y 2019, el sector de movilidad realizé importantes inversiones en
las cuales se ejecutaron recursos econdmicos y obras de vital importancia para la Ciudad
como se muestra a continuacion:

Durante la vigencia 2014 se ejecutaron 17 obras, correspondientes al acuerdo 527 de 2013
(cupo de endeudamiento), 7 Redes Ambientales Peatonales Seguras - RAPS, 2 grupos de
bici carriles, 6 corredores viales en 8 tramos y en el marco del acuerdo 523 de 2013 la
construccion de la Av. Colombia (AK 24) de la CL 76 hasta la Av. Medellin (AC 80) y la
construccion de la Av. La Sirena (AC 153) desde la Av. Laureano GOmez hasta la AK 7; Las
obras financiadas con recursos de cupo de endeudamiento y valorizacion (acuerdo 523 de
2013) tuvieron un costo de adquisicion predial de $246.501 millones. Por dltimo se
invirtieron $22.350 millones en mantenimiento del espacio publico en la ciudad, $22.139
millones en mantenimiento de troncales, $32.081 millones proyecto Metro (Estudios de
Ingenieria Basica Avanzada y estructuracion legal, técnica y financiera del proyecto),
$6.877 millones en Mantenimiento de vias rurales, $4.800 millones en mejoramientos
geomeétricos en vias, $6.000 millones en mantenimiento de puentes vehiculares y $58.600
millones en mantenimiento de vias arteriales e intermedias (SITP) en la Ciudad.

Para el afio 2015 el indicador de obras civiles disponible para Bogota fue la ejecucion de
pagos del Instituto de Desarrollo Urbano (IDU). Similar a lo observado a lo largo del afio, los
giros del IDU se aceleraron en el cuarto trimestre al crecer 48,3% anual como es habitual
antes del cambio de gobierno. Cerca del 80% de los pagos del IDU se destind a la
ampliacion, conservacion y mejoramiento de la malla vial, este sélo concepto crecié 139%
anual en el 2015 (Los pagos realizados por entidades publicas y privadas son uno de los
principales insumos utilizados por el DANE para calcular el valor agregado de obras civiles.
Por lo anterior, los pagos o giros del IDU pueden aportar al andlisis de la actividad
constructora).

Al finalizar la anterior administracion distrital (diciembre 2015) se present6 un balance de
gestién que contempla la inversién en 62 proyectos que asciende a 3.02 billones de pesos,
financiados con recursos de valorizacion, cupo de endeudamiento, TransMilenio y otras
fuentes. Dentro del grupo de obras se incluye la culminacion de las troncales de la calle 26
y Décima, la prolongacion de la carrera 11, conexion de las Troncales Caracas y NQS y la
peatonalizaciéon de la carrera Séptima. En el grupo de grandes obras con disefios
concluidos, esta la primera linea del Metro y la troncal de la Avenida Boyaca.

El cambio de administracion en 2016 representd para la ciudad un nuevo enfoque en
materia de planeacion, infraestructura y espacio publico; el cual plantea que la ciudad
promueva una mayor capacidad en su movilidad mejorando de manera considerable la
calidad de vida de los capitalinos. Bogota esta encaminada a ser un escenario similar a las
grandes ciudades a nivel internacional con vias amplias y corredores estratégicos para
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agilizar los desplazamientos y asi quedo planeado en el Plan de Desarrollo “Bogota Mejor
Para Todos” 2016 — 2020.

Durante la vigencia 2016 se gestiond la reactivacion y/o culminacion de obras tales como la
Interseccion de la 94 con 92, Av. Bosa, Av. Ciudad de Cali, Av. San Antonio de la autopista
a la carrera 7, Avenida la Sirena de la carrera 7 a la Avenida 9, Avenida los Cerros y todas
las Redes Peatonales que presentaban problemas en su ejecucién. Por otra parte, el IDU
celebr6 contratos de Estudios y Disefios y Actualizaciones de estos para proyectos tales
como Carrera 10, Carrera 72 Troncal Caracas entre Yomasa y Molinos, Avenida
Villavicencio y Extension de Av. Américas desde Puente Aranda hasta NQS y conexién de
la 26 con NQS.

Para la vigencia 2017, el IDU celebré los siguientes contratos: en materia de espacio
publico prioritario para las necesidades de los peatones, se resalta la adjudicacion de
proyectos de Ciudad en la Zona Rosa y la Red Sabana; que buscan estimular y afianzar el
uso del espacio publico en las zonas en mencion; en materia de infraestructura vial, se
adjudicaron los procesos correspondientes a la Avenida Laureano Gomez Tramo Calle 170-
193, la Avenida San Antonio de Autonorte a Avenida Boyacd, continuacion de la Avenida
José Celestino Mutis Tramo Carrera 114 a Carrera 122, Avenida Boyaca de Calle 170 a
Calle 183, Par Vial Carrera 6 y 7 de la Calle 1 a Avenida Comuneros, Avenida La Sirena de
Avenida 9 a Avenida Santa Béarbara (Avenida 19).

Durante la vigencia 2018, el IDU celebr6é los siguientes contratos: construccién de la
avenida tintal, avenida alsacia, avenida constitucion, avenida bosa y obras
complementarias, la ampliacion del portal tunal del sistema Transmilenio, construccién de la
interseccién a desnivel de la avenida ciudad de cali (ak86) por avenida ferrocarril de
occidente (ac22), y obras complementarias en la localidad de Fontibén, construcciéon de la
ampliacion de la zona de estacionamiento y mantenimiento en el patio portal américas vy,
obras complementarias.

Para la vigencia fiscal 2019, le fue aprobado al Instituto de Desarrollo Urbano, un
presupuesto por $4,3 billones, estos recursos provienen principalmente de la Secretaria
Distrital de Hacienda y su destino fue la financiacion de las inversiones y los gastos de
funcionamiento. Durante 2019, el Instituto adjudicé contratos de Obra publica y/o
Mantenimiento por cerca de trescientos cuarenta y dos mil millones de pesos. Dentro de los
procesos selectivos mas representativos encontramos la Construccién de la Extension de la
Troncal Caracas Tramo 1 y obras complementarias, asi como la Construccion de la
Ampliacion del Portal del Sur del sistema Transmilenio y diversas brigadas de reaccion para
el mantenimiento, conservacion y recuperacion de la malla vial y espacio publico.

llustracion 18 NUMERO DE PROCESOS ADJUDICADOS POR MODALIDAD DE
CONTRATACION IDU (2014 -2019)
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Fuente: IDU - Elaboracion propia DTP%*
https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de mayor_menor_y minima_cuantia/
procesos_adjudicados
llustracion 19 18 VALORES POR MODALIDAD DE CONTRATACION INSTITUTO DE

DESARROLLO URBANO (2015 - 2019)
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Fuente:

IDU - Elaboracion propia DTP
36 https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de _mayor_menor_y_minima_cuantia/
procesos_adjudicados

Durante la vigencia 2019, el Instituto de Desarrollo Urbano adjudicé procesos misionales
por valor total de $ 655.491°400.459, de los cudles la mayor proporcion en cantidad de
adjudicaciones se presentd en procesos de seleccion tipo Concurso de Méritos Abierto
(CMA), sin embargo en cuanto a valores adjudicados la mayor proporcién (cerca del 90%
de los recursos) se contrataron en procesos de Licitacion Publica. Asi mismo, durante la

35 |DU. Subdireccion Técnica de Proyectos. Tomado de
https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de mayor_menor_y minima_cuantia/
procesos_adjudicados

3 |DU. Subdireccion Técnica de Proyectos. Tomado de
https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de mayor_menor_y minima_cuantia/
procesos_adjudicados
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vigencia 2019 el IDU no abrié procesos de seleccion de Minima Cuantia ni de Seleccion
Abreviada, siendo estos tipos de procesos selectivos minimos durante el periodo 2015 —

2019 analizado.

llustracién 190 VALORES POR OBJETOS CONTRACTUALES IDU (2016 — 2019)
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Fuente: IDU — Elaboracion propia SGDU
37 _https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/
procesos_adjudicados

El cuadro a continuacion da cuenta de los contratos adjudicados para construccion y
mantenimiento durante la vigencia 2019, para un total de veintitrés (23) por un valor de

$604.810.707.302,00.

Tabla 10 CONTRATOS ADJUDICADOS PARA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO VIGENCIA

2019
VALOR DEL CDP
No. PROCESO OBJETO VALOR DE CAV Y SECOP ESTADO
1 .
CONSTRUCCION DE LA AMPLIACION DEL PORTAL SUR DEL
IDU-LP-SGI-016-2018 SISTEMA TRANSMILENIO, EN BOGOTA, D.C $ 17.496.507.677,00 ADJUDICADO

37 pu. https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion _de mayor _menor_y minima_cuantia/

procesos_adjudicados
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No. PROCESO

OBJETO

VALOR DEL CDP
VALOR DE CAV Y SECOP

ESTADO

IDU-CMA-DTP-006-2019

ESTUDIOS TOPOGRAFICOS PARA LA FACTIBILIDAD TECNICA
DE PROYECTOS A CARGO DEL INSTITUTO DE DESARROLLO
URBANO EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C

$ 523.406.875,00

ADJUDICADO

IDU-LP-SGI-007-2019

EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE LAS
ACTIVIDADES Y OBRAS REQUERIDAS PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL RURAL PRINCIPAL, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA, D.C.

$ 6.246.975.755,00

ADJUDICADO

IDU-LP-SGI-008-2019

BRIGADA DE REACCION VIAL PARA EJECUTAR ACTIVIDADES
PUNTUALES A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE EN
LA MALLA VIAL ARTERIAL (MVA) NO TRONCAL

$ 8.899.719.195,00

ADJUDICADO

IDU-LP-SGI-001-2019

ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION DE CALLES
COMERCIALES A CIELO ABIERTO - GRUPO 2, EN LA
LOCALIDAD DE CIUDAD BOLIVAR DE LA CIUDAD DE BOGOTA,
D.C.

$ 9.954.173.555,00

ADJUDICADO

IDU-CMA-SGDU-015-2019

FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA
CONSTRUCCION DE EL PUENTE SAN AGUSTIN Y EL PUENTE
DE LOS ANDES EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.

$ 1.193.279.886,00

ADJUDICADO

IDU-LP-SGI-014-2019

CONSTRUCCION DE LA EXTENSION TRONCAL CARACAS
TRAMO 1 Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN LA CIUDAD DE
BOGOTAD.C.

$ 256.554.412.806,00

ADJUDICADO

IDU-LP-SGI-018-2019

BRIGADA DE REACCION VIAL PARA EJECUTAR ACTIVIDADES
PUNTUALES A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE EN
LA MALLA VIAL QUE SOPORTA RUTAS DEL SISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO - SITP

$ 8.899.951.859,00

ADJUDICADO

IDU-LP-SGI-016-2019

EJECUCION A MONTO AGOTABLE DE LAS OBRAS DE
MANTENIMIENTO, REHABILITACION Y RECONSTRUCCION DE
ESPACIO PUBLICO ASOCIADO A PARADEROS SITP EN
BOGOTAD.C.

$ 4.334.805.121,00

ADJUDICADO

10

IDU-CMA-SGDU-022-2019

FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA
CONSTRUCCION DEL PATIO ZONAL EL GACO EN LA
LOCALIDAD DE ENGATIVA, EN BOGOTA D.C.

$ 4.432.494.998,00

ADJUDICADO

11

IDU-LP-SGI-013-2019

EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE, LAS
OBRAS Y ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL QUE SOPORTA LAS RUTAS
DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO- SITP,
EN LA CIUDAD DE BOGOTAD.C.

$ 8.672.514.532,00

ADJUDICADO

12

IDU-CMA-SGDU-021-2019

FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA )
CONSTRUCCION DEL PATIO ZONAL ALAMEDA EL JARDIN EN
LA LOCALIDAD DE CIUDAD BOLIVAR, EN BOGOTA D.C.

$ 2.974.543.422,00

ADJUDICADO
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No. PROCESO

OBJETO

VALOR DEL CDP
VALOR DE CAV Y SECOP

ESTADO

13

IDU-CMA-SGDU-036-2019

ESTUDIOS DE SUELOS Y RECOMENDACIONES GEOTECNICAS
PARA LA FACTIBILIDAD TECNICA DE PROYECTOS A CARGO
DEL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO EN LA CIUDAD DE
BOGOTAD.C.

$ 1.728.903.504,00

ADJUDICADO

14

IDU-LP-SGI-015-2019

ESTUDIO, DISENO Y CONSTRUCCION DE LAS MEJORAS
GEOMETRICAS Y NUEVA SALIDA PORTAL TRONCAL 80, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA

$ 6.461.605.001,00

ADJUDICADO

15

IDU-LP-SGI-020-2019

ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION DE PASEOS
COMERCIALES FASE Il EN LA LOCALIDAD DE PUENTE ARANDA
EN LA CIUDAD DE BOGOTA, D.C.

$ 9.515.652.527,00

ADJUDICADO

16

IDU-LP-SGI-021-2019

ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION DE PASEOS
COMERCIALES FASE Il EN LA LOCALIDAD DE BOSA EN LA
CIUDAD DE BOGOTA, D.C.

$ 5.049.265.671,00

ADJUDICADO

17

IDU-LP-SGI-026-2019

EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE LAS
ACTIVIDADES Y OBRAS REQUERIDAS PARA LA
CONSERVACION DE PUENTES PEATONALES EN BOGOTAD.C.,
INCLUYE SUPERESTRUCTURA, SUBESTRUCTURA Y ACCESOS.
GRUPOS5Y 6

$ 16.420.356.128,00

ADJUDICADO

18

IDU-LP-SGI-019-2019

ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION DE PASEOS
COMERCIALES FASE Il EN LA LOCALIDAD DE KENNEDY EN LA
CIUDAD DE BOGOTA, D.C.

$ 15.615.791.145,00

ADJUDICADO

19

IDU-LP-SGI-024-2019

ESTUDIOS, DISENO Y CONSTRUCCION DE ACERAS Y
CICLORUTAS DEL COSTADO ORIENTAL DE LA AUTOPISTA
NORTE ENTRE LA CALLE 80 Y LA CALLE 128B Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS, EN BOGOTA D.C.

$ 52.543.128.979,00

ADJUDICADO

20

IDU-LP-SGI-025-2019

EJECUCION A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE DE
LAS OBRAS DE MANTENIMIENTO, REHABILITACION Y
RECONSTRUCCION DE ESPACIO PUBLICO Y RED DE
CICLORRUTAS EN BOGOTA D.C. GRUPO F Y GRUPO G

$ 13.864.304.005,00

ADJUDICADO

21

IDU-LP-SGI-028-2019

ACTUALIZACION, AJUSTES Y COMPLEMENTACION DE
DISENOS Y CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE UN (1) PUENTE
VEHICULAR EN LA CALLE 129C ENTRE CARRERAS 99A Y 100A,
SOBRE EL BRAZO DEL HUMEDAL JUAN AMARILLO, EN
BOGOTAD.C.

$ 7.948.046.389,00

ADJUDICADO
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No. PROCESO

OBJETO

VALOR DEL CDP

VALOR DE CAV Y SECOP

ESTADO

22

IDU-LP-SGI-022-2019

COMPLEMENTACION, ACTUALIZACION Y AJUSTES DE LOS
ESTUDIOS Y DISENOS, Y CONSTRUCCION DE PUENTES
PEATONALES PARA ACCESO A LAS ESTACIONES CALLE 142,
CALLE 146, MAZUREN Y TOBERIN, Y DE OBRAS GEOMETRICAS
COMPLEMENTARIAS EN LA AUTOPISTA NORTE EN LA CIUDAD
DE BOGOTA D.C

$

37.182.568.382,00

ADJUDICADO

23

IDU-LP-SGI-027-2019

ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA PEATONAL Y CICLORRUTAS EN EL
CORREDOR AMBIENTAL LOCALIZADO EN EL CANAL CORDOBA
ENTRE CALLE 129 Y CALLE 170 EN LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C.

$

108.298.299.890,00

ADJUDICADO

Fuente: IDU — Elaboracion propia DTP

Para la vigencia 2018, se celebraron un total once (11) contratos frente a treinta y siete (37)
contratos adjudicados en 2017, sin embargo, el valor total de $ 803.879.017.336 adjudicado
en 2018 es mayor a los $714.906.742992 de 2017.

Todas las obras fueron desarrolladas bajo la filosofia de Proyectos Urbanos Integrales, PUI,
y Desarrollo Orientado al Transporte Sostenible, DOTS, en donde se prioriza al ser humano
sobre el vehiculo, de tal manera, que la estructura urbana que resulte logre la
intermodalidad en el sistema de transporte, el espacio publico y la articulacion de los

equipamientos.

Para los procesos de contratacion de la vigencia 2019, se establecieron los siguientes
requisitos habilitantes:

llustracién 21 REQUISITOS HABILITANTES

indice de Liquidez

Indice de Endeudamiento

Razon de Cobertura de Infereses

Capital de Trabajo

Rentabilidad del Patrimonio

Rentabilidad del Activo

Respecto al capital de trabajo:
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Presupuesto oficial Formula

=510.000.000.000 CTd = 10% x (PO)

Entre £10.000_000.001

= 20 U ( }
y $20.000.000.000 CTd = 20 %x (FO)

=520 000.000.001 CTd = 30% = (FO)

De igual forma, se analizaron los 23 procesos llevados a cabo durante 2019 cuyo objeto fue
construccion y mantenimiento y se analizaron en lo que tiene que ver con cantidad de
proponentes presentados y se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 11 CANTIDAD DE PROPONENTES EN PROCESOS LLEVADOS DURANTE EL 2019

g?c)npflc)dnaedntes de Procesos % Observaciones
Desierto 0 0%
Un proponente 1 4%
Entre2y 5 11 48%
Entre 6y 10 7 30%
Mas de 10 4 17%

Fuente: IDU — Elaboracion propia DTP

De los procesos adjudicados durante 2019, en el 48% se presentaron entre 2 y 5
proponentes y ningun proceso fue declarado desierto, en solo un proceso se presentd un
solo proponente, en el 30% de los casos se presentaron entre 6 y 10 proponentes. Esto
permite reafirmar que, aunque en una buena parte de los procesos hay pluralidad de
proponentes (47% con mas de cinco proponentes) y los casos con proponente (inico son o
desiertos son minoria (4%), el alto requerimiento financiero de los procesos de contratacion
gue lleva a cabo el IDU junto con la gran complejidad de las obras a ejecutar, demanda
encontrar un equilibrio entre los requisitos habilitantes (financieros y organizacionales) y
oferta de mercado para el caso de grandes empresas de construccion, razén por la cual se
expone los indicadores financieros principales (nivel de endeudamiento e indice de liquidez)
requeridos, las condiciones de capital de trabajo (KT) que asocia al valor del anticipo y se
permite la presentacion de cartas de cupo de crédito para cumplir con el KT, son
requerimientos equilibrados con respecto a la pluralidad de proponentes; en caso de ser un
proponente plural, los indicadores se calculan como la suma aritmética de las partidas
contables sin tener en cuenta la participacion de cada integrante.

Por otro lado, se analizaron los siguientes 27 contratos de obra liquidados por el IDU:

Tabla 12 CONTRATOS LIQUIDADOS POR EL IDU
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IDU-LP- OBRAS Y ACTIVIDADES IDU-1705- 4.465.075.717 21/01/2014 = 12/12/2014 = 4/02/2016
SGI-011- PARA LA 2013
2013 CONSERVACION DE LA

MALLA VIAL RURAL, EN
LOS GRUPOS 1 - ZONA
NORTE y 2 - ZONA SUR-
FASE 1-2013, A
PRECIOS UNITARIOS
CON AJUSTES, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.

C
2 IDU-LP- OBRAS Y ACTIVIDADES IDU-1722- 6.228.947.813 81 1.600.005.350 27/01/2014 | 27/10/2014 3/12/2015
SGI-011- PARA LA 2013
2013 CONSERVACION DE LA

MALLA VIAL RURAL, EN
LOS GRUPOS 1 - ZONA
NORTE y 2 - ZONA SUR-
FASE 1-2013, A
PRECIOS UNITARIOS
CON AJUSTES, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.

C
3 IDU-LP- EJECUCION A MONTO IDU-966- 2.143.529.185 90 1.100.000.000 27/10/2014 = 30/06/2015 = 13/05/2016
SGI-007- AGOTABLE, DE 2014
2014 DIAGNOSTICO Y OBRAS

NO ESTRUCTURALES DE
MANTENIMIENTO,
MEJORAMIENTO Y
ADECUACION DE PASOS
A DESNIVEL Y PUENTES
PEATONALES EN

BOGOTA D.C.
4 IDU-LP- DEMOLICION, LIMPIEZA, IDU-1873- 4.379.049.569 60 - 29/12/2014 | 28/01/2016 = 3/10/2016
SGI-030- CERRAMIENTO Y 2014
2014 MANTENIMIENTO DE

PREDIOS ADQUIRIDOS
POR EL INSTITUTO DE
DESARROLLO URBANO -
IDU- PARA LA
EJECUCION DE
PROYECTOS VIALES Y DE
ESPACIO PUBLICO QUE
SE ENCUENTRAN EN
ADMINISTRACION A
CARGO DE LA
DIRECCION TECNICA DE
PREDIOS ¢ PROYECTOS
VARIOS, EN BOGOTA
D.C.

5 IDU-LP- EJECUCION A MONTO IDU-2052- 3.684.129.757 88 - 31/01/2014 | 15/12/2014 = 31/10/2016
SGI-023- AGOTABLE, DE OBRAS 2013
2013 DE MANTENIMIENTO,

MEJORAMIENTO
ADECUACION,
DIAGNOSTICO Y
REHABILITACION A RED
DE CICLORRUTAS Y
ESPACIO PUBLICO
ASOCIADO EN BOGOTA
D.C., ETAPA 1-2013.

6 IDU-LP- COMPLEMENTACION DE IDU-1510- 8.986.235.624 165 - 11/02/2014 | 25/06/2015 = 10/02/2017
SGI-012- DISENOS Y 2013
2013 CONSTRUCCION DE

ACCESOS A BARRIOS Y
PAVIMENTOS LOCALES
GRUPO 4 - LOCALIDADES
DE USME Y SAN
CRISTOBAL, EN BOGOTA,
D.C.
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7 IDU-LP-
SGI-009-
2013

8 IDU-LP-
SGI-009-
2013

9 IDU-LP-
SGI-009-
2013

10 IDU-LP-
SGI-009-
2013

11 IDU-LP-
SGI-009-
2013

12 IDU-LP-
SGI-019-
2013

OBRAS Y ACTIVIDADES IDU-1792-
PARA LA 2013
CONSERVACION DE LA

MALLA VIAL ARTERIAL

NO TRONCAL, EN LOS

GRUPOS 1, 2,3,4y5,

FASE | ¢ 2013, A PRECIOS

UNITARIOS, EN LA

CIUDAD DE BOGOTA D.

C.

OBRAS Y ACTIVIDADES IDU-1804-
PARA LA 2013
CONSERVACION DE LA

MALLA VIAL ARTERIAL

NO TRONCAL, EN LOS

GRUPOS 1,2,3,4y5,

FASE | ¢ 2013, A PRECIOS

UNITARIOS, EN LA

CIUDAD DE BOGOTA D.

C.

OBRAS Y ACTIVIDADES IDU-1810-
PARA LA 2013
CONSERVACION DE LA

MALLA VIAL ARTERIAL

NO TRONCAL, EN LOS

GRUPOS 1,2,3,4y5,

FASE | ¢ 2013, A PRECIOS

UNITARIOS, EN LA

CIUDAD DE BOGOTA D.

C.

OBRAS Y ACTIVIDADES IDU-1815-
PARA LA 2013
CONSERVACION DE LA

MALLA VIAL ARTERIAL

NO TRONCAL, EN LOS

GRUPOS 1,2,3,4y5,

FASE | ¢ 2013, A PRECIOS

UNITARIOS, EN LA

CIUDAD DE BOGOTA D.

C.

OBRAS Y ACTIVIDADES IDU-1825-
PARA LA 2013
CONSERVACION DE LA

MALLA VIAL ARTERIAL

NO TRONCAL, EN LOS

GRUPOS 1, 2,3,4y5,

FASE | 2013, A PRECIOS

UNITARIOS, EN LA

CIUDAD DE BOGOTA D.

C.

OBRAS Y ACTIVIDADES IDU-2053-
PARA LA 2013
CONSERVACION DE LA

MALLA VIAL

INTERMEDIA QUE

SOPORTA EL SISTEMA

INTEGRADO DE

TRANSPORTE PUBLICO -

SITP-, ZONAS 1Y 2, A

PRECIOS UNITARIOS

CON FORMULA DE

AJUSTE, EN LA CIUDAD

DE BOGOTA D.C.
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8.072.614.290

8.322.366.839

11.698.010.147

9.437.244.594

11.723.421.809

11.215.554.514

210

210

285

120

133

2.000.000.000

6.269.203.434

5.057.004.428

5.727.346.240

31/01/2014 = 30/09/2015
17/02/2014 = 5/06/2015
29/01/2014 1/08/2015
13/02/2014 2/09/2015
31/01/2014 30/04/2015
13/02/2014 = 15/07/2015
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13 IDU-LP-
SGI-019-
2013

14 IDU-LP-
SGI-017-
2013

15 IDU-LP-
SGI-015-
2013

16 IDU-LP-
SGI-018-
2013

17 IDU-LP-
SGI-015-
2014

18 IDU-LP-
SGI-017-
2014

OBRAS Y ACTIVIDADES

PARA LA IDU-2128-
CONSERVACION DE LA 2013
MALLA VIAL

INTERMEDIA QUE

SOPORTA EL SISTEMA

INTEGRADO DE

TRANSPORTE PUBLICO -

SITP-, ZONAS 1Y 2, A

PRECIOS UNITARIOS

CON FORMULA DE

AJUSTE, EN LA CIUDAD

DE BOGOTA D.C.

CONSTRUCCION Y/O IDU-1878-
REHABILITACION DE 2013
ACCESOS A BARRIOS Y

PAVIMENTOS LOCALES

GRUPO 3 - LOCALIDADES

DE KENNEDY, ENGATIVA

Y CIUDAD BOLIVAR EN

BOGOTA, D.C.

CONSTRUCCION DE LAS IDU-1885-
OBRAS DE AMPLIACION 2013
DE LA AVENIDA

FRANCISCO MIRANDA

(CALLE 45) ENTRE

AVENIDA ALBERTO

LLERAS CAMARGO

(CARRERA 7) Y CARRERA

13, MEJORAMIENTO

GEOMETRICO DE LA

CARRERA 13 A LA

AVENIDA CARACAS, DEL

ACUERDO 25 DE 1995

DE VALORIZACION EN

BOGOTA D.C

COMPLEMENTACION

Y/O ACTUALIZACION Y/O IDU-1727-
AJUSTES Y/0 DISENOS Y 2013
CONSTRUCCION DE

ACCESOS A BARRIOS Y

PAVIMENTOS LOCALES,

GRUPO 5 - LOCALIDADES

DE SUBA, USAQUEN,

BOSA, CIUDAD BOLIVAR

Y RAFAEL URIBE URIBE,

EN BOGOTA, D.C.

COMPLEMENTACION IDU-1259-
Y/O ACTUALIZACION Y/O 2014
AJUSTES Y/O DISENOS Y

CONSTRUCCION DE LA

AVENIDA COLOMBIA

(CARRERA 24), ENTRE LA

CALLE 76 Y LA AVENIDA

CALLE 80, EN BOGOTA,

D.C., DEL ACUERDO 523

DE 2013.

OBRAS Y ACTIVIDADES IDU-1663-
PARA LA 2014
CONSERVACION DE LA

MALLA VIAL ARTERIAL

TRONCALY MALLA VIAL
INTERMEDIA QUE
SOPORTA LAS RUTAS
DEL SISTEMA
INTEGRADO DE
TRANSPORTE ¢SITP-
GRUPOS
1,2,3,45,6,7,89Y 10 EN
LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C.
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11.767.543.324

8.510.548.994

4.188.110.400

10.239.903.916

4.829.896.384

6.437.397.212

150

255

240

255

180

90

6.397.000.000

896.965.042

2.389.168.789

3.366.831.890

3/02/2014 10/08/2015
24/02/2014 30/11/2015
19/12/2013 29/09/2015
24/02/2014 30/11/2015
15/12/2014 14/01/2016
25/11/2014 26/10/2015
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20

21

22

23
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IDU-LP-
SGI-017-
2014

IDU-LP-
SGI-017-
2014

IDU-LP-
SGI-017-
2014

IDU-LP-
SGI-017-
2014

IDU-LP-
SGI-017-
2014

OBRAS Y ACTIVIDADES
PARA LA
CONSERVACION DE LA
MALLA VIAL ARTERIAL
TRONCAL Y MALLA VIAL
INTERMEDIA QUE
SOPORTA LAS RUTAS
DEL SISTEMA
INTEGRADO DE
TRANSPORTE ¢SITP-
GRUPOS
1,2,3,4,5,6,7,8,9Y 10 EN
LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C.

OBRAS Y ACTIVIDADES
PARA LA
CONSERVACION DE LA
MALLA VIAL ARTERIAL
TRONCAL Y MALLA VIAL
INTERMEDIA QUE
SOPORTA LAS RUTAS
DEL SISTEMA
INTEGRADO DE
TRANSPORTE ¢SITP-
GRUPOS
1,2,3,4,5,6,7,8,9Y 10 EN
LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C.

OBRAS Y ACTIVIDADES
PARA LA
CONSERVACION DE LA
MALLA VIAL ARTERIAL
TRONCAL Y MALLA VIAL
INTERMEDIA QUE
SOPORTA LAS RUTAS
DEL SISTEMA
INTEGRADO DE
TRANSPORTE ¢SITP-
GRUPOS
1,2,3,4,5,6,7,8,9Y 10 EN
LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C.

OBRAS Y ACTIVIDADES
PARA LA
CONSERVACION DE LA
MALLA VIAL ARTERIAL
TRONCAL Y MALLA VIAL
INTERMEDIA QUE
SOPORTA LAS RUTAS
DEL SISTEMA
INTEGRADO DE
TRANSPORTE ¢SITP-
GRUPOS
1,2,3,4,5,6,7,8,9Y 10 EN
LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C.

OBRAS Y ACTIVIDADES
PARA LA
CONSERVACION DE LA
MALLA VIAL ARTERIAL
TRONCAL Y MALLA VIAL
INTERMEDIA QUE
SOPORTA LAS RUTAS
DEL SISTEMA
INTEGRADO DE
TRANSPORTE ¢SITP-
GRUPOS
1,2,3,4,5,6,7,8,9Y 10 EN
LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C.
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IDU-1669- 4.321.287.774
2014
5.793.290.202
IDU-1680-
2014
IDU-1686- 8.875.752.307
2014
5.473.625.527
IDU-1692-
2014
7.351.564.894
IDU-1699-
2014

45

225

90

120

60

4.000.000.000

2.554.068.392

3.400.000.000

1/12/2014 16/08/2015
1/12/2014 16/02/2017
25/12/2014 = 25/11/2015
1/12/2014 3/11/2015
28/11/2014 = 28/10/2015
Pagina 50

28/06/2017

30/10/2017

27/06/2018

27/12/2016

24/11/2015



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

o
Desarrollo Urbano

ESTUDIO ECONOMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL SISTEMA TRANSMILENIO DE LA TRONCAL AVENIDA CIUDAD DE CALI TRAMO 1 - ENTRE
LA AVENIDA CIRCUNVALAR DEL SUR Y LA AVENIDA MANUEL CEPEDA VARGAS Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA D.C.

24

25

26

27

IDU-LP-
SGI-017-
2014

IDU-LP-
SGI-017-
2014

IDU-LP-
SGI-017-
2014

IDU-LP-
SGI-017-
2014

OBRAS Y ACTIVIDADES
PARA LA
CONSERVACION DE LA
MALLA VIAL ARTERIAL
TRONCAL Y MALLA VIAL
INTERMEDIA QUE
SOPORTA LAS RUTAS
DEL SISTEMA
INTEGRADO DE
TRANSPORTE ¢SITP-
GRUPOS
1,2,3,4,5,6,7,8,9Y 10 EN
LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C.

OBRAS Y ACTIVIDADES
PARA LA
CONSERVACION DE LA
MALLA VIAL ARTERIAL
TRONCAL Y MALLA VIAL
INTERMEDIA QUE
SOPORTA LAS RUTAS
DEL SISTEMA
INTEGRADO DE
TRANSPORTE ¢SITP-
GRUPOS
1,2,3,4,5,6,7,8,9Y 10 EN
LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C.

OBRAS Y ACTIVIDADES
PARA LA
CONSERVACION DE LA
MALLA VIAL ARTERIAL
TRONCAL Y MALLA VIAL
INTERMEDIA QUE
SOPORTA LAS RUTAS
DEL SISTEMA
INTEGRADO DE
TRANSPORTE ¢SITP-
GRUPOS
1,2,3,4,5,6,7,8,9Y 10 EN
LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C.

OBRAS Y ACTIVIDADES
PARA LA
CONSERVACION DE LA
MALLA VIAL ARTERIAL
TRONCAL Y MALLA VIAL
INTERMEDIA QUE
SOPORTA LAS RUTAS
DEL SISTEMA
INTEGRADO DE
TRANSPORTE ¢SITP-
GRUPOS
1,2,3,4,56,7,8,9Y 10 EN
LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C.

5.784.240.477
IDU-1702-
2014

IDU-1707-
2014

5.857.562.500

IDU-1717-
2014

4.908.188.406

IDU-1718-
2014

6.952.880.225

30 - 28/11/2014 | 28/07/2015
160 3.060.000.000 1/12/2014 16/12/2015
180 2.567.038.311 1/12/2014 11/12/2015
180 2.976.760.823 3/12/2014 11/02/2016

En este, se analizaron los contratos liquidados que se hayan ejecutado en el plazo y monto

acordado inicialmente. Los resultados fueron los siguientes:

Tabla 13 CONTRATOS LIQUIDADOS EJECUTADOS EN PLAZO Y MONTO ACORDADO

BOGOTI\ Desarrollo Urbano

Modificacion Contratos %
Prorrogas (sin adicion de valor) 9 33,3%
Adiciones (sin adicién de plazo) 0 0,0%
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Prérrogas y adiciones 16 59,3%
En el tiempo y valor presupuestado 2 7,4%
TOTAL 27 100,0%

De los contratos liquidados durante 2015 a 2017, solo se ejecutaron dos en el tiempo y
valor acordado, lo que corresponde al 7,4% del andlisis; al 59,3%, es decir 16 contratos,
tuvieron adiciones y prérrogas; a 9 de los 27 contratos, el 33,3%, se los incorporaron solo
prérrogas.

B. ANALISIS DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES

Se analizan en este aspecto los requisitos habilitantes del IDU frente a otras entidades
estatales que contratan bienes y servicios similares a los de la entidad. Para el presente
analisis se tuvieron en cuenta los procesos adelantados durante la vigencia 2018, en razén
a que para vigencia 2019 no se reporta contratacion con similar objeto contractual.

Segun consulta en el SECOP 2, se encontraron 8 procesos de licitacion publica de montos
mayores a $10.000.000.000, para seleccion de contratistas en contratos de obra para el
INVIAS.

Tabla 14 INVIAS CONTRATACION - LICITACION PUBLICA (Obra) 2018

PROCESO OBJETO VALOR

LP-DT-SPA-022-2018  ATENCION OBRAS DE EMERGENCIA EN EL PUENTE CARIDAD UBICADO | 15.400.000.000
ENTRE EL PR 63+0700 Y EL PR 64+0000 DE LA CARRETERA BOGOTA-
VILLAVICENCIO RUTA 40, TRAMO 4006, EN EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA.

LP-DO-018-2018 CONTINUACION DE LA CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, 12.981.198.000
REHABILITACION, MANTENIMIENTO, GESTION SOCIAL, PREDIAL Y
AMBIENTAL DE LA TRANSVERSAL OCARNA AGUACLARA - GAMARRA,
TRAMO AGUACLARA - GAMARRA

LP-DO-017-2018 CONTINUACION DE LA CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, 73.193.080.000
REHABILITACION, MANTENIMIENTO, GESTION SOCIAL, PREDIAL Y
AMBIENTAL DE LA TRONCAL DEL MAGDALENA, TRAMO SAN ALBERTO -
SAN ROQUE

LP-DO-019-2018 CONTINUACION DE LA CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, 31.943.040.000
REHABILITACION, MANTENIMIENTO, GESTION SOCIAL, PREDIAL Y
AMBIENTAL DE LA TRANSVERSAL OCARNA - AGUACLARA - GAMARRA
TRAMO AGUACLARA - OCARNA

LP-DO-016-2018 CONTINUACION DE LA CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, 110.635.730.000
REHABILITACION, MANTENIMIENTO, GESTION SOCIAL, PREDIAL Y
AMBIENTAL DE LA TRONCAL DEL MAGDALENA, TRAMO PUERTO
SALGAR - PUERTO ARAUJO

LP-DO-015-2018 CONTINUACION DE LA CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, 116.702.120.000
REHABILITACION, MANTENIMIENTO, GESTION SOCIAL, PREDIAL Y
AMBIENTAL DE LA TRONCAL DEL MAGDALENA, TRAMO PUERTO
SALGAR - PUERTO ARAUJO

LP-DO-SRT-021-2018 = MEJORAMIENTO DE VIA ENTRE LOS MUNICIPIOS DE PUERTO 28.040.912.525
LIBERTADOR Y MONTELIBANO DEL DEPARTAMENTO DE CORDOBA
LP-DO-003-2018 GESTION SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL Y CONSTRUCCION DE LA 178.434.000.000

VARIANTE DE SAN GIL EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER
Fuente: SECOP
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38 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

Con base en la informacion consultada, se puede establecer la siguiente informacion:
El INVIAS establece los siguientes requisitos de capacidad financiera y organizacional:

- Nivel de endeudamiento =< 70%

- Indice de liquidez=>1,2

- Razoén de cobertura de intereses => 1,0

- Patrimonio => 24% a 50% del Ppto oficial del proceso
- Rentabilidad del patrimonio => entre 0% y 3%

- Rentabilidad del activo => entre 0% y 1%

No se encontré informacion relativa a procesos de contratacion de obras viales en el
SECOP por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI durante 2018, sin
embargo, para 2017 se encontrdé un proceso de licitacion adjudicado para infraestructura
férrea y se mencionan los datos de requisitos financieros y organizacionales habilitantes:

- Nivel de endeudamiento =< 70%

- Indice de liquidez=>1,2

- Raz6n de cobertura de intereses => 1,0

- Patrimonio => 20% del Ppto oficial del proceso
- Rentabilidad del patrimonio => 0,0

- Rentabilidad del activo => 0,0

Lo anterior evidencia que los requisitos habilitantes de capacidad financiera y capacidad
organizacional establecidos en los pliegos de condiciones del Instituto de Desarrollo Urbano
-IDU para la vigencia 2020, se encuentran ajustados a los sefialados en los pliegos tipo
estipulados por la Colombia Compra Eficiente lo que garantiza la pluralidad de oferentes.

C. FORMA DE PAGO EN CONTRATOS DE OBRA EN EL SECTOR

El andlisis de la forma de pago en el sector se realiza a partir del estudio de la forma de
pago contemplada en los contratos de Obra —LP- de la vigencia 2018 por parte del Instituto
Nacional de Vias —INVIAS, para contratos en tabla anexa; segun registro en minuta
contractual consultada en el Sistema Electrénico de Contratacion Publica — SECOP. Es de
anotar que para la vigencia 2019 no figuran contratos adjudicados con el mismo objeto.

En este aparte, vale la pena reiterar que la Agencia Nacional de Infraestructura, no
evidencia contratacion de Obra Publica (Licitacion Pablica) en SECOP durante la vigencia
2018, por tanto, solo se toma como referencia la contratacion reportada por INVIAS.

Tabla 15 CONTRATACION REPORTADA POR INVIAS SEGUN FORMA DE PAGO

38 SECOP. Tomado de
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
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ENTIDAD LGSl CONTRATO MaLeld FORMA DE PAGO
SELECTIVO CONTRATO

CLAUSULA QUINTA:FORMA DEPAGO - EIINSTITUTO
pagara al CONTRATISTA el valor de este contrato
mediante la presentacién de actas de recibo parcial de
obra, refrendadas por el CONTRATISTA vy el Interventor,

ATENCION OBRAS DE EMERGENCIA anexando el seguimiento al Programa de Inversiones del

EN EL PUENTE CARIDAD UBICADO correspondiente mes y la verificacion del pago del

ENTRE EL PR 6340700 Y EL PR 64+0000 periodo correspondiente alos aportes a seguridad social [, .

INVIAS LP-DT-SPA-022-2018 [DE LA CARRETERA BOGOTA-[ 1260-2018 |$ 15.104.348.007 |yparafiscales del personal vinculado laboraimente con el[ J[9¢ 0%
VILLAVICENCIO RUTA 40, TRAM O 4006, CONTRATISTA.. Las cantidades de obra y valores
EN EL DEPARTAMENTO DE consignados en las respectivas Actas de Obra, son
CUNDINAMARCA. responsabilidad exclusiva del Interventor y del

CONTRATISTA. Como requisito para la presentacién de
la dltima Acta de recibo parcial de obra, se debe anexar el
Actade Entrega y Recibo Definitivo de obra, debidamente
firmada por los participantes.
CLAUSULA QUINTA:FORMA DE PAGO - EI INSTITUTO
pagara al CONTRATISTA el valor de este contrato
mediante la presentacién de actas de recibo parcial de
obra, y ajustes refrendados por el CONTRATISTA y el
CONTINUACION DEL MEJORAMIENTO, Intereventor, anexando el seguimiento al Programa de
REHABILITACION, MANTENIMIENTO, Inversiones del correspondiente mes yla verificacion del
- GESTION SOCIAL, PREDIAL Y pago del periodo correspondiente de los aportes a Precios

INVIAS LP-DO-018-2018 AM BlENTAL DE LA TRANSVERSAL 1179-2018 $ 12.719.861029 |seguridad social y parafiscales del personal vinculado Unitarios
OCANA AGUACLARA - GAMARRA, laboralmente con el CONTRATISTA.. Las cantidades de
TRAMO AGUACLARA - GAMARRA EN obra y valores consignados en las respectivas Actas de
ELDEPARTAMENTO DE CESAR obra, son responsabi ad exclusiva del Intervnentor ydel

CONTRATISTA. Como requisito para la presentacién de

la dltima Acta de recibo parcial de obra, se debe anexar el

Acta de Entrega y Recibo Definitivo de obra, debidamente

firmada por los participantes.

CLAUSULA QUINTA: FORMA DE PAGO - EIINSTITUTO

pagara al CONTRATISTA el valor de este contrato

mediante la presentacién de actas de recibo parcial de
contmuscion  be 14 glre releroades por ol CONTRATISTA el erec
CONSTRUCCION, = MEJORAMIENTO, correspondiente mes y la verificacion del pago del
REHABILITACION, MANTENIMIENTO, periodo correspondiente de los aportes a seguridad .

INVIAS LP-DO-017-2018 GESTION =~ SocaL, PREDIAL Y| 1y2201 |$ 71413.051881 |social yparafiscales del personal vinculado laboraimente 7 "€¢12S
AMBIENTAL DE LA TRONCAL DEL con el CONTRATISTA.. Las cantidades de obra y|Ynitanos
“S”:'fDRgLENA' TRAMO SAN ALBERTO valores consignados en las respectivas Actas de obra

QUE EN EL DEPARTAMENTO son de responsabilidad exclusiva del CONTRATOSTA.
DE CESAR e oA R,
Como requisito para la presentacién de la Gltima Acta de
recibo parcial de obra, se debe anexar el Acta de Entrega y
Recibo Definitivo de obra, debidamente firmada por los
participantes.
CLAUSULA QUINTA: FORMA DE PAGO - EI INSTITUTO
pagara al CONTRATISTA el valor de este contrato
mediante la presentacién de actas de recibo parcial de
CONTINUACION DE LA obra, y ajustes refrendadas por el CONTRATISTA vy el
CONSTRUCCION,  MEJORAM IENTO, Interventor, anexando el seguimiento al Programa de
REHABILITACION, MANTENIMIENTO, Inversones del correspondiente mes vy la verificacién del
GESTION SOCIAL, PREDIAL Y pago del periodo correspondiente de los aportes af .

INVIAS LP-DO-019-2018 AMBIENTAL DE LA TRANSVERSAL| 1B0-2018 [$ 31488836502 [seguridad social vy parafiscales del personal vinculado | (199125
OCARNA - AGUACLARA - GAMARRA laboralmente con el CONTRATISTA... Las cantidades de
TRAMO AGUACLARA - OCANA EN LOS obra y valores consignados en las respectivas Actas de
DEPARTAMENTOS DE NORTE DE obra, son responsabilidad exclusiva del Intereventor y del
SANTANDER Y CESAR CONTRATISTA. Como requisito para la presentacién de

la dGltima Acta de recibo parcial de obra, se debe anexar el
Acta de Entrega y Recibo Definitivo de Obra,
debidamente firmada por los participantes
CLAUSULA QUINTA: FORMA DE PAGO. - El
INSTITUTO pagara al CONTRATISTA el valor de este
contrato mediante la presentacién de actas de recibo
parcial de obra y ajustes, refrendadas por el
CONTINUACION DE LA CONTRATISTA yel Interventor, anexando el seguimiento
CONSTRUCCION, MEJORAM IENTO, al Programa de Inversiones del correspondiente mes yla
REHABILITACION, MANTENIMIENTO, verificacién del pago del periodo correspondiente de los
GESTION SOocCIAL, PREDIAL Y aportes a seguridad social y parafiscales del personal|Precios

INVIAS LP-DO-016-2018 AMBIENTAL DE LA TRONCAL DEL ur7-2018 $ 108.734.135.042 || inculado laboralmente con el CONTRATISTA.. Las|Unitarios
MAGDALENA, TRAMO PUERTO cantidades de obra y valores consignados en las
ARAUJO — SAN ALBERTO EN EL respectivas Actas de obra, son de responsabilidad
DEPARTAMENTO DE SANTANDER. exclusiva del Interventor y del CONTRATISTA. Como

requisito para la presentacién de la Gltima Acta de recibo

parcial de obra, se debe anexar el Acta de Entrega y

Recibo Definitivo de obra, debidamente firmada por los

participantes.

El INSTITUTO pagara al CONTRATISTA elvalor de este

contrato mediante la presentacion de actas de recibo
CONTINUACION DE LA parcial de obra, refrendadas por el CONTRATISTA y el
CONSTRUCCION DE MEJORAMIENTO, Intereventor, anexando el seguimiento al Programa de
REHABILITACION, MANTENIMIENTO, Inversiones del correspondiente mes yla verificacién del
GESTION SOCIAL, PREDIAL Y pago del periodo correspondiente a los aportes a

. AMBIENTAL DE LA TRONCAL DEL seguridad social y parafiscales del personal vinculado |Precios
INVIAS LP-DO-015-2018 MAGDALENA, TRAMO PUERTO w7201 $ 1M.134.069987 || horaimente con el CONTRATISTA... Las cantidades de | Unitarios
SALGAR - PUERTO ARAUJO EN LOS obra y valores consignados en las respectivas Actas de
DEPARTAMENTOS DE obra, son responsabilidad exclusiva del Interventor y del
CUNDINAMARCA, BOYACA Y CONTRATISTA. COmo requisito para la presentacién de
SANTANDER la dltima Acta de recibo parcial de obra, se debe anexar el
Acta de Entrega y Recibo Definitivo de obra, debidamente
firmada por los participantes.
CLAUSULA QUINTA: FORMA DE PAGO. - EI
INSTITUTO pagara al CONTRATISTA el valor de este
contrato mediante la presentacién de actas de recibo
parcial de obra y ajustes, refrendadas por el
CONTRATISTA yel Interventor, anexando el seguimiento
al Programa de Inversiones del correspondiente mes yla

MEJORAMIENTO DE VIA ENTRE LOS verificacién del pago del periodo correspondeinte de los

" MUNICIPIOS DE PUERTO LIBERTADOR aportes a seguridad social y parafiscales del personal|Precios

INVIAS LP-DO-SRT-021201 |, MONTELIBANO pEL| 2350-208 ® 27.458.000 | ihculado laboraimente con el CONTRATISTA.. Las|Unitarios

DEPARTAMENTO DE CORDOBA cantidades de obra y valores consignados en las
respectivas Actas de obra, son de responsabilidad
exclusiva del Interventor y del Contratista. Como
requisito para la presentacién de la dltima Acta de recibo
parcial de obra, se debe anexar el Acta de Entrega y
Recibo Definitivo de obra, debidamete firmada por los
participantes.
CLAUSULA QUINTA: FORMA DE PAGO.- EIINSTITUTO
pagara al CONTRATISTA el valor de este contrato
mediante la presentacién de actas de recibo parcial de
obra y ajustes refrendadas por el CONTRATISTA vy el
Interventor, anexando el seguimiento al Programa de

GESTION SOCIAL,  PREDIAL. pago. el periode caraspondione de los  apores &

INVIAS LP-DO-003-2018 AMBIENTAL Y CONSTRUCCION DE LA 5556 5015 | $173.033.340.745 [seguridad social y parafiscales del personal vinculado |7 €S0
VARIANTE DE SAN G EN - EL laboralmente con el CONTRATISTA ... Las cantidades de | “M31°S
DEPARTAMENTO DE SANTANDER <

obra y valores consignados en las respectivas Actas de
obra, son de responsabilidad exclusiva del Interventor y
del Contratista. Como requisito para la presentacién de la
altima Acta de recibo parcial de obra, se debe anexar el
Actade Entregay Recibo Definitivo de obra, debidamente
firmada por los participantes.

BOGOT.
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La tabla anterior evidencia que el INVIAS utiliz6 para su contratacién de Obra Publica,
durante la vigencia 2018, el modelo de pago por precios unitarios y paga contra
presentacion de actas de Recibos parciales de Obra y de Entrega y Recibo Definitivo de
obra, con sus respectivos soportes (programa de inversiones y soportes pagos salud y
seguridad social).

Adicionalmente, en su etapa precontractual, el INVIAS publica en SECOP el
presupuesto detallado de la obra a contratar con todos los precios unitarios requeridos
durante su construccion; adicionalmente el presupuesto oficial de los procesos
selectivos LP para obra publica por parte del INVIAS, contemplan un monto global para
provisiones, asi como para la actividad de Estudios y Disefios, el cual incluye su

revision, ajuste y/o actualizacién y/o complementacion.

llustracién 2220 PRESUPUESTO DETALLADO DE LA OBRA A CONTRATAR

70| 900.4P S00.4F Transporte de mezclas asfalticas compacto m3-km 1.011.520,00 4 1.505,00 F1523.429.420,00]
71| 9005P S00.5F Transporte de bases granulares compacto m3-km E0E. 353,00 $ 156700 3 951.104. 753,00
Subtotal £ 247454423300

FROVISION FARA AJUSTES, OBRAS COMPLEMENTARIAS VA0 ADICIONALES NO MODIFICAR| o 510 796 545,00

PROVISION PARA JORNADAS OE TRABAJD 24 HORAS DIARIAS 7 DIAS DE LA SEMANEA MO MODIFICAR| 00.000.000,00
YALOR BASION OEL COMTRATO INCLUYE OBRAS COMPLEMENTARIAS ¥ AJUSTES N T —
YALOR VA [DBRA) [19% SOBRE UTILIDAD DERA ) N 62 769.562.00
SUBTOTAL DERAS [INCLUYE I¥A) & 106.747.502.868.00
FEWSIEH, EJUSTE 7i0 AL TUALIZACIN 70 COMPLERENT &CIoH OF
ESTUDIOS ¥ DISERDS 3 812 455.960,00
IV - REVISION, AJUSTE V10 ACTURLIZACION 70 COMPLEMERT Ao -
DE ESTUDIOS ¥ DISERDS : 3 154.366.632.00

; rg.”” _ |ToTAaL ESTUDIOS ¥ DISEAOS, REVISION, AJUSTE ¥I0

STMUENS 3413) g pTYALIZACION ¥#0 COMPLEMENTACION DE ESTUDIDS ¥ NO MODIFICAR

Especificacion DISEfiDS

P aticylar $ 966.822 592,00

FAMTERIMIENTD RUTIMARIC 3 2 640000.000,00
¥4 SOBRE MANTEMIMIENTO RUTINARID 125 $ B01600.000,00

Es;if':ifj:'f‘“ TOTAL MANTENIMIENTO RUTINARIO MO MODIFICAR | $ 2.141.600.000,00
GESTION SOCIAL PREDIAL ¥ AMBIENTAL (Incluye I¥A193) NO MODIFICAR 5.846.104.540.00

Fuente: SECORP II. Elaboracién propia SGDU.

Este andlisis evidencia que el INVIAS contempla una forma de pago similar a la
contemplada por el Instituto de Desarrollo Urbano para contratos de Obra Publica.
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IX. CONCLUSIONES

El analisis permite establecer las siguientes conclusiones:

En lo que respecta a los objetos contractuales establecidos, todas las entidades
consultadas en general utilizan los mismos términos para definir sus objetos.

Se evidencia ademas la amplia variedad de exigencias de las diferentes entidades, frente a
procesos de similares caracteristicas, adicionalmente el requerimiento para la
implementacion de documentos tipo para procesos de seleccion, en atencion nueva
normatividad expedida en la materia.

Al fijar el nivel de endeudamiento en 70% y el indice de liquidez en 1,0, el IDU permite una
oferta plural de proponentes para los procesos, y estos indicadores se acercan a los
requerimientos de otras entidades con procesos y complejidad de obra similar (INVIAS y
ANI) sin poner en riesgo la estabilidad financiera del contrato ni del contratista.

Los indicadores financieros habilitantes, contenidos en los pliegos de condiciones del IDU,
favorecen la pluralidad de oferentes de los distintos pliegos de condiciones para el sector
de consultoria /interventoria, ensayos y analisis técnicos.

Requisitos financieros y organizacionales habilitantes:

a) Indice de Liquidez - Ao Corments =90

Pasgive Corrients

b) Nivel de Endeudamiento - Dastvo Toral 0,7

" Active Total

_ Urilidad Operacional

¢) Razén cobertura de Intereses = 1,0

" GastosdeIntersses

d) Capital de Trabajo: Activo corriente — Pasivo Corriente = El KT esta definido por el
valor del presupuesto oficial del proceso de seleccion en términos de Salarios
Minimos Mensuales Legales Vigentes SMMLYV de la siguiente manera:

KT
PRESUPUESTO OFICIAL (Capital de

Trabajo)
< $ 10.000.000.000 10%
Entre $ 10.000.000.001 y 20%
$20.000.000.000
= $20.000.000.001 30%

_ Urilidad Operacional

a) Rentabilidad del Patrimonio = 0,00

Patrimonio

Urilidad Operacional

b) Rentabilidad del Activo = = 0,00

Activo Total
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Tabla 16 CONTRATISTAS IDU (2014 -2019)

CONTRATISTA

CONTRATISTA

CONSORCIO TRANSMILENIO

GNG INGENIERIA S.AS.

CIVILTEC INGENIEROS LTDA

VLADIMIR POLO PAZ

CONSORCIO GAB MSC

Ol- INGENIERIA LTDA

CONSULTORIA INSAMI DE COLOMBIA Y ASOCIADOS
S.AS

3B PROYECTOS SAS

RB DE COLOMBIA S.A.

CONSORCIO URBANO 028

CONSORCIO ESPACIOS URBANOS 008

CONSORCIO INTEROBRAS GAB

CONSORCIO ALIANZA REDES AMBIENTALES 1

CONSTRUCCIONES AR&S LTDA

CONSORCIO ESTUDIOS AV BOYACA

CONSORCIO METRO CINCO

CENTRO DE DESARROLLO DE NUEVAS TECNOLOGIAS
S.AS

COLDETEC S.AS.

CONSORCIO VIAS RURALES 2014 FASE Il

YAMILL MONTENEGRO CALDERON

CONSORCIO ALIANZA SAN ANTONIO

JOYCO SAS

INTERSA S.A.

CONSORCIO INTERPUENTES 075
PROJEKTA LTDA - JULIO LOPEZ DE MESA & CIA LTDA

CONSORCIO S.P.

CONSORCIO CRS AVENIDA ESPERANZA
(CARMELO JOAQUIN ROSALES AMELL 70% -
INGENIEROS CONSTRUCTORES SIGNA S.A.S. 30%)

CONSORCIO TYP VALLADOLID

CONSORCIO PEATONES GO
(Grouping sas 50% - Orlando Sepulveda Cely 50%)

CONSORCIO INTERVENTORIA AV. SAN ANTONIO

INGENIERIA'Y DESARROLLO XIMA DE COLOMBIA S.A.S

ETAS.A.

EDINTER S.AS.

CONSORCIO DICO-SERNICO 2014
CONSULTORIA S.A. 60%
SERNICO ESPANA 40%

UNION TEMPORAL CABLE BOGOTA
DOPPELMAYR COLOMBIA S.A.S. 50%
CONSTRUCTORA COLPATRIA S.A. 25%
ICEIN INGENIEROS COSNTRUCTORES S.A.S. 25%

G1 CARVAJAL: CONSORCIO ALIANZA REDES
AMBIENTALES Il
G2 RESTREPO: CONSORCIO REDES AMBIENTALES I
G3 KENNEDY: CONSORCIO ALIANZA RAPS

CONSORCIO INTERCABLE CIUDAD BOLIVAR
INTERPRO S.A.S. 50% - ETA S.A.S. 50%

G1: CONSORCIO DEISAC
G2: ETAS.A.

CONSORCIO HIDROJAM 2015
HIDROCONSULTA SAS 50%
JAM INGENIERIA Y MEDIO AMBIENTE EU 50%

G1: CONSORCIO METRO URBANO
G2: CONSORCIO PARQUES VECINALES 007
G3: VLADIMIR POLO PAZ

CONSORCIO URBANO 05 BATEMAN( INGENIERIA S.A.
50%
ALPHA GRUPO CONSULTOR E INTERVENTOR S.A.S.
25%
IAR PROYECTOS S.A.S. 25%)

UNION TEMPORAL CARRERA 24 LUIS GABRIEL NIETO
GARCIA , SERAVEZZA LTDA Y CONSULTORES UNIDOS
S.A.)

CONSORCIO GAMA — SAMUDIO
(GAMA INGENIEROS ARQUITECTOS SAS 80%
ALBERTO SAMUDIO TRALLERO EU 20%)

CONSORCIO INTERCIVIL
(INGEOBRAS S.A.S. - MARILUZ MEIA DE PUMAREJO)

CONSORCIO AMBIENTAL DMS-008
(MISING SAS, DPC INGENIEROS SAS, SIGT INGENIEROS
Y CONSULTORES SAS)
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CONTRATISTA

CONTRATISTA

CARVAJAL: ETAS.A.
RESTREPO: CONSORCIO INTERVENTORIA IDU-SGI-
024-2014
KENNEDY: DIEGO FONSECA CHAVEZ

CONSORCIO API AMBIENTAL
(PROYECTOS E INTERVENTORIAS PI LTDA. 50%;
INGENIERIA DE ESTUDIOS Y ASESORIAS SAS INESAS
30% y CONSTRUCTORA A & C S.A. 20%)

GRUPO 2: CONSORCIO DEISAC
DEIGMA S.AS
SESAC S.A.
GRUPO 3: CONSORCIO ESPACIO PUBLICO 2014
GRUPO POSSO S.A.S.%
CONLISA S.A.

CONSORCIO VIAL FASE 2
(INGENIERIA CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS SAS 49%
MILTON EDUARDO RIVERA RINCON 51%)

CONSORCIO LA SIRENA 2014, CONFORMADO POR:
- CONSTRUCCIONES E INVERSIONES BETA S.A.S.
- PROMOTORA EL CAMPIN S.A.

- SERGIO TORRES REATIGA

CONSORCIO API CAPITAL
(PI LIMITADA 50%
INGENIERIA DE ESTUDIOS Y ASESORIAS SAS - INESAS
30%
CONSTRUCTORA A&C S.A. 20%)

UNION TEMPORAL TECNO-POSS0-025

CONSORCIO IDU VIAS 2015
BALLEN BY CIA SAS (50%)
INGENIERIA PARA EL DESARROLLO SOCIAL SAS (50%)

CIVILE LTDA

GRUPO METRO COLOMBIA GMC INGENIEROS S.A.

G1:CONSORCIO MALLA VIAL 017 G2: CONSORCIO
RUTAS 2014G3: CONSULTORIA Y CONSTRUCCIONES
LTDA. CON & CON LTDA.G4: CONSORCIO MALLA VIAL
SITP 2014G5: CONSORCIO ELIGORG6: UNION
TEMPORAL VIC G&CG7: CONSORCIO ZD SITPGS:
UNION TEMPORAL RED VIAL BOGOTA
G9: CO

G1: DIEGO FERNANDO FONSECA CHAVEZ
G2: ETAS.A
G3: CAYCO SAS
G4: CONSORCIO INCOP
G5: CONSORCIO NORTE
G6: CONSORCIO URBANO 021
G7: CONSORCIO VIAL T&P 10
G8: MSC INGENIERIA S.A.S
G9: CONSORCIO GRUPO GAB
G10: VLADIMIR POLO PAZ

CONSORCIO CICLOADMP
MIGUEL AVILA REYES INGENIEROS S.A.S. 50%;
PAVIMENTOS Y CONSTRUCCIONES DE COLOMBIA
LTDA. 50%

CONSORCIO INFRAESTRUCTURA PUENTE 183
(INFRAESTRUCTURA INTEGRAL S.A.S. 50%);
CONSTRUCCIONES BENAVIDES INGENIEROS
CONTRATISTAS LTDA. 25%
INFRAESTRUCTURA NACIONAL LTDA 25%)

UNION TEMPORAL AV. EL RINCON
(EUROCONSULT SUCURSAL COLOMBIA 10% - CASS
CONSULTORES 50%
ARQUITECTURA Y CONCRETO SAS 40%)

GRUPO1:CONSORCIO MALLA VIAL 2015 (ARREDONDO
MADRID INGENIEROS CIVILES (AIM) LIMITADA 50%,
PROJEKTA LTDA INGENIEROS CONSULTORES 30% y
GESTION INTEGRAL DE PAVIMENTOS SAS 20%)
GRUPO2:CONSORCIO ALIANZA (TECNUMEC S.A.S
(50%) y PRODEINCOL S.A.S (50%))

GRUPO3: CONSORCIO ALIANZA (TECNUMEC S.A.S
(50%) y PRODEINCOL S.A.S (50%))

CONSORCIO MAB
(MAB INGENIERIA DE VALOR S.A., MAB SERVICIOS
S.AS)

CONSORCIO ESPACIO PUBLICO CGR-DIN, integrado por
CGR SAS N.I.T 830076603-9 50% y DESARROLLO EN
INGENIERIA SOCIEDAD ANONIMA N.I.T 800214601-8
50%

SEGURIDAD ELECTRICA SAS-SEGELECTRICA

CONSORCIO VIAL TECPRO conformado por PRODEINCOL
SAS” N.I.T 900578931-8 50% y “TECNUMEC SAS"y N.L.T
830018821-0 50%
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CONTRATISTA

CONTRATISTA

CONSORCIO CERROS ORIENTALES
JOSE SIDNEY MARTINEZ AGUILAR - 40 %
PROURBANOS CIMA'Y CIA S EN C - 40%
P&V INGENIERIA S.AS. - 15%
OSCAR IVAN TORRES - 5%

UNION TEMPORAL PUENTE MUTIS, integrado por JORGE
FANDINO S.A.S., N.I.T 900319286-5 10% y CASS
CONSTRUCTORES & CIA SC A, N.I.T 900018975-1 80%,
representado el Consorcio por PAOLA FERNANDA
SOLARTE ENRIQUEZ identificada con Cédula de
Ciudadania No. 52.866.917 de Bogot4,

CONSORCIO CICLO 116MP
(MIGUEL AVILA REYES INGENIEROS SAS (50%) y
PAVIMENTOS Y CONSTRUCCIONES DE
COLOMBIA LTDA (50%)

CONSORCIO INTER AVENIDAS
GERMAN ANTONIO BALLESTAS 25% - GAB
INGENIERIA SAS 25% - GARPER INGENIERIA CIA
SAS 50%

UNION TEMPORAL RAPS DE SUBA
(CONSTRUCCIONES LUJAN S. A SUCURSAL COLOMBIA
C&G INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES SAS

ESTUDIOS TECNICOS SAS

PROYECTO DE INGENIERIA S. A PROING S. A)

CONSORCIO ORION
(INGENIERIA Y CONSULTORIA INGECON S.A.S 70%. -
GEOTECNIA'Y CIMIENTOS INGEOCIM S.A.S 30%)

UNION TEMPORAL DESARROLLO VIAL 2014
INDUGRAVAS S.A.S.
ESGAMO INGENIEROS CONSTRUCTORES S.A.S
ESTUDIOS TECNICOS S.AS

CONSORCIO AVENIDA PRIMERO DE MAYO

10- INGENIERIA LTDA.

BERNERDO ANCIZAR OSSA LOPEZ

CONSORCIO INGE
ING INGENIERIA S.A. 50% NIT. 890405995-1
GEVIAL S.A.S. 50% NIT 830504592-3

GRUPO A: CONSORCIO PUENTES 045 (GRUPO POSSO
S.A.S70%-HUGO ALFREDO POSSO PRADO)
GRUPO B: CONSORCIO PC 045-2014 (PROYECTOS Y
ESTRUCTURAS ESPCIALES S.A.S. 50% - COMPANIA DE
PROYECTOS TECNICOS CPT S.A. 50%)
GRUPOC: CONSORCIO PUENTES 045

CONSORCIO INTERVENTORIA REDES
(GERMAN ANTONIO BALLESTAS -GAB INGENIERIA SAS
-INTERSA S.A)

CONSORCIO INFRAESTRUCTURA DEMOLER 2015
(RB DE COLOMBIA S.A NIT 860004030-1
YAMILL MONTENEGRO CALDERON CC 79512143
INFRAESTRUCTURA NACIONAL NIT 900005521-7

)

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

GRUPO 1iINCGROUP S.AS.
GRUPO 2: CONSORCIO CN-IDU-BICICARRILES 2015

_ CN IDUSIRENA 2014
(ESTUDIOS TECNICOS Y ASESORIAS S.A. ETA. S.A
50%.- CNS INGENIERIA S.A. 50%)

CONSORCIO GAMA (GAMA INGENIEROS ARQUITECTOS
S.A.S 30% - JOSE GUILLERMO GALAN GOMEZ 40%,
VELNEC S.A 30%)

- INGENOBRAS S.A.S

INGENOBRAS CONSTRUCCION Y CONSULTORIA S.A.S.

GRUPO1: CONSORCIO ESPACIOS URBANOS 009
GRUPO 2: CONSORCIO GAMA EP
GRUPO 3: CONSULTORA Y CONSTRUCCION LTDA

G1: ALIANZA BICICARRILES
(YAMIL SABBAG SOLANO - YAMIL SABAG
CONSTRUCCIONES S.A.S - D&S S.A.-
CONSTRUCCIONES NAMUS S.A.)
G2: CONSORCIO SANTA MARIA
(GV GARCIA VILLA INGENIEROS Y CIA LTDA -
CONSTRUCCIONES AP S.A.S - HACE INGENIEROS
S.AS)

CONSORCIO DISENOS GEO-TCI (GEOCING S.AS,;
TECNICAS COLOMBIANAS DE INGENIERIA S.A.S.)
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UNION TEMPORAL BICICARRIL TINTAL
(CONSTRUCCIONES LUJAN SA. SUCURSAL COLOMBIA
40% - S&G INGENIERIA Y CONSTRUCIONES S.A.S 40% -

PROYECTOS DE INGENIERIA S.A. 10% - JORGE
FANDINO S.A.S 10%)

UNION TEMPORAL MALLA VIAL 2019 (INGEPRON S.A.S,
SERVICIOS TECNICOS INDUSTRIALES PETROLEROS
S.A.S)

CONSORCIO SANTA ROSA (GV GARCIA VILLA

INGENIEROS SAS, CONSTRUCCIONES AP SAS)
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CONTRATISTA CONTRATISTA

CONSORCIO AUTOPISTA NORTE (OHL
INFRAESTRUCTURA S.A.S.; ALCA INGENIERIA S.A.S.;
FAWCETT S.AS.)

Fuente: IDU
¥ https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/
procesos_adjudicados

Elaborado por:

Firma:

|

—_

Nombre: Diana Marcela Serrano A.

Cargo: Contratista PSP — Subdireccion
General de Desarrollo Urbano — IDU.

3% |DU. Tomado de

https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de mayor_menor_y minima_cuantia/
procesos_adjudicados
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