ANALISIS DEL SECTOR

“INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA REHABILITACION Y MODERNIZACION DE UNA EDIFICACION
PUBLICA (EDIFICIO DE LA LOTERIA DE LA GUAJIRA) PRIMERA ETAPA, COMO FORTALECIMIENTO A LA
GESTION ADMINISTRATIVA EN EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA”

INTERVENTORIA INTEGRAL
PARA LA REHABILITACION Y
MODERNIZAQION DE UNA CUggIIENI\i'IIE'EEOSSEIS
EDIFICACION PUBLICA MILLONES
(EDIFICIO DE LA LOTERIA DE SEISCIENTOS Distrito de Riohacha -
LA GUAJIRA) PRIMERA DOCE (12) MESES VEINTICINGO MIL Zona Urbana
ETAPA, COMO
’ DIECIOCHO
FORTALECIMIENTO A LA PESOS
GESTION ADMINISTRATIVA (§546.625.018)
EN EL DEPARTAMENTO DE A
LA GUAJIRA]

La Gobernacion de La Guajira, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de
2.015, en donde se sefiala el deber de analisis de la entidad estatal. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa
de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de anélisis de Riesgo.

En este documento se busca cumplir con la norma en lo relacionado con el analisis del sector de servicios de acuerdo
con las necesidades de contratacién de la Gobernacion de La Guajira, del concurso de méritos abierto No. CMA-006-
2024 cuyo Objeto es el: “INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA REHABILITACION Y MODERNIZACION DE UNA
EDIFICACION PUBLICA (EDIFICIO DE LA LOTERIA DE LA GUAJIRA) PRIMERA ETAPA, COMO
FORTALECIMIENTO A LA GESTION ADMINISTRATIVA EN EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA”.

Este estudio se basa en informacién obtenida del banco de la Republica, del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE), de la Superintendencia de Sociedad, Camara de comercio de La Guajira, Sistema Electronico
de Contratacion Publica, entre otras fuentes.

El objeto por contratar pertenece al sector de Servicios, actividad que hace referencia a al Control y Seguimiento de
obras de publicas o privadas, por parte de empresas Consultoras, que generalmente estan relacionadas con el sector
industrial y sus servicios derivados. El sector de servicios esta catalogado dentro del sector terciario que incluye todas
aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la
economia

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

La Interventoria es la labor que cumple una persona natural o juridica, para controlar, exigir y verificar la ejecucion y
cumplimiento del objeto, condiciones y términos de la invitacién y las especificaciones del contrato, convenio,
concertaciones celebradas por las entidades publicas dentro de los parametros de costo, tiempo, calidad y legalidad,
conforme a la normatividad vigente.
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La ejecucion idonea del presupuesto de las Entidades Publicas exige dentro de otros aspectos un proceso contractual
agil, eficiente y desarrollado dentro de los principios de economia, transparencia y objetividad consagrados en la
Constitucion Politica, la Ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios.

Para garantizar el cumplimiento de estos principios en términos de calidad, cantidad y oportunidad, es necesario
adoptar mecanismos de control y seguimiento a través de una interventoria o supervision que aseguren y garanticen
ala entidad como a sus responsables el cumplimiento del objeto contractual, mediante el examen sobre las exigencias
legales, financieras (en lo contable, Presupuestal y tesoreria), misional y técnico.

Asi mismo, garantizar el cumplimiento del objeto contractual en términos de eficiencia, eficacia y economia se requiere
ejercer un control permanente sobre el proceso contractual a través de un interventor o supervisor para cada contrato,
que ejerza el control previo, perceptivo y posterior a todo el proceso, pero sin despojar de la responsabilidad que se
le endilga al duefio del proceso.

La interventoria es el seguimiento técnico a la ejecucion de contratos de distintas tipologias, realizado por una persona
natural o juridica contratada para ese fin por la Entidad Estatal en los siguientes casos:

i. Cuando la ley ha establecido la obligacion de contar con esta figura en determinados contratos.
ii. Cuando el seguimiento del contrato requiera del conocimiento especializado en la materia objeto de este.
ii. Cuando la complejidad o la extensidn del contrato lo justifique.

Cuando la Entidad Estatal lo encuentre justificado, puede determinar que la interventoria no solo se refiera al
seguimiento técnico, sino también a los aspectos administrativos, financieros, contables y/o juridicos del contrato. El
contrato de interventoria debe ser supervisado directamente por la Entidad Estatal, en consecuencia, siempre que
una Entidad Estatal suscriba este tipo de contratos debe designar a un funcionario que haga la supervision del contrato
y que verifique su cumplimiento en las condiciones pactadas.

CONSULTORIA

Es un servicio profesional especializado en areas, prestado por empresas o por profesionales (conocidas como
consultoras o consultores, respectivamente) con experiencia o conocimientos especificos en un area, asesorando a
personas, a otras empresas, a grupos de empresas, a paises 0 a organizaciones en general. Puede centrarse en
consultoria integral 0 en un area especifica, como por ejemplo en Administracion, Recursos Humanos, Operaciones,
Mercadotecnia y Ventas y Finanzas.

FASES DE LA CONSULTORIA

El proceso de consultoria suele seguir varias fases que aseguran una comprension detallada del problema, el
desarrollo de soluciones viables y la implementacion de estas.

1. Iniciacion

Esta es la fase preliminar en la que se establecen los primeros contactos entre el consultor y el cliente. Se busca
comprender las necesidades del cliente y definir el alcance del trabajo a realizar.

o Reuniones iniciales: Para entender el problema y los objetivos del cliente.
o Diagnéstico preliminar: Identificacion general de las reas problematicas.

o Propuesta de trabajo: El consultor elabora una propuesta con los términos del servicio, cronograma y costo.
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o Contrato: Se formaliza el acuerdo entre el consultor y el cliente mediante la firma de un contrato que delimita

el alcance del servicio y las responsabilidades de ambas partes.

2. Diagnéstico

En estafase, se realiza un andlisis profundo del problema, recogiendo informacién relevante y examinando los factores
que influyen en la situacién actual del cliente.

o Investigacion de campo: Recoleccion de datos cualitativos y cuantitativos mediante entrevistas, encuestas
o andlisis de documentos.

o Anadlisis de la situacion actual; El consultor analiza los datos recolectados para identificar los problemas
raiz y las oportunidades de mejora.

o |dentificacion de brechas: Se destacan las discrepancias entre la situacién actual y los objetivos deseados
por el cliente.

3. Planificacién de Medidas (Plan de Accion)
Basado en el diagnéstico, el consultor elabora soluciones viables para abordar los problemas identificados.

o Desarrollo de soluciones: Propuestas de alternativas especificas que pueden resolver las dificultades del
cliente.

o Evaluacion de opciones: El consultor presenta varias opciones y evalla los pros y contras de cada una.

o Propuesta de medidas: Se ofrece un plan detallado con los pasos a seguir, recursos necesarios y
cronograma para la implementacion.

« Identificacién de inversiones necesarias: En casos donde se requieren recursos adicionales, se proponen
las inversiones o0 mejoras necesarias para llevar a cabo las soluciones planteadas.

4. Implementacién

En esta fase, el consultor acompafia al cliente en la ejecucién de las medidas propuestas, supervisando y ajustando
el plan conforme sea necesario.

o Apoyo en la ejecucion: El consultor brinda asistencia durante la implementacion del plan, resolviendo dudas
y asegurando que las medidas se pongan en marcha correctamente.

o Ajustes y modificaciones: Durante la implementacion, pueden surgir problemas no previstos, por lo que se
realizan ajustes en el plan para adaptarse a las nuevas circunstancias.

o Capacitacion: Si es necesario, el consultor capacita al personal del cliente para asegurar que las soluciones
implementadas puedan mantenerse a largo plazo.

5. Evaluaciony Cierre

Es la etapa final donde se evaluan los resultados del proceso de consultoria para determinar si los objetivos se
cumplieron.
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e Evaluacion de resultados: Se comparan los resultados obtenidos con los objetivos establecidos

inicialmente. Se miden los indicadores clave de éxito, como mejora en la eficiencia, reduccion de costos, 0

aumento de ingresos.

o Informe final: El consultor entrega un informe final al cliente, en el que se detallan los hallazgos, las acciones
implementadas y los resultados obtenidos.

o Recomendaciones adicionales: A partir de la evaluacion, el consultor puede ofrecer recomendaciones
adicionales para el futuro.

« Plan de seguimiento: En algunos casos, se establece un plan para monitorear el progreso a largo plazo y
asegurar la sostenibilidad de las mejoras implementadas.

o Cierre formal del proyecto: Se da por terminado el contrato y se formaliza la finalizacién del servicio de
consultoria.

A. ASPECTO ECONOMICO.
1. Productos Incluidos dentro del sector.

La actividad economica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad
economica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo con los procesos de produccidn que ocurren al interior de cada uno
de ellos.

Division segun la economia clasica

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes: Sector primario o sector
agropecuario:

e Sector primario 0 agropecuario.
e Sector secundario o sector Industrial.
e Sector terciario o sector de servicios.

Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de
transformacién. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No
se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de petréleo, las cuales se consideran parte del sector
industrial.

Sector secundario o industrial

Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos
y otros tipos de bienes 0 mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos.
Se divide en dos subsectores:

v"Industrial extractivo e industrial de transformacion: Industrial extractivo: extraccién minera y de
petréleo.

v" Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o de servicios
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Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el
transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacidn, los servicios profesionales, el
Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como
sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin
embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econémica menciona como sectores de la
economia, es comun que las actividades econdmicas se diferencien aun mas dependiendo de su especializacion. Lo
anterior da origen a los siguientes sectores econémicos, los cuales son:

Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente. Sector de servicios: Corresponde
al sector terciario mencionado anteriormente.

Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio de transporte publico,
transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor, minorista,
centros comerciales, camaras de comercio, San Andresitos, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que
se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional.

Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con actividades bancarias
y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.

Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas con la
construccion, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de materiales para la construccion,
etc.

Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con la actividad minera y
energética de cualquier tipo (extraccion de carbon, esmeraldas, gas y petrdleo; empresas generadoras de energia;
etc.).

Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion familiar, las empresas
solidarias de salud, entre otras.

Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones relacionadas con los
medios de comunicacion como (telefonia fija y celular, empresas de publicidad, periédicos, editoriales, etc.).

Sector econdmico al cual pertenece el objeto a contratar:

Dado el objeto del contrato, las condiciones de este y las opciones que ofrece el sector econémico para satisfacer la
necesidad de contratacion mediante CIIlU Rev. 4 A.C, se determina que el sector econémico a estudiar es el
correspondiente al SECTOR SERVICIOS: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS. Ahora
bien, es pertinente aclarar que el objeto comprende diferentes actividades pero que se enmarcan todas dentro de este
mismo sector el cual ejecuta la actividad de consultoria e interventoria. Por otro lado, existen unas variantes dentro
del mismo sector, las cuales le dan diversidad al sector de consultoria dependiendo de la disciplina en la que se
especialice.

AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR
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El sector terciario de la economia, se generan a través de bienes que se generan para satisfacer las necesidades de
la poblacion; incluye a subsectores como el comercio, las comunicaciones, Centro de atencion telefonica, turismo,
hoteleria, finanzas, ocio, cultura, espectaculos, administracién publica, entre otros. Los fabricantes, intermediarios y
consumidores son quienes intervienen en el sector, para llegar a su consumidor final. El sector de servicios se
compone de areas de la economia tales como:

e  Comercio (mayorista, minorista, franquicias)

Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)

e  Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican con el estado de
bienestar (especialmente educacién, sanidad y atencién a la dependencia -servicios publicos, se presten
por el Estado o por la iniciativa privada), pero también otros (como las peluquerias)

e  Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestién y administracién de empresas (incluyendo el
nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos econémico, juridico, tecnoldgico, de
inversiones, efc.

e  Funcion publica, administraciéon publica, actividades de representacion politica y de servicios a la
comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa (ejército, policia, proteccion civil,
bomberos, etc.) y las actividades en torno a la justicia (jueces, abogados, notarios, etc.)

o Hoteleria y las actividades en torno al turismo
Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que incluyen las llamadas
industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria cinematografica y similares,
como los videojuegos); la industria editorial se incluye, con las artes graficas, entre los sectores industriales
(es decir, en el sector secundario)

e  Transporte y comunicacion (segun se trasladen mercancias o informacién)

e  Medios de comunicacion, especialmente los medios de comunicacion de masas o sociales (periodismo
escrito - prensa-, radio y television)

e  Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)

e Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC), especialmente la
informatica e Internet.

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO. CONTEXTO NACIONAL Y LOCAL

e PRODUCTO INTERNO BRUTO

El PIB es un indicador que permite evaluar el desempefio econémico de un pais. Se define como PIB el valor total de
los bienes y servicios producidos en un pais durante un cierto periodo de tiempo (generalmente un trimestre o un afio);
es decir, el total de lo que se produce con los recursos que se han utilizado en la economia, valorando cada bien final
0 servicio al precio que se maneja comunmente en el mercado. Para el calculo del PIB sdlo se tiene en cuenta la
produccion que se realiza en el pais, dentro de las fronteras geograficas de la nacidn, sin importar si esta produccién
fue realizada por personas 0 empresas nacionales o extranjeras.

COMPORTAMIENTO DEL PIB

El perfil del mercado a nivel general crea un escenario del sector, el cual, al relacionarlo con el servicio correspondiente
se hacen relevantes para los futuros proveedores; por este motivo se hace necesario abordar los siguientes
argumentos:

»  Crecimiento econdmico colombiano;
»  Agentes que componen el sector;
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»  Gremios y asociaciones que participan en el sector;

e (Cifras totales de ventas;

»  Perspectivas de crecimiento, inversién y ventas en el sector;

+  Variables economicas que afectan el abastecimiento y precios en el sector;

Gréfico 1 PIB - PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) TASA DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN' 2019-1/ 2024 -
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Fuente: DANE, PIB_T

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Prpreliminar

Pprovisional

PIB desde el enfoque de la produccion:

En el segundo trimestre de 2024, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al mismo periodo
de 2023r'. Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 10,2% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la
variacion anual).

o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la
variacion anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales

como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a
la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2024pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta
un crecimiento de 1,5%. Las actividades econémicas que més contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

¢ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la
variacion anual).
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o Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,0% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la
variacién anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 3,5%.

o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades
de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,7%.

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.

Tabla 1. Producto Interno Bruto (PIB)

Enfoque de la produccion

Tasas de crecimiento (%) anual, afio corrido y trimestral en volumen1 por actividad econémica 2024pr
segundo trimestre
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Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
mlendann

Actvidad econdmica et [ Adcomido | Trimestrad |

2 2024¢pr f 20248 - 11 ¢
202381 20238 2024# - |

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura v pesca 10,2 1,5
Explotacian de minas y canteras =33 25 05
Industrias manufactureras =16 36 0.9
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? 256 37 0e
Construccion 24 15 0,9
Comercio al por mayor y al por menor? o2 0,3 0,05
Infarmacicn y comunicaciones =19 1.9 03
Actividades financieras ¥ de seguros 14 0.8 1,2
Actividades inmoabiliaras 19 19 0.4
Actividades profesionales, clentificas y técnicas® 02 0.2 0.4
Administracion plblica, defensa, educacion y saluds® 48 5,1 1,7

Actividades artisticas, de entretenimiento v recreacian v otras

actividades de servicios® 11 o 2=
Valor agregado bruto 23 1.6 o1
Impuestos menos subvenciones sobre los preductos -0,2

v——— T T T

Fuente: DAME, PIE_T

*preliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

“Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucidn de agua; evacuacian y tratamiento de agusas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

*Comercio al por mayar v al por menor reparacion de vehiculos automotores v motacicletas; Transporte v
almacenamients; Alojamiento v servicios de comida.

*Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos v de apayo.
SAdministracion pdblica v defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacian; Actividades de

atencion de la salud humana v de =ervicios sociales.
SActividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y ofras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores

de bienes v senicios para uso propio.

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

Las actividades profesionales, cientificas y técnicas forman parte del sector terciario de la economia. Estas
actividades incluyen una amplia gama de servicios especializados que requieren un alto nivel de conocimiento y
experiencia Dentro de este sector se agrupan servicios como consultorias juridicas, cientificas, contables,
administrativas, de ingenieria, arquitectura, y otros servicios profesionales.

Este sector juega un papel importante en la modernizacion y fortalecimiento institucional de las entidades publicas y
privadas en Colombia. Su aporte va mas alla de la simple provision de servicios técnicos o cientificos; contribuye a la
eficiencia, innovacién y competitividad de las organizaciones al ofrecer soluciones especializadas que mejoran la toma
de decisiones y la ejecucion de proyectos estratégicos.

En el &mbito publico, la contratacion de consultorias especializadas o interventorias permite garantizar que los
proyectos se ejecuten bajo los estandares de transparencia, eficiencia y legalidad, asegurando un correcto uso de los
recursos publicos. Ademas, el Decreto 1082 de 2015, al que hace referencia el documento, establece la necesidad
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de que las entidades publicas realicen andlisis sectoriales rigurosos como parte del proceso de contratacién, con el
fin de identificar las capacidades del mercado y asegurar la viabilidad técnica y financiera de los contratos.

Su impacto econémico, en términos de contribucion al Producto Interno Bruto (PIB) estas actividades han mostrado
un crecimiento estable. Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), este sector ha
mantenido un crecimiento positivo, aunque se ha visto afectado por variaciones en la demanda de servicios
especializados, dependiendo del comportamiento general de la economia.

El sector esta fuertemente vinculado con otras areas clave de la economia como la construccién, la tecnologia y el
sector industrial, lo que lo convierte en un componente vital para el desarrollo de infraestructuras y proyectos publicos
y privados. Los servicios técnicos especializados, como la ingenieria, arquitectura y consultoria administrativa, juegan
un papel determinante en la planificacion y ejecucidn de proyectos de gran escala, como lo es la rehabilitacién y
modernizacion de edificaciones de uso publico.

El boletin técnico emitido por el DANE indica que en el segundo trimestre de 2024, el valor agregado de las
actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2023pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,9%.
o Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo
crece en 0,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
o Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,5%.

Tabla 2. Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2024¢
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
erie origina estacional y cale ndario

Actividad econdmica
Anual Ao corrido Trime stral
2024™-11 4 2024™ 4 2024™-11 4
2023™-11 2023™ 2024™-|
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1,9 1,9 0,7

Actividades de servicios administrativos y de apoyo -1,2 -1.3 0,5

Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 0,2 0,2 0.4

Fuente: DAMNE,PIB_T
*preliminar
'Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

“Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015,

CONDICIONES TECNICAS Y TECNOLOGICAS DEL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION.

Nos encontramos en presencia de procedimiento de contratacion para la INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA
REHABILITACION Y MODERNIZACION DE UNA EDIFICACION PUBLICA (EDIFICIO DE LA LOTERIA DE LA
GUAJIRA) PRIMERA ETAPA, COMO FORTALECIMIENTO A LA GESTION ADMINISTRATIVA EN EL
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

Las condiciones técnicas de la presente interventoria son las expresadas de forma especial en cada uno de los items
contemplados en la solucion técnica a la necesidad planteada y que se pretende satisfacer con esta contratacion de
la siguiente manera:

Gobernaciéon
de La Guajira

PRESUPUESTO DE INTERVENTORIA PARA: REHABILITACION Y MODERNIZACION DE UNA EDIFICACION PUBLICA (EDIFICIO DE LA LOTERIA DE LA GUAJIRA) PRIMERA ETAPA, COMO
FORTALECIMIENTO A LA GESTION ADMINISTRATIVA EN EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA

TOSTO. DEDICAC

E_|PERSONAL AUXILIAR Y ADMINISTRATIVO. I ] 1

TEM CONCEPTO. CANTIDAD COSTO MES FM TOTAL 1516 TOTAL VALOR PARCIAL
MENSUAL 1-2(CONTRACTUAL} 3 4 5 6 T 8 9 10 " 12 13 14 MES
SUBT mm
— TR
fTEm CONCEPTO CANTIDAD | COSTOMES m TOTAL 518 ToTAL VALOR PARCIAL
T I R R R R R N e -
] I I I ]
1

T T500000 7% TE00 000 — T 050] 050 60| 0e] ws0] 9%9] 65| GE0] 0ma| GE0] 0f] 0% E R T
TOTAL COSTOS DEL PERSONAL FPEGES
TosTo TEDIEACION
Em CONCEPTO cANT UNIDADMES | COSTOMES | TOTAL 1516 TOTAL VALOR PARCIAL
MENSUAL | 1-2{CONTRACTUAL) 3 a| s | s 7 8 s 0| 1|12 | 13| e s

©
1 Aquier ofions, meluye mol 0 = 50000 | esoom| 080 [k [ T | 100 | W0 | W0 | 1m0 | w0 | 180 | 18 | 180 | 1@ | i 200 T
7 0 =3 00000 | s0aup0| 00 000 00 .00 | 700 | 700 | o0 | 100 | oo | 00 | %o | 00 | o0 | %00 L 420000

TAPABOCAS SE ENTREGARAN 2 TAPABOCAS DIARIOS AL
PERSONAL DE INTERVENTORIA 4 PERSONAL

|ADMINISTRATIVO ESTO SE ENTREGARA DURANTE 300 2400 unD 1243200 1243200 1.243.200)
DIAS DE EJECUCION FISICA DE OBRA SEGUN

DISPENSADOR DE ALCOHOL PERSONAL SE ENTREGARA
1BOTELLACADA QUINCE DIA AL PERSONAL DE
INTERVENTORIA 4 PERSONAL ADMINISTRATVD ESTO SE| 50,00 unD 477200 477.200 477 200)
ENTREGARA DURANTE 120 DIAS DE EJECUTION FISICA
DE 0BRA SEGUN CRONOGRAMA

DISPENSADOR ANTIBACTERIAL PERSONAL S
ENTREGARA 1 BOTELLA GADA GUINCE DiA AL
PERSONAL DE INTERVENTORIA & PERSONAL

s  ADMINISTRATIVO ESTO SE ENTREGARA DURANTE 120 000 uno se0.200 se000 ga0.500
DIAS DE EJECUCION FISICA DE OBRA SEGUN
croNocRAMA
R T e ¥ = Fooom| o] ow pIm m 0 T o A K T IR
TOTRCRS oS 20uT RYOTROSTOSToS] 5 T
TOTAL CoST0S DRECTOS| 5 ==
VAT 5 NEE=
5 545.625.019]
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La Gobernacion de La Guajira estimé el valor del contrato que se pretende celebrar en la suma de QUINIENTOS
CUARENTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS VEINTICINCO MIL DIECIOCHO PESOS ($546.625.018) del valor
de la obra objeto de la presente interventoria.

NORMATIVIDAD QUE REGULA LA ACTIVIDAD ECONOMICA.

REGLAMENTACION FECHA DENOMINACION
Ley 80 28 de octubre de | Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion
1993 de la Administracién Publica
Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el
transporte, se redistribuyen competencias y recursos
Ley 105 30 de diciembre | entre la Nacion y las Entidades Territoriales, se
de 1993 reglamenta la planeacion en el sector transporte y se
dictan otras disposiciones
7 de febrero de | Por la cual se establecen mecanismos de integracion
Ley 361 1997 social de las personas con limitacién y se dictan otras
disposiciones.
10 de julio de | Por la cual se dictan disposiciones para promover el
Ley 590 2000 desarrollo del micro, pequefias y medianas empresa.
Ley 816 07 de julio de | Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a
2003 través de la contratacion publica
Por medio de la cual se introducen medidas para la
16 de julio de | eficienciay la transparencia en la Ley
Ley 1150 2007 80 de 1993 y se dictan ofras disposiciones generales
sobre la contratacion con Recursos Publicos.
Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
Ley 1474 12 de Julio de | mecanismos de prevencidn, investigacion y sancion de
2011 actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestién publica.
Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacion
Decreto 4170 03 de noviembre | Publica —Colombia Compra Eficiente—, se determinan sus
de 2011 objetivos y estructura.
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{4 ou"s\
CONPES 3714 01 de diciembre Del riesgo previsible en el marco de la politica de
de 2011 contratacion publica

Por la cual se establece el régimen juridico de las
LEY 1508 Asociaciones Publico-Privadas, se dictan normas
10 de enero de 2012 | organicas de presupuesto y se dictan otras disposiciones.

26 de mayo de 2015 | Por medio del cual se expide el decreto unico
Decreto 1082 reglamentario del sector administrativo de planeacion
nacional.

09 de junio de 2015 | Porla cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-
Ley 1793 2018 “Todos por un nuevo pais”

Por medio de la cual se adopta una reforma tributaria

Ley 1819 29 de diciembre estructural, se fortalecen los mecanismos para la lucha
de 2016 contra la evasion y la elusion fiscal, y se dictan otras
disposiciones.

La normatividad colombiana carece de un marco juridico especifico que regule el ejercicio de la consultoria en el pais
en todos los sectores, no existe una normatividad Unica, generalizada y vigente que establezca los limites
contractuales entre las partes o las obligaciones y requisitos que deben asumir y cumplir todos los agentes que quieran
prestar servicios de consultoria en el sector publico y privado.

El principal marco legal que regula la consultoria en Colombia se encuentra en el sector publico y es el Estatuto
General de Contratacién de la Administracion Publica contemplado en la Ley 80 de 1993 dicha norma ha sido objeto
de varias modificaciones y derogaciones.

CONSULTORIA EN ARQUITECTURA, INGENIERIA'Y PROFESIONES AFINES.

La asesoria en este campo puede contemplar de manera anéloga a la consultoria contable una gran variedad de
servicios profesionales regulados todos por la Ley 64 de 1978 (la cual derogd el Decreto de Ley 1782 de 1954), “por
el cual se reglamenta el ejercicio de la ingenieria, la arquitectura y profesiones afines”. En ella se definen los ambitos
en los cuales pueden ejercer los ingenieros y arquitectos como son el estudio, la planeacion, la direccién, la asesoria,
la gerencia, la interventoria y la ejecucion de obras, entre otros.

RESPONSABILIDAD DE LOS CONSULTORES

Articulo 82 del Estatuto Anticorrupcion: “Los consultores y asesores externos responderan civil, fiscal, penal y
disciplinariamente tanto por el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de consultoria 0 asesoria,
como por los hechos u omisiones que les fueren imputables y que causen dafio o perjuicio a las entidades, derivados
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de la celebracion y ejecucién de los contratos respecto de los cuales hayan ejercido o ejerzan las actividades de
consultoria o asesoria.

ANALISIS DE LA DEMANDA

Con el animo de identificar experiencias de contratacién similares que permitan definir parametros claves para la
estructuracién del presente proceso, se identifico que en la mayoria de las entidades territoriales incluido La
Gobernacién de La Guaijira, ha desarrollado procesos de seleccion y celebrados contratos con objeto y cuantias
similares al que se pretende celebrar.

Entidad Contratante MUNICIPIO DE MANAURE

Modalidad de  seleccion  delCONCURSO DE MERITO ABIERTO

contratista.

Objeto del contrato INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y

AMBIENTAL A LOS PROYECTOS: 1.

IAMPLIACION, CONSTRUCCION Y REMODELACION DE REDES
ELECTRICAS EN COMUNIDADES INDIGENAS DEL

MUNICIPIO DE MANAURE. 2. AMPLIACION DE LA
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA RURAL EN ZONAS TURISTICAS Y
COMUNIDADES INDIGENAS DEL MUNICIPIO DE MANAURE, LA
GUAJIRA CON BPIN 2023002440047. 3. ADECUACION Y
EXPANSION DE REDES DE DISTRIBUCION DE MEDIA Y BAJA
TENSION EN EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA

Cantidad del bien o servicio 'VER CONTRATO EN:
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstan
cia=23-15-13842412&g-recaptcha-
response=03AFcWeA7Dhy8G0O4u8bL9AQd52QvduA7gobAIE-EQ4us--
EqgDV4BbgNEIKTyyOGcCppluk2ixR8zKRdTOtc2ynm?7-
qTtpdnISTZ80Sc4CLPjd2K49r0i4S2ioD5zy3ls wawlAQ9ed5Tn-
s1QfbexLIEWmip1EdtpswACCyKIQvv02Z0EZsmjbsNeZwvMh19jJD4J8;
9GcN868aUYF1AcmEh2JTviNdsiHVVuhk39G_DQJgHBATGFG6Mvyo
VsJIwvmkftG6HQc10pb68yUAYbBgZS87w2ICh4B0782xhrRePvJh1m0
oFOwZcztf4rvikXhP1XagOfVKgEX6ikE4C3mdsOwWK1IEu1Es1gKcbDb-
aBRYzMdfuE294EEIbe QKECqoiGzzGbwvef519sC9Gq3IzUiklf5vaFBH
WCXOVyHAncuoBsD9ScUVetajd0zNCGN0Q2bV4MZlaV5bFaUht1VEU
4NLidyXLzuRvQw_mnhQY7cofrW_YOg8Eg75fRic55RJPI1J1y2LJ34fNr
hGgvke41fTyhs2kilCQJARJIKYCghkna_IrGzGZpkNLw3hS5MZmMOIhZ
b9k3ukRSS _dtxKPssQah8U_ymmptM1pJztH3R5J _sb8CndtnBR2Bz62
\V84NIA_IDGRumQGXmackSFptyiYOMxUDgunGXgM1lgeBU181m17Qu
Kr3vtouJ8UMxDKaPqozB23UgcTXRC2kmp1WKBO_6szwI3EpLXRo8iB
SD-uJTKN6SRPInBIjA3-
IAoUQEtVKIUIDWeFi5ss88KAMsKMnsNp8z7FDMKk7m_35wv3qYte7v2
Pd9 t 1DU47zZ5Y8DIAhLmdsUCbFTiFZ00s8aPM5CvvwDTLSjfzEwWIA
0ejWTIXuM

Las autorizaciones, permisos
licencias  requeridas para  suNO REPORTA
ejecucion
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https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=23-15-13842412&g-recaptcha-response=03AFcWeA7Dhy8GO4u8bL9AQd52QvduA7gobAlE-EQ4us--EqgDV4BbqNE9KTyyOGcCppIuk2ixR8zKRdTOtc2ynm7-qTtpJnlSTZ8oSc4CLPjd2K49roi4S2ioD5zy3ls_wqwIA09ed5Tn-s1QfbexLIEWmip1EdtpswACCyKIQvv02Z0EZsmjbsNeZwvMh19jJD4J8jgGcN868aUYF1AcmEh2JTvtNdsiHVVuhk39G_DQJgHfBATGFG6MvyoVsJ9wvmkftG6HQc1Opb68yUAYbBgZS87w2ICh4B0782xhrRePvJh1m0oFOwZcztf4rvlkXhP1XagOfVKgEx6jkE4C3mds0wWK1lEu1Es1gKcbDb-aBRYzMdfuE294EElbeQKECgoiGzzGbwvef51qsC9Gq3IzUiklf5vaFBHWCXOVyHAncuoBsD9ScUVetajd0zNCGN0Q2bV4MZIaV5bFaUht1VEU4NLidyXLzuRvQw_mnhQY7cofrW_YOg8Eg75fRjc55RJPlj1J1y2LJ34fNrhGgvke41fTyhs2kjICQJdRJ9KYCghkna_lrGzGZpkNLw3hS5MZmMOlhZb9k3ukRSS_dtxKPssQah8U_ymmptM1pJztH3R5J_sb8CndtnBR2Bz62V84NlA_lDGRumQGXmackSFptyiY9MxUDgunGXgM1IqeBU181m17QuKr3vtouJ8UMxDKaPqozB23UqcTXRC2kmp1WKB0_6szwI3EpLXRo8iB_SD-uJTKN6SRPlnBljA3-AoUQEtVKfUjDWeFi5ss88KAMsKMnsNp8z7FDMKk7m_35wv3gYte7v2Pd9_t_IDU47zZ5Y8DIAhLmdsUCbFTjFZOOs8aPM5CvvwDTLSjfzEwlAoejWTlXuM
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=23-15-13842412&g-recaptcha-response=03AFcWeA7Dhy8GO4u8bL9AQd52QvduA7gobAlE-EQ4us--EqgDV4BbqNE9KTyyOGcCppIuk2ixR8zKRdTOtc2ynm7-qTtpJnlSTZ8oSc4CLPjd2K49roi4S2ioD5zy3ls_wqwIA09ed5Tn-s1QfbexLIEWmip1EdtpswACCyKIQvv02Z0EZsmjbsNeZwvMh19jJD4J8jgGcN868aUYF1AcmEh2JTvtNdsiHVVuhk39G_DQJgHfBATGFG6MvyoVsJ9wvmkftG6HQc1Opb68yUAYbBgZS87w2ICh4B0782xhrRePvJh1m0oFOwZcztf4rvlkXhP1XagOfVKgEx6jkE4C3mds0wWK1lEu1Es1gKcbDb-aBRYzMdfuE294EElbeQKECgoiGzzGbwvef51qsC9Gq3IzUiklf5vaFBHWCXOVyHAncuoBsD9ScUVetajd0zNCGN0Q2bV4MZIaV5bFaUht1VEU4NLidyXLzuRvQw_mnhQY7cofrW_YOg8Eg75fRjc55RJPlj1J1y2LJ34fNrhGgvke41fTyhs2kjICQJdRJ9KYCghkna_lrGzGZpkNLw3hS5MZmMOlhZb9k3ukRSS_dtxKPssQah8U_ymmptM1pJztH3R5J_sb8CndtnBR2Bz62V84NlA_lDGRumQGXmackSFptyiY9MxUDgunGXgM1IqeBU181m17QuKr3vtouJ8UMxDKaPqozB23UqcTXRC2kmp1WKB0_6szwI3EpLXRo8iB_SD-uJTKN6SRPlnBljA3-AoUQEtVKfUjDWeFi5ss88KAMsKMnsNp8z7FDMKk7m_35wv3gYte7v2Pd9_t_IDU47zZ5Y8DIAhLmdsUCbFTjFZOOs8aPM5CvvwDTLSjfzEwlAoejWTlXuM
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=23-15-13842412&g-recaptcha-response=03AFcWeA7Dhy8GO4u8bL9AQd52QvduA7gobAlE-EQ4us--EqgDV4BbqNE9KTyyOGcCppIuk2ixR8zKRdTOtc2ynm7-qTtpJnlSTZ8oSc4CLPjd2K49roi4S2ioD5zy3ls_wqwIA09ed5Tn-s1QfbexLIEWmip1EdtpswACCyKIQvv02Z0EZsmjbsNeZwvMh19jJD4J8jgGcN868aUYF1AcmEh2JTvtNdsiHVVuhk39G_DQJgHfBATGFG6MvyoVsJ9wvmkftG6HQc1Opb68yUAYbBgZS87w2ICh4B0782xhrRePvJh1m0oFOwZcztf4rvlkXhP1XagOfVKgEx6jkE4C3mds0wWK1lEu1Es1gKcbDb-aBRYzMdfuE294EElbeQKECgoiGzzGbwvef51qsC9Gq3IzUiklf5vaFBHWCXOVyHAncuoBsD9ScUVetajd0zNCGN0Q2bV4MZIaV5bFaUht1VEU4NLidyXLzuRvQw_mnhQY7cofrW_YOg8Eg75fRjc55RJPlj1J1y2LJ34fNrhGgvke41fTyhs2kjICQJdRJ9KYCghkna_lrGzGZpkNLw3hS5MZmMOlhZb9k3ukRSS_dtxKPssQah8U_ymmptM1pJztH3R5J_sb8CndtnBR2Bz62V84NlA_lDGRumQGXmackSFptyiY9MxUDgunGXgM1IqeBU181m17QuKr3vtouJ8UMxDKaPqozB23UqcTXRC2kmp1WKB0_6szwI3EpLXRo8iB_SD-uJTKN6SRPlnBljA3-AoUQEtVKfUjDWeFi5ss88KAMsKMnsNp8z7FDMKk7m_35wv3gYte7v2Pd9_t_IDU47zZ5Y8DIAhLmdsUCbFTjFZOOs8aPM5CvvwDTLSjfzEwlAoejWTlXuM
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Gobernacion
de La Guajira

Valor de los contratos y forma de| $997,460,587.
pago.
Primero, le entregaré el cincuenta por cincuenta (50%) de dicho valor a
titulo de anticipo, siempre que se haya firmado el acta de

inicio del contrato de Interventoria. Los pagos por las actividades
ejecutadas se realizaran a través de actas parciales por

porcentaje de avance del contrato vigilado o intervenido aplicando el
porcentaje del contrato de interventoria a las actas de avance del
constructor.

Numero de contratos aportados paral 3 contratos
acreditar experiencia.
Vigencia de los contratos. Ocho meses

Oferentes que han participado en losACTIVIDADES DE INGENIERIA'Y CONSULTORIA ZOMAC S.A.S
procesos de seleccion y contratistas.
Comportamiento de los contratistas,No aparecen publicados en el SECOP procesos sancionatorios dentro de
imposicién de sanciones la ejecucién de dicho contrato.

Cronograma del Proceso  deEl proceso de seleccion, en razén a la modalidad escogida tuvo una
Contratacion, teniendo en cuentaduracion de dos

tiempos y lugar de entrega luego de|(2) meses aproximadamente.

|la firma del contrato.

Entidad Contratante IASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS
WAYUU ALAULAYUU APUSHI - BARRANCAS

Modalidad de  selecciéon  delCONCURSO DE MERITO ABIERTO

contratista.
Objeto del contrato INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA Y
FINANCIERA AL CONTRATO DE OBRA PUBLICA DE OBJETO
CONSTRUCCION ADECUACION 'Y AMPLIACION DE LAS
INSTOIOTUCIONES ETNOEDUCATIVAS DE LOS RESGUARDOS
INDIGENAS Y TERRITORIO S ANCENTRALES DEL MUNICIPOIO DE
BARRANCAS GUAJIRA

Cantidad del bien o servicio 'VER CONTRATO EN:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstan
cia=24-15-14113633&g-recaptcha-
response=03AFc\WeAb5nBtul13b6HI8aHKI2qA66gzoYo MxoUBgwMshR
z 6rop1yvX321XiYTYnEzmCtJi-

WI9cMHRGveyt7iHcBokmY 3uezhzxxL3WKtoblgzsvSAev_glLgCloygbv2
FWKLTIFkMSYCmSbbNPzNKHjKhOn7aCl88KDYdQuxYejDJX4Pn7x30
WarfSgXWKFG3whEox5pct2R4LQTFztVcELIG_PEOHxMudBPsC6ZCJ
CaVQa-grCKYVx2MmVg8wrNnK92dNe-
4yRJ3jPWIDPuLDSkBfcrU2Aca0F Xj69i-
DdNgThlaiWxYTIVOzDhPmbzF3s17vJqYyQk9RvOhh2rmf29qPQXMVL
BM6AhRbDPOJLLNOdINFA453I_yciYU-
1CJQpu3dbe96iCieHVgdAxvpVpCcci1KX2K9P-
4eqSUCDIUPJUBE94TOgpBNA4vjlJztY Si3FpvUB7maw-

KH15p4m BFQWiIQQHvUPPz53wj dkUy KiXOTUAeP3XZxeDdVj7sON

Direcciéon: Calle 1#6-05 | Linea de Atencién: 018000941074
Correo Institucional: contactenos@laguaijira.gov.co
Centro Administrativo Departamental
Riohacha - La Guaijira

INNZNNZNNINNINNINNINNINNINNAANIINIINIININNNDNININ


https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=24-15-14113633&g-recaptcha-response=03AFcWeA5nBtul13b6Hl8aHKl2qA66qzoYo_MxoUBqwMshRz_6r6p1yvX321XjYTYnEzmCtJi-WI9cMHRGveyt7iHcBokmY3uezhzxxL3WKtoblgzsvSAev_qLqCIoyqbv2FWKLTlfkMSYCmSbbNPzNKHjKh0n7aCI88KDYdQuxYejDJX4Pn7x3oWqrfSgXWKFG3whEox5pct2R4LQTFztVcELiG_PEOHxMudBPsC6ZCJCaVQa-qrCKYVx2MmVg8wrNnK92dNe-4yRJ3jPWlDPuLDSkBfcrU2Aca0FXj69i-DdNqThlaiWxYTIVOzDhPmbzF3s17vJqYyQk9RvOhh2rmf29qPQXMVLBM6AhRbDPOjLLN0dNFA453I_ycjYU-1CJQpu3dbe96iCj6HVgdAxvpVpCccj1KX2K9P-4egSUCD9UfPJu6Et94TOqpBNA4vjIJztYSj3FpvU67maw-KH15p4m_BFQWiQQHvuPPz53wj_dkUy_KjXOTUAeP3XZxeDdVj7s0NJbzSWOk_3ey6QCsLM1GmFOnpgElfbjE_thjQwuAozz4egaIJfvYYbp1NV8f79rozM7uKnBAg6i9qruWuYr-KYFE5thyuqrGPs4j3aqPy1JScr8dU5gtqfxReFAmuhyOeAA-ospPf8GUfqM8SSsTF3LRq4CjtseCWAtMn_5FHdPYsG0wGP4SUwaG32RbNu9UAqoqDCvbLXwIB9_ginwTfnzJVW59y3M4ecCnw0u-YnM-AysCX8vnNv3o-bp9GccVVT4B2FbYLW0jBXm4T_YP6use9mnvXgzhF2BUstz7ksSbD4eaEB9e1beH7qEiIr51nR52QmOr6unWyRrX5El5B0ahAg0JM4Z2GVrJT1mxceQ_WqKy0
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=24-15-14113633&g-recaptcha-response=03AFcWeA5nBtul13b6Hl8aHKl2qA66qzoYo_MxoUBqwMshRz_6r6p1yvX321XjYTYnEzmCtJi-WI9cMHRGveyt7iHcBokmY3uezhzxxL3WKtoblgzsvSAev_qLqCIoyqbv2FWKLTlfkMSYCmSbbNPzNKHjKh0n7aCI88KDYdQuxYejDJX4Pn7x3oWqrfSgXWKFG3whEox5pct2R4LQTFztVcELiG_PEOHxMudBPsC6ZCJCaVQa-qrCKYVx2MmVg8wrNnK92dNe-4yRJ3jPWlDPuLDSkBfcrU2Aca0FXj69i-DdNqThlaiWxYTIVOzDhPmbzF3s17vJqYyQk9RvOhh2rmf29qPQXMVLBM6AhRbDPOjLLN0dNFA453I_ycjYU-1CJQpu3dbe96iCj6HVgdAxvpVpCccj1KX2K9P-4egSUCD9UfPJu6Et94TOqpBNA4vjIJztYSj3FpvU67maw-KH15p4m_BFQWiQQHvuPPz53wj_dkUy_KjXOTUAeP3XZxeDdVj7s0NJbzSWOk_3ey6QCsLM1GmFOnpgElfbjE_thjQwuAozz4egaIJfvYYbp1NV8f79rozM7uKnBAg6i9qruWuYr-KYFE5thyuqrGPs4j3aqPy1JScr8dU5gtqfxReFAmuhyOeAA-ospPf8GUfqM8SSsTF3LRq4CjtseCWAtMn_5FHdPYsG0wGP4SUwaG32RbNu9UAqoqDCvbLXwIB9_ginwTfnzJVW59y3M4ecCnw0u-YnM-AysCX8vnNv3o-bp9GccVVT4B2FbYLW0jBXm4T_YP6use9mnvXgzhF2BUstz7ksSbD4eaEB9e1beH7qEiIr51nR52QmOr6unWyRrX5El5B0ahAg0JM4Z2GVrJT1mxceQ_WqKy0
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=24-15-14113633&g-recaptcha-response=03AFcWeA5nBtul13b6Hl8aHKl2qA66qzoYo_MxoUBqwMshRz_6r6p1yvX321XjYTYnEzmCtJi-WI9cMHRGveyt7iHcBokmY3uezhzxxL3WKtoblgzsvSAev_qLqCIoyqbv2FWKLTlfkMSYCmSbbNPzNKHjKh0n7aCI88KDYdQuxYejDJX4Pn7x3oWqrfSgXWKFG3whEox5pct2R4LQTFztVcELiG_PEOHxMudBPsC6ZCJCaVQa-qrCKYVx2MmVg8wrNnK92dNe-4yRJ3jPWlDPuLDSkBfcrU2Aca0FXj69i-DdNqThlaiWxYTIVOzDhPmbzF3s17vJqYyQk9RvOhh2rmf29qPQXMVLBM6AhRbDPOjLLN0dNFA453I_ycjYU-1CJQpu3dbe96iCj6HVgdAxvpVpCccj1KX2K9P-4egSUCD9UfPJu6Et94TOqpBNA4vjIJztYSj3FpvU67maw-KH15p4m_BFQWiQQHvuPPz53wj_dkUy_KjXOTUAeP3XZxeDdVj7s0NJbzSWOk_3ey6QCsLM1GmFOnpgElfbjE_thjQwuAozz4egaIJfvYYbp1NV8f79rozM7uKnBAg6i9qruWuYr-KYFE5thyuqrGPs4j3aqPy1JScr8dU5gtqfxReFAmuhyOeAA-ospPf8GUfqM8SSsTF3LRq4CjtseCWAtMn_5FHdPYsG0wGP4SUwaG32RbNu9UAqoqDCvbLXwIB9_ginwTfnzJVW59y3M4ecCnw0u-YnM-AysCX8vnNv3o-bp9GccVVT4B2FbYLW0jBXm4T_YP6use9mnvXgzhF2BUstz7ksSbD4eaEB9e1beH7qEiIr51nR52QmOr6unWyRrX5El5B0ahAg0JM4Z2GVrJT1mxceQ_WqKy0
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=24-15-14113633&g-recaptcha-response=03AFcWeA5nBtul13b6Hl8aHKl2qA66qzoYo_MxoUBqwMshRz_6r6p1yvX321XjYTYnEzmCtJi-WI9cMHRGveyt7iHcBokmY3uezhzxxL3WKtoblgzsvSAev_qLqCIoyqbv2FWKLTlfkMSYCmSbbNPzNKHjKh0n7aCI88KDYdQuxYejDJX4Pn7x3oWqrfSgXWKFG3whEox5pct2R4LQTFztVcELiG_PEOHxMudBPsC6ZCJCaVQa-qrCKYVx2MmVg8wrNnK92dNe-4yRJ3jPWlDPuLDSkBfcrU2Aca0FXj69i-DdNqThlaiWxYTIVOzDhPmbzF3s17vJqYyQk9RvOhh2rmf29qPQXMVLBM6AhRbDPOjLLN0dNFA453I_ycjYU-1CJQpu3dbe96iCj6HVgdAxvpVpCccj1KX2K9P-4egSUCD9UfPJu6Et94TOqpBNA4vjIJztYSj3FpvU67maw-KH15p4m_BFQWiQQHvuPPz53wj_dkUy_KjXOTUAeP3XZxeDdVj7s0NJbzSWOk_3ey6QCsLM1GmFOnpgElfbjE_thjQwuAozz4egaIJfvYYbp1NV8f79rozM7uKnBAg6i9qruWuYr-KYFE5thyuqrGPs4j3aqPy1JScr8dU5gtqfxReFAmuhyOeAA-ospPf8GUfqM8SSsTF3LRq4CjtseCWAtMn_5FHdPYsG0wGP4SUwaG32RbNu9UAqoqDCvbLXwIB9_ginwTfnzJVW59y3M4ecCnw0u-YnM-AysCX8vnNv3o-bp9GccVVT4B2FbYLW0jBXm4T_YP6use9mnvXgzhF2BUstz7ksSbD4eaEB9e1beH7qEiIr51nR52QmOr6unWyRrX5El5B0ahAg0JM4Z2GVrJT1mxceQ_WqKy0
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=24-15-14113633&g-recaptcha-response=03AFcWeA5nBtul13b6Hl8aHKl2qA66qzoYo_MxoUBqwMshRz_6r6p1yvX321XjYTYnEzmCtJi-WI9cMHRGveyt7iHcBokmY3uezhzxxL3WKtoblgzsvSAev_qLqCIoyqbv2FWKLTlfkMSYCmSbbNPzNKHjKh0n7aCI88KDYdQuxYejDJX4Pn7x3oWqrfSgXWKFG3whEox5pct2R4LQTFztVcELiG_PEOHxMudBPsC6ZCJCaVQa-qrCKYVx2MmVg8wrNnK92dNe-4yRJ3jPWlDPuLDSkBfcrU2Aca0FXj69i-DdNqThlaiWxYTIVOzDhPmbzF3s17vJqYyQk9RvOhh2rmf29qPQXMVLBM6AhRbDPOjLLN0dNFA453I_ycjYU-1CJQpu3dbe96iCj6HVgdAxvpVpCccj1KX2K9P-4egSUCD9UfPJu6Et94TOqpBNA4vjIJztYSj3FpvU67maw-KH15p4m_BFQWiQQHvuPPz53wj_dkUy_KjXOTUAeP3XZxeDdVj7s0NJbzSWOk_3ey6QCsLM1GmFOnpgElfbjE_thjQwuAozz4egaIJfvYYbp1NV8f79rozM7uKnBAg6i9qruWuYr-KYFE5thyuqrGPs4j3aqPy1JScr8dU5gtqfxReFAmuhyOeAA-ospPf8GUfqM8SSsTF3LRq4CjtseCWAtMn_5FHdPYsG0wGP4SUwaG32RbNu9UAqoqDCvbLXwIB9_ginwTfnzJVW59y3M4ecCnw0u-YnM-AysCX8vnNv3o-bp9GccVVT4B2FbYLW0jBXm4T_YP6use9mnvXgzhF2BUstz7ksSbD4eaEB9e1beH7qEiIr51nR52QmOr6unWyRrX5El5B0ahAg0JM4Z2GVrJT1mxceQ_WqKy0
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=24-15-14113633&g-recaptcha-response=03AFcWeA5nBtul13b6Hl8aHKl2qA66qzoYo_MxoUBqwMshRz_6r6p1yvX321XjYTYnEzmCtJi-WI9cMHRGveyt7iHcBokmY3uezhzxxL3WKtoblgzsvSAev_qLqCIoyqbv2FWKLTlfkMSYCmSbbNPzNKHjKh0n7aCI88KDYdQuxYejDJX4Pn7x3oWqrfSgXWKFG3whEox5pct2R4LQTFztVcELiG_PEOHxMudBPsC6ZCJCaVQa-qrCKYVx2MmVg8wrNnK92dNe-4yRJ3jPWlDPuLDSkBfcrU2Aca0FXj69i-DdNqThlaiWxYTIVOzDhPmbzF3s17vJqYyQk9RvOhh2rmf29qPQXMVLBM6AhRbDPOjLLN0dNFA453I_ycjYU-1CJQpu3dbe96iCj6HVgdAxvpVpCccj1KX2K9P-4egSUCD9UfPJu6Et94TOqpBNA4vjIJztYSj3FpvU67maw-KH15p4m_BFQWiQQHvuPPz53wj_dkUy_KjXOTUAeP3XZxeDdVj7s0NJbzSWOk_3ey6QCsLM1GmFOnpgElfbjE_thjQwuAozz4egaIJfvYYbp1NV8f79rozM7uKnBAg6i9qruWuYr-KYFE5thyuqrGPs4j3aqPy1JScr8dU5gtqfxReFAmuhyOeAA-ospPf8GUfqM8SSsTF3LRq4CjtseCWAtMn_5FHdPYsG0wGP4SUwaG32RbNu9UAqoqDCvbLXwIB9_ginwTfnzJVW59y3M4ecCnw0u-YnM-AysCX8vnNv3o-bp9GccVVT4B2FbYLW0jBXm4T_YP6use9mnvXgzhF2BUstz7ksSbD4eaEB9e1beH7qEiIr51nR52QmOr6unWyRrX5El5B0ahAg0JM4Z2GVrJT1mxceQ_WqKy0
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=24-15-14113633&g-recaptcha-response=03AFcWeA5nBtul13b6Hl8aHKl2qA66qzoYo_MxoUBqwMshRz_6r6p1yvX321XjYTYnEzmCtJi-WI9cMHRGveyt7iHcBokmY3uezhzxxL3WKtoblgzsvSAev_qLqCIoyqbv2FWKLTlfkMSYCmSbbNPzNKHjKh0n7aCI88KDYdQuxYejDJX4Pn7x3oWqrfSgXWKFG3whEox5pct2R4LQTFztVcELiG_PEOHxMudBPsC6ZCJCaVQa-qrCKYVx2MmVg8wrNnK92dNe-4yRJ3jPWlDPuLDSkBfcrU2Aca0FXj69i-DdNqThlaiWxYTIVOzDhPmbzF3s17vJqYyQk9RvOhh2rmf29qPQXMVLBM6AhRbDPOjLLN0dNFA453I_ycjYU-1CJQpu3dbe96iCj6HVgdAxvpVpCccj1KX2K9P-4egSUCD9UfPJu6Et94TOqpBNA4vjIJztYSj3FpvU67maw-KH15p4m_BFQWiQQHvuPPz53wj_dkUy_KjXOTUAeP3XZxeDdVj7s0NJbzSWOk_3ey6QCsLM1GmFOnpgElfbjE_thjQwuAozz4egaIJfvYYbp1NV8f79rozM7uKnBAg6i9qruWuYr-KYFE5thyuqrGPs4j3aqPy1JScr8dU5gtqfxReFAmuhyOeAA-ospPf8GUfqM8SSsTF3LRq4CjtseCWAtMn_5FHdPYsG0wGP4SUwaG32RbNu9UAqoqDCvbLXwIB9_ginwTfnzJVW59y3M4ecCnw0u-YnM-AysCX8vnNv3o-bp9GccVVT4B2FbYLW0jBXm4T_YP6use9mnvXgzhF2BUstz7ksSbD4eaEB9e1beH7qEiIr51nR52QmOr6unWyRrX5El5B0ahAg0JM4Z2GVrJT1mxceQ_WqKy0
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=24-15-14113633&g-recaptcha-response=03AFcWeA5nBtul13b6Hl8aHKl2qA66qzoYo_MxoUBqwMshRz_6r6p1yvX321XjYTYnEzmCtJi-WI9cMHRGveyt7iHcBokmY3uezhzxxL3WKtoblgzsvSAev_qLqCIoyqbv2FWKLTlfkMSYCmSbbNPzNKHjKh0n7aCI88KDYdQuxYejDJX4Pn7x3oWqrfSgXWKFG3whEox5pct2R4LQTFztVcELiG_PEOHxMudBPsC6ZCJCaVQa-qrCKYVx2MmVg8wrNnK92dNe-4yRJ3jPWlDPuLDSkBfcrU2Aca0FXj69i-DdNqThlaiWxYTIVOzDhPmbzF3s17vJqYyQk9RvOhh2rmf29qPQXMVLBM6AhRbDPOjLLN0dNFA453I_ycjYU-1CJQpu3dbe96iCj6HVgdAxvpVpCccj1KX2K9P-4egSUCD9UfPJu6Et94TOqpBNA4vjIJztYSj3FpvU67maw-KH15p4m_BFQWiQQHvuPPz53wj_dkUy_KjXOTUAeP3XZxeDdVj7s0NJbzSWOk_3ey6QCsLM1GmFOnpgElfbjE_thjQwuAozz4egaIJfvYYbp1NV8f79rozM7uKnBAg6i9qruWuYr-KYFE5thyuqrGPs4j3aqPy1JScr8dU5gtqfxReFAmuhyOeAA-ospPf8GUfqM8SSsTF3LRq4CjtseCWAtMn_5FHdPYsG0wGP4SUwaG32RbNu9UAqoqDCvbLXwIB9_ginwTfnzJVW59y3M4ecCnw0u-YnM-AysCX8vnNv3o-bp9GccVVT4B2FbYLW0jBXm4T_YP6use9mnvXgzhF2BUstz7ksSbD4eaEB9e1beH7qEiIr51nR52QmOr6unWyRrX5El5B0ahAg0JM4Z2GVrJT1mxceQ_WqKy0
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=24-15-14113633&g-recaptcha-response=03AFcWeA5nBtul13b6Hl8aHKl2qA66qzoYo_MxoUBqwMshRz_6r6p1yvX321XjYTYnEzmCtJi-WI9cMHRGveyt7iHcBokmY3uezhzxxL3WKtoblgzsvSAev_qLqCIoyqbv2FWKLTlfkMSYCmSbbNPzNKHjKh0n7aCI88KDYdQuxYejDJX4Pn7x3oWqrfSgXWKFG3whEox5pct2R4LQTFztVcELiG_PEOHxMudBPsC6ZCJCaVQa-qrCKYVx2MmVg8wrNnK92dNe-4yRJ3jPWlDPuLDSkBfcrU2Aca0FXj69i-DdNqThlaiWxYTIVOzDhPmbzF3s17vJqYyQk9RvOhh2rmf29qPQXMVLBM6AhRbDPOjLLN0dNFA453I_ycjYU-1CJQpu3dbe96iCj6HVgdAxvpVpCccj1KX2K9P-4egSUCD9UfPJu6Et94TOqpBNA4vjIJztYSj3FpvU67maw-KH15p4m_BFQWiQQHvuPPz53wj_dkUy_KjXOTUAeP3XZxeDdVj7s0NJbzSWOk_3ey6QCsLM1GmFOnpgElfbjE_thjQwuAozz4egaIJfvYYbp1NV8f79rozM7uKnBAg6i9qruWuYr-KYFE5thyuqrGPs4j3aqPy1JScr8dU5gtqfxReFAmuhyOeAA-ospPf8GUfqM8SSsTF3LRq4CjtseCWAtMn_5FHdPYsG0wGP4SUwaG32RbNu9UAqoqDCvbLXwIB9_ginwTfnzJVW59y3M4ecCnw0u-YnM-AysCX8vnNv3o-bp9GccVVT4B2FbYLW0jBXm4T_YP6use9mnvXgzhF2BUstz7ksSbD4eaEB9e1beH7qEiIr51nR52QmOr6unWyRrX5El5B0ahAg0JM4Z2GVrJT1mxceQ_WqKy0
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=24-15-14113633&g-recaptcha-response=03AFcWeA5nBtul13b6Hl8aHKl2qA66qzoYo_MxoUBqwMshRz_6r6p1yvX321XjYTYnEzmCtJi-WI9cMHRGveyt7iHcBokmY3uezhzxxL3WKtoblgzsvSAev_qLqCIoyqbv2FWKLTlfkMSYCmSbbNPzNKHjKh0n7aCI88KDYdQuxYejDJX4Pn7x3oWqrfSgXWKFG3whEox5pct2R4LQTFztVcELiG_PEOHxMudBPsC6ZCJCaVQa-qrCKYVx2MmVg8wrNnK92dNe-4yRJ3jPWlDPuLDSkBfcrU2Aca0FXj69i-DdNqThlaiWxYTIVOzDhPmbzF3s17vJqYyQk9RvOhh2rmf29qPQXMVLBM6AhRbDPOjLLN0dNFA453I_ycjYU-1CJQpu3dbe96iCj6HVgdAxvpVpCccj1KX2K9P-4egSUCD9UfPJu6Et94TOqpBNA4vjIJztYSj3FpvU67maw-KH15p4m_BFQWiQQHvuPPz53wj_dkUy_KjXOTUAeP3XZxeDdVj7s0NJbzSWOk_3ey6QCsLM1GmFOnpgElfbjE_thjQwuAozz4egaIJfvYYbp1NV8f79rozM7uKnBAg6i9qruWuYr-KYFE5thyuqrGPs4j3aqPy1JScr8dU5gtqfxReFAmuhyOeAA-ospPf8GUfqM8SSsTF3LRq4CjtseCWAtMn_5FHdPYsG0wGP4SUwaG32RbNu9UAqoqDCvbLXwIB9_ginwTfnzJVW59y3M4ecCnw0u-YnM-AysCX8vnNv3o-bp9GccVVT4B2FbYLW0jBXm4T_YP6use9mnvXgzhF2BUstz7ksSbD4eaEB9e1beH7qEiIr51nR52QmOr6unWyRrX5El5B0ahAg0JM4Z2GVrJT1mxceQ_WqKy0
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=24-15-14113633&g-recaptcha-response=03AFcWeA5nBtul13b6Hl8aHKl2qA66qzoYo_MxoUBqwMshRz_6r6p1yvX321XjYTYnEzmCtJi-WI9cMHRGveyt7iHcBokmY3uezhzxxL3WKtoblgzsvSAev_qLqCIoyqbv2FWKLTlfkMSYCmSbbNPzNKHjKh0n7aCI88KDYdQuxYejDJX4Pn7x3oWqrfSgXWKFG3whEox5pct2R4LQTFztVcELiG_PEOHxMudBPsC6ZCJCaVQa-qrCKYVx2MmVg8wrNnK92dNe-4yRJ3jPWlDPuLDSkBfcrU2Aca0FXj69i-DdNqThlaiWxYTIVOzDhPmbzF3s17vJqYyQk9RvOhh2rmf29qPQXMVLBM6AhRbDPOjLLN0dNFA453I_ycjYU-1CJQpu3dbe96iCj6HVgdAxvpVpCccj1KX2K9P-4egSUCD9UfPJu6Et94TOqpBNA4vjIJztYSj3FpvU67maw-KH15p4m_BFQWiQQHvuPPz53wj_dkUy_KjXOTUAeP3XZxeDdVj7s0NJbzSWOk_3ey6QCsLM1GmFOnpgElfbjE_thjQwuAozz4egaIJfvYYbp1NV8f79rozM7uKnBAg6i9qruWuYr-KYFE5thyuqrGPs4j3aqPy1JScr8dU5gtqfxReFAmuhyOeAA-ospPf8GUfqM8SSsTF3LRq4CjtseCWAtMn_5FHdPYsG0wGP4SUwaG32RbNu9UAqoqDCvbLXwIB9_ginwTfnzJVW59y3M4ecCnw0u-YnM-AysCX8vnNv3o-bp9GccVVT4B2FbYLW0jBXm4T_YP6use9mnvXgzhF2BUstz7ksSbD4eaEB9e1beH7qEiIr51nR52QmOr6unWyRrX5El5B0ahAg0JM4Z2GVrJT1mxceQ_WqKy0
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=24-15-14113633&g-recaptcha-response=03AFcWeA5nBtul13b6Hl8aHKl2qA66qzoYo_MxoUBqwMshRz_6r6p1yvX321XjYTYnEzmCtJi-WI9cMHRGveyt7iHcBokmY3uezhzxxL3WKtoblgzsvSAev_qLqCIoyqbv2FWKLTlfkMSYCmSbbNPzNKHjKh0n7aCI88KDYdQuxYejDJX4Pn7x3oWqrfSgXWKFG3whEox5pct2R4LQTFztVcELiG_PEOHxMudBPsC6ZCJCaVQa-qrCKYVx2MmVg8wrNnK92dNe-4yRJ3jPWlDPuLDSkBfcrU2Aca0FXj69i-DdNqThlaiWxYTIVOzDhPmbzF3s17vJqYyQk9RvOhh2rmf29qPQXMVLBM6AhRbDPOjLLN0dNFA453I_ycjYU-1CJQpu3dbe96iCj6HVgdAxvpVpCccj1KX2K9P-4egSUCD9UfPJu6Et94TOqpBNA4vjIJztYSj3FpvU67maw-KH15p4m_BFQWiQQHvuPPz53wj_dkUy_KjXOTUAeP3XZxeDdVj7s0NJbzSWOk_3ey6QCsLM1GmFOnpgElfbjE_thjQwuAozz4egaIJfvYYbp1NV8f79rozM7uKnBAg6i9qruWuYr-KYFE5thyuqrGPs4j3aqPy1JScr8dU5gtqfxReFAmuhyOeAA-ospPf8GUfqM8SSsTF3LRq4CjtseCWAtMn_5FHdPYsG0wGP4SUwaG32RbNu9UAqoqDCvbLXwIB9_ginwTfnzJVW59y3M4ecCnw0u-YnM-AysCX8vnNv3o-bp9GccVVT4B2FbYLW0jBXm4T_YP6use9mnvXgzhF2BUstz7ksSbD4eaEB9e1beH7qEiIr51nR52QmOr6unWyRrX5El5B0ahAg0JM4Z2GVrJT1mxceQ_WqKy0
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=24-15-14113633&g-recaptcha-response=03AFcWeA5nBtul13b6Hl8aHKl2qA66qzoYo_MxoUBqwMshRz_6r6p1yvX321XjYTYnEzmCtJi-WI9cMHRGveyt7iHcBokmY3uezhzxxL3WKtoblgzsvSAev_qLqCIoyqbv2FWKLTlfkMSYCmSbbNPzNKHjKh0n7aCI88KDYdQuxYejDJX4Pn7x3oWqrfSgXWKFG3whEox5pct2R4LQTFztVcELiG_PEOHxMudBPsC6ZCJCaVQa-qrCKYVx2MmVg8wrNnK92dNe-4yRJ3jPWlDPuLDSkBfcrU2Aca0FXj69i-DdNqThlaiWxYTIVOzDhPmbzF3s17vJqYyQk9RvOhh2rmf29qPQXMVLBM6AhRbDPOjLLN0dNFA453I_ycjYU-1CJQpu3dbe96iCj6HVgdAxvpVpCccj1KX2K9P-4egSUCD9UfPJu6Et94TOqpBNA4vjIJztYSj3FpvU67maw-KH15p4m_BFQWiQQHvuPPz53wj_dkUy_KjXOTUAeP3XZxeDdVj7s0NJbzSWOk_3ey6QCsLM1GmFOnpgElfbjE_thjQwuAozz4egaIJfvYYbp1NV8f79rozM7uKnBAg6i9qruWuYr-KYFE5thyuqrGPs4j3aqPy1JScr8dU5gtqfxReFAmuhyOeAA-ospPf8GUfqM8SSsTF3LRq4CjtseCWAtMn_5FHdPYsG0wGP4SUwaG32RbNu9UAqoqDCvbLXwIB9_ginwTfnzJVW59y3M4ecCnw0u-YnM-AysCX8vnNv3o-bp9GccVVT4B2FbYLW0jBXm4T_YP6use9mnvXgzhF2BUstz7ksSbD4eaEB9e1beH7qEiIr51nR52QmOr6unWyRrX5El5B0ahAg0JM4Z2GVrJT1mxceQ_WqKy0
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=24-15-14113633&g-recaptcha-response=03AFcWeA5nBtul13b6Hl8aHKl2qA66qzoYo_MxoUBqwMshRz_6r6p1yvX321XjYTYnEzmCtJi-WI9cMHRGveyt7iHcBokmY3uezhzxxL3WKtoblgzsvSAev_qLqCIoyqbv2FWKLTlfkMSYCmSbbNPzNKHjKh0n7aCI88KDYdQuxYejDJX4Pn7x3oWqrfSgXWKFG3whEox5pct2R4LQTFztVcELiG_PEOHxMudBPsC6ZCJCaVQa-qrCKYVx2MmVg8wrNnK92dNe-4yRJ3jPWlDPuLDSkBfcrU2Aca0FXj69i-DdNqThlaiWxYTIVOzDhPmbzF3s17vJqYyQk9RvOhh2rmf29qPQXMVLBM6AhRbDPOjLLN0dNFA453I_ycjYU-1CJQpu3dbe96iCj6HVgdAxvpVpCccj1KX2K9P-4egSUCD9UfPJu6Et94TOqpBNA4vjIJztYSj3FpvU67maw-KH15p4m_BFQWiQQHvuPPz53wj_dkUy_KjXOTUAeP3XZxeDdVj7s0NJbzSWOk_3ey6QCsLM1GmFOnpgElfbjE_thjQwuAozz4egaIJfvYYbp1NV8f79rozM7uKnBAg6i9qruWuYr-KYFE5thyuqrGPs4j3aqPy1JScr8dU5gtqfxReFAmuhyOeAA-ospPf8GUfqM8SSsTF3LRq4CjtseCWAtMn_5FHdPYsG0wGP4SUwaG32RbNu9UAqoqDCvbLXwIB9_ginwTfnzJVW59y3M4ecCnw0u-YnM-AysCX8vnNv3o-bp9GccVVT4B2FbYLW0jBXm4T_YP6use9mnvXgzhF2BUstz7ksSbD4eaEB9e1beH7qEiIr51nR52QmOr6unWyRrX5El5B0ahAg0JM4Z2GVrJT1mxceQ_WqKy0

Gobernacion
de La Guajira

UbzSWOkK 3ey6QCsLM1GmFOnpgEIlbiE thjQwuAozz4egalJfvYYbp1N

\V8f79rozM7uKnBAg6i9gru\WuYr-

KYFE5thyugrGPs4j3aqPy1JScr8dU5gtafxReFAmuhyOeAA-

0spPf8GUfgM8SSsTF3LRq4Cjtse CWAtMn_5FHAPYsGOwGP4SUwaG3

2RbNu9UAQqogDCvbLXwWIB9 ginwTfnzJVW59y3M4ecCnwOu-YnM-

AysCX8vnNv3o-
bp9GccVVT4B2FbYLWOBXm4T YP6use9mnvXazhF2BUstz7ksSbD4e

aEB9e1beH7qEilr51nR52QmOr6unWyRrX5EI5B0ahAg0JM4Z2GVrJT1

mxceQ WagKy0

Las autorizaciones, permisos
licencias  requeridas para  su
ejecucion

NO REPORTA

\VValor de los contratos y forma de
pago.

$ 409,969,350.

Primero, le entregaré el cincuenta por cincuenta (50%) de dicho valor a
titulo de anticipo, siempre que se haya firmado el acta de

inicio del contrato de Interventoria. Los pagos por las actividades
ejecutadas se realizaran a través de actas parciales por

porcentaje de avance del contrato vigilado o intervenido aplicando el
porcentaje del contrato de interventoria a las actas de avance

del constructor.

NUmero de contratos aportados para
acreditar experiencia.

5 contratos

Vigencia de los contratos.

Ocho meses

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccioén y contratistas.

CONSORCIO INTER INSTITUCIONES INDIGENAS

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones

No aparecen publicados en el SECOP procesos sancionatorios dentro de
la ejecucion de dicho contrato.

Cronograma  del Proceso de
Contratacion, teniendo en cuenta
tiempos y lugar de entrega luego de
la firma del contrato.

El proceso de seleccion, en razén a la modalidad escogida tuvo una
duracion de dos
(2) meses aproximadamente.

Entidad Contratante MAGDALENA - ALCALDIA MUNICIPIO DE ZONA BANANERA
Modalidad de  seleccion  delCONCURSO DE MERITO ABIERTO
contratista.

Objeto del contrato

ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENQS DEL PROYECTO
CONSTRUCCION DE LA ESTACION DE POLICIA, BASE DE DISTRITO
ZONA BANANERA

Cantidad del bien o servicio

VER CONTRATO EN:
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstan

cia=24-15-141026418&g-recaptcha-

response=03AFcWeA4xktim5PZBRW7GMcBI04V7pht09UQeROOwWDxN

70Px7TxbBlk jHMindBdXXGxEbAakIRFDGOsYsXeMxOUhSdTuNApPs

9zgQRIf5fP2pfevXy10eTORiINdfVITSM7[iSDu44LgtL6rO95KH18UxYV

WmagiakSUBAh7MEVKOeQCNCUhF1zKJhFexo1B6VekDUQRPESWES8t

roxAfSmPtfmcAcIL 1yPwrdf7qf50P934X1hDJ9cvWIMInGpwT 1Nv-

Direccién: Ca

lle 1#6-05 | Linea de Atencién: 018000941074

Correo Institucional: contactenos@laguaijira.gov.co
Centro Administrativo Departamental

Riohacha - La Guaijira
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Gobernacion
de La Guajira

rKoiQTZ4iD5A8UyYrz3slJQjcL17-yIQczUf6VkSp3CO2xWFCKUMI-
RRKDcXMzRhbbmGO-PJE_noQ616 _vyg-
qOnPh6008jpMo84kbcvEmK8mpp6 bNZh4JKN5LBCp2EonebuGwkJh
dcowbnhzjr69 VzXeOCEGRSkdFJ-gWzMzgeozhrzbJMc0V1100-
cQ10D3ECdqPU469SAzx3R417kGgbpHM3SFgsoFR6U2aTquSCm6J
Eahl7HYQseyvYOHNxOBJTqSY764tTW75aDKYJISXgXsTIQuJaKQnHC
Q9bigPErMAHL8RzchMJKTiT4ris02VgZyANVR5GpndzJAQxCsxDYK16
JKI3BJK i66DvJOrdS55Aubk-
UMUekd9agCizRuRol5DTAHM4vag8mIVdTxqQoZuiM7ry1_Qv9GI6aKn4
31GzfB0I4dkiwNZV8JB2bGSvqijl4ZIMAJJIrC7 GkI9CrKfk1zv4H4aejdRTT
vXLILyfuBha5oY _-

Qd9 56eq6s7KMgTVDIMPC5dorBzyYBXvLabLIIFsNvbvPBLgBsiojuG
BCol9QF0idICPjsZcQ_kWV8BYIljdgjlUFpjufBiHtGPU4BX0800ZzhGwe-
k1MW7BJm8

Las autorizaciones, permisos
licencias  requeridas para  suNO REPORTA

ejecucion
Valor de los contratos y forma de$737.642.229,14.
pago. Anticipo: Un anticipo del cincuenta (50%) por ciento del valor del contrato

que se suscriba, una vez se hayan

cumplido los requisitos legalmente establecidos para su
perfeccionamiento y ejecucion.

Pagos parciales: Mediante actas de recibo parciales suscritas por el
interventor, supervisor y el contratista,

segun la cantidad real del bien/servicio ejecutado.

Pago final: Lo efectuara EL MUNICIPIO por el valor del saldo restante del
valor total del contrato, una vez se

reciba el bien/servicio a entera satisfaccion y segun recibo de acta final
firmada por EL CONTRATISTA Yy el

Interventor/supervisor del contrato; No obstante, la forma de pago
pactada, las partes acuerdan que un 5% del

valor total del contrato seré retenido por EL MUNICIPIO, sin lugar a
rendimientos, actualizacion, indexacion, ni

intereses por mora, para ser girados al CONTRATISTA una vez suscrita
el acta de liquidacion del contrato.

NUmero de contratos aportados para| 5 contratos

acreditar experiencia.
Vigencia de los contratos. Cuatro meses
Oferentes que han participado en losOBRESSA S.A.S
procesos de seleccidn y contratistas.
Comportamiento de los contratistas,No aparecen publicados en el SECOP procesos sancionatorios dentro de
imposicidn de sanciones la ejecucidn de dicho contrato.

Cronograma del Proceso  defEl proceso de seleccion, en razon a la modalidad escogida tuvo una
Contratacion, teniendo en cuentaduracion de dos

tiempos y lugar de entrega luego de|(2) meses aproximadamente.

|la firma del contrato.

Entidad Contratante GOBERNACION DE NARINO
Modalidad de  seleccion  del CONCURSO DE MERITO ABIERTO

Direcciéon: Calle 1#6-05 | Linea de Atencién: 018000941074
Correo Institucional: contactenos@laguaijira.gov.co
Centro Administrativo Departamental
Riohacha - La Guaijira
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contratista.
Objeto del contrato INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
AMBIENTAL PARA LA EJECUCION DELCONTRATO

DE OBRA CIVIL, CUYO OBJETO ES: “CONSTRUCCION DE TERMINAL
DE TRANSPORTE TERRESTRE DE

PASAJEROS EN EL MUNICIPIO DE TUQUERRES, DEPARTAMENTO
DE NARINO”

Cantidad del bien o servicio \VER CONTRATO EN:
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstan
cia=18-15-8253200&g-recaptcha-
response=03AFcWeA7v_EN3yudITlyJ5SWpkVWK5ZQEYv0quTIPFDubb
puWbZXZXmFIYEGTZvsMcwJ7ztDM63JNKIOFtFWUZ6IXHhcZe8NTa9
tixv8lqsh4Ab3SQhiqCT7KceN2z2hf5xIYO2A43AbLIGYNSYErX38ECTV|3K
'YXh09VhodR45_zfcSzpBr2m0zNkv2b3gmQNwhBrvrSz4Xzt4dyZB1CWH
EInc6fGEEX5n3_DxGWdTeukYoUSVD1Uz-KYAZHz99ek08-ZUIKRg-
YgZuWkpbXb34hEJsZ6C3S02QDh2Spph38SgHTIkQGa5tHEXqXxEMM
CMQOMC_1pbadhUmifn-33EqmIj53ffFgK1WxYAedrB6bOgUF Jg-
Nhyfn2jwkaDBkcjb9foHDEmNoRBL4T1eMyZ2xrmvp80dg2__w0AsOYQ
Mn0SQqe0ovScwOkXFNIXt39SiaDROSWpL6Y8FoGHSOQ2SR30hgFP
BX5IDQ2tpOmT3ItEs1tv1YORzliJncGnzIBvpB7K-
hcfatZwBuy9IQP_Di5xd5DvnOwpgbHWwigd T27x41um6D44xSfFCIINeo
YCY6-AY_aGu6ojEYm87hdnzt_XH-
a2nhhGi1ipj05bvfl7N1csMx77ymfvC3S_jSriYXhTm334mNYWMjdIwF20
f1MtmwH4xKOaa3A3siiuMTLknpnAxacjuOV7YVBycG1UbskhK7ObLDx
MKbPKDhT1c7mmzdZNi4G06HORQEyxFUUDwGeHrfO1b4z_exVnGN
BkahcJNBnxoxM-FCnOMLfgyiRDQ-WFJc-
e9Ndo8dZVko2rttkxDbNijtiP4d4JgyHIINRgkklQuRxCZaC04yRBV4_09Q
96F8aDxb67GV4eMefEJYQUJokVHJES

Las autorizaciones, permisos Y
licencias  requeridas para  suNO REPORTA
ejecucion
Valor de los contratos y forma de$826,716,800
pago.

A) Anticipo: EL DEPARTAMENTO entregara al CONTRATISTA un
anticipo equivalente al cuarenta (40%) del valor del

Contrato, una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento,
ejecucion y legalizacion del Contrato, cuyo manejo sera
garantizado por un amparo independiente. El valor correspondiente
al anticipo sera amortizado en el mismo porcentaje de cada “Acta
Parcial de Interventoria”.

El desembolso del anticipo NO constituye condicidn previa para la
iniciacion de la obra. El anticipo en ninguin caso se considera pago
y estard sujeto a la concepcion y requisitos que EL
DEPARTAMENTO requiera al momento de la suscripcion

del Contrato.

Los rendimientos financieros que resulten del manejo del anticipo,
deberé girarlos el contratista al Departamento de Narifio a la cuenta
que le indique el supervisor del contrato y una vez terminada la
ejecucion del mismo.

Direcciéon: Calle 1#6-05 | Linea de Atencién: 018000941074
Correo Institucional: contactenos@laguajira.gov.co
Centro Administrativo Departamental
Riohacha - La Guaijira
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B) Pagos Parciales: El valor del contrato se pagara mediante pagos
parciales, equivalentes en porcentaje al avance reportado en las actas
parciales de la obra civil, de conformidad con las cantidades ejecutadas
por el constructor y aprobadas por la Interventoria, previa entrega del
respectivo informe técnico por parte del Interventor a la supervision del
Departamento y mediante acta de recibo parcial suscrita por Ia
Secretaria de Infraestructura y Minas. Cabe anotar que del valor total
de cada “Acta Parcial de Interventoria®, se le practicara una deduccion
del 40% por concepto de amortizacién del anticipo, ademés de los
descuentos que deban practicarse en virtud del Contrato o de la ley.

Para el efecto, mensualmente se hard un corte parcial de obras
ejecutadas, las cuales se liquidaran a los precios unitarios

convenidos.

NUmero de contratos aportados paral 3 contratos

acreditar experiencia.
Vigencia de los contratos. Diecinueve meses
Oferentes que han participado en losiCONSORCIO GAP
procesos de seleccion y contratistas.
Comportamiento de los contratistas,No aparecen publicados en el SECOP procesos sancionatorios dentro de
imposicion de sanciones la ejecucion de dicho contrato.

Cronograma  del Proceso  deEl proceso de seleccion, en razon a la modalidad escogida tuvo una
Contratacion, teniendo en cuentaduracion de tres (3) meses aproximadamente.

tiempos y lugar de entrega luego de
|la firma del contrato.

En ese sentido, teniendo en cuenta la cuantia del proyecto al cual es objeto de supervision, vigilancia y control, impacto
e importancia del mismo, esta Entidad luego de desplegar el deber del analisis del sector y del principio de planeacion,
dentro de los documentos que hacen parte integral del pliego de condiciones, en su estudio de sector y estudio previo,
en cumplimiento de los articulo 2.2.1.1.1.6.1 y articulo 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2015, a través de la cual
realiz6 el anélisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion, desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo, arrojando como resultado los requisitos
habilitantes necesarios dentro del presente proceso de contratacion y que responde a la necesidad de asegurar que
los proponentes posean la experiencia habilitante tanto general, como especifica y la adicional como criterio ponderable,
necesaria, proporcional y razonable para ejecutar proyectos de la magnitud y complejidad del que se va a realizar.

La eleccion de hasta cuatro (4) contratos como requisito habilitante responde a la necesidad de asegurar que los
proponentes posean la experiencia adecuada para ejecutar proyectos de la magnitud y complejidad del que se va a
realizar.

Es asi, que, dado el valor del contrato y a la obra objeto de interventoria, es necesario establecer el niumero de contratos
de referencia que garanticen que los oferentes cuenten con la capacidad técnica y operativa para ejecutar el proyecto.

Es importante destacar que la interventoria, aunque es un proceso independiente, esta intrinsecamente ligada al
desarrollo de la obra publica, ya que su funcién es supervisar y garantizar que se cumplan los estandares de calidad y
tiempos de ejecucidn establecidos. La cuantia del proyecto y su impacto en la regién justifican un nimero mayor de
contratos habilitantes, que reflejen la capacidad de las empresas participantes para gestionar proyectos de alta
envergadura en condiciones geogréficas especificas, donde el acceso a los materiales y el transporte de insumos es un
factor determinante.
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Ademas, se establece que, si los proponentes cumplen con los criterios diferenciales para la experiencia habilitante,
como ser MIPYME o emprendimientos de mujeres, se les permite presentar un contrato adicional. Esta flexibilizacién
tiene como objetivo fomentar la participacion de empresas mas pequenas o lideradas por mujeres, que puedan cumplir
con los requisitos siempre y cuando acrediten un historial de experiencia relevante.

Aunado a lo anterior, esta exigencia se justifica en la revision de antecedentes del sector, donde se evidencia que, en
procedimientos de seleccion con caracteristicas similares, el promedio de contratos solicitados para cumplir con el
requisito de experiencia da un promedio de cuatro contratos. La entidad ha optado por seguir este criterio, sustentado
en los estudios de mercado de los afios 2022 a 2024, con el fin de garantizar una seleccion objetiva y acorde con la
realidad del sector, al tiempo que se promueve la participacion de empresas con perfiles diversos y experiencias
probadas.

Es de destacar que por la tipologia y la cuantia del contrato, la entidad efectué una busqueda en plataforma secop
constatando que en procedimientos de seleccidn con caracteristicas similares al que hoy nos ocupa, precisamente
relacionadas con el objeto contractual, la tipologia del contrato y el valor del mismo, es palpable que el promedio de
contratos solicitados para el cumplimiento del requisito de la experiencia arroja, cuatro (4) contratos, motivo por el
cual, atendiendo a este antecedente marcado en los afios 2020 a 2024, la entidad justifica este requerimiento.

En otras palabras, es dable a afirmar que los proponentes histéricamente cumplen con este requisito habilitante con
el promedio que hoy implementa la entidad, lo anterior con la finalidad de garantizar una seleccion objetiva y ademas
teniendo en cuenta el criterio histérico en el estudio del mercado.

Es asi, que el Proponente debe acreditar la experiencia habilitante con méximo cuatro (4) contratos de Interventoria
a proyectos de CONSTRUCCION Y/O REHABILITACION Y/O REMODELACION Y/O ADECUACION Y/O
REPARACION Y/O AMPLIACION DE EDIFICACIONES, los cuales deben encontrarse identificados en algunos de los
codigos del Clasificador de Bienes y Servicios en el tercer nivel aqui descritos.

Téngase en cuenta que la suma de los contratos aportados para acreditar la experiencia minima habilitante debe ser
igual o superior a Dos (2) veces el presupuesto oficial del presente proceso de contratacion; esto es, 840,961 SMLMV
lo cual se verificara en el correspondiente RUP.

En ese mismo sentido, dentro del presente proceso de contratacion surge la necesidad que dentro Experiencia
especifica habilitante, el proponente acredite experiencia en interventoria proyectos de Rehabilitacion Estructural,
teniendo en cuenta que la edificacion de la Loteria de la Guajira, es una edificacion construida hace méas de 30 afios,
en donde no era obligatoria la aplicacion de las normas sismo resistente, y segun lo contemplado en el titulo A de la
NSR-10, en donde se preveia la realizacion de andlisis de vulnerabilidad sismica y la aplicacién de nuevas tecnologias
de reforzamiento estructural, que fueron contempladas para la rehabilitacion de esta edificacion, hace necesario que
para el control y supervision, y la correcta ejecucién de las actividades, el interventor deba poseer una experiencia
comprobada en proyectos de rehabilitacion estructural siendo las actividades que se ejecutan de mayor complejidad
que una construccién nueva.

Ahora bien, bajo estos mismos criterios que justifican la experiencia habilitante, encuentra la Entidad que con el
objetivo de garantizar una seleccién objetiva y bajo los estandares de un proponente idoneo, eficiente y eficaz con el
objeto a ejecutar, resulta indispensable contemplar una experiencia adicional ponderable, dado que estamos frente a
un proceso adelantado bajo la modalidad de concurso de mérito, a través de la tipologia contractual de interventoria,
en donde la experiencia del proponente es el parametro con que objetivamente se puede prever y calificar la pericia y
la idoneidad que permite planificar una ejecucién contractual que satisfaga las necesidades e intereses de la parte
contratante.
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Es por ello, que atendiendo los criterios de razonabilidad y proporcional se contempla una asignacion de experiencia
adicional, de acuerdo al numero de contratos adicionales que cada proponente, aporte para que bajo los criterios de
experiencia se pueda estimar cual de todos ellos, representa la mejor propuesta para la Administracion.

Sumado a lo expuesto, ha de tenerse en cuenta que los requisitos exigidos en la experiencia adicional que pretenda
hacer valer el proponente, esta estrechamente relacionado con la magnitud del proyecto objeto de interventoria, en
su aspecto de cuantia, alcance fisico, muestra de ello es, que los proponentes para hacerse merecedor del puntaje
por experiencia adicional podran satisfacer tal requisito con contratos que con cuantia no inferiores a 420,48 SMLMV.

ANALISIS DE LA OFERTA

El presente analisis se relaciona directamente con las empresas que desarrollan sus actividades en consultoria, las
cuales son fundamentales en la realizacion de las obras de ingenieria, ya que son los que ofrecen el conocimiento
profesional especializado y técnico, de la mano del juicio independiente y de experiencia que permite garantizar
objetividad en el analisis y la toma de decisiones, dichos participantes en este rol son catalogados como la industria
del conocimiento dentro del sector.

Segun la Camara Colombiana de Infraestructura quienes se identifican como CONSULTORES-INTERVENTORES,
son diferentes empresas dedicadas a la actividad de la consultoria, las cuales son fundamentales en la realizacién de
las obras de ingenieria, ya que son los que ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la mano
del juicio independiente y de experiencia que permite garantizar objetividad en el analisis y la toma de decisiones,
dichos participantes en este rol son catalogados como la industria del conocimiento dentro del Sector.

Es asi, que una de las caracteristicas fundamentales de estas empresas es que cumplen sus funciones en pro del
bienestar de la obra, alejados de factores ajenos, comerciales, politicos o institucionales, que puedan interferir en su
independencia; los CONSULTORES-INTERVENTORES son responsables de apoyar en la toma de decisiones para
realizar una adecuada ejecucion del proyecto, lo que lo cataloga como el garante de la calidad de una obra de
ingenieria.

La Consultoria es un servicio de alto valor agregado, que no cuesta mucho con respecto al costo total de la obra, y
que ayuda a ahorrar recursos, problemas, demoras, sobrecostos e incertidumbres.” (Camara Colombiana de
Infraestructura, 2015).

Para mayor precision, para efectos de este informe los Consultores son aquellas empresas que ofrecen el
conocimiento profesional especializado y técnico, juicio independiente y experiencia, para garantizar objetividad en el
analisis y la toma de decisiones en la realizacion de las obras de ingenieria civil. En lo que se refiere a la oferta
nacional se toma como base, sin limitarse a ella, el nimero de empresas clasificadas en el sector de SERVICIOS
“Actividades de Arquitectura e Ingenieria y actividades de consultoria” y que se encuentran registradas en el portal de
Informacién Empresarial, SIIS de Supersociedades, el cual presenta los estados financieros con corte a 31 de
diciembre de cada afio que son suministrados por las empresas que se encuentran sometidas a vigilancia, control e
inspeccion por la Superintendencia de Sociedades y que pertenecen al sector real de la economia con estados
financieros reportados a 31 de diciembre de 2022.

Para realizar una consulta de los posibles oferentes dentro del proceso, el Departamento realizo una consulta en el
sector servicios mas exactamente el de Interventoria o consultoria, los servicios prestados por las empresas de
consultoria pueden agruparse en:

1) Calidad
2) Medio Ambiente
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Logistica

Practicos y procesos industriales
Software y Big-Data 9

Procesos trasversales no misionales.

oL

Dentro de estos tipos de servicios, y de acuerdo con los cddigos CIIU, las actividades de estos servicios pueden
clasificarse de la siguiente forma:

Estudios de Mercado

Investigacion cientifica y desarrollo
Juridica y empresarial

Gestion

Arquitectura e ingenieria
Administracién empresarial
Actividades de consultoria de gestién

Jegsro

De acuerdo con esta clasificacién en Colombia segun la pagina web
hitps://empresite.eleconomistaamerica.co/Actividad/INTERVENTORIA/ estos servicios estan siendo prestados por
setecientas cuarenta y ocho empresas, distribuidas regionalmente de la siguiente forma:

Bogota (197 empresas)
Antioquia (80 empresas)
Santander (65 empresas)
Atlantico (49 empresas)
Valle (44 empresas)

Norte de Santander (29 empresas)
Bolivar (28 empresas)
Boyaca (24 empresas)
Cesar (24 empresas)
Huila (22 empresas)
Magdalena (18 empresas)
Meta (18 empresas)
Caqueta (17 empresas)
Arauca (16 empresas)
Cundinamarca (15 empresas)
Tolima (14 empresas)
Cordoba (13 empresas)
Caldas (12 empresas)
Guajira (12 empresas)
Casanare (11 empresas)
Sucre (7 empresas)
Putumayo (7 empresas)
Cauca (6 empresas)
Choco (5 empresas)
Narifio (5 empresas)
Risaralda (5 empresas)
Quindio (4 empresas)
Guaviare (1 empresas)

EMPRENDIMIENTO Y EMPRESA DE MUJERES
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El emprendimiento de mujeres en Colombia ha cobrado relevancia como una estrategia clave para el desarrollo
econdmico y social del pais. A través de iniciativas que promueven la igualdad de género y la inclusion, el gobierno
ha implementado normativas que buscan fortalecer el papel de la mujer en el ambito empresarial. El articulo
2.2.1.2.4.2.14. del Decreto 1082 de 2015 se enmarca en este contexto, estableciendo directrices para fomentar y
apoyar el emprendimiento femenino en sectores estratégicos. Este marco legal no solo reconoce la importancia de las
mujeres como agentes de cambio y crecimiento, sino que también busca eliminar barreras estructurales que limitan
su participacion en la economia. En este sentido, el emprendimiento femenino en Colombia se presenta no solo como
una oportunidad de empoderamiento, sino también como un motor de transformacion social, contribuyendo a la
equidad y al desarrollo sostenible del pais.

El emprendimiento de mujeres en Colombia, apoyado por normativas como el articulo 2.2.1.2.4.2.14. del Decreto 1082
de 2015, no solo representa una oportunidad para el empoderamiento econdmico de las mujeres, sino también para
el avance hacia una sociedad mas equitativa e inclusiva. Este marco legal busca proporcionar las herramientas
necesarias para que las mujeres puedan superar las barreras que enfrentan y contribuir de manera significativa al
desarrollo econdmico del pais.

Indicadores de mercado laboral segtin sexo

El analisis de los indicadores de mercado laboral seguin sexo en Colombia refleja avances en la participacion femenina
en sectores de alta especializacion como las actividades profesionales, cientificas y técnicas.

Para el total nacional, en el trimestre abril - junio 2024, la tasa de desocupacion para las mujeres fue 12,7% y para los
hombres 8,7%.
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Grafico 2. Indicadores de mercado laboral segiin sexo
Total nacional
Trimestre abril - junio 2024

4 )

POBLACION E INDICADORES
TGP hombres 76,6% - TGP mujeres 52,3%
TO hombres 69,9% - TO mujeres 45,6%
TD hombres 8,7% - TD mujeres 12,7%

Poblacién total 51.488
Hombres 25.050 (48 79%)
Mujeres 26.438 (51,3%)

o J

~
POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR (PET)
Total 40.052
Hembres 19.218 (48,0%)
Mujeres 20.833 (52,0%)
- |
POBLACION FUERA DE LA FUERZA DE TRABAJO FUERZA DE TRABAJO {FT)
(PFFT) Total 25.603
Total 14.448 Hombres 14.713 (57,5%)
Hombres 4.505 (31,2%) Mujeres 10.891 (42,5%)

Mujeres 9.943 (68,5%)

POBLACION OCUPADA (0) POBLACION DESOCUPADA (D)
Total 22.939 Total 2.665
Hombres 13.430 {58,5%) Hombres 1.283 (48,2%)
Mujeres 9.509 (41,5%) Mujeres 1.381 (51,8%)

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Nota: cifras de poblacion en miles de personas.
MNota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018,

Para el total nacional en el trimestre abril - junio 2024, la diferencia entre hombres y mujeres en la tasa global de
participacion (TGP) se ubicd en 24,3 puntos porcentuales (p.p.), en la tasa de ocupacion (TO) fue 24,2 p.p. y la brecha
de la tasa de desocupacion (TD) fue 4,0 p.p.
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Tabla 1. Brechas en las tasas de participacion (TGP), ocupacion (TO) y desocupacion (TD)
Total nacional
Trimestre abril - junio 2024

Abril - junio 2024

Brecha en
Hombres Mujeres

p-p-*

TGP 76,6 52,3 24,3
TO 69,9 45,6 24,2
TD 87 12,7 4.0

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

*p.p.: puntos porcentuales.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CMPW 2018.

Mota: la brecha para la tasa global de participacion (TGP) esta calculada como la diferencia entre la tasa global de
participacion de los hombres menos |la tasa global de participacion de las mujeres.

Mota: la brecha para la tasa de ccupacion (TO) esta calculada como la diferencia entre la tasa de ocupacion de los
hombres menos la tasa de ocupacion de las mujeres.

Mota: la brecha para la tasa de desocupacion (TD) esta calculada como la diferencia entre |a tasa de desocupacion de
las mujeres menos la tasa de desocupacion de los hombres.

En el trimestre abril - junio 2024, las ramas de actividad con mayor nimero de mujeres ocupadas fueron Comercio y
reparacion de vehiculos (1.812 miles), Administracién publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana
(1.751 miles) y Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios (1.277 miles).

Grafico 3. Distribucién de mujeres y hombres ocupados seguiin rama de actividad
Total nacional
Trimestre abril - junio 2024

Comercio y reparacion de vehiculos
Administracion pdblica y defensa, educaciony atenddn de la salud humana

Actividades artisticas, entretenimiento, recre adon y otras actividades de servicios

|
|
I
Alcjarmiento y servicios de comida  [IIISSANN I
f
|
f
|

Industrias manufactureras 1426 —
Actividades profe sionales, ciertificas, técnicas y servicios administrativos 741 om0
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2712 . s7e |
Actividades financeras v de segurcs  |21SHE 231
Transperte y almaceramiento | 1.506 L REN]

Informacién y comunicaciones  [I2S0I 151
Construcdidn | 1.437 | REN]
Actividades inmeobiliarias 17114
Suministre de electricidad gas, agua y gestién de desechos  [S1SH 73
Explotacion de minas y canteras | 255' 43

o 500 1.0:00 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4000
Poblacién ccupada (miles)
Hombres m hujeres

Fuente: DAME, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Mota: cifras de poblacion en miles de personas.

Mota: la suma de las poblaciones puede diferir del total por efecto de redondeo la no inclusién de la categoria "Mo
informa®.

Con lo enunciado, Colombia sigue mostrando baja participacion de mujeres en el mercado laboral reflejada por
diferencias salariales y mayor tasa de desempleo, y por lo tanto, es fundamental incluir criterios diferenciales en favor
de estos grupos poblacionales.
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En resumen, el Estado establecié Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema
de compras publicas y Factores de desempate y acreditacién en miras a una Colombia mas inclusiva. En este sentido,
los procesos competitivos favoreceran a las empresas:

v Cuando més del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de participacion de
la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante al
menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion.

v" Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la persona juridica
sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente a la empresa durante al menos el
Ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

v Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a través de un
establecimiento de comercio durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de cierre del proceso de
seleccién. Esta circunstancia se acreditara mediante la copia de cédula de ciudadania, la cédula de
extranjeria o el pasaporte, asi como la copia del registro mercantil.

v' Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los asociados sean
mujeres y la participacion haya correspondido a estas durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de
cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se acreditard mediante certificacion expedida por el
representante legal.

PROMOCION DE SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL

En los contratos que deban cumplirse en Colombia, el servicio es nacional cuando ademas de ofertarse por una
persona natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona juridica constituida de conformidad con
la legislacion colombiana o por un Proponente Plural integrado por estos o por estos y un extranjero con Trato Nacional
se compromete a vincular el porcentaje minimo de personal colombiano, que se desarrolla a continuacion.

En los contratos que no deban cumplirse en Colombia, que sean prestados en el extranjero y estén sometidos a la
legislacion colombiana, un servicio es colombiano si es prestado por una persona natural colombiana o por un
residente en Colombia, por una persona juridica constituida de conformidad con la legislaciéon colombiana o un
Proponente Plural integrado por estos, sin que sea necesaria la vinculacion de un porcentaje minimo de personal
colombiano.

En el caso de los Proponentes extranjeros con Trato Nacional que participen en el Proceso de Contratacion de manera
singular o mediante la conformacion de un Proponente Plural podran determinar si aplican las reglas previstas en este
numeral o si, por el contrario, deciden acogerse a la regla de origen de su pais.

Debido a la especialidad del contrato, en este Proceso de Contratacion para el otorgamiento de puntaje no habra
bienes nacionales relevantes y, por tanto, se otorgaré el puntaje de apoyo a la industria nacional a los Proponentes
que se comprometan a vincular durante el desarrollo del objeto contractual un porcentaje de empleados o contratistas
por prestacion de servicios colombianos, de al menos el noventa y cinco por ciento (95 %), sin perjuicio de incluir uno
superior del personal requerido para el cumplimiento del contrato.

Ademas de la incorporacién de personal colombiano requerido para la ejecucion del contrato, tratdndose de
Proponentes Plurales, su composicion debera estar acorde con lo exigido por la nocién de Servicios Nacionales
prevista en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, o la norma que la modifique, sustituya o complemente,
de lo que dependera la franja del puntaje aplicable en lo referente al apoyo de la industria nacional.

Para tales efectos, en la siguiente tabla se indican las posibles composiciones de Proponentes Plurales, la regla de
origen que les aplica en virtud de dicha conformacion, asi como la franja de puntaje correspondiente:
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Composicion . . . .
No. Proponente Plural Regla de origen aplicable Puntaje aplicable

Promocion de Servicios
Decreto 1082 de 2015 Nacionales o con Trato
Nacional (4.4.1)

Unicamente integrantes
colombianos

Colombianos en asocio con Promacion de Servicios
2. . . Decreto 1082 de 2015 Nacionales o con Trato
extranjeros con Trato Nacional .

Nacional (4.4.1)

Promocion de Servicios
Nacionales o con Trato
Nacional (4.4.1)

La regla de origen del pais con el que se tenga
Unicamente integrado por | acuerdo comercial o la del Decreto 1082 de 2015.
extranjeros con Trato Nacional | Si el Proponente Plural no especifica a cual regla
se acoge se aplicara la del Decreto 1082 de 2015.
Proponente Plural en el que al Incorporacion de
menos uno de los integrantes | No aplica la regla de origen del Decreto 1082 de | componente nacional en
es extranjero sin  Trato| 2015, nila de los paises de origen. servicios extranjeros
Nacional. (4.4.2)

ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

La Matriz 1- Riesgos incluye los riesgos que se pueden presentar durante la ejecucion del contrato. Esta matriz describe
cada uno de los riesgos, la consecuencia de su ocurrencia, a quien se le asigna, cual es el tratamiento en caso de
ocurrencia y quien es el responsable del tratamiento entre otros aspectos.

No obstante, el dia estipulado en el cronograma se llevara a cabo la audiencia a la que se refieren el articulo 30 de la
ley 80 de 1993, articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, el articulo 220 del Decreto Ley 019 de 2012, y el articulo 2.2.1.2.1.1.2
del Decreto 1082 de 2015. Como consecuencia de las observaciones realizadas por los interesados, La Gobernacion
de La Guajira, se pronunciara sobre la pertinencia 0 no de las mismas y establecera la estimacion, tipificacion y
asignacion definitiva de los Riesgos involucrados en el Proceso de Contratacién.

EXIGENCIAS MINIMAS DE EXPERIENCIA'Y FORMACION ACADEMICA HABILITANTE DEL EQUIPO DE TRABAJO
Y FORMACION ACADEMICA ADICIONAL DEL EQUIPO DE TRABAJO

El personal minimo requerido en el presente pliego de condiciones es el siguiente:

Director de interventoria (1)- Dedicacion del 50%.
El profesional ofrecido para el cargo de director de Interventoria debe acreditar lo siguiente:

- Poseer matricula profesional de Ingeniero Civil.

- Una experiencia profesional, no menor de Cinco (5) afios, experiencia que sera contada a partir de la
expedicién de la matricula profesional.

- Titulo de posgrado en Gerencia de Proyectos o en Disefio y Evaluacion de Proyectos.

Residente de interventoria (1)- Dedicacion del 100%.
El profesional ofrecido para el cargo de Residente de Interventoria debe acreditar lo siguiente:

- Poseer matricula profesional de Ingeniero Civil.
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- Una experiencia profesional, no menor de tres (3) afios, experiencia que seré contada a partir de la
expedicién de la matricula profesional.

Ingeniero Estructural- Dedicacion del 65%.
El profesional ofrecido para el cargo de Ingeniero Estructural de Interventoria debe acreditar lo siguiente:

- Poseer matricula profesional de Ingeniero Civil.

- Una experiencia profesional, no menor de tres (3) afios, experiencia que seré contada a partir de la
expedicién de la matricula profesional.

- Titulo de posgrado en Estructuras.

DE LA FORMACION ACADEMICA ADICIONAL DEL EQUIPO DE TRABAJO

Dentro del presente proceso de contratacion, como formacion académica adicional del equipo de trabajo, no como
requisito habilitante sino ponderable, se requiere que el profesional aportado como director de interventoria para acreditar
la exigencia minima de experiencia y formacion académica del equipo de trabajo habilitante, cumpla lo siguiente:

-FORMACION ACADEMICA ADICIONAL DEL DIRECTOR DE INTERVENTORIA:

Si el profesional aportado como DIRECTOR DE INTERVENTORIA para acreditar la exigencia minima de experiencia y
formacion académica del equipo de trabajo habilitante, cumple lo siguiente:

1-Acreditar una Experiencia General igual o mayor a Diez (10) afios como Ingeniero Civil, experiencia que sera contada
a partir de la expedicién de la matricula profesional.

2-Acreditar una experiencia general de igual o mayor a ocho (8) afios de haber obtenido el Titulo de posgrado en Gerencia
de Proyectos o en Disefio y Evaluacion de Proyectos.

-FORMACION ACADEMICA ADICIONAL DEL ESPECIALISTA EN ESTRUCTURAS

Si el profesional aportado como Especialista en Estructuras para acreditar la exigencia minima de experiencia y formacion
academica del equipo de trabajo habilitante, cumple lo siguiente:

1.Experiencia General igual o mayor a diez (10) afios como Ingeniero Civil, experiencia que sera contada a partir de la
expedicion de la matricula profesional.

2.Acreditar un titulo de posgrado adicional en Patologia de la Construccion.

En ese sentido, teniendo en cuenta las exigencias minimas de experiencia y formacién académica habilitante del equipo
de trabajo y formacién académica adicional del equipo de trabajo, se hace necesario dentro del presente proceso de
contratacion, dichos requisitos, en la media que desde el afio 2021, los procesos de interventoria revisados por la entidad
han evidenciado una tendencia clara en la solicitud de profesionales altamente calificados, Ingenieros con experiencia
especializada en distintas areas de la ingenieria. Esta necesidad se debe a la complejidad inherente de los proyectos que
se gestionan, los cuales abarcan diversas dimensiones técnicas y normativas.

En los ultimos afios, se ha observado que los proyectos requieren una atencién meticulosa y conocimientos
especializados en areas como la rehabilitacion y modernizacién de infraestructuras, el analisis de estructuras y la gestion
de riesgos, especialmente en regiones con condiciones geograficas y sismoldgicas particulares. Por lo tanto, la demanda
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de profesionales como directores de Interventoria y Residentes de Interventoria, asi como Ingenieros Estructurales con
titulacion de posgrado, se ha vuelto habitual.

En promedio, los proyectos a los que se les ha ejecutado interventoria desde 2021 han justificado la inclusién de estos
profesionales debido a la necesidad de contar con un equipo técnico calificado que comprenda y gestione los retos
estructurales y normativos, garantizando no solo la calidad de la ejecucion, sino también la seguridad de la infraestructura
y el bienestar de la comunidad.

Esta tendencia resalta la importancia de contar con profesionales especializados que, a través de su experiencia y
formacion, puedan llevar a cabo un seguimiento efectivo y resolver los desafios que surjan en el desarrollo de proyectos
complejos, contribuyendo asi al éxito de las iniciativas de intervencion y a la mejora continua de la infraestructura publica.

La combinacion de la experiencia técnica, la capacidad de gestién y el conocimiento de normativas son elementos
fundamentales que justifican la seleccion de los profesionales requeridos para el presente proyecto, en la medida que,
estos profesionales fueron planteados desde la formulacién del proyecto, teniendo en cuenta, las actividades
especializadas que se deben realizar para la ejecucién de un proyecto de Rehabilitacion Estructural, y en consecuencia,
los requisitos solicitados para el personal son necesarios para garantizar que el proyecto no solo cumpla con los
estandares de calidad y seguridad, sino que también responda a las necesidades de la comunidad y contribuya al
fortalecimiento de la gestion administrativa en la region.

Actualmente la edificacion presenta un alto deterioro en areas criticas, como la plazoleta de entrada y la rampa de acceso
para personas con movilidad reducida y dada la necesidad de rehabilitar algunos espacios para el uso institucional, que
conlleva la atencion al publico, lo cual implica que no se puede improvisar, y el personal que se encargue de supervisar
la ejecucion, debe contar con la idoneidad necesaria para las actividades especializadas que se ejecutaran en el proyecto,
en tal motivo, los profesionales deben tener la capacidad técnica y la experiencia necesaria para evaluar y proponer
soluciones adecuadas que garanticen la seguridad y funcionalidad del espacio.

La rehabilitacion de edificaciones publicas, especialmente en un contexto donde se busca mejorar la infraestructura para
el servicio a la comunidad, requiere un cumplimiento riguroso de las normativas de construccion y seguridad. La
experiencia de los profesionales es la piedra angular para asegurar que las intervenciones se realicen conforme a las
normativas vigentes, minimizando riesgos para los usuarios.

Para el presente proyecto el director de Interventoria requiere habilidades en gerencia de proyectos, lo que es
fundamental para coordinar las diversas actividades del proyecto, gestionar recursos, y asegurar que se cumplan los
plazos y presupuestos. Un titulo de posgrado en Gerencia de Proyectos proporciona las herramientas necesarias para
llevar a cabo esta responsabilidad de manera efectiva, sumado a ello, si este profesional debe contar con un posgrado
en Analisis y Disefio de Estructura, para de esta manera tener la idoneidad y la capacidad resolver los inconveniente e
imprevistos que se puedan presentar durante la ejecucion de la obra, debido a su formacién académica y experiencia
adquirida durante su ejercicio profesional, permitiendo de esta manera, un amplio conocimiento en el comportamiento
estructural de la edificacion y las facultades para la verificacion de posibles célculos que se puedan presentar sobre
elementos puntuales y de esta forma tomar las decisiones acertadas en obra y no afectar la ejecucién del proyecto o
paralizacion del mismo por falta de un profesional, con la experiencia necesaria que pueda tomar las decisiones en el
menor tiempo posible, no siendo viable solicitar otro tipo de especializacion las cuales no aportarian para los objetivos
del proyecto, en la medida que, el andlisis y disefio estructural es una rama de la ingenieria muy especifica para el
calculo de estructuras.

Por su parte, el Residente de Interventoria es un profesional clave en el presente procedimiento, especialmente
considerando la complejidad del proyecto y la necesidad de asegurar que las intervenciones se realicen de manera
adecuada y conforme a la normativa vigente. El Residente de Interventoria debe contar con un minimo de tres afios
de experiencia en proyectos similares, lo que le permite garantizar que el proyecto se ejecute de manera segura,
eficiente y conforme a las necesidades del proyecto y los objetivos planteados por la entidad.
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La formacién académica y la experiencia profesional que se esta requiriendo a equipo de trabajo para la ejecucion del
contrato de interventoria, permitira a cada uno de los profesionales solicitados, que tengan la experticia e idoneidad
para asegurar que todas las actividades se realicen de acuerdo con la normativa colombiana de construccion sismo-
resistente (NSR-10), lo cual es fundamental para la seguridad estructural de la Edificacién a intervenir en el presente
proyecto.

Cabe destacar, que dentro del presente proceso de contratacion, el Ingeniero Estructural debe tener un titulo de
posgrado en Estructuras, lo que indica un nivel avanzado de conocimiento en el disefio y analisis de estructuras. Esto
es particularmente importante en un proyecto que implica la remodelacion, el refuerzo y la rehabilitacion de un edificio
existente, donde se deben considerar las condiciones actuales de la estructura y su comportamiento ante sismos, asi
mismo, al tener un posgrado en patologia de la construccidn, podra determinar los puntos mas criticos de la edificacién
en la que se requiere mayor intervencion y seguimiento al comportamiento estructural una vez se realice la
intervencién de los elementos estructurales que se van a intervenir, para de esta manera poder emitir los conceptos
adecuados y las posibles soluciones a los problemas estructurales que ese puedan presentar durante la ejecucion del
proyecto, debe tenerse en cuenta que el deterioro que presenta la estructura de la edificacion y la naturaleza del
proyecto a ejecutar, en donde la edificacion objeto de intervencion presenta un deterioro considerable, por excesos
de humedad, carbonatacion y oxidacion del acero de algunos elementos estructurales, se hace necesario soportar los
conocimientos del profesional en Patologia del Concreto y/o Patologia de la Construccion, en la medida que la rama
de la ingenieria que estudia las enfermedades de las estructuras y el concreto es la Patologia del Concreto y/o de la
Construccion.

Estas son las consideraciones de la formacién complementarias del profesional a cargo de la direccion de
interventoria, todo en aras de garantizar el personal idéneo para una correcta ejecucion del proyecto de recuperacién
del edificio de la loteria de la guajira.

CAPACIDAD FINANCIERA

Los Proponentes deberan acreditar los siguientes Indicadores financieros y organizacionales” y bajo las condiciones
sefialadas en el numeral 3.8.1 del Pliego de Condiciones:

Indicador \ Formula

L Activo Corriente
Liquidez

Pasivo Corriente

Pasivo Total
Activo Total

Razon de Cobertura de Utilidad Operacional
Intereses Gastos Interes

Nivel de Endeudamiento

Si el Proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:

(i, Componente 1 del indicador;)

Indicador =
ndicador (31, Componente 2 del indicador;)

Donde n es el nimero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).

El Proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de liquidez.
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El Proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la razén de cobertura de intereses, siempre
y cuando la Utilidad Operacional sea igual o mayor a cero (0).

El Proponente que demuestre la condicion de Mipyme domiciliada en Colombia acreditara la Capacidad Financiera de
acuerdo con los indicadores sefialados en la “Matriz 2 — Indicadores financieros y organizacionales”. El Proponente
acreditara la calidad de Mipyme con copia del certificado del Registro Unico de Proponentes (RUP), el cual debera
encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

La entidad revis6 la base de datos Sistema de Informacién empresarial — Reportes bajo NIIF de la Superintendencia
de Sociedades, correspondiente a los estados financieros de la vigencia 2023, para el sector que se relaciona con
actividades de Construccion de edificios no residenciales, de proyectos de servicio publico, terminacién y acabado de
edificios y obras de ingenieria civil y de otras actividades especializadas para la construccion de edificios y obras de
ingenieria civil, se encontraron 50 empresas atendiendo lo siguiente:

Las Entidades Estatales deben establecer los requisitos habilitantes de forma adecuada y proporcional a la naturaleza
y valor del contrato. Es muy importante comprender el alcance de la expresién adecuada y proporcional que busca
que haya una relacién entre el contrato y la experiencia del proponente y su capacidad juridica, financiera y
organizacional. Es decir, los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcién con el objeto del contrato, su
valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacién.

Como se ha sefialado, con el fin de contribuir con informacion financiera Util y de calidad se acudié al servicio de la
Superintendencia de Sociedades en el Sistema Integrado de Informacion Societaria - SIS
(https:/isiis.ia.supersociedades.gov.co/), un portal inteligente que agrupa la mas completa informacién del sector
empresarial y que permite acceder de manera agil, gratuita y en linea, a la informacion societaria del sector real de la
economia y obtener los mas completos reportes analiticos.

Se utilizé informacion proveniente del informe de las 10.000 empresas mas grandes del pais, dentro de las cuales se
seleccionaron aleatoriamente 300 (incluida Mipymes) que corresponden al sector de interés e identificadas con el
codigo CIIU 7110, con corte al 31 de diciembre de 2022.

Con los indicadores calculados se notd que en algunos casos hay indicadores con un comportamiento poco comun;
es decir, son demasiado altos o bajos respecto al resto de proveedores. Estos comportamientos extrafios pueden
distorsionar el calculo de los Requisitos Habilitantes de capacidad financiera y organizacional.

Determinado el comportamiento atipico de los datos de la muestra se procedié a la exclusién de estos ya que no
tienen sentido econdmico o financiero y afectarian el calculo del Requisito Habilitante de capacidad financiera u
organizacional, arrojando una muestra depurada de 50 empresas, obteniendo el resultado 6ptimo, sin distorsiones de
la informacion.

No obstante, el andlisis realizado anteriormente, el cual se encuentra soportado en informacién generada por las
entidades del estado, con el &nimo de favorecer la pluralidad de oferentes, la Gobernacion de La Guajira, en ese
sentido, se establece cuéles son los minimos aceptados por la Entidad en cada uno de los indicadores, verificando la
cobertura en cada uno de ellos asi:

1. Indices de capacidad financiera para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicién de Mipyme de conformidad con lo previsto en el
articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto
1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, probaré los siguientes indicadores:
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Valor o porcentaje

indice Forma de calcular el valor o porcentaje | . .
minimo

Activo corriente sobre pasivo

indice de liquidez Mayor o igual a 1.4

Corriente
indice de endeudamiento | Pasivo total sobre activo total menor o igual a 65%
Razén de Cobertura de | Utilidad operacional sobre gastos de .

. Mayor o igual a 1
Intereses intereses

Segun lo Establecido en el
numeral 3.6 del pliego de
Condiciones

Activo corriente Menos pasivo

Capital de trabajo Corriente

Para el indice de liquidez mayor o igual a 1.4 podria participar el 90% del mercado.
Para el indice de endeudamiento menor o igual al 65% podria participar el 90% del mercado.

Para el indice de Cobertura de intereses mayor o igual a 0 se establecio que el 90% satisfacen la razén de cobertura
de intereses, garantizando de esta forma la participacién en este proceso.

Tratandose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno de los integrantes acredita
la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de
2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, y tienen una participacion igual o superior al diez
por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregara copia del certificado del Registro Unico de Proponentes,
el cual deberéd encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

2. Indices de capacidad financiera para los demas Proponentes
Los Proponentes que NO demuestren la condicion de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo

2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074
de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los siguientes indicadores:

Valor o porcentaje

indice Forma de calcular el valor o porcentaje | . .
minimo

Activo corriente sobre pasivo

indice de liquidez Mayor o igual a 1.5

Corriente
indice de endeudamiento | Pasivo total sobre activo total menor o igual a 70%
Razon de Cobertura de | Utilidad operacional sobre gastos de .

. Mayor o igual a 1,5
Intereses intereses

Segun lo Establecido en el
numeral 3.6 del pliego de
Condiciones

Activo corriente Menos pasivo

Capital de trabajo Corriente

Para el indice de liquidez mayor o igual a 1.5 podria participar el 90% del mercado.

Para el indice de endeudamiento menor o igual al 70% podria participar el 90% del mercado.
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Para el indice de Cobertura de intereses mayor o igual a 1 se establecio que el 90% satisfacen la razén de cobertura
de intereses, garantizando de esta forma la participacién en este proceso.

Nota 1: Si al realizar la verificacién de la razén de cobertura de interés, el oferente no presenta obligaciones financieras
por no tener gastos que generen intereses, registrando el saldo de su cuenta de Gastos por Interés en cero (0), se
establece como CUMPLE para el caso del indicador en mencién.

Nota 2. El Proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de liquidez.

Nota 3: Los proponentes sean personas naturales o juridicas y para el caso de Consorcios, Uniones Temporales o
Promesas de Sociedad Futura, acreditan el cumplimiento de los Requisitos Financieros Habilitantes, adjuntando el
Registro Unico de Proponentes (RUP) en firme, expedido por la Camara de Comercio de su jurisdiccion.

En constancia se firma en La Guajira, en el mes de octubre de 2024.

- ¥ -
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SIRLE DIAZ MEJIA
Secretaria (E) de Obra Publica Departamental
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