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El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 establece el deber de las
Entidades Estatales de analizar el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de
Riesgo.

Las Entidades Estatales deben entender claramente cual es su necesidad y cémo pueden
satisfacerla, por lo cual, deben conocer y entender como y con quién pueden establecer la
relacion que permita satisfacer la necesidad identificada. Para el efecto es necesario que
las Entidades Estatales conozcan el contexto en el cual la ESAL desarrolla su actividad.

La Gobernacion del Tolima, en su Plan de Desarrollo “CON SEGURIDAD EN EL

TERRITORIO 2024-2027", se ha propuesto el fortalecimiento econémico y social de la

region, alineandose con los objetivos nacionales y las necesidades apremiantes de la
‘ comunidad tolimense.

Este contexto hace necesaria la celebracién de un Convenid de Asociaciéon entre la
Gobernacion del Tolima y el CENTRO REGIONAL DE PRODUCTIVIDAD Y
DESARROLLO TECNOLOGICO DEL TOLIMA, con el fin de promover entornos
productivos y competitivos en la regidn, centrados en el fortalecimiento de las unidades
productivas de la economia popular, la implementaciéon de procesos innovadores y la
creacion de redes de valor que favorezcan el desarrollo econémico sostenible y equitativo.

El Departamento del Tolima presenta una tasa de ocupacién del 50,16% en 2023, lo que
refleja una tendencia positiva en la absorcién de la fuerza laboral. Sin embargo, persisten
desafios significativos, como el alto nivel de desempleo, la informalidad laboral y el rezago
en términos de competitividad. El indice departamental de competitividad (IDC) del Tolima
fue de 5,28 sobre 10 en 2024, posicionandose en el puesto 12 de 33 departamentos, lo
que demuestra que aunque se estan logrando avances, es necesario intensificar los

esfuerzos para mejorar la productividad y competitividad del territorio. 7

El presente convenio busca aunar esfuerzos entre la Gobernacion del Tetimay el CENTRO

. REGIONAL DE PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL TOLIMA para
la creacion de entornos productivos y competitivos en el departamento, a través de la
reactivacion econémica de los empresarios afectados por la ejecucién de una obra en el
Municipio del Espinal.

El Plan de Desarrollo "CON SEGURIDAD EN EL TERRITORIO 2024-2027" establece
claramente la meta de fortalecer la competitividad de los empresarios y emprendedores a
través de la generacion de escenarios que permitan la reactivacién econémica, mediante
la meta P2S36MP1; REALIZAR 4 MARATONES DE EMPRENDIMIENTO
PRESENCIALES Y/O VIRTUALES CON CAPITAL SEMILLA (INSUMOS O EQUIPOS O
HERRAMIENTAS) EN EL MARCO DEL FONDO DE EMPRENDIMIENTO PARA EL
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FOMENTO Y FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA EMPRENDEDORA (ETAPAS DEL
EMPRENDIMIENTO: IDEACION Y NUEVO EMPRESARIO) PRIORIZANDO EL
ENFOQUE DIFERENCIAL, PAZ Y POST CONFLICTO.

La articulacién entre la Gobernacion del Tolima y el CENTRO REGIONAL DE
PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL TOLIMA es esencial para
cumplir con los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo. La Gobernacion, a traves
de su Secretaria de Desarrollo Econ6mico, lidera la formulacion e implementacion de
politicas que generen empleo y bienestar, mientras que el CENTRO REGIONAL DE
PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL TOLIMA o desempefia un
papel clave en la dinamizacion de los sectores productivos y en la promocion de la
competitividad empresarial. Este convenio de asociacion permitird sumar esfuerzos para la
reactivacion econémica mediante la capacitacion, la asistencia técnica y la entrega de
capital semilla

OBJETO: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
ENTRE LA GOBERNACION DEL TOLIMA Y EL CENTRO REGIONAL DE
PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL TOLIMA, PARA REALIZAR
ACCIONES ENCAMINADAS A LA REACTIVACION ECONOMICA DE LOS
EMPRESARIOS DEL MUNICIPIO DE EL ESPINAL - TOLIMA

MODALIDAD DE SELECCION: Régimen Especial, Mediante Convenio de asociacion
segln lo reglado en el articulo 5 en Decreto 092 del 23 de enero de 2017.

1. PLAZO DE EJECUCION: VEINTE (20) dias Calendario, contados a partir de la
suscripcion del acta de inicio previo perfeccionamiento y legalizacion del convenio.

2. VALOR: CIENTO CUARENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS MIL
PESOS ($144.300.000) MCTE DE LOS CUALES EL DEPARTAMENTO
APORTARA LA SUMA DE CIEN MILLONES DE PESOS ($100.000.000) MCTE Y
EL CENTRO REGIONAL DE PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO TECNOLOGICO
DEL TOLIMA APORTARA LA SUMA DE CUARENTA Y CUATRO MILLONES
TRESCIENTOS MIL PESOS ($44.300.000) MCTE EN DINERO

3. FORMA DE DESEMBOLSO: El Departamento efectuara el desembolso
correspondiente a los recursos aportados por el departamento de la siguiente
manera:

1. UN PRIMER DESEMBOLSO: Un desembolso anticipado correspondiente al 35%
del valor del aporte del departamento una vez se hayan cumplido las siguientes
condiciones:

- Que el convenio ya se haya legalizado.
Que se encuentre suscrita el acta de inicio de ejecucion del convenio de asociacion.

- Apertura de cuenta para el manejo exclusivo de los recursos provenientes del
presente convenio de asociacion.
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Que se presente un plan operativo el cual contenga el cronograma de actividades
debidamente discriminado, por actividades a desarrollar debera ser aprobado en
mesa técnica entre el cooperante, la supervision del convenio y ordenador del gasto.
Factura o documento equivalente.

Soportes de Pago al Sistema de Seguridad Social Integral, riesgos profesionales y
parafiscales en los términos de! articulo 50 de la Ley 789 de 2002, en concordancia
con la Ley 828 de 2003, Art. 23 de la Ley 1150 de 2007 y oficio remisorio a
contratacion suscrito por el supervisor.

UN SEGUNDO DESEMBOLSO correspondiente al 55% del porcentaje de aporte
del Departamento, se realizara mediante actas parciales, las cuales se empezaran
a cancelar por parte del departamento una vez se demuestre la ejecucion técnica y
financiera del convenio.

informe de actividades (con los respectivos soportes) dentro del cual se pueda
evidenciar el avance en la ejecucion técnica y financiera del convenio

Factura o documento equivalente.

Soportes de Pago al Sistema de Seguridad Social Integral, riesgos profesionales y
parafiscales en los términos del articulo 50 de la Ley 789 de 2002, en concordancia
con la Ley 828 de 2003, Art.23 de la ley 1150 de 2007 y oficio remisorio a
contratacion suscrito por el supervisor.

Informe de supervision avalado por el supervisor del convenio.

UN TERCER DESEMBOLSO correspondiente al 10% del porcentaje de aporte del
Departamento se realizara con la suscripcion del acta de liquidacion:

Informe de actividades (con los respectivos soportes) dentro del cual se pueda
evidenciar el avance en la ejecucion técnica y financiera del convenio

Factura o documento equivalente.

Soporte del pago al Sistema de Seguridad Social Integral, riesgos profesionales y
parafiscales en los términos del articulo 50 de la Ley 789 de 2002, en concordancia
con la Ley 828 de 2003,Art. 23 de la Ley 1150 de 2007 y oficio remisorio a
contratacion suscrito por el supervisor

Informe de supervision avalado por el supervisor del convenio.

PARAGRAFO PRIMERO: Para el ultimo desembolso se requiera la presentacion del
documento que acredite que la informacion del convenio se encuentra actualizada en el
SISCON, previa aprobacién de la direccion de contratacion

PARAGRAFO SEGUNDO: En caso de que se realice cambio de supervisor se debera
anexar fotocopia del acto administrativo o contractual mediante el cual se designa.

PARAGRAFO TERCERO: El supervisor sera el responsable de la veracidad de la
informacion contenida en el informe de supervision.

PARAGRAFO CUARTO: Los desembolsos del presente acto contractual estaran sujetos a
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la disponibilidad del plan anual de caja PAC

PARAGRAFO QUINTO: Los dineros que no se ejecutan y los rendimientos financieros
generados por la cuenta de ahorros deberan ser entregados por el cooperante a la tesoreria
del departamento del Tolima, antes de la liquidacién del convenio con base en la
certificacién expedida por la entidad financiera.

PARAGRAFO SEXTO: los dineros girados por la administracion departamental no podran
invertirse si no en la ejecucién del objeto del presente convenio de asociacion de
conformidad con el presupuesto presentado en el proyecto y no podran destinarse a la
especulacion econdémicay distraerse en el pago de obligaciones diferentes a las requeridas
por los mismos trabajos. En ningun caso podran incluirse entre tales gastos los
correspondientes al perfeccionamiento y/o legalizacion del convenio. Los dineros que se
entreguen al cooperante conservan su caracter de dineros de fondos publicos y su mal
manejo, el cambio de destinacién o su apropiacion indebida daran lugar a las acciones
legales correspondientes y hacer efectivas las garantias.

. OBLIGACIONES GENERALES Y ESPECIFICAS DEL COOPERANTE:

OBLIGACIONES GENERALES:

1. Destinar los recursos aportados por el Departamento tnicamente en cumplimiento
del objeto del Convenio.

2. Realizar la apertura de la Cuenta de Ahorros con el nombre y numero del
Convenio como requisito para el desembolso de los recursos que aporta el
departamento y garantizar el manejo exclusivo de los mismos para el cumplimiento
del objeto del convenio.

3 Llevar la contabilidad del manejo de los recursos financieros aportados al
convenio, conservar, custodiar y presentar ante las autoridades competentes
cuando asi lo requiera, los soportes contables de todos los gastos efectuados con
los recursos del convenio

4. Certificar estar al dia en el pago de la seguridad social integral y compromisos
parafiscales, conforme a leyes vigentes.

5. Presentar al supervisor del convenio (en original, copia, y medio magnético)
informes técnicos, administrativos y financieros, parciales y finales firmados por el

. representante legal por parte del cooperante con los respectivos soportes para
cada uno de los desembolsos estipulados en |a cladusula denominada forma de

desembolsos. Los informes que se presenten sin los soportes solicitados no

proceden para el pago respectivo hasta que sean entregados.

Reintegrar al Departamento los excedentes no ejecutados del convenio.

Presentar Cronograma de Trabajo con la programacion mensual de {as

actividades, en articulacion con la secretaria de desarrollo econémico. El

desarrollo de las actividades estara sujeto al cumplimiento del cronograma de

trabajo aprobado por el supervisor.

8. Avisar oportunamente a la supervision de que puedan afectar el desarrollo y

cumplimiento del objeto del convenio.

N
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9. Elcooperante debe contar con los recursos fisicos, tecnolégicos y logisticos
necesarios para el idéneo cumplimiento del convenio.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL COOPERANTE: En desarrollo del objeto del
convenio de asociacion, el cooperante tendra que cumplir las siguientes obligaciones:

ESPECIFICAS DEL COOPERANTE:
En desarrallo del objeto del convenio de asociacion, el cooperante tendra que cumplir las
siguientes obligaciones
1. Cumplir con el objeto del convenio de conformidad con las especificaciones y
caracteristicas establecidas en el alcance técnico del presente convenio y
conforme con la propuesta técnica y econdémica presentada por EL CENTRO
REGIONAL DE PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL
TOLIMA
2. Cumplir con los siguientes objetivos y actividades:

Valor
. Objetivo Especifico Actividad s Aporie GBT
Gobernacion
Definir e implementar Identificacidn y caracterizacion de
un modelo de las Unidades de Negocio #£.500.000 % 5.000.000
fortalecimiento técnico
de las unidades de Elaboracién de un Diagnostico de
negocio con el fin de necesidades de las unidades de
mejorar sus negocio con el fin de mejorar sus $17.500.000 $ 7.000.000
capacidades capacidades operativa,
operativa, organizativa | organizativa y estratégica
y estratégica de
manera que aporten al Implementacién de formaciones
desarrolloy a la (laboratorios) disefiados
productividad del especificamente para las $20.000.000 $ 6.800.000
municipio de El necesidades de las unidades
Espinal productivas
| Ejecucién de acciones | i T
encaminadas al Fortalecimiento
. Productivo de las unidades de #20,088,000 $0
negocio.

Impulsar el Definicién de un modelo de
fortalecimiento negocio para cada una de las
comercial de [as unidades productivas. $ 14.000.000 $ 5.200.000
unidades de negocio
de El Espinal, con el
propésito de mejorar | jmplementacién del
su capacidad de fortalecimiento comercial de las
ampliar su presencia | unidades productivas para el $10.000.000 $20.300.000
en el mercado y desarrollo econémico local.
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crecimiento econdémico

3. Realizar su aporte en dinero por valor de CUARENTA Y CUATRO MILLONES
TRESCIENTOS MIL PESOS ($44.300.000) MCTE EN EFECTIVO, para la ejecucion
de las actividades del convenio de asociacion de acuerdo con la propuesta técnica
y econdmica presentada por el CENTRO REGIONAL DE PRODUCTIVIDAD Y
DESARROLLO TECNOLOGICO DEL TOLIMA

4. Elaborary presentar un plan operativo para el desarrollo de actividades establecidas
en el alcance técnico del presente convenio de asociacion.

5. Conformar una mesa técnica de seguimiento, la cual este integrada por el
Supervisor de la Secretaria desarrollo econémico y el representante o supervisores
designados por parte de la ESAL, para tomar decisiones necesarias para el buen

' desarrollo del convenio.

6. Participar a través del representante legal o por delegacion, a reuniones que el
comité técnico convoque para el desarrollo del convenio.

7. Contar con el personal idoneo y necesario para ejecutar el objeto del convenio.

8. Ejecutar los aportes en dinero y bienes y servicios conforme a la propuesta técnico
econdmico-presentada y que hace parte integral del presente proceso.

9. Entregar registro de asistencia del desarrollo de las actividades, en formato
establecido por la Gobernacién del Tolima a traves del supervisor.

10. Invertir la totalidad de los aportes que la Gobernacion del Tolima - Secretaria de
desarrollo econdmico desembolsara en la ejecucion de las acciones objeto del
convenio.

11. Presentar informe técnico, administrativo y financiero de la ejecucion del convenio,
para la realizacion del respectivo desembolso, conforme lo solicitado por el
supervisor.

12. Suscribir el acta de iniciacién, de comun acuerdo con el supervisor, una vez
perfeccionado y legalizado el convenio.

13. Entregar un informe final donde se evidencie cada una de las actividades

. adelantadas Incluyendo registro fotografico.

14. Cumplir con las obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y los
aportes parafiscales (Art.50 de la Ley 789 de 2002 y el articulo 23 de la Ley 1150
de 2007).

15. Realizar la actualizacién en tiempo real de la Plataforma SECOP Il respecto al
cargue de los informes con los anexos que soporten el debido cumplimiento de las
obligaciones contractuales derivadas de la suscripcion del convenio.

16. Las demas que fuesen necesarias para el cumplimiento y desarrollo del convenio.

OBLIGACIONES DEL DEPARTAMENTO:
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1. Facilitar al cooperante las condiciones (suministro de informacion, documentacion y demas
elementos), que le permitan cumplir en la forma y oportunidad convenidas y coordinar al
interior de sus dependencias y funcionarios lo necesario con la misma finalidad

2. Controlar la calidad de las actividades convenidas y el cumplimiento de los requisitos y
condiciones convenidas.

3. Recibir las actividades convenidas en la oportunidad estipulada y expedir, en el menor
tiempo posible los documentos correspondientes a la ejecucion del convenio.

4. Realizar los desambolsos de los recursos aportados, con oportunidad, y conforme a la
forma de desembolsos estipulados, a fin de garantizar la buena marcha del convenio.

5. Designar la supervision del convenio, quienes se encargaran de tomar decisiones técnicas;
de aspectos administrativos del convenio, recibir la informacién y documentacion que
entregue el cooperante en cumplimiento de sus obligaciones y certificar el recibo a
satisfaccion.

6. Crear el comité de seguimiento técnico y financiero, el cual tendra la funcién de impartir
visto bueno a cada una de las actas parciales que presente el cooperante en ejecucion del
convenio, dicho comité debera estar conformado por el o los funcionarios de la de la
secretaria de desarrollo econémico y por el representante legal del cooperante.

ASPECTO LEGAL.: Convenio de asociacion que tiene su origen en el articulo 355 de la constitucion
politica y se desarrolla con el decreto 092 de 2017, establece lo siguiente en su articulo 5. Asociacion
. con entidades privadas sin animo de lucro para cumplir actividades propias de las entidades
estatales. Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro de
reconocida idoneidad y entidades estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas
con los cometidos y funciones que a estas les asigna la ley a los que hace referencia el articulo 96
de la ley 489 de 1998, no estardn sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de |ucro
comprometa recursos en dinero para la ejecucién de esas actividades en una proporcién no inferior
al 30% dlel valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin animo de lucro
pueden ser propios o de cooperacién internacional.
>
Es menester indicar por parte de la gobemacion del Tolima que el CENTRO REGIONAL DE
PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL TOLIMA, es una entidad sin
animo de lucro con personeria vigente de conformidad con certificado de existencia y certificacion,
identificada con el NIT:_8090040 46-1, razon por la cual se cumple con los preceptos facticos
y juridicos (ser una entidad sin &nimo de lucro y aportar minimo el 30% del valor total del convenio
en dinero para la ejecucién del mismo) para adelantar el proceso a través de convenio.

ASPECTO ORGANIZACIONAL: Con la suscripcion del presente convenio de asociacion tiene como
objetivo el fortalecimiento empresarial y de unidades productivas del sector agroindustrial, mediante
la capacitacién, acompafiamiento, asistencia técnica y entrega de herramientas que les permitan
mejorar su competitividad; asi como la penetracién de nuevos mercados en esferas internacionales.

. ASPECTOS GENERALES

El cierre temporal de la calle Betania en el municipio de Espinal, consecuencia de las obras
de infraestructura para la reparacion de la malla vial, ha generado un impacto profundo en
la economia local, afectando directamente a las 35 unidades productivas que operaban en
esta via. Durante el periodo de un afio en que se prolongo el cierre, los negocios de la zona
experimentaron una caida significativa en sus ingresos, una contraccion de su capital de
trabajo y una reduccion o, en algunos casos, la desaparicion de empleos. La reactivacion
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de estas unidades productivas es esencial no solo para restablecer el flujo econémico en la
zona, sino para preservar el tejido empresarial local y garantizar la estabilidad social de la
comunidad.

El proposito del presente convenio entre la Secretaria de Desarrollo Econémico del Tolima
y el CENTRO REGIONAL DE PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL
TOLIMA, es brindar una respuesta integral que abarque la asistencia técnica, la
capacitacion, la entrega de capital semilla y la organizacion de un evento de reactivacion
economica. Estos componentes no solo son necesarios para mitigar los efectos inmediatos
del cierre de la via, sino que también constituyen una estrategia clave para fomentar la
resiliencia econdmica y la sostenibilidad a largo plazo de las unidades productivas
afectadas. A continuacion, se detallan los argumentos que sustentan la necesidad de cada
uno de estos componentes.

En primer lugar, la asistencia técnica es crucial para que las unidades productivas puedan
adaptarse a los nuevos desafios del mercado y mejorar su competitividad. La interrupcion
del flujo comercial, junto con las restricciones logisticas derivadas del cierre de la calle, ha
dejado a muchas de estas unidades sin los recursos suficientes para operar de manera
. eficiente. La asistencia técnica permitira a los empresarios identificar y optimizar procesos
dentro de sus operaciones, aumentar la productividad, reducir costos y mejorar la calidad
de sus productos o servicios. Ademas, un enfoque especifico en la adopcion de nuevas
tecnologias y modelos de negocio innovadores, como la digitalizacién y la integracion de
canales de venta en linea, proporcionara una via para que las unidades productivas
diversifiquen su oferta y expandan su alcance mas alla del trafico fisico de clientes.

La capacitacion, por su parte, desempefia un papel esencial en el fortalecimiento de las
capacidades empresariales de los emprendedores y sus equipos de trabajo. Las micro y
pequefias empresas, especialmente las que operan en sectores tradicionales, suelen
carecer de formacion en gestién financiera, marketing digital, y otras areas clave que les
permitan mantenerse competitivas en un entorno econdémico cambiante. La capacitacion
permitird que los duefios de los negocios, asi como sus empleados, desarrollen habilidades
en gestion administrativa, manejo de finanzas, estrategias de marketing digital y
planificacién de ventas. Este tipo de formacién no solo garantizaréd que las unidades
productivas se recuperen rapidamente, sino que también las posicionara para enfrentar con
éxito futuros desafios econdémicos, fortaleciendo su capacidad para adaptarse a los
cambios del mercado y a la competencia global.

‘ En paralelo, la entrega de capital semilla es un instrumento clave para la reactivacion de
las unidades productivas, ya que muchas de ellas han agotado sus ahorros, reducido
inventarios y dejado de invertir en insumos basicos durante el cierre de la via. Este capital
permitira la reposicion de inventarios, la compra de nuevos insumos, la renovacion de
equipos y la reintegracion de los servicios basicos de funcionamiento. La capital semilla
también facilitarda que las unidades productivas puedan pagar salarios atrasados,
restablecer contratos con proveedores y retomar sus actividades en condiciones mas
estables. Ademas, este apoyo financiero es fundamental para aliviar las dificultades de
liquidez y reducir la dependencia de fuentes de financiacién externas, que en muchos casos
son costosas y dificiles de obtener para los emprendedores de pequefia escala.
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Finalmente, la organizacion de un evento de reactivacion econémica, que combine
actividades comerciales, culturales y recreativas, sera un catalizador para la recuperacion
econdmica de la calle Betania. Este tipo de evento tiene un doble proposito: por un lado,
reactivar el flujo de clientes hacia la zona, atraer nuevos consumidores y generar visibilidad
para los negocios locales; por otro lado, fortalecer el sentido de comunidad y colaboracion
entre los actores econdémicos y sociales del municipio. El evento permitira a las unidades
productivas mostrar sus productos y servicios en un espacio comun, incrementando las
ventas en el corto plazo, pero también restaurando la confianza de los consumidores y
comerciantes en la viabilidad econ6mica de la calle Betania como un espacio comercial. La
visibilidad proporcionada por el evento también servira como una plataforma para
posicionar los negocios de la zona como actores dinamicos y competitivos en el mercado
local.

Desde el punto de vista juridico, el convenio entre la Secretaria de Desarrollo Econémico

del Tolima y el CENTRO REGIONAL DE PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO

TECNOLOGICO DEL TOLIMA, se encuentra plenamente justificado en el marco de la

Constitucién Politica de 1991 y el bloque de convencionalidad, el cual integra los tratados

internacionales ratificados por Colombia y establece obligaciones para el Estado en materia
. de derechos economicos, sociales y culturales.

LLa Constitucion de 1991, en su articulo 1, establece que "Colombia es un Estado Social de
Derecho" y que el Estado tiene la responsabilidad de garantizar el bienestar general, |a
prosperidad y la equidad social. En este sentido, el articulo 2 sefiala que uno de los fines
del Estado es "facilitar la participacion de todos los ciudadanos en la vida economica,
politica y cultural de la Nacién”, lo cual incluye a los emprendedores y las unidades
productivas que desemperian un papel crucial en la economia local. Ademas, el articulo
334 de la Constitucion establece que el Estado debe intervenir de manera prioritaria en la
economia para promover el desarrollo econémico y social, especialmente en regiones
vuinerables o afectadas por choques externos como el cierre de una via comercial.

En el marco del bloque de convencionalidad, Colombia ha ratificado instrumentos
internacionales como el Pacto Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales vy
Culturales (PIDESC), que en su articulo 6 reconoce el derecho de toda persona al trabajo
y a condiciones laborales justas y favorables. Ademas, la Convencion Americana sobre
Derechos Humanos establece que el Estado tiene la obligacion de promover el bienestar
de las personas, lo que implica la adopcion de medidas para garantizar el acceso a

. oportunidades economicas y el desarrollo de los emprendimientos en el contexto de una
economia sostenible. La asistencia técnica, el capital semilla y la capacitacion
proporcionados a las unidades productivas de la calle Betania son, por lo tanto, una
manifestacion de estos derechos internacionales, permitiendo que las personas afectadas
por el cierre de la via puedan retomar y fortalecer sus actividades econdémicas.

La mision de la Secretaria de Desarrollo Econémico del Tolima, es promover el desarrollo
econémico sostenible, el emprendimiento y la competitividad en el departamento. Esto
incluye la creacién de condiciones favorables para los emprendedores, especiaimente
aquellos ubicados en territorios rurales o vulnerables, como es el caso del municipio de
Espinal. EI Plan de Desarrollo establece como meta P2S36MP1: REALIZAR 4
MARATONES DE EMPRENDIMIENTO PRESENCIALES Y/O VIRTUALES CON
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CAPITAL SEMILLA (INSUMOS O EQUIPOS O HERRAMIENTAS) EN EL MARCO
DEL FONDO DE EMPRENDIMIENTO PARA EL FOMENTO Y
FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA EMPRENDEDORA (ETAPAS DEL
EMPRENDIMIENTO: IDEACION Y NUEVO EMPRESARIO) PRIORIZANDO EL

ENFOQUE DIFERENCIAL, PAZ Y POST CONFLICTO. Este enfoque busca contribuir
a la superacion de los efectos adversos del conflicto armado en el desarrollo econémico de
las regiones y garantizar la inclusién de las comunidades mas afectadas.

El convenio con el CENTRO REGIONAL DE PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO
TECNOLOGICO DEL TOLIMA se alinea plenamente con esta meta, ya que, a través de la
asistencia técnica, la entrega de capital semilla y la realizacion de eventos de reactivacion
economica, se favorece la cultura emprendedora en un territorio que histéricamente ha sido
afectado por el conflicto. Ademas, la iniciativa prioriza el enfoque diferencial al atender a
microempresas y emprendimientos familiares, fundamentales para la estabilidad
economica y social de la zona

. El convenio de asociacién entre la Secretaria de Desarroflo Econémico del Tolima y el
CENTRO REGIONAL DE PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL
TOLIMA no solo responde a una necesidad urgente de reactivacion econdomica en el
municipio de Espinal, sino que también se ajusta perfectamente al marco constitucional y
legal vigente. Esta alianza se fundamenta en los principios establecidos por la Constitucion
de 1991, los tratados internacionales ratificados por Colombia y las metas estratégicas del
Plan de Desarrollo Departamental. La implementacion de este convenio brindara una
respuesta integral a las unidades productivas de la calle Betania, permitiendoles superar
los efectos del cierre de la via, mejorar su competitividad y asegurar su sostenibilidad a
largo plazo, contribuyendo al desarrollo econémico y social del departamento del Tolima.

_ ESTUDIO DE LA DEMANDA

Para el analisis de la demanda, se tuvo en cuenta en siguiente cédigo UNSPSC:

. Caodigo - Cédigo - Codigo - Cédigo -
Segmento Familia Clase Producto | ombre - Producto
Expansion
80000000 80150000 80151500 80151502 Comancldl
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La grafica presenta una comparacion visual de los gastos, tanto mensuales como anuales.
A simple vista, podemos extraer las siguientes conclusiones:

. Aumento significativo en los gastos mensuales: Entre mayo y septiembre de 2021, se
observa un incremento considerable en los gastos mensuales, alcanzando un valor maximo
de $816,787,797 en septiembre.

Tendencia alcista en los gastos anuales: Al observar la grafica de gastos anuales, se
aprecia una tendencia positiva, con un aumento constante desde 2021 hasta 2024.

Mayor concentracion de gastos en el Gltimo trimestre de 2021: El pico mas alto en los gastos .~
mensuales se registra en septiembre de 2021, lo que sugiere una mayor actividad o
inversion durante este periodo.

La gréafica proporciona una vision general de [a evolucion de los gastos, pero es necesario
un andlisis mas profundo para comprender las causas subyacentes y tomar decisiones
informadas. Al responder a las preguntas clave y utilizar las herramientas adecuadas,
podras obtener una comprension mas completa de tu situacion financiera y tomar medidas
para mejorarla.
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3 Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 4

Ann B 2000

Cantidad de contratos

Cantidad de contratos - Anual

(Entia.{Ennia. {Enbian. (En ban 3 fEn tlanco)

Ano

Fuente @HEC09 0

Concentracién en una sola familia: Todos los contratos y su valor total corresponden™
exclusivamente a la familia "8015 - Politica comercial y servicios". Esto sugiere una alta

especializacion en este tipo de bienes o servicios.

. Alto valor de los contratos: El valor total de los contratos es de $816,787,797, lo cual indica

una inversion significativa en esta area.

Namero limitado de contratos: A pesar del alto valor total, el nimero de contratos es
relativamente bajo (3 contratos). Esto podria sugerir que se trata de contratos de gran
envergadura o que la familia de servicios en cuestion tiene pocos proveedores.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Depastanentc sstandar

Origen de Proveedores

Departaments estanda

Las dos gréaficas presentadas ofrecen una visién comparativa del origen geogréfico de los
proveedores de una determinada organizacion o proyecto. Ambas utilizan diagramas de
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circulo (o graficos circulares) para visualizar la distribucién porcentual de los proveedores
por region.

Grafica 1: Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Objetivo: Muestra la proporcion del valor total de los contratos asignados a proveedores de
cada regién en relacién con el valor total general.

Interpretacion: El Departamento estandar concentra la mayor parte del valor total, lo que
sugiere que la mayoria de los contratos de mayor valor se adjudican a proveedores de esta
region.

Tolima ocupa el segundo lugar en términos de valor total, indicando una participacion
significativa de proveedores de esta region en los contratos.

Cundinamarca y el Distrito Capital de Bogota tienen una participacion similar, aunque menor
que Tolima y el Departamento estandar. Quindio presenta la menor participacién en
. términos de valor total.

Grafica 2: Origen de Proveedores
Objetivo: Muestra la distribucion porcentual del nimero de proveedores por regién.

Interpretacion: La distribucion del nimero de proveedores es similar a la distribucion del
valor total, con el Departamento estandar y Tolima concentrando la mayor parte.,

Sin embargo, se observa que el Departamento estandar tiene una participacion ligeramente
menor en términos de nimero de proveedores en comparacion con su participacion en el
valor total. Esto sugiere que aunque el Departamento estandar tiene muchos proveedores,
los contratos de mayor valor se concentran en unos pocos proveedores especificos de esta
region. Las demas regiones mantienen una proporcién similar en ambas graficas.

Comparacion entre ambas gréficas:

Coincidencias: Ambas graficas muestran una clara dominancia del Departamento estandar
. y Tolima en términos de valor total y nimero de proveedores.

Diferencias: La grafica de valor total destaca la concentracion del valor en pocos
proveedores del Departamento estandar, mientras que la grafica de nimero de proveedores
muestra una distribucion mas equilibrada entre las diferentes regiones.

Conclusiones:

La organizacion o proyecto depende en gran medida de proveedores ubicados en el
Departamento estandar y Tolima. Existe una concentracién del valor total en pocos
proveedores del Departamento estandar.
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Las demas regiones, aunque tienen una participacion menor, también contribuyen a la

cadena de suministro.

 esTUDIGDEAGFERTA T

Para el anélisis de la oferta, se tuvo en cuenta en siguiente codigo UNSPSC:

Cédigo - Codigo ~ Cédigo - Cédigo - )
Segmento Familia Clase Producto Nombre- Progacta
Expansion
80000000 80150000 80151500 80151502 Comercial
. E Valor Total
Gasto Mensual L $ 1.649.353.038 Gasto Anual
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Gasto Mensual y Gasto Anual

Grafica 1: Gasto Mensual

Fuents @5ECOP i

Interpretacion: Tendencia alcista: Se observa un incremento significativo en los gastos
mensuales a lo largo del tiempo, con un pico maximo en septiembre de 2024.

Variabilidad entre afios: Los gastos mensuales de 2023 presentan una tendencia mas
estable en comparacion con los de 2024, donde se aprecia un crecimiento mas acelerado.

Mayor gasto en septiembre de 2024: El mes de septiembre de 2024 destaca por tener el
gasto mensual mas alto, lo que sugiere un evento o actividad particular que generé un

aumento significativo en los costos.

Edificio Gobernacién del Tolima - Carrera 3 entre calle 10y 11




b &

_ NIT: 800.113.672-7 @gobertolima
e sl SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO www.tolima.gov.co

DEL TOLIMA

& CF RO X
Enw GOBERNACION DEL TOLIMA o .
Rsmes,

Conclusiones: La organizacion ha experimentado un crecimiento constante en sus gastos
mensuales a lo largo del periodo analizado. Existe una estacionalidad en los gastos, con
un pico en septiembre de 2024.

Es necesario investigar las razones detrds del aumento significativo en los gastos de
septiembre de 2024.

Gréfica 2: Gasto Anual

Interpretacion: Crecimiento sostenido: Los gastos anuales han mostrado un crecimiento
constante desde 2021 hasta 2024. Aceleracion del crecimiento en 2024: El crecimiento més
pronunciado se observa en 2024, lo que coincide con la tendencia alcista de los gastos
mensuales.

Conclusiones: La organizaciéon ha experimentado un crecimiento continuo en sus gastos
anuales. El afio 2024 ha sido el afio con mayor gasto anual.

Andlisis Combinado: Al combinar ambas graficas, podemos inferir que el crecimiento de los

. gastos anuales estad impulsado principalmente por el aumento de los gastos mensuales. El
pico en los gastos mensuales de septiembre de 2024 ha contribuido significativamente al
aumento del gasto anual de ese afio.

Las graficas muestran una tendencia alcista en los gastos de la organizacion, tanto a nivel
mensual como anual. Es fundamental realizar un analisis mas profundo para identificar las
causas de este crecimiento y tomar medidas para optimizar los costos y mejorar la
eficiencia.

Cantidad de contratos - Anual ‘
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Gréfica 1: Cantidad de Contratos - Mensual

Interpretacién: Estabilidad en la cantidad de contratos mensuales: A lo largo de los meses
de abril, mayo, junio y septiembre, se observa una cantidad constante de un contrato por
mes.

Ausencia de variabilidad: No hay fluctuaciones significativas en el nimero de contratos a lo
largo del periodo analizado.

Conclusiones: La organizacion mantiene un ritmo constante en la contratacion, adjudicando
un contrato por mes. No hay evidencias de estacionalidad o picos en la contratacion durante
los meses analizados.

Gréafica 2: Cantidad de Contratos - Anual

Interpretacion: Aumento gradual en la cantidad de contratos anuales: Se observa un
incremento en el nimero de contratos anuales a lo largo de los afios analizados. Mayor
cantidad de conftratos en 2021 y 2024: Los afios 2021 y 2024 presentan [a mayor cantidad

' de contratos, con un total de 3 contratos cada uno. Menor cantidad de contratos en 2023:
El afio 2023 registra la menor cantidad de contratos, con solo 1 contrato.

Conclusiones: Existe una tendencia al alza en la cantidad de contratos a nivel anual. La
contratacién se concentra en ciertos afios, con variaciones significativas entre ellos. Es
probable que factores externos o internos a la organizacion hayan influido en esta
variabilidad anual.

Anélisis Combinado

Ai combinar ambas graficas, podemos inferir que, a pesar de [a estabilidad en la
contratacion mensual, se observa un crecimiento en el nimero total de contratos a nivel
anual. La variabilidad anual en la cantidad de contratos sugiere que existen factores
externos o internos que influyen en las decisiones de contratacion de la organizacion.

Las graficas muestran una tendencia al alza en la cantidad de contratos a nivel anual, a
pesar de la estabilidad en la contratacion mensual. Es fundamental realizar un analisis mas
. profundo para comprender las razones detras de estas tendencias y tomar decisiones
estratégicas que permitan optimizar los procesos de contratacion y maximizar los resultados
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. Las dos graficas presentadas ofrecen una vision comparativa del origen geografico de los
proveedores de una determinada organizacion o proyecto. Ambas utilizan diagramas de
circulo (o gréaficos circulares) para visualizar la distribucién porcentual de los proveedores
por region.

Grafica 1: Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Esta grafica muestra la proporcion del valor total de los contratos asignados a proveedores
de cada regién en relaciéon con el valor total general. En otras palabras, nos indica qué
porcentaje del dinero total que se gasta en la compra de bienes o servicios se destina a
proveedores de cada region.

Gréfica 2: Origen de Proveedores

Esta grafica, por su parte, muestra la distribucion porcentual del nimero de proveedores
por region. Es decir, nos indica cuantos proveedores hay en cada region en relacién con el
total de proveedores.

. Andlisis Detallado

Conclusiones Generales: Dominancia del Departamento Estandar: Tanto en términos de
valor total como de nimero de proveedores, el Departamento Estandar destaca como la
region con mayor participacion. Esto sugiere que la mayoria de los contratos, tanto en
términos de valor como de cantidad, se adjudican a proveedores de esta region.

Importancia de Tolima: Tolima se posiciona como la segunda regiéon mas importante, tanto
en términos de valor total como de namero de proveedores. Menor participacion de otras
regiones: Cundinamarca, Distrito Capital de Bogota y Quindio tienen una participacion
menor, tanto en términos de valor total como de nimero de proveedores.
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Comparacion entre ambas graficas: Coincidencias: Ambas graficas muestran una clara
dominancia del Departamento Estandar y Tolima.

Diferencias: Aunque el Departamento Estandar tiene la mayor participacion en términos de
valor total, no tiene la mayor cantidad de proveedores. Esto sugiere que los contratos de
mayor valor se concentran en unos pocos proveedores especificos de esta regién.

En resumen, las graficas muestran una clara concentracion de proveedores en el
Departamento Estandar y Tolima. Si bien esta concentracién puede ofrecer ventajas en
terminos de logistica y relaciones comerciales, también plantea ciertos riesgos.

e

Por otro lado, la idoneidad del CENTRQ” REGIONAL DE PRODUCTIVIDAD Y
DESARROLLO TECNOLOGICO DEL TOLIMA, adquiere alta relevancia por tener como
misionalidad el desarrollo estrategias para el beneficio de los comerciantes, por lo que tiene
un personal calificado y cualificado que conoce el contexto del Departamento bajo una mira

. holistica que le ha permitido desarrollar importantes proyectos que tienen relacion directa
con el presente proceso y se relacionan a continuacion:

CONVENIO Y/O CONTRATO

OBJETIVO

CONVENIO 1976 DEL 11 DE NOVIEMBRE DE 2020

AUNAR ESFUERZOS CON UNAS ENTIDAD SIN ANIMO
DE  LUCRO PARA FORATLECER A 5
ORAGANIZACIONES DE LOS MUNICIPIOS PDET
ATACO, PLANADAS, RIO BLANCO, CON ENFOQUE
DIFERENCIAL, IMPULSANDO LA
COMERCIALIZACION AGROINDUSTRIAL DEL CAFE Y
EN CADENAMIENTOS PRODUCTIVOS DE LA REGION
SUR DEL TOLIMA, EN LA EJECUCION DEL
PROYECTO APQYQ, FOMENTO Y
FORTALECIMIENTO AL EMPLEO Y LA
EMPRESARIALIDAD COMO ESTRATEGIA PARA LA
GENERACION DE EMPLEO DIGNO, DECENTE Y
FORMAL EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.

VALOR: $167.199.900

PLAZO: 50 DIAS

CONTRATO 1815 DEL 01 DE SEPTIEMBRE DE 2021

AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA GOBERNACION DEL
TOLIMA Y EL CENTRO REGIONAL DE PRODUCTIVIDAD
Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL TOLIMA, PARA EL
DESARROLLO Y EJECUCION DEL PROYECTO
APROBADO POR INNPULSA DENOMINADO
FORTALECIMIENTO TECNICO-PRODUCTIVO,
COMERCIAL, GREMIAL Y ASOCIATIVO PARA
ORGANIZACIONES DE LOS MUNICIPIOS PDET ATACO,
PLANADAS Y RIOBLANCO CON ENFOQUE DIFERENCIAL
IMPULSANDO LA COMERCIALIZACION
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AGROINDUSTRIAL Y ENCADENAMIENTOS
PRODUCTIVOS DE LA REGION SUR DEL TOLIMA

VALOR: $857.619.000

PLAZO: 450 DIAS

AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA GOBERNACION DEL
TOLIMA Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO PARA
EL FORTALECIMIENTO DE UNIDADES
PRODUCTIVAS CAFETERAS CON ENFOQUE
DIFERENCIAL (GRUPOS ETNICOS) DE PEQUENOS
PRODUCTORES MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES PARA EL MANEJO DE
POSTCOSECHA Y EL DESARROLLO DE SUS
CAPACIDADES OPERATIVAS, DE GESTION Y
COMERCIALIZACION

CONTRATO 4701 DEL 13 DE DICIEMBRE DE 2022

VALOR: $172.306.000

2. Tiene la capacidad financiera para aportar el 30% del valor total del convenio como
contrapartida, de conformidad con la propuesta técnico econdémica, la cual hace
parte integral del presente proceso.

3. La propuesta presentada por el CENTRO REGIONAL DE PRODUCTIVIDAD Y
DESARROLLO TECNOLOGICO DEL TOLIMA, tiene una lectura acertada del
contexto econémico del Departamento respecto al comercio local, departamental e
internacional y el fortalecer las capacidades empresariales de las unidades
productivas del Municipio de Espinal.

REFERENTE HISTORICO DE LA ENTIDAD ESTATAL

La Gobernacién del Tolima ha evidenciado en vigencias anteriores la necesidad de aunar
esfuerzos para fortalecimiento empresarial del Departamento del Tolima, mediante
procesos de emprendimiento, capacitacion, asistencia técnica y la incursién de productos

'. tolimenes en nuevos mercados nacionales e internacionales, como los que se relacionan a
continuacion:

REVISION DE OTRA CLASE DE PROCESOS DE CONTRATACION SIMILARES
(LA ENTIDAD ESTATAL A CONTRATATADO -
RECIENTEMENTE LOS SERVICIOS REQUERIDOS?

¢ CUAL FUE EL VALOR DEL CONTRATO? $$857.619.000

CONVENIO: 1976 DEL 11 DE NOVIEMBRE DE

ESTRUCTURA DEL CONTRATO TENIENDO COMO 2020

BASE LOS SIGUIENTES ASPECTOS: OBJETO,

OBLIGACIONES, VALOR, PLAZO, TIPO DE PERSONA AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA GOBERNACION

DEL TOLIMA Y EL CENTRO REGIONAL DE
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PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO
TECNOLOGICO DEL TOLIMA, PARA EL
DESARROLLO Y EJECUCION DEL PROYECTO
APROBADO POR INNPULSA DENOMINADO
FORTALECIMIENTO  TECNICO-PRODUCTIVO,
COMERCIAL, GREMIAL Y ASOCIATIVO PARA
ORGANIZACIONES DE LOS MUNICIPIOS PDET
ATACO, PLANADAS Y RIOBLANCO CON
ENFOQUE DIFERENCIAL IMPULSANDO LA
COMERCIALIZACION AGROINDUSTRIAL Y
ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS DE LA
REGION SUR DEL TOLIMA

VALOR: $857.619.000

PLAZO: 450 DIAS

Camara de Comercio de Ibagué

CALIDAD DE LA PERSONA CON LA QUE SE
CONTRATO EL SERVICIO

| TIEMPO DE ENTREGA DEL SERVICIO 450 dias calendario
. LA NECESIDAD DE LA ENTIDAD ESTATAL FUE
SATISFECHA CON LOS PROCESOS DE sl

CONTRATACION ANTERIORES

LAS GARANTIAS CUBRIERON LAS NECESIDADES DE

LA ENTIDAD EN CASO DE INCUMPLIEMIENTO A

REVISION DE OTRA CLASE DE PROCESOS DE CONTRATACION SIMILARES
(LA ENTIDAD  ESTATAL A CONTRATATADO sI
RECIENTEMENTE LOS SERVICIOS REQUERIDOS?

¢(CUAL FUE EL VALOR DEL CONTRATOQ? | $216.319.000

CONVENIO 1976 DEL 11 DE NOVIEMBRE DE
2020

AUNAR ESFUERZOS CON UNAS ENTIDAD
SIN ANIMO DE LUCRO PARA FORATLECER A
5 ORAGANIZACIONES DE LOS MUNICIPIOS
. PDET ATACO, PLANADAS, RIO BLANCO, CON
ESTRUCTURA DEL GCONTRATO TENIENDO comMO | ENFOQUE DIFERENCIAL, IMPULSANDO LA
BASE LOS SIGUIENTES ASPECTOS: OBJETO, | COMERCIALIZACION AGROINDUSTRIAL DEL
OBLIGACIONES, VALOR, PLAZO, TIPO DE PERSONA | CAFE Y EN CADENAMIENTOS PRODUCTIVOS
DE LA REGION SUR DEL TOLIMA, EN LA
EJECUCION DEL PROYECTO APOYO,
FOMENTO Y FORTALECIMIENTO AL EMPLEQ
Y LA EMPRESARIALIDAD  COMO
ESTRATEGIA PARA LA GENERACION DE
EMPLEO DIGNO, DECENTE Y FORMAL EN EL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.
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VALOR: $167.199.900

PLAZO: 50 DIAS

CALIDAD DE LA PERSONA CON LA QUE SE

Camara de Comercio de Ibagué

CONTRATO EL SERVICIO

I TIEMPO DE ENTREGA DEL SERVICIO 50 dias calendario
LA NECESIDAD DE LA ENTIDAD ESTATAL FUE
SATISFECHA CON LOS PROCESQS DE sl
CONTRATACION ANTERIORES

LAS GARANTIAS CUBRIERON LAS NECESIDADES DE

LA ENTIDAD EN CASO DE INCUMPLIEMIENTO A

ASPECTO BIBLIOGRAFICO: Colombia compra eficiente, SECOP I, a través de los
. procesos de referencia: CD-2023-CONV-1438 - CONVENIO 1417 DEL 26 DE ABRIL DE
2023 y RE-CONV-2021-1605 — CONVENIO 1721 DEL 20 DE AGOSTO DE 2021

TIPO DE EXPERIENCIA REQUERIDO

IDONEIDAD: La entidad cooperante debe acreditar ser una entidad sin animo de lucro, asi
como también debera evidenciar que dentro su objeto social, encamine sus programas,
planes y actividades en el fortalecimiento empresarial y de unidades productivas

EXPERIENCIA: El cooperante debera acreditar su experiencia mediante |la presentacion de
DOS (02) convenios celebrados y ejecutados cuyo objeto guarde relacion con el objeto del

presente convenio de asociacion.

SIS DEL RIESGO

Un manejo adecuado del riesgo previsible permite a la Entidad: (i) proporcionar un mayor
nivel de certeza y conocimiento para la toma de decisiones relacionadas con la ejecucion
del convenio; (i) incrementar el grado de confianza entre las partes, por ende, se estiman

los siguientes:

@ " Col 2985 |G, o Tratamient Impacto 252 Sod «g ;

£ § | Descripeien | R0 g3 I Controles | después del ERBET BEZL SEZ g Monioreoy

&% | delRiesgo | *¢® Z 0 - PLUESSY g2af B8=csl 9. revision
(s - & g la_ | SIS aser tratamiento | S| EBEH L E g E 5
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LUIS ORLAND® PACHECO
Secretario de Desarrollo Economico
Ordenador del Gasto- Ejecutor

Aprobd: Maria del Pilar Giraldo -Dir. De de asuntos internacionales, industria y comercio
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