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ASUNTO, TÍTULO O CARÁCTER DE LA REUNIÓN:  

Comité Técnico Mensual | Convenio 002 de 2024 Redadelco 

 

ACTA DE REUNIÓN No. 6 de 2024 

 

CIUDAD Y FECHA: Bogotá D.C. noviembre 22 de 2024 

 

HORA DE INICIO: 2:00 p.m. 

 

HORA DE FINALIZACIÓN: 3:00 p.m. 

 

LUGAR: Virtual. 

 

ASISTENTES:  

Luz Emerita López García Coordinadora Grupo Apoyos financieros 

Carlos Nygel Manuel Davis Supervisor convenio 02 de 2024 

Adriana Corena Simancas Abogada Contratista DCI 

Aleyda Marcela Bechara Córdoba Contratista DCI – Alianzas multiactor 

Luis Fernando Vargas  Coordinador Técnico Red Adelco   

Miguel Ángel Gómez Subdirector Estratégico Red Adelco   

 

 

El comité tuvo como objetivo principal revisar los avances operativos y financieros del 

Convenio 002 de 2024 entre APC Colombia y Redadelco, así como definir acciones 

estratégicas para fortalecer las actividades técnicas, comerciales y de alianzas. 
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Desarrollo de la reunión 

1. Otrosí, ejecución Financiera y Ajustes al Plan de Inversión 

 Se abordó la solicitud de Redadelco de modificar algunas cláusulas del convenio, Un 
saldo de 27 millones de pesos, generado por un menor costo en la compra de un 
ultracongelador, será redirigido hacia la adquisición de bandejas y canastillas se acordó 
ajustar el plan de inversión para incluir un rubro más flexible denominado “kit de 
elementos de manipulación de camarón”, que englobará estas adquisiciones., 
esenciales para la manipulación del camarón. Estas herramientas son esenciales para 
optimizar la manipulación del camarón en frío y en planta, cumpliendo con requisitos 
sanitarios del INVIMA. Las cotizaciones actualizadas se entregarán antes del 25 de 
noviembre, con el fin de agilizar el modificatorio necesario para proceder con las 
compras. 

 Propuesta clave: Crear un rubro más flexible en el plan de inversión bajo el concepto 
de “kit de elementos de manipulación de camarón”. Esto evitará futuros modificatorios 
contractuales derivados de fluctuaciones en los costos de las adquisiciones. 

 Ajustes pendientes: Se solicitaron nuevas cotizaciones actualizadas para respaldar el 
modificatorio y garantizar su aprobación dentro de los tiempos establecidos. 

 Aunque el cierre financiero se realizará en diciembre, se contempla una ampliación del 
plazo del convenio hasta la segunda semana de febrero de 2025. Esto permitirá concluir 
aspectos logísticos y técnicos sin contratiempos. 

2. Planificación del cierre financiero: 

Se estableció que el cierre financiero del convenio deberá realizarse antes del 10 de diciembre 
de 2024, en cumplimiento de los plazos contractuales. 

Los recursos deben estar completamente ejecutados y soportados en documentos verificables 
para esa fecha, permitiendo que el convenio solo deje pendiente la entrega de informes 
técnicos y otras actividades menores programadas para 2025. 

El equipo financiero de Redadelco deberá enviar los soportes correspondientes de compras y 
pagos antes de la primera semana de diciembre. 

3. Avances en la Relación Comercial con Crepes & Waffles 

 Se completó con éxito el primer envío de 1.8 toneladas de camarón como prueba piloto, 
obteniendo retroalimentación valiosa sobre logística, calidad del producto y 
coordinación comercial. 
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 Se identificaron áreas de mejora, como las especificaciones de las tallas de camarón, 
que serán ajustadas en ciclos productivos futuros. 

 Este primer envío marcó un hito significativo al ser una experiencia piloto para explorar 
las dinámicas logísticas y comerciales. 

 Siguiente paso: Diseñar un cuarto ciclo productivo continuo que garantice regularidad 
en la oferta y ajuste a las tallas requeridas. 

4. Planeación Estratégica y Producción 

 Se prevé iniciar el cuarto ciclo productivo en febrero de 2025, evitando riesgos 
asociados a factores climáticos y sanitarios detectados en ciclos anteriores. 

 Este ciclo estará orientado a garantizar una proveeduría permanente al mercado, 
fortaleciendo la sostenibilidad económica y social del proyecto. 

 Se planifica un evento de alto nivel para noviembre o diciembre de 2025, donde se 
presentarán los resultados del convenio y su impacto en las comunidades. Este espacio 
buscará visibilizar las oportunidades generadas y atraer nuevos cooperantes 
internacionales y nacionales. 

 Se enfatizó la necesidad de agilizar el proceso del modificatorio para incluir las 
adquisiciones de bandejas y canastillas, asegurando su ejecución dentro de los plazos 
establecidos. 

 Además de fortalecer relaciones comerciales, los eventos planificados servirán para 
resaltar el impacto del convenio en la dinamización económica del territorio y la mejora 
de capacidades locales. 

 

5. Conclusiones y acuerdos 

1. Cierre financiero: 
o El cierre financiero debe completarse antes del 10 de diciembre de 2024. 

Redadelco se comprometió a enviar todos los soportes de compras y pagos a 
más tardar en la primera semana de diciembre. 

o APC Colombia coordinará con el área financiera para asegurar que los recursos 
estén plenamente justificados y ejecutados dentro de la vigencia. 

o El modificatorio será gestionado con prioridad para permitir las compras 
necesarias antes del cierre del año. 

o  
2. Redistribución de recursos: 

o Los remanentes financieros se emplearán en la compra de bandejas y canastillas 
bajo el concepto “kit de elementos de manipulación de camarón”. 
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o Redadelco enviará las cotizaciones actualizadas antes del 25 de noviembre. 
3. Relaciones comerciales y producción: 

o Se organizará un almuerzo con Crepes & Waffles para celebrar los logros 
iniciales y planificar el cuarto ciclo productivo, fortaleciendo alianzas y 
retroalimentación. 

o El cuarto ciclo productivo se alineará con las necesidades del mercado para 
consolidar una oferta sostenible y continua. 

4. Proyección 2025: 
o Se desarrollará un evento de cierre de proyectos que permita mostrar resultados, 

visibilizar impactos y atraer nuevos cooperantes. 

 
 

 

ELABORÓ: Carlos Nygel Manuel Davis, Supervisor del convenio No. 002 de 2024 
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