I. INFORMACION DE SUPERVISION O INTERVENTORIA

Fecha de Expedicion Supervisor o Interventor Teléfono o Ext.

Nombre: SANTIAGO PELAEZ GALMARIN

3003160875

Cargo: ASESOR DIRECCION GENERAL

‘ II. INFORMACION CONTRACT!

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL CONTRATISTA

FOCUS INC S.A.S. | No. C.C. / NIT| 901.133.604-8

C.P.S - 175 DE L 8 de mayo de
TIPO DE NTRATO: .
o] co (¢} CONTRATO X CONVENIO No. 2024 Fecha de Suscripcion 2024
Meses dias
Fecha de inicio: |8 de mayo de 2024 | Plazo de Ejecucion: | SIETE (7) ‘VEINTITRES (23)
Fecha de terminacion ‘ 31 de diciembre de 2024 |

Prérroga:

OBJETO CONTRACTUAL:

1 livad.

Prestacion de servicios profesi alt especi
con el marco estratégico vigente, mediante la incorporacion de metodologias y herramientas de dicion y mejoras a la gestion a nivel de procesos y

para apoyar a la Direccién General en la optimizacién del modelo de operacién, alineado

proyectos y a la revisidn y ajustes del sistema de control interno.

III. PERIODO CERTIFICADO

IV. CUMPLIMIENTO SEGUN CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS (Se PRODUCTOS PRESENTADOS o ENTREGABLES (Las

deben transcribir las obligaciones ACTIVIDADES DESARROLLADAS evidencias se deben relacionar en un CD adjunto

especificas pactadas en el contrato) al informe, el cual debe contener las evidencias,
una carpeta por cada obligacién).

Durante todo el mes de noviembre, se realizaron diferentes reuniones con
los directivos y coordinadores de area de la ANE, para la realizacién de los

1. A-p-t?yar a la Direccién General en la planes g?eratlvos’af\uales - POA. Uno de los objetivos estrate:glc.:os dela https://agnalespec.sharepoint.comy/-f:/r/sites/GrupoANE/Contratacin
revision del modelo de procesos de la planeacion estratégica, es que la ANE cuente con un modelo 6ptimo de o
ANE con el fin de sugerir los cambios que |operacion por procesos. Por tal motivo todas las areas deben apuntale a %202024/Direccion%20General/175-

L 9 a P . p. p : iz - P William%20Fernando%20Diaz%20Rojas/Pago%207/OBLIGACION%201
ayuden a optimizar el modelo de conseguir dicho modelo de operacion, lo que nos ha permitido presentar

” . ?csf=1&web=1&e=P3USMp
operacion. de forma general la propuesta del nuevo modelo de operacién por

procesos. Se realizaron las revisiones y ajustes a las caracterizaciones de
proceso, para ser presentadas en el comité directivo.

Tal como se mencion6 en la actividad anterior, en las diferentes reuniones
realizadas con los directivos se ha presentado de forma general la
propuesta del nuevo modelo de operacién por procesos, llegando al ser

2. Apoyar a la Direccién General en la tan importante, que se establecié como uno de los objetivos estratégicos

planeacioén de las actividades de la ANE.

relacionadas con la implementacion de https://agnalespec.sharepoint.com/:f:/r/sites/GrupoANE/Contratacin
intervencion al modelo de operacion por |Se realizaron las revisiones y ajustes a las caracterizaciones de proceso, %202024/Direccion%20General/175-

procesos de la entidad y la adopcion de |para ser presentadas en el comité directivo. William%20Fernando%20Diaz%20Rojas/Pago%207/OBLIGACION%202
herramientas y metodologias que 2csf=1&web=1&e=1Griqu

faciliten el cumplimiento de cada uno de |Es de aclarar que ya se cuenta de forma preliminar con la cadena de

los procesos. valor con sus respectivas caracterizaciones de proceso (ya revisadas y

ajustadas), también se presenté una propuesta de alineacién y
articulacion entre el modelo de operacién de procesos, los planes, los
proyectos de la entidad y la arquitectura empresarial que los soporta
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En el mes de noviembre se desarrollaron varias reuniones con la doctora
Yeny Prieto (asesora de la direccidn) y con el doctor Santiago Peldez

3. Apoyar a la Direccién General en la Galmarini para hacer los ajustes respectivos a la metodologia de riesgos
revision de la metodologia de que hoy existe en la ANE. Con base en este analisis, se presentd una
|dent.|f!caC|o_n’, segwmlgnto y metodologl_a de |dent|f|caC|qn, segwm.ler?to y administracion de _Ios MeSYOS || e /- analespec.sharepoint.com/:f:/r/sites/GrupoANE/Contratacin
administracion de los riesgos de la para la entidad, que fue el insumo principal para poder hacer ajustes o
entidad, asi como en la revisién de los metodoldgicos en la gestion y administracion de riesgos. La doctora Yen £212024 /Dircpeionss M0Gene ol A75:
! X 9 g. . M 905- B Y William%20Fernando%20Diaz%20Rojas/Pago%207/OBLIGACION%203
controles de los procesos que se le Prieto, propuso y realizo ajustes relevantes en la metodologia y esf=18web=18e=ieWLSh
. . . ~ . . . e Yy Lz . £ = = =]
indiquen y en el redisefio de la herramienta de seguimiento a la administracion de gestion del riesgos y
herramienta de seguimiento a los matriz de oportunidades, especificamente lo que tiene que ver con el

controles aplicados sobre dichos riesgos. |riesgo residual y a las oportunidades. Esto en cada uno de los
componentes (deteccion, probabilidad e impacto) que hacen parte de la
metodologia propuesta.

Para esta actividad se tuvo en cuenta un documento enviado por la
doctora Diana Acosta, sobre la centralizacion del conocimiento y se
enviaron las observaciones correspondientes sobre el abordaje de gestion

4. Apoyar la iniciativa de centralizacion | del conocimiento desde el nuevo modelo de operacion. Con base en lo https://agnalespec.sharepoint.com/:f:/r/sites/GrupoANE/Contratacin
del conocimiento explicito de la ANE anterior, fue necesario, hacer un andlisis del contexto de la gestion del %202024/Direccion%20General/175-

teniendo en cuenta los requerimientos conocimiento, para la realizacion de los planes operativos anuales - POA, |William%20Fernando%20Diaz%20Rojas/Pago%207/0BLIGACION%204
correspondientes en materia de calidad. |con el fin de ser mucho mas amplios frente a la gestion del conocimiento, 2csf=1&web=1&e=5fj\VUp

ya que se busca la articulacion con Investigacion + Desarrollo Tecnoldgico
+ Innovacion (I+DT+I) y no solo quedarnos con la gestién del
conocimiento del MIPG (transferencia de conocimiento.

Con los insumos del taller de formulacion estratégica realizado en
septiembre de 2024, con todos los directivos de la ANE, se logro
consolidar la matriz DOFA de la ANE. Dicho DOFA, fue el insumo para la
construccion de las estrategias, que hacen parte de los planes
estratégicos y tacticos de la entidad. Ya con estos insumos, durante todo
el mes de noviembre de 2024 se trabajo con cada una de las areas en la
formulacién de los planes estratégicos, tacticos y operativos (POA), que le
permitirdn a la ANE, identificar y desarrollar nuevas estrategias para
aprovechar oportunidades y amenazas que se le presentan a la entidad,
como también incrementar las fortalezas y trabajar en disminuir y mitigar
las debilidades de la ANE.

https://agnalespec.sharepoint.com/:f:/r/sites/GrupoANE/Contratacin
%202024/Direccion%20General/175-

William%20Fernando%20Diaz%20Rojas/Pag0%207/0BLIGACION%205
2csf=1&web=1&e=VcBIr9

5. Estructurar el ajuste del analisis
externo y la realizacién de las
validaciones de oportunidad y alineacion
estratégica institucional de la entidad.

6. Adelantar una revision del estado del

Sistema de Control Interno de la entidad, https://agnalespec.sharepoint.com/:f:/r/sites/GrupoANE/Contratacin
a partir de los informes de auditoria %202024/Direccion%20General/175-

interna y las politicas relevantes sobre William%20Fernando%20Diaz%20Rojas/Pago%207/OBLIGACION%206
dicho tema emitidas por el DAFP y 2csf=1&web=18&e=1KWLbi

plantear el plan de cierre de brechas.

Para este mes no se adelanté actividad en relacién con esta obligacion

7. Garantizar que durante la ejecucion

del contrato se mantenga el siguiente

equipo de trabajo: a. Un profesional con

experiencia en aseguramiento de la

calidad, en el marco de la

implementacion de sistemas de gestion, https://agnalespec.sharepoint.com/:f:/r/sites/GrupoANE/Contratacin
de incorporacién de herramientas de %202024/Direccion%20General/175-

medicion y seguimiento que garanticen el William%20Fernando%20Diaz%20Rojas/Pago%207/OBLIGACION%207
mejoramiento continuo. b. Un ?csf=1&web=18&e=yCbkql

profesional con experiencia en la

modelacion y creacién de tableros de

control, asi como en la creacién de

Macro-procesos, procesos y

procedimientos.

Para esta actividad se cumplié con el equipo de trabajo propuesto.

Firma del Contratista

En mi calidad de Supervisor / Interventor, previa verificacion de los productos recibidos o entregables o informe de actividades con sus respectivos soportes, certifico el
contenido del presente Informe, mediante el cual se da cumplimiento al objeto contractual y obligaciones contenidas en el contrato aqui sefialado, en relacion con el periodo

supervisado.
7 )/

¥
Firma del Supervisor o/éerventor
C.C.
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