
ESTUDIOS PREV1OS ANEXO NUMERO 2

ADM1NISTRACION O MANEJO DEL R1ESGO

PROCESO: Contratacion Directa

CONTEXTO

OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION.

LA NORMATIVA APLICABLE AL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION

EL CONVENIO DE DESEMPENO, ESTA DESTINADO A FORTALECER FINANCIERAMENTE 
AL HOSPITAL DEPARTAMENTAL MARIO CORREA RENGIFO ESE CON EL GIRO DE 
RECURSOS DESTINADOS AL PAGO DE PASIVOS EXISTENTES PROCURANDO SU BUEN 
FUNCIONAMIENTO.

PARTICIPES DEL PROCESO DE CONTRATACION: Departamento del Valle del Cauca- 
Secretaria de Salud y el HOSPITAL DEPARTAMENTAL MARIO CORREA RENGIFO DEL 
DISTRITO DE CALI.

LAS CONDICIONES GEOGRAFICAS Y DE ACCESO DEL LUGAR EN EL CUAL SE DEBE 
CUMPLIR EL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION: El Distrito de Cali, hace parte 
del Area influencia geografica Sur occidente.

EXPERIENCE PROP1A Y DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES EN PROCESOS DE 
CONTRATACION DEL MISMO TIPO: Tanto el Departamento del Valle del Cauca- Secretaria

LA CAPACIDAD DE LA ENTIDAD ESTATAL ENTENDIDA COMO LA DISPONIBILIDAD DE 
RECURSOS Y CONOCIMIENTOS PARA EL PROCESO DE CONTRATACION: La entidad 
cuenta con los conocimientos para llevar a cabo el proceso contractual.

EL ENTORNO SOCIO AMBIENTAL: La actividad se llevara a cabo en el HOSPITAL 
DEPARTAMENTAL MARIO CORREA RENGIFO ESE DEL DISTRITO DE CALI.

LA CIUDADANIA QUE SE BENEFICIA DEL PROCESO DE CONTRATACION: La ciudadania 
que se beneficia de los servicios prestados por el HOSPITAL DEPARTAMENTAL MARIO 
CORREA RENGIFO ESE DEL DISTRITO DE CALI

El proceso de contratacion tiene el siguiente fundament© jurldico 7.1.1. Constitucion Politica Art 
2°, 113 y 209; Ley 100 de 1993; Ley 1450 de 2011 Art. 156; Ley 1438 de 2011; Ordenanza No. 
539 de 2020; LEY 489 DE 1998, ARTICULO4; Ley 489 de 1998 articulo 108.

LA SUFIC1ENCIA DEL PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO DE CONTRATACION: El 
Departamento del Valle del Cauca-Secretaria de Salud, respalda la presente contratacion con 
el certificado de disponibilidad presupuestal No. 6000000250 del 13 de noviembre de 2024
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identificaciOn y clasificacion

Categoria Valoracion

2

probabilid 
ad

EVALUACION Y CALIFICACION 
RIESGO1: 

CATEGORIA

de Salud Departamental como el HOSPITAL DEPARTAMENTAL MARIO CORREA RENGIFO 
ESE DEL DISTRITO DE CALI en anos anteriores han celebrado este tipo de convenios, por Io 
tanto, cuentan con una vasta experiencia.

RIESGO1:
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA: Contratacidn
TIPO: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Imposibilidad de iniciar la ejecucidn del convenio.

RIESGO 2:
CLASE: General
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucidn
TIPO: D6 la naturaleza
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacidn en la ejecucidn del convenio.

RIESGO 3:
CLASE: General
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucidn
TIPO: Social
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacidn en la ejecucion del convenio.

RIESGO 5:
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA: Ejecucidn
TIPO: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacidn en la ejecucidn del convenio.

RIESGO 4:
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA: Ejecucidn
TIPO: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Altera la ejecucidn del convenio.

Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente) 
Improbable (puede ocurrir 
ocasionalmente)
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Obstruye la ejecucidn 
del convenio de 
manera 
intrascendente

Los sobrecostos no 
representan m£s del 
uno por ciento (1%) 
del valor del convenio

Obstruye la 
ejecucibn del 
convenio de 
manera 
intrascendente

Dificulta la 
ejecucibn del 
convenio de 
manera baja, 
aplicando 
medidas 
minimas se 
puede lograr el 
objeto 
contractual

Los sobrecostos 
no representan 
mbs del cinco 
por ciento (5%) 
del valor del 
convenio.

Dificulta la 
ejecucibn del 
convenio de 
manera baja, 
aplicando 
medidas 
minimas se 
puede lograr

Afecta la 
ejecucibn del 
convenio sin 
alterar el 
beneficio para las 
partes

Obstruye la 
ejecucibn del 
convenio 
sustancialmente 
pero aun asi 
permite la 
consecucibn del 
objeto contractual

Perturba la 
ejecucibn del 
convenio de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecucibn 
def objeto 
contractual

Impact© sobre 
el valor del 
convenio en 
mbs del treinta 
por ciento 
(30%)

Genera un 
impact© sobre el 
valor del 
convenio entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%)

Posible (puede ocurriren cualquier 
momento future)
Probable (probablemente va a 
ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la mayoria 
de circunstancias)
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consecucib

i.-'!

J- 
r ■■

IMPACTO

MW 
paraiso 

^5$ de todos

<.•1 ■ ■.'. ■

p--. ■, .■

K'p:-'-.''''.-

■ J/ .’t-'1
•'Categofia ; ;

-q--.-.—rp- ■ 7 .p'n:.’1'7

7AiA'''A‘’A 

■. ■ '

A,

. ...
:Galifi(:bciOn-A; : :'V . . .
■‘(Jualitati^iv;.:g<N-’',^!;, A A'

; ;'1‘ A/AAAA ,....

77:
7c,,'ip '7

iGalificacibn.Mp'n^ariaY

VALORACION

Afecta la 
ejecucibn
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sin alterar 
el 
beneficio
para las 
partes



Insignificante CatastrdficoManor Mayor

Categoria Valoracidn
1 2 3 4 5

1

2 7

3

4

5

Categoria

Riesgo extremo
5y7 Riesgo alto
5 Riesgo medio

Riesgo bajo

Categoria Valoracion

Calificacidn 
Monetaria

Los sobrecostos 
no representan 
mas del uno por 
ciento (1%) del 
valor del 
convenio

RIESGO 2: 
CATEGORIA

el objeto 
contractual

Los 
sobrecostos 
no 
representan 
mds del 
cinco por 
ciento (5%) 
del valor del 
convenio

Incrementa el 
valor del convenio 
entre el quince 
(15%) y el treinta . 
por ciento (30%)

n del objeto 
contractual

Impacto 
sobre el 
valor del 
convenio en 
mas del 
treinta por 
ciento 
(30%)

P 
ro 
b 
a 
bi 
li 
d 
a 
d

CATEGORIA
Valoracibn del 
Riesgo

raro puede ocurrir 
excepcionalmente

Improbable puede 
ocurrir 
excepcionalmente 
Posible puede ocurrir 
en cualquier 
momento future 
PBobable, 
probablemente va a 
ocurrir____________
Casi cierto ocurre en 
la mayoria de 
circunstancias

Deportamento del 
Valle del Cauca

Gobornacldn
Socretarto do Salud

Genera un 
impacto 
sobre el 
valor del 
convenio 
entre el 
cinco (5%) 
y el quince 
por ciento 
(15%) 
Moderado

paraiso
J de todos
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IMPACTO

CatastrdficoMayorManorInsignificante.
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Los 
sobrecostos no 
representan 
mSs del uno.por 
ciento (1%) del 
valor.del 
convenio

Obstruye la 
ejecucibn del 
convenio de 
manera 
intrascendente

Los 
. sobrecostos 
no 
representan 
nibs del 
cinco por 
ciento (5%) 
del valor del 
convenio

Dificulta la 
ejecucibn 
del v 
convenio de 
manera 
baja, 
aplicando 
medidas 
minimas se 
puede 
lograr-el 
objeto 
contractual

Afecta la 
ejecucibn 
del 
convenio 
sin alterar 
el 
beneficio 
para las 
partes

Obstruye la 
ejecucibn del 
convenio 
sustancialmente 
pero aun asi 
permite la 
consecucibn del 
objeto 
contractual

Incrementa el 
valor del 
convenio entre 
el quince (15%) 
y el treinta por 
ciento (30%)

Perturba ia 
ejecucibn del 
convenio de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecucibn 
del objeto 
contractual

Impacto sobre 
el valor del 
convenio en 
mbs del treinta 
por ciento 
(30%)

Genera 
un 
impacto 
sobre el 
valor del 
convenio 
entre el 
cinco 
(5%) y el 
quince por 
ciento 
(15%)

Moderado

Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente)_________
Improbable (puede ocurrir 
ocasionalmente)__________ _
Posible (puede ocurrir en 
cualquier momento future) 
Probable (probablemente va a 
ocurrir)______________ •
Casi cierto (ocurre en la 
mayoria decircunstancias)

Afecta la 
ejecucib 
n del 
convenio

Obstruye la 
ejecucibn del 
convenio 
sustancialment

• * '.0

Perturba la 
ejecucibn del 
convenio de 
manera
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Insigniftcante Manor Mayor Catastrdfico

Categorfa
21 3 4 5

1 5

2

Pre
3

4

5

CATEGORIA

Categorfa

I
I

Calificacion 
Monetaria

Valoracid 
n

intrascendent 
e

Los 
sobrecostos 
no 
representan 
mds del uno 
por ciento 
(1%) del valor 
del convenio

Valoracidn del 
Riesgo

de manera 
baja, 
aplicando 
medidas 
mfnimas se 
puede 
lograr el 
objeto 
contractual

Los 
sobrecosto 
s no 
representa 
n mds del 
cinco por 
ciento (5%) 
del valor 
del 
convenio

Riesgo 
extreme

sin 
alterar el 
beneficio 
para las 
partes

e pero aun asi 
permite la 
consecucidn 
del objeto 
contractual

grave 
imposibilitand 
o la 
consecucidn 
del objeto 
contractual

Impacto 
sobre el valor 
del convenio 
en mds del 
treinta por 
ciento (30%)

Incrementa el 
valor del 
convenio entre 
el quince 
(15%) y el 
treinta por 
ciento (30%)

Departamento del 
Valle del Cauco

Gobornacldn
Secretoifa de Sdud

Genera 
un 
impacto 
sobre el 
valor del 
convenio 
entre el 
cinco 
(5%) y el 
quince 
por 
ciento 
(15%) 
Moderad 
o

RARO PUEDE 
OCURRIR 

EXCEPCIONALMENT 
_________E________  

Improbable puede 
ocurrir 

excepcionalmente 
Posible puede ocurrir 
en cualquier momento 

_______futuro_______ 
Probable, 

probablemente va a 
______ ocurrir______  

Casi cierto ocurre en la 
mayoria de 

circunstancias

todos



Riesgo alto

Riesgo medio-

Riesgo bajo

Categoria-
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Catastrbfico •Insignificante MayorModeradoMenor

4

VALORACION

OH

Los 
sobrecostos 
no 
representan 
m£s del uno 
por ciento 
(1%) del valor 
del convenio

Obstruye la 
ejecucidn del 
convenio de 
manera ; 
intrascendent 
e ..

Los 
sobrecostos 
no ‘ 
representan 
mcis del cinco 
por ciento 
(5%) del valor 
del convenio

Genera un 
impacto 
sobre el. 
valor del 
convenio 
entre el 
cinco (5%) y 
el quince por 
ciento (15%)

Afecta la 
ejecucibn del 
convenio sin 
alterar el 
beneficio 
para las 
partes

Impacto 
sobre el valor 
del convenio 
en mbs del 
treinta por 
ciento (30%).

Incrementa el 
valor del 
convenio entre 
el quince 
(15%) y el 
treinta por 
ciento (30%)

I-:

Raro (puede ocurrir. 
excepcionalmente)___________
Improbable (puede ocurrir 
ocasionalmente)_____________
Posible (puede ocurrir en 
cualquier momento futuro)
Probable (probablemente va a 
ocurrir)______________
Casi cierto (ocurre en la 
mayoria de circunstancias)

IMPACTO

■ ■ - ■ .

Perturba la 
ejecucibn del 
convenio de 
manera 
grave 
imposibilitand 
o la 
consecucibn 
del objeto 
contractualI.1-. -
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RIESGO 3: 
CATEGORIA
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Dificulta la 
ejecucibn del 
convenio de 
manera baja, 
aplicando 
medidas 
minimas se 
puede lograr 
el objeto 
contractual
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probabili
'••dad-’

•.impacto: -p. yxx r
Obstruye la 
ejecucibn del 
convenio 
sustancialment 
e pero aun as! 
permite la • ■ 
consecucibn 
del objeto 
contractual



Impacto

Insignificante Manor Moderado Mayor

Categoria Valoracidn
1 2 3 54

1

2

3 7

4

5

CATEGORIA

Calificacidn
Cualitativa

Calificacidn 
Monetaria

Obstruye la 
ejecucidn del 
convenio de 
manera 
intrascendente

Los 
sobrecostos no 
representan 
m£s del uno por 
ciento (1%) del 
valor del 
convenio

Dificulta la 
ejecucidn 
del 
convenio de 
manera 
baja, 
aplicando 
med idas 
mfnimas se 
puede 
lograr el 
objeto 
contractual

Los 
sobrecostos 
no 
representan 
mds del 
cinco por 
ciento (5%) 
del valor del 
convenio

Afecta la 
ejecucidn 
del 
convenio 
sin alterar 
el beneftcio 
para las 
partes

Obstruye la 
ejecucidn del 
convenio 
sustancialment 
e pero aun asl 
permite la 
consecucidn 
del objeto 
contractual

Incrementa el 
valor del 
convenio entre 
el quince (15%) 
y el treinta por 
ciento (30%)

Perturba la 
ejecucidn 
del 
convenio 
de manera 
grave 
imposibilita 
ndo la 
consecucid 
n del objeto 
contractual

Catastrdfic 
o

Genera un 
impacto 
sobre el 
valor del 
convenio 
entre el 
cinco (5%) 
y el quince 
por ciento 
(15%)

Impacto 
sobre el 
valor del 
convenio 
en mds del 
treinta por 
ciento ( 
(30%)

Pr 
o 
b 
a 
bil 
id 
a 
d

RARO PUEDE 
OCURRIR 
EXCEPCIONALM 
ENTE_________
Improbable 
puede ocurrir 
excepcionalment 
e_____________
Posible puede 
ocurrir en 
cualquier 
momento future 
Probable, 
probablemente 
va a ocurrir_____
Casi cierto ocurre 
en la mayoria de 
circunstancias

Departomento del 
Voile del Couca

Gobernocidn
Secretarfo de Setud

paraiso 
de todos
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Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo
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IMPACTO

/YA

Obstruye la 
ejecucibn del 
convenio de 
manera 
intrascendente

Los. 
sobrecostos no 
representan 
mbs del uno por 
ciento (1%) del, 
valor del 
convenio

RIESGO 4: 
CATEGORIA

Afecta la 
ejecucibn 
del 
convenio 
sin alterar 
el 
beneficio 
para las 
partes

Genera 
un 
impacto. 
sobre el 
valor del 
convenio 
entre el 
cinco 
(5%) y el

Obstruye la 
ejecucibn del 
convenio 
sustancialmente 
pero aun asl 
permits la 
consecucibn del 
objeto 
contractual

Incrementa el 
valor del 
convenio entre 
el quince (15%) 
y el treinta por , 
ciento (30%)

Perturba la 
ejecucibn del 
convenio de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecucibn 
del objeto 
contractual

Impacto sobre 
el valor del 
convenio en 
mbs del treinta 
por ciento 
(30%)

' i,: ;

Departcmento del 
Valle del Cauca

Gobornackm
Secretaria de SaJud
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I- •’'/ ■' •. i
k I

j prbbabili?.!
I dad'Z-' :

...

Zz z ■...

,Categqria ' :
• .U. jSi.,.,

Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente)_________
Improbable (puede ocurrir’ 
ocasionalmente)___________
Posible (puede ocurrir en 
cualquier momento future) 
Probable (probablemente va a 
ocurrir)__________________
Casi cierto (ocurre en la 
mayoria de circunstancias)

Dificulta la 
ejecucibn. 
del 
convenio de. 
manera 
baja, 
aplicando 
medidas 
mlnimas se 
puede 
lograr el 
objeto 
contractual 
Los 
sobrecostos 
no 
representan 
mbs del 
cinco por 
ciento (5%). 
del valor del 
convenio

paraiso
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CatastrdficoInsign ificante ,Manor Moderado Mayor
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Insignificante CatastrdficoManor Mayor

1 2 3 54

.1.

2

rf'

Afecta la 
ejecucid 

• n del 
convenio 
sin 
alterar el 
beneficio 
para las 
partes

Obstruye la 
ejecucidn del 
convenio 
sustancialment 
e pero aun asl 
permite la 
consecucidn 
del objeto 
contractual

Perturba la 
ejecuciPn del 
convenio de 
manera grave 
imposibilitand 
o la 
consecucidn 
del objeto I 
contractual

Impacto 
sobre el valor 
del convenio 
en mds del 
treinta por 
ciento (30%)

■4

Los 
sobrecosto 
s no 
representa 
n mds del 
cinco por 
ciento 
(5%) del 
valor del 
convenio

quince por 
ciento 
(15%)

Increrrienta el 
valor del 
convenio entre • 
el quince 
(15%) y el 
treinta por 
ciento (30%)

Los - 
sobrecostos 
no 
representan 
mds del uno 
por ciento 

,(1%)del 
valor del 
convenio

Departamento del 
Valle del Cauca

Gobornocidn
Socrettnto de Sctud

Genera 
un 
impacto 
sobre el 
valor del 
convenio 
entre el 
cinco 
(5%) y el. 
quince 
por 
ciento 
(15%) 
Moderad 
o

VALORACION
•h

Obstruye la 
ejecucidn del 
convenio de 
manera 
intrascendent 
e
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k ■- .■ ..i
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Dificulta la 
ejecucidn 
del 
convenio 
de manera 
baja, 
aplicarido 
medidas 
minimas 
se puede 
lograr el 
objeto 
contractualit, p
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■_’■ --

•f--.
RAROPUEDE * 
OCURRIR 
EXCEPCIONALMENT
E;_____________ __
Improbable puede 
ocurrir 
excepcionalmente
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Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo bajo
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IMPACT©
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Obstruye la 
ejecucibn del 
convenio de 
manera 
intrascendente

RIESGO 5: 
CATEGORIA

Afecta la 
ejecucibn 
del 
convenio 
sin alterar 
el 
beneficio 
para las 
partes

Obstruye la 
ejecucibn del 
convenio 
sustancialmente 
pero aun asi 
permite la 
consecucibn del 
objeto 
contractual

Perturba la 
ejecucibn del 
convenio de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecucibn 
del objeto 
contractual

Departamento del v
Valle del Cauca I 
_____ Gobornacibn \
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ANEXO No. 2
WIATRIZ DE RIESGOS: HOSPITAL DEPARTAMENTAL MARIO CORREA RENGIFO EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

despues del Monitoreo y Revision

CategoriaNo
Categoria

1 1 2 NORiesgo alto2 5 71

a del Permanente1 1 2 NOEl Hospital1 4 52

CONTRATANTE: Departamento del Valle del Cauca - Secretaria Departamental de Salud.
PROCESO: CONVENIO DE DESEMPENO
OBJETO: EL CONVENIO DE DESEMPENO, ESTA DESTINADO A FORTALECER FINANCIERAMENTE AL HOSPITAL DEPARTAMENTAL MARIO 
CORREA RENGIFO ESE, CON EL GIRO DE RECURSOS DESTINADOS AL PAGO DE PASIVOS EXISTENTES EN LA ESE, PROCURANDO SU 
BUEN FUNCIONAMIENTO.
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del Monitoreo y Revision

No Categoria
Categoria

de3 3 4 7 Riesgo Alto El Hospital 1 1 Permanente2 NO_

de4 3 4 7 Riesgo Alto 1 1 2 NO Permanente
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Comite Estructurador del Proceso,
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DIANA YALIZAZUNIGA LEMOS 
Abogada contratista SDS.
Rol Jundico

ALBERTO OCAMPO VARELA ’ 
Subsecretario Administrativo y Financiero 
Rol Financiero.

NORA ELENA
Subsecretaria cje Aseguramiento y Desarrollo de Servicios de 
Salud
Rol Tecnico

JORA ELENA MUNOZ RUIZ

Q^kartomento del 
Valle del Cauca I
_______ Gobernacidn *

Socretarto de Sakid

MARTHA ISABEL JQUICENO RAMIREZ 
Ingen/ra industrial- Contratista

5 5J de todos

DIANA LORENA GOMEZ LQPE^ 
Jefe Oficina Asesora Juridica SDS
Rol Juridico.


