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ANEXO 1 

MATRIZ DE RIESGOS  

OBJETO: COMPRA DE EQUIPOS PARA LOS PROGRAMAS DE FORMACIÓN DEL AREA MEDULAR Y LAS LÍNEAS TECNOLÓGICAS DEL CENTRO MINERO DE 
LA REGIONAL BOYACÁ. 
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Falta de 
publicidad en los 
procesos de 
contratación. 

No se cumple 
con los principios 
de la contratación 
pública, lo que       
puede generar 
inconvenientes en 
el transcurso           
del proceso 
contractual. 
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• Quien l l e v a    a   
cabo e l  proceso 
contractual debe 
velar y verificar que 
se de publicidad al 
proceso en todas 
sus etapas. 
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A través de la 
página de la 
Entidad y la 
plataforma Secop 
II. 
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Inadecuada 
elaboración          
de estudios                 
y documentos 
previos 

 

Estudios y 
documentos 
previos que no se 
ajustan al objeto y 
naturaleza del 
contrato, no 
presenta reglas 
claras de 
participación ni 
cumple con la 
totalidad de los 
criterios que 
deben 
contemplarse. 
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• Estudios    previos    
bien elaborados y 
soportados con 
estudios de 
mercado, permite 
una elaboración 
adecuada de la 
invitación pública. 

• Consultas   
continúas   en los 
portales que 
ofrecen información 
actualizada en 
materia contractual, 
que   publican       
esta 

información. 

• Procedimientos 
revisados y

 actuali
zados 

constantemente 
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proponentes 
interesados a 
través de correo y 
comunicaciones 

internas del 
proceso. 
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Ausencia              
de requisitos 
ambientales, 
energéticos y    
de SST en los 
estudios previos. 

Estudios y 
documentos 
previos que no 
contemplen los 
requisitos 
señalados en la 
matriz   de 
verificación del 
cumplimiento de 
requisitos legales 
ambientales, de 
eficiencia 
energética y de 
seguridad y salud 
en el trabajo. 
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• Verificación por parte 
de los responsables 
del subsistema 
ambiental y de SST de 
la inclusión de 
requisitos según la 
matriz de verificación 
en los estudios 
previos. 
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documentos previos 
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Falta                     
de conocimiento 
s ob r e  los           
servicios 
requeridos. 

 

Adquisición          
de servicios 
innecesarios o 
que no se 
ajusten a lo 
requerido   por   
la entidad 
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• Verificación de los 
ítems establecidos en 
las fichas técnicas 
que cumplan con los   
requisitos   técnicos, 
que requiere la 
entidad  
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Cuando                
se presenten    
motivos que     

impidan     la 
selección             
del contratista, 
p o r    no cumplir 
los oferentes con                      
los 
requerimientos 
establecidos en 
la invitación 
publica 
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• Revisar                         los 
requerimientos dados 

por la Entidad 

• Cumplir término con 
actos administrativos 
y términos de ley y 
reiniciar el proceso 
contractual 
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ejecución del 
contrato 

 
 
 
Desequilibrio 
económico 
Contractual 

2
 

3
 

2
 

 
B

A
J
O

 

 
S

E
N

A
/C

O
N

T
R

A
T

IS
T

 

 

 

 

• Consulta 
permanente de la 
normatividad 
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Riesgo que 
no se 
presenten las 
garantías 
requeridas en 
los 
documentos 
del proceso 
de 
contratación o 
que su 
presentación 
sea tardía. 

 

 

No se podrían 
cumplir los 
requisitos para 
iniciar la 
ejecución del 
contrato 
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Reducir la probabilidad 
de la ocurrencia del 
evento, aclarando 
desde el inicio del 
proceso de selección 
que la constitución y 
aprobación de la póliza 
es un requisito previo al 
inicio de la ejecución 
del contrato 
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Falta de 
publicidad en 
el 
seguimiento 
de la 
supervisión. 

No se registra 
en el SECOP      
II      los 
soportes             
que evidencien             
el cumplimiento 
de las 
obligaciones 
contractuales, 
especialmente   
las relacionadas 
con los 
sistemas de 
gestión 
Ambiental, de 
Seguridad y 
Salud en   el   
Trabajo y  
Energéticos. 
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Realizar el registro en 
la plataforma SECOP II 
de los soportes que 
evidencien el 
cumplimiento de las 
obligaciones 
contractuales a cargo 
del contratista. 
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Contar con suficientes 
elementos para 
cumplir con los 
tiempos de ejecución / 
Aplicar pólizas de ser 
necesario 
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No           
evidenciar cuando 
haya lugar el 

cumplimiento de 
los requisitos 
ambientales, 
energéticos y    de 
SST en la etapa 
de ejecución             
del contrato. 
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requisitos legales 
ambientales, de 
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energética y de 
seguridad y salud 
en el trabajo en la 
ejecución del 
contrato. 
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• Verificación por parte 
del supervisor de 
contrato y con el apoyo 
de los responsables del 
subsistema ambiental y 
de SST del 
cumplimiento de éstos. 

 
1
 

1
 

 
2
 

B
A

J
O

 

 S
I    

S
I 

 
S

u
p

e
rv

is
o

r 
d

e
l c

o
n
tr

a
to

 y
 

s
u
b
s
is

te
m

a
 a

m
b
ie

n
ta

l,
 

 

 

 

 

Fecha de 
inicio de 
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contrato 
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contractual 

 

 

A través del 
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contratista del 
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los requisitos de 
ejecución del 
contrato desde lo 
ambiental, 
energético y de 
SST. 

 

 

 

 

 

Permanente 

 

 
 
 

JEIMY LILIANA MOJICA PIRAGAUTA 
Subdirectora (e) - Centro Minero 
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