REPUBLICA DE COLOMBIA

Departamento de La Guajira

Municipio de Dibulla

NIT. 825000134-1

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRCUTURA

MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en
relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos
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32

Especifico

Externo

Contractual

Operacional

Demora en la legalizacion del Contrato por parte del
CONTRATISTA.

Retraso en la ejecucion de las obras

Bajo

Contratista / Entidad

La entidad realizara
requerimiento al
Contratista para que se
acerque para la
legalizacion del contrato.
Su omisién dara lugar a
iniciar proceso
administrativo para
aplicacion de garantia de
seriedad de la oferta

Bajo

Si

Oficina de
Contratacion

Una vez adjudicado el

proceso de seleccion

Una vez se legalice
contrato o se hagan

efectivas la pdliza de
seriedad de la oferta

Seguimiento por parte
de la Jefe de la
oficina Juridica

Diariamente

33

Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Demora en la radicacion en la ENTIDAD, por parte del
CONTRATISTA, de los documentos soportes
relacionados con precios no previstos.

Hace referencia a la demora en la
radicacion de documentos en la ENTIDAD,
de forma completa, correctamente
elaborados y con los respectivos vistos
buenos.

Bajo

Contratista

Seguimiento por parte del
interventor / supervisor de
los procedimientos
administrativos por parte
del contratista para la
radicacién de los
documentos pertinentes.

Bajo

Interventor/

Supervisor

Una vez que

surjan los

hechos

Unavez se

haga la
radicacion de

los
documentos

pertinentes

Seguimiento
por parte del
Interventor/

Supervisor
Diariamente.

34

Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Abandono de la obra por parte del CONTRATISTA.

Incumplimiento contractual, deterioro de
las obras ejecutadas.

Bajo

Contratista

Inicio de los
procedimientos
administrativos por parte
de la interventoria
/supervision para la
imposicion de Multas, o
clausula pena o hacer
efectiva las garantias

Bajo

Si

Interventor/
Supervisor/
Secretaria

Juridica

Una vez que

surjan los
hechos

Una vez culmine

administrativo

Seguimiento por
parte del
Interventor/
Supervisor
Cuando suceda
el hecho

35

Especifico

Externo

Ejecucién

Operacional

Suspensiones del Contrato.

Retraso Programa de Obra 'y de
Inversiones vigente del Contrato.

Alto
Contratista /
Entidad

Seguimiento por parte de
la Interventoria /
Supervisién de las causas
que originaron la
suspension del contrato

Bajo

Si

Interventor/
Supervisor

Una vez que

surjan los

hechos

Hasta que se
superen las

causas de la

suspension de

la obra

Seguimiento por
parte del
Interventor/
Supervisor
Diariamente.

36

Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Prorrogas del Contrato.

Plazo adicional para la entrega de las
obras, demora en satisfacer las
necesidades de los administrados

Medio
Contratista /
Entidad

Seguimiento por parte de
la Interventoria /
Supervision a los

procedimientos
administrativos para la

celebracién de prérrogas y

la verificacion de su
ejecucion

Bajo

Si

Interventor/
Supervisor

Cuando se dé el

evento

Hasta que se

celebre la
prorroga y se

cumpla con los
compromisos de
obra

parte del
Interventor/

Seguimiento por
Supervisor
Diariamente.

Centro Administrativo Municipal Calle 6 N° 3-36 Dibulla, La Guajira

contactenos@dibulla-laguajira.gov.co

COLOMBIA

POTENCIADELA

VIDA

7



\0 DE
g ‘\\c,\P Dy, %,
=

PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

REPUBLICA DE COLOMBIA

Departamento de La Guajira

Municipio de Dibulla

NIT. 825000134-1

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRCUTURA

Verificacién por parte de la ~ c .
= 3 = - - O c go| @6 95 _ o c S o
8| ol §| 2 o |Eo| Oficina de Contratacion de s 9 258522 s8OS (85 §,8 5 T
37 5 g 'g £ | No obtener los Permisos ambientales, en los tiempos No permite la ejecucién de las obras y el 5 -ﬁg que el proyecto cuente con _% S S ° § g% 2 § 83| o g S g § 2,88 .é E‘g g
Q% o % requeridos para la obra. correcto ejercicio de la labor contractual % ‘EE los permisos y licencias o ° © g ;g’ o ag @ at, g%; = © g g ggg 8
g | u &u 5: 8“—' necesarias para su “%3 émg 5 %%% IGcgEa Lo g L g
ejecucion. ©
[} . -~ - Q
Q c| @ S . =5 o _ LS4 e 0 T 5 =2
£l2|8|l= ol 2 Requerir para la ° 2.2 309 R SF 22 S
38 8 gj 3 E, Cambios en las fuentes de materiales autorizadas. Retraso en la Programacion de la obra. g‘ g consecucion de otras -g Si g g g k] § g2 g o 3 g g g
| e 2 S fuentes autorizadas 8 S oo 8o 28 5 |5
u w2 o Ea o I8 wo Ed a
8 c|e - ) ) £1 Multas, clausula penal o 50 3 - ERE e 55 €
£ |8 8 ‘2 Incumplimiento  de medidas establecidas por las Imposicién de Multas y sanciones por parte ol 2 hacér efectivaz las el g 2 5o R 2% 5 g 2 g
39 8| | 3|8 »| Corporaciones  Auténomas  Regionales  por P ) Sy porp T| 8 o = ‘@| Si ¢ g 8385 @232 £ g% g g S s
o | %| 8|2 ) ! de la autoridad ambiental m | €| garantias si sus omisiones m <% D 0 2 » » O 20 S =
o | W] SE otorgamiento de permisos. s ) limient 85 330 c? 5 Pa &5 ]
if] |z 3 generan incumplimiento =¥ a T8 8o Ea a
@ = ) o 2 o3 o)
81| ol 5 2 £| Multas, clausula penal o 5 ’g - 0T 5 23 5 b=
40 5 g g < | Dafios ambientales por inadecuadas practicas del Imposicién de Multas y sanciones por parte o R hacer efectivas las o g S =l 2 22E -g L ‘g g g
21 %3 % proceso constructivo. de la autoridad ambiental o £ | garantias si sus omisiones @ E g 8 % S EF 58320 8
7 W = o i imi 235 7] Q D0 S (]
i ir| € generan incumplimiento = D 323 o525 8
< © =0 83 7§ »3Ea a
Hacer seguimiento por C
3 ~ parte de la interventoria —_ 8 2 ¢ g8 - . @
o c| 2 o . - = L ) = = 5 ® o 4 _T5 9
g12glg 2 | Por disefios y/o estudios (generales y/o especificos) o83 /supe(;vt(swtn a Iatlejecuczon ° 22 @2 Sc8 282 S
41 | g | 8| 3| 2 | deficientes ylo incompletos ejecutados por el | Retraso en la programacion de las obras T [@g Paradetectara tiémpo los | Si g = g SRR S8 £
o | X| 8| ® | CONTRATISTA m[EE errores, y verificar los 0 c g i) S0 3 ETtc @ 8
S5 e 8 . =) : Q5 o — B 2O 582835 5
i} or| @ o documentos por medio de € o0 © 3 Qg <
<% &) " cwm I T o o cw a
(@) la cual se apruebe dichos 2 5
disefios
) - 8 0 ] .
c|l ® . T 9 ©co g 8 = o
8| o|l®© S Demora en la definicion del eStUdIO'defl'r‘,lltIVO, cuando L ) o | Seguimiento de parte de Ia 3 g 8s 2 o 2 e _% cT 28 =
42 5 €| 8| © | hay necesidad de hacer una actualizacién porque los | Retraso en la publicacion de los pliegos ol S taria originadora d Sl g £ s 0S| SE &S g% 28 g
3 o| o] ® h . . T 1a ei i6n del d leccid © | 2| secretaria originadora de © o3 oG ED| Cao=0oT SR
s | gl €| 5 existentes se encuentran inaplicables por deficientes | para la ejecucion del proceso de seleccion m| E | idad o 5 £ eSS 52 cgf3 8 St QO ©
> | £l 8| 91, d lizad ] a necesida 3o |£83al gET2 285 B =
] por desactualizados. nE |Wa o 53cao EQos5® ]
o @) o % S o) 8 8 o g (=% Ia)
©
= ~ 05 [ORP) S o
8| ol sl & g 58 | ¢2.| 8S €535 £
£ | 2g|gl s M . . o . I S @ N =) 50298 I
] antenimiento de las vias de acceso a las fuentes I o Requerir la utilizacién de (] : 1= o N 2
43 8 o| 3| § - Retraso en la programacion de las obras. o| 8 que ) ‘©| Si g < 2N S 2o0 ET &GS £
s - m m e} =} 8
2| %38 5 de materiales £ | otras vias de comunicacion g s 2 co 8 582 0@ 5]
o | w2 ) QS c 9 c 8o D0 ©
| & b= £ k7 QG = S o
. o © £ S s 232 »#»RE® o)

Centro Administrativo Municipal Calle 6 N° 3-36 Dibulla, La Guajira

contactenos@dibulla-laguajira.gov.co

COLOMBIA 8

POTENCIA DELA

VIDA



\0 DE
g ‘\\c,\P Dy, %,
=

PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

REPUBLICA DE COLOMBIA

Departamento de La Guajira

Municipio de Dibulla

NIT. 825000134-1

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRCUTURA

— — 0 T > = ;
8 g| € . - o ks - y 55 | 8% |3 g% £3% 5 2
& Q :g 6 | Demoras ocasionadas por el éptimo funcionamiento ol 2 Seguimiento a la operacién ° g K] N S o aN> £ 959 &9 g 3 S
51 € Lo - » K=} - k=) : Q 2
44 2 | &| 3| §| vypuestaa punto de la maquinaria y/o equipos en la | Retraso en la programacion de las obras. & 8| ymantenimiento de los 3 3 Si g g 2N 8126 s E £5 ES5oz £
@ | di| &| &| obrapor parte del CONTRATISTA. 5 mismos. 5e E8< |z 8058 § sgg =
z c c ==1 Y
a & o o 58 |5 So¢f ®3E%ah a
8 c|o I ) . P £ 65 2T 15 2 3 e EF5 c
2 21 9|g Modificaciones de algunas de las obras a ejecutar en | Hace referencia a las modificaciones que se 2 . . LS8 NBo[Go 8o Lo % -g @2 9]
5] €| 9|8 P : 9| % | Realizarlos cambios de =} ; <> 2 Q<€ |gx 8, &8 Eog 52 €
45 F ©| 3|8 —| el Contrato y/o modificaciones de algunas de las | puedan presentar mediante las actas de | S 3 o | Si o5 SNo g~ & 8goo = o8 S S &
21 x|l 2|8 . P ) m| E manera oportuna m 2 30 005 25, 35°¢c8 =
o |m| &g cantidades de obra del Contrato. modificaciéon de cantidades de obra. s 3 S 28c|g° €< =5 a 285 a
w s o =47 58 |« E & mo E£d a
o c «| Terremotos, huracanes, tornados, volcanes, T s o A o Lo~ 9
S | ol & N ; ; ; ; ; ; ; i o S 9 ST S5 2 $°9606 c
= 2| 9| g o inundaciones marinas, inundaciones fluviales, | Ocurrencia de fuerza mayo o caso fortuito o| ® - o) 22 c?= oS o023 o
5| £l 828R o ; ' . N 5| S| Esperarcesaciondelos 5 ; c > © 3 o @ e2c 2
46 2| 8| 3|e§ deslizamientos exorbitantes, tsunamis, vientos| que impiden el correcto desarrollo del D = hechos 5 3| Si g S 3 g_g % ] ES aé c %
PR L?T a &| exorbitantes, incendios no provocados y/o demas | objeto contractual 2|5 = g g 2 g % g8 % > o 3 5
2 2
w Z| fuerzas de la naturaleza. =1 o T $SEZ a
. . > @ @
3 c| g @ | Verificar que el contratista 5 2 s ° 839 & _
o o| Q| & : : 2 | desarrolle una adecuada o € S L2 c o g = [od
= c IS ago inoportuno por parte del contratista, de o . . = - 2 . c £ o o ] @ ® >
47 o | 5| 3| ¢ pago inop por p ’ Demanda, paralisis de la interventoria 2| gestion de las 5 | 3| Si e o o 8 € 28 ags 2
Q | | o| £ serviciosy asubcontratos <| £ LT 2 © 5 £ £Eo0¢2P=¢ S
a | £ & 8 S | adquisiciones con respecto = Q © < E S532 8 2
w Wi o a los subcontratistas = h g ®svs 9
< = 0 © 9 2
o 7]
— . o) Q
° c| = ) Prever y requerir la 5 2 c @ g5 ° 2B
L o| © ) - Retraso en el cronograma por imposibilidad 2 icacio i € = g o — 9 0@, o
£ | €| G| 2| Demora por parte del contratista en el tramite de oSt ronog por imp ol| £ radicacién (en un tiempo 2 : S £ T 5 S50l 2e Q8=
48 S ol 2| & - ) de iniciar de ejecutar la actividad =| 0 no mayor a 15 dias) 5 3| Si z (] S 38 B E88=SES |BLQE
Q | 2| o| & aprobacion de procesos no previstos <| £ © B £ 2820506 |§35®
| E L% 8 S | completay oportunamente = i) S < E 3 ®@CEOS 3ZE
w e £ S 9] S o
o o la documentacion 2 k) r 938 =
— o TS o
. P = [2]
8 ol § 2 - Aplicar el procedimiento 5 § g o S S 4 ﬁ $ Q5 &
49 | 5| E|E -2 | Disefios deficientes y/o incompletos entregados por la Sobrecostos por redisefios *Cambios por 2| 8| vigente para reajuste de 5 £ Si I ° ] ] ® €9 2
2128 g entidad al constructor el cronograma de la obra 2 E precios o reformulacion del < =83 ° E E 2526 89 S
o | =| & > D BTOE O =
k7 gl g proyecto @ 5 53 @ 58
o < = 8=
© © . . 2 c O we g
8 S| c += Revisioén por parte de la ] K] kel © omx I =
= | 2|88 Atraso en el cronograma de ejecucion del 2| €| interventoria y aprobacién o < £ ] c, . 8RT2 2
50 8 | | 3| & |Malaejecucion de las obras 9 d Bl S Y ap 5 | ©| Si g ) c & C8oE5s0 g
22l 85 proyecto 2| € en la recepcion de las i} S ° g € 2=588¢ S
(4] =i Q Vi i = - Q o Q
fin} & S actividades ejecutadas = 3 3 e ©3 8 (%]

Centro Administrativo Municipal Calle 6 N° 3-36 Dibulla, La Guajira

contactenos@dibulla-laguajira.gov.co

COLOMBIA

POTENCIA DELA

VIDA



\0 DE
g ‘\\c,\P Dy, %,

PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

REPUBLICA DE COLOMBIA
Departamento de La Guajira
Municipio de Dibulla

NIT. 825000134-1

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRCUTURA

8 c |2 . ) £1  Revision por parte de la S 5 c £ £4%) w
€ | 2| §ig |Demoras ~ocasionadas por el inadecuado Demoras en el cronograma de la obra 2| £ Interventoria de los o g S0 S g 2_c EE 22l &
51 2 | §| 3|®—| funcionamiento y puesta a punto de la maquinaria y/o | , nog ) 3l 8 . ‘w| Si g g0 x & 222850353 ©
Sl <l 95 . Sobrecostos en el item de equipos £ equipos y el plan de om G c B e 23°2°2 o053 £
@ | £| 2|8 | equipos en laobra. =| 5 tenimient 2 I= < E & 5§ &8c® 3
] s 8 mantenimiento = 3 g g£F%gx &
—_ . . ©
o c| @ @ | Requeriral contratista para 5 -8 5 ; g e % % _
L | ol " _— i @ = = Q5 -2 [SE=R ©
£ €| 8 2 | Escases o fluctuacién en el costo de cualquier tipo de Sobrecostos en los materiales y atraso en el % 2 que mantenga las o ] c kS 59 58S Sms =
52 8 o 2| & . . - cronograma de la obra hasta disponer de los 2| 8| cantidades requeridas en o | Si > 9} < c ST a8 oEg c
2 | £| 2| €| material para la ejecucion de la obra ’ = ) ; 0 o B g 9L g~ 252
o | W L?T Q materiales =| 5| laobra, disponibles para la o « < E 22% §8El &
1] (&} i £ |5} [} Qa3 E =
o misma 2 2 oF £032
= c
o el @ [}
o i s - = -5 0 o
9 c| = - . . - - ol IS (3] c £ L2 9 =
2 2 :g § Incumplimiento de las medidas establecidas por la | Sobrecostos por redisefios, demoliciones, ol| & Relvr:tselcr)\?ez?;r?:gzlde ° € = 3 E=] 3 % 2 .%(—“ 28 [
b : - : o = o ) £ T 89
53 8 | 2 % autoridad ambiental competente dentro de los permisos | reformas, atraso en el cronograma de la Bl 8 cumplimiento del plan de | Si g g o 8 @ 9 ‘_g_ SSRS 2
L £ ©
% | £| 8| 3| otorgados obra =5 plimIe ' P @ g o SE 2E5-Es83ag| ¢
L L manejo Ambiental c = £ w20 € ®
14 o = 5] o S 8o =
< IS < @
— [\ %]
3 ol & g Sobrecostos por redisefios, demoliciones % Revision por parte de § é 9 ‘g § g
£ | €| ‘G| -2 | Dafios ambientales por inadecuadas practicas del P ’ ! % = Interventoria de los el ; & = © g c 3B 2
54 S ol 2| 8 . reformas, atraso en el cronograma de la 3 8 . <| Si o a3 =8 3 S
@ | &| ©| 8| proceso constructivo £ | procesos constructivos y fis] c o S = EQE S
3| €| 2 o obra. =| 5 ’ . k9] T < E S4a% a
w | 2 3 su adecuada ejecucion. = 5 5 Do §
o 2 © o 8
< n = ©
Q Comités sociales de o 1}
Q c| 8 ®© - . o] S <] [ _
ks] ol &| E ol B seguimiento, reuniones % = oS §€ O g
2 | 29 s - . . 2 O 2 c S
5 G| 9 Oposicion o condicionamiento de la comunidad a la S| ® (] ; " © o NOoQg®
55 | S| &gl 2|2 P S Demoras en el cronograma de la obra B| §| extraordinarias con la | Si © © a8 SE=25 g
& 5 3| ® ejecucion del proyecto S| €| comunidad. Recorridos 0 = = S g o5 GEC [
] il g 8| conjuntos contratistas e 3 < < |5 £o>"g »
» Interventoria y la entidad < @
_ c| ® s S | 85s| 2-o g,8 |80
c o295 o| 2 revisar el proceso de 2 >98 3T 5 =) © o
o c S| 5 . . . * S| ® . h S . b o3 0@ c © 8 oo 2
56 2|l 3| 3|8 Problemas financieros o legales del contratista Sobrecostos de la obra 2| 8| seleccion del contratista - o | Si o ] s 80 :g N = Qg
-~ — - . 30 = = ‘c
S E| 2|0 =| 5 aplicar péliza «a S 23 < 8 8c <83 $53
O Q. o o o 85 7] = S gL
Wi s o o a T ] O 2 g
© . o) © 0 o=
= S € . - Adelantar el procedimiento =5 S &= c o8 [
S8 :8 S | Que existan actividades no contempladas en el Reajustes legales a las condiciones [e] 3 legal y el estgblecido enel o ® ‘g e g § 058 8% EP) g g2
57 A 3 §— presupuesto inicial o aumento en las cantidades o le aJIes del cgntrato técnicas del proyecto z 2 nganzal de contratacion g S 2 S 2 E € K] E E g 032 EElEE -% g
2 > . = =
& | E| 2|8 | actividades inicialmente pactadas g y proy T ' «a 58 = 5 D535°28°SaE
s que corresponda z 2 3> 85 3¢

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

10



\0 DE
g ‘\\c,\P Dy, %,

PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

REPUBLICA DE COLOMBIA

Departamento de La Guajira

Municipio de Dibulla

NIT. 825000134-1

SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRCUTURA

o - 5 28 28 (33
—] v . .y . ey . . — —_— -
© | 2 :g @ | Suspension de la ejecucion del contrato por | Reajustes legales a las condiciones ° T | Adelantar el procedimiento ° kS § o g § © 5 s S 3 g ol
IS » o P f K=} : 2 Lo =
58 2 2|3 % Reformulacién del proyecto por mayores o menores | inicialesdel contrato y técnicas del proyecto Z 2 | legal y el establecido por el 4 = Si =l g £ 5850 E g a%s|e .g E
& | 5| 2| &| cantidades o ampliacion del plazo 5 Ministerio c > = g D588 272|858
il w o o) -2 So |9
£ — o> ®OF =
= | o | Sobrecostos en estudios y/o disefios por cambio -5 5 cZ3 @ Bles
®|2|¢S| s ini i i . - e ;] imi = S &g S 2,08 00
S1e18]2 sobrew_nlentg (postenor ala flrma_de_l contrato) de Reajustes a las condiciones iniciales del ol 8 Adelantar el procedimiento ° ) 25 o g Se6§5,% 8y o
59 c | 8| 3| | normativa técnica, necesarios e indispensable en | .o "\ tacnicas del provecto = | B legaly el establecido por el 4 o | Si s ? o c TECGETal|2LE
Sl5loll ideracién a la estabilidad, funcionalidad, eficaci y proy <5 Ministerio ® = £ E 228 232|832 ¢
O || &| £ | consideracién a la estabilidad, funcionalidad, eficacia ] o2 5 Ws38c T3|38*F
L | y/o eficiencia de la obra. = — o8 w®35|OF
Revisién por parte de c 2 85
60 sl ol S 2 | Demora en la compra de los suministros Variacién de precios de los suministros ° g Interventoria de los 4 ol si S g & 0 8 = o
51 €| S -g necesarios para la ejecucion de la obra £ | % | procesos constructivos y © S 2 o ELl agc 5]
slel 3§ <| £| 'suadecuada ejecucion «Q 2 2 g 3© & E o
8|E| 2|8 5 g = = 2 93
ar| ic S IS K3 n &
— c c . . . L. S5a [ % [0}
61 T o| ¢ :g Conflicto de intereses : situacién que pueda restar - - © 8 S 5 ° & 0 © O
o 5 % g independencia, equidad, u objetividad en las Posible obstruccion a los principios que ._g 8 Ndopcién y aplicacién de o 8 0 82 e 'g 8 - 8= g S g
8 | o s actuaciones o que puedan llevar a adoptar decisiones | rigen los procesos. Relacion directa con o |2 Pliegos Tipo. 4 |3 Si = 22 % E o568 g 2 |5 § 4]
Wl o| oaejecutar actos que vayan en beneficio propio o de | riesgo reputacional. = |0 w 8 2L 5 3 8 g g ® lago
- ; £ 2
terceros y en detrimento de los intereses de la 23 = % © e
Entidad. o
— c L. 2 e}
s| g| © R Suspension de las &5 5 8558 885, 0k
ol 5| S i : - o ) 2| actividades para evitar BT o 8 S8BEESTLE| o
62 S g g Contagio de COVID19 al personal involucrado en el | Paralisis o disminucion del ritmo esperado L|® revenircgnta i0s y 4 % Si b g 3] 2 ai;’ °5 E'g ° §§ 5
O| dj i proceso de construccién de la obra. de trabajo <| € P lizacion d 9 by m = IS £ Ng2Es R8sl A
8 realizacion de pruebas S E 5 285,888
clinicas. o = Xes 585 g

—JOSE TOMAS BERMUDEZ NARVAEZ
Secretario de Planeacion e Infraestructura

11
COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA



