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ACTA DE COMITE ADMINISTRATIVO #1

Ciudad y Fecha: Bogota D.C, 31 de mayo 2024

MIEMBROS DEL COMITE:

Nombre

Cargo/Entidad

Nelder Parra

Director de Cadenas Agricolas y Forestales

Yesid Jiménez

Delegado Viceministro de Asuntos Agropecuarios

Catalina Vargas

CooperaTive for assistance and Relief Everywhere
Inc. — CARE

INVITADOS:

Nombre

Cargo/Entidad

Daniel Mauricio Aguillén.

Supervisor Integral - DCAF

Héctor Villareal

Apoyo Técnico Supervision

Ginna Marcela Narvaez

Apoyo Técnico Supervision

Carlos Eder Martinez

Apoyo Financiero Supervision

Luisa Vega CARE

Diego Bastidas CARE
Secretaria Técnica:

Nombre Cargo/Entidad

Maria Elena Norena

Secretaria Técnica Comité Administrativo

Convenio: 20240702 suscrito entre Cooperative for Assistance and Relief Everywhere Inc.
- CARE y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR.

Objeto del contrato: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la
implementacion del proyecto Ella Alimenta al Mundo para que pequenos productores de
papa y hortalizas, especialmente mujeres, mejoren la productividad de sus cultivos y
accedan a mercados mas inclusivos, contribuyendo a la soberania alimentaria de sus

familias y sus comunidades.

Objetivo general: Fortalecer las condiciones para que las mujeres y hombres con
pequefias unidades productivas asociadas a la cadena de valor de la papa y las hortalizas,
mejoren el acceso a mercados inclusivos, al control y buen uso de los recursos productivos,
y adquieran medios de vida mas seguros y sostenibles como actores claves para el
desarrollo de las comunidades rurales y sus familias.

1. Verificacion del quérum.

ORDEN DEL DIiA
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2. Aprobacién del orden dia.
3. Presentacion y aprobacion del Plan Operativo y del cronograma del convenio.
4. Proposiciones y varios.

DESARROLLO DE LA REUNION
Siendo las 2:10 p.m. del dia 31 de mayo de 2024, se inicia la sesion virtual del Comité

Administrativo, previa convocatoria realizada mediante correo electronico de fecha 28 de
mayo de 2024, desde la cuenta maria.norena@minagricultura.gov.co

1. Verificaciéon del quérum.

Previa convocatoria por parte de la Secretaria Técnica, se verifica la asistencia de la
totalidad de los miembros del Comité Administrativo: Yesid Jiménez delegado del
Viceministerio de Asuntos Agropecuarios del MADR; Nelder Parra, Director de Cadenas
Agricolas y Forestales del MADR y Catalina Vargas, apoderada en Colombia de
Cooperative for assistance and Relief Everywhere Inc. — CARE, los dos primeros con voz
y voto y la tercera con voz, pero sin voto, de conformidad con lo establecido en el Paragrafo
Cuarto de la Clausula Décima de la minuta contractual.

2. Aprobacion del Orden del dia.

La secretaria Técnica del Comité presenta a consideracién de los integrantes el siguiente

orden del dia:
1. Verificacion del quérum.
2. Aprobacion del orden dia.
3. Presentacion y aprobacion del Plan Operativo y del cronograma del convenio
4. Proposiciones y varios.

Los puntos propuestos fueron aprobados por los miembros del Comité, por lo que se
procede con el desarrollo de estos.

3. Presentacion y aprobacién del Plan Operativo y del cronograma del convenio.

Luisa Vega, funcionaria de CARE inicia la presentacion del Plan Operativo', el cual fue
remitido previamente a los integrantes del Comité Administrativo, mencionando la
informacion general del convenio, asi:

e Fecha de suscripcion del contrato: 22 de mayo de 2024.

! Anexo matriz Excel Plan Operativo Suscripcion del Convenio de CARE
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¢ Fecha de suscripcion del acta de inicio: 27 de mayo de 2024

e Fecha de terminacion: 30 de diciembre de 2024
e Valor del contrato: $2.857.150.000
e Aportes: Aporte del MADR: $2.000.000.000,

Aporte de CARE: $§ 857.150.000

El proyecto contara con una cobertura de 7.320 beneficiarios que seran pequenos
productores de papa y hortalizas, en los municipios de Pasto, Ipiales, Pupiales y Gualmatan
(Narifo).

Objetivo general: Fortalecer las condiciones para que las mujeres y hombres con
pequenas unidades productivas asociadas a la cadena de valor de la papa y las hortalizas,
mejoren el acceso a mercados inclusivos, al control y buen uso de los recursos productivos,
y adquieran medios de vida mas seguros y sostenibles como actores claves para el
desarrollo de las comunidades rurales y sus familias.

Componentes del Programa:

1.

Mejorar la soberania alimentaria de las mujeres y hombres productores, sus familias
y comunidades: 2.400 participantes. 170 Huertas comunitarias.

Promover el acceso, control y buen uso de recursos productivos de las mujeres y
hombres productores: 800 participantes.

Incrementar el acceso de mujeres y pequenos productores de papa y hortalizas a
los mercados a través del fortalecimiento de cadenas de valor inclusivas y el
desarrollo de Escuelas de Campo y Negocios: 4.000 participantes.

Desarrollar una Agenda de Mujeres Productoras para favorecer la replicabilidad y
la incidencia: 120 participantes.

A renglon seguido presenta las actividades, metas, medios de verificacion y fecha de
entrega para cada uno de los cuatro componentes del programa, asi:
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DETALLE SEGUN LA FASE PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO
MEDIOS DE
COMPONENTE ACTIVIDAD METAS FECHA DE ENTREGA
VERIFICACION
Adaptacion de las guias de sensibilizacion y 2400 personas
de los encuentros de buenas practicas
40 encuentros de 1. Listados de asistencia de
Realizar la convocatoria para la participacion sensibilizacion personas participantes, sep-24
en los espacios de sensibilizacion y/o de registros fotograficos.
encuentros de buenas practicas alimentarias |4 sesiones demostrativas de
buenas practicas
Identificacion y priorizacion de espacios
comunitarios para el desarrollo y/o
fortalecimiento de las huertas comunitarias 2. Actas de entrega de las
1 — — 170 huertas > nov-24
Implementacion de huertas comunitarias huertas comunitarias.
Entrega a las comunidades de insumos para
las huertas comunitarias
- . L 3. Estrategia de
Disenio de la estrategia de comunicacion para . B
. > X . Comunicacion
motivar a la soberania alimentaria y el apoyo .
d ducti local desarrollada para motivar
a cadenas productivas focales 50.000 personas la soberania alimentaria y dic-24
Desarrollo de la estrategia de comunicacion el apoyo a las cadenas
para motivar la soberania alimentaria y el productivas locales,
apoyo a cadenas productivas locales incluyendo alcance y
DETALLE SEGUN LA FASE PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO
MEDIOS DE
COMPONENTE ACTIVIDAD METAS FECHA DE ENTREGA
VERIFICACION
Identificacion de personasy grupos
\nteresad0§ en hacer parte de los Grupos de 4. Actas de conformacion y
Ahorroy Crédito s
— de seguimiento de los
Co‘rlf{)rmaCIon de nuevos Grupos de Ahorro y 800 personas Grupos de Ahorro y Crédito dic.2
Cred\‘tob — 90 " Comunitario. Listados de
Seguimiento a los grupos de ahorroy crédito encuentros asistencia de los
conformados _ encuentros
Implementar la metodologia de los Grupos de
Ahorro y Crédito
2 Adaptacion de las guias para el desarrollo de
sesiones de nuevas masculinidades para la 1. Listados de Asistencia
_ ; 800 personas A
transformacion de imaginarios sobre el rol de de las sesiones ago-24
las mujeres rurales 9
Realizar la convocatoria para el desarrollo de .
. 40 sesiones
las sesiones
Realizar Ferias Fi . | 2. Informe de las ferias
ealizar Ferias Financieras para acercar la 8 ferias realizadas, detallando dic-24
banca formal . -
listados de participantes
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DETALLE SEGUN LA FASE PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO
MEDIOS DE
COMPONENTE ACTIVIDAD METAS FECHA DE ENTREGA
VERIFICACION
Identificacion y priorizacion de las
asociaciones, grupos de productores, y
productores interesados en hacer parte de las
Escuelas de Campo y Negocios i i i
— poy Nes - 4.000 agricultores 3 LISta.dOS de ASls{tencxa y dic-24
Adaptacion y desarrollo de las guias de las Registro Fotografico.
Escuelas de Campo y Negocio
Conformacion de los grupos y desarrollo de
las Escuelas de Campo y Negocios
8. Actas de entrega de los
Identificacion y entrega de los insumos para insumos a las
favorecer las capacidades técnicas de acuerdo comunidades .
- 25 A jul-24
3 con la metodologia de las Escuelas de Campo participantes de las
y Negocios Escuelas de Campoy
Negocio
Elaboracion de planes de fortalecimiento con
las asociaciones y grupos de productores para 9. Actas de Entrega de
la sostenibilidad de las Escuelas 40 herramientas y 15/07/2024
- — maquinaria para el 04/12/2024
Entrega de materiales a las asociaciones y fortalecimiento productivo.
grupos de productores para favorecer la
sostenibilidad
Acompanamiento técnico para la suscripcion Minimo dos (2) acuerdos .
: L . . 10. Acuerdos comerciales
de acuerdos comerciales y seguimiento a su | comerciales suscritos y con suscritos nov-24
cumplimiento seguimiento
DETALLE SEGUN LA FASE PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO
MEDIOS DE
COMPONENTE ACTIVIDAD METAS FECHA DE ENTREGA
VERIFICACION
Iderjtlﬂcar a las mujeres productoras‘q‘ue 1. Listado de mujeres
haran parte del proceso de construccion de la N
) ; A participantes en los
Agenda de Mujeres Productoras para influir
encuentros.
en la agenda local
4 Realizar encuentros para el desarrollo de la 120 participantes
Agenda de Mujeres Productoras q de Agend oct-24
Publicacion de la Agenda de Mujeres Un documento de Agenda .
12. Agenda de Mujeres
Productoras .
- Productoras Publicado
Desarrollar encuentros y/o espacios de
socializacion con tomadores de decision de la
agenda de mujeres productoras

Se precisa que las actividades y metas presentadas son las mismas que se incluyeron en
el marco logico del proyecto y las mismas, también, que se relacionan en las obligaciones
especificas de la minuta contractual.

A continuacion, CARE presenta el cronograma de actividades, asi:
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Actividad
Proceso de inscripcion, validacion y seleccion de
participantes.

Junio

Sensibilizacion y encuentros en buenas practicas de
alimentacion

Julio

Implementacion de huertas comunitarias

Disefo y desarrollo de la Campana de
Comunicaciones

Conformar e implementar la metodologia de los
Grupos de Ahorro y Crédito

Talleres de formacion en Empoderamiento y Nuevas
Masculinidades

Ferias para acercar la banca formal a los
agricultores

Sesiones de capacitacion y entrenamiento para
productoresy productoras

Acompafiamiento a productores y productoras para
vinculacién comercial.

Entrega de Kit (insumos y herramientas) para la
implementacion de las parcelas demostrativas.

Agosto Septiembre Octubre Noviem

Entrega de dotacion maquinaria para el
fortalecimiento productivo.

Documento de agenda

Espacios de socializacion

Informe cierre proyecto

CARE resalta que la realizacion de estas actividades esta sujeta al comportamiento normal
de ingreso en los municipios donde se encuentran las poblaciones a intervenir y se pide
acompanamiento por parte del MADR si se presenta alguna eventualidad.

A renglon seguido CARE presenta el presupuesto general del convenio, asi:

Descripcion

A) COSTOS DE PERSONAL

Costos de Actividades

1. Soberania Ali ia para apoyar c
productivas locales

2. Acceso y control de recursos productivos para
mujeres rurales

3. Fortalecimiento técnico para la produccion y
desarrollo de Escuelas de Campo y Negocios

4. Generacion de una agenda de mujeres
productoras

B) TOTAL COSTO DE ACTIVIDADES

C) COSTOS DE TRANSPORTE Y VIAJES
SEGUIMIENTO

D. GASTOS OPERATIVOS

TOTAL PROYECTO

d

$  912.504.981

Total Proyecto

$  505.108.001
$  107.750.000
$ 1.414.275.000

$  22.800.000

$ 1.735.358.001
$ 82.545.098

$ 126741919
$ 2.857.150.000

56%

0%

73%

74%

77%
63%

20%

Total
Contribucion
Ministerio

$ 591.023.790
$  280.421.131
$ -
$ 1.034.155.248

$  16.800.000

$ 1.331.376.379

$  51.800.000
$  25.799.831
$2.000.000.000

%
CARE

44%

100%

7%

26%

23%
37%

80%

N N >

Total

Contribucion

CARE
321.481.191

224.686.870

74.875.000

98.419.752

6.000.000

403.981.622
30.745.098

100.942.088
857.150.000

Y, por ultimo, presenta el detalle de los desembolsos pactados en la minuta contractual,

asl:
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Primero 60% $1.200.000.000 50% $428.575.000
Segundo 30% $600.000.000 50% $428.575.000
Tercero 10% $200.000.000 -

Finalizada la presentacion, la Secretaria Técnica pregunta si existe alguna duda o pregunta
respecto de lo presentado por CARE, a lo cual el doctor Yesid Jiménez pregunta si ya se
tiene definido con quién se van a suscribir los acuerdos comerciales previstos. Responde
Diego Bastidas, responsable del programa de comunidades sostenibles y adaptadas al
cambio climatico de CARE Colombia y Coordinador del Programa en el departamento de
Narifio mencionando que dentro de la metodologia de las escuelas de campo y de negocio
se realizan sondeos rapidos de mercados, los cuales ya se empezaron a realizar desde esta
semana para conocer los intereses de los potenciales clientes del sector privado,
inicialmente del nivel regional. Es asi como se han encuestado a restaurantes y cadenas de
supermercados, entre otros. Esta es la primera opcién y, por supuesto, hay un interés por
parte del donante de los recursos aportados por CARE — la Fundacién PepsiCo de poder
establecer acuerdo comercial con los beneficiarios del programa, siempre y cuando se
garantice el cumplimiento de los estandares de calidad de la Compafiia.

El doctor Yesid aclara que, en su momento, en una reunién con PepsiCo, precisamente se
hablé de articularse permitiendo realizar un acompafiamiento y compra de esos productos,
realizando una primera fase de acuerdo comercial. Asi como también desarrollar alianzas
comerciales en territorio, permitiendo que el alcance de la alianza sea un poco diferente y
amplio, que no solo sea comercializar en supermercado o hacer esos compradores minimos
basicos de territorio.

A esta intervencién da alcance Hector Villarreal quien precisa que en la reunidon mencionada
por el Dr. Jiménez se precis6 que para Pepsico no es facil suscribir convenios con
organizaciones de pequefios productores, teniendo en cuenta que al estar ubicados en
diferentes localidades se presenta alta variabilidad de la calidad de la materia prima, lo que
puede generar condiciones no deseables en la linea de procesamiento. Agrega que no se
puede desestimar la importancia de acuerdos comerciales con empresas de tipo regional
como Mister Pollo o la cadena de restaurantes La Merced, dados los altos volumenes que
demandan y el interés que han manifestado de proveerse de papa directamente de los
productores.

A continuacién, el Dr. Jiménez manifiesta que, dado que el programa beneficiard a
productores de papa y hortalizas, desea le informen si ya estan definidas las hortalizas que
se van a trabajar. Responde Diego Bastidas manifestando que en el componente de
Escuelas de Campo y Negocios se contempla la posibilidad de que los beneficiarios sean
productores de cualquiera de estas dos cadenas; sin embargo, en la medida en que el
programa que adelanta CARE en el territorio se viene implementando y dado que se trabaja
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con variedades de papa suministradas por PepsiCo y por el Fondo Nacional de Fomento de
la Papa, se ha detectado un mayor interés de los productores de papa.

Luisa Vega complementa la respuesta manifestando que en el componente uno, que incluye
la implementaciéon de huertas comunitarias, se entregan semillas de hortalizas tales como
brécoli, lechuga, zanahoria, cilantro, cebolla, entre otras, con el objeto de que las familias
mejoren su nutricion y se contribuya con la seguridad alimentaria de la comunidad.

Aclarado lo anterior se pone en consideracién de los miembros del Comité Administrativo la
aprobacién del Plan operativo y del cronograma, los cuales son aprobados de manera
unanime.
4. Proposiciones y varios.
El Doctor Yesid Jiménez, solicita tener en cuenta su intervencion y se trabaje de manera

articulada con todas las entidades y sector privado que permita fortalecer el sector
agropecuario.

Firmas:

TN

NELDER PARRA SID JIMENEZ

Director de Cadenas Agricolas y Delegado gl despacho del viceministro
Forestales de Asuntos Agropecuarios.
CATALINA VARGAS

Cooperative for assistance and Relief Everywhere Inc. - CARE

Proyectd: Maria Elena Norefia Triana
Anexos:

e Link grabacion sesiéon 31 de mayo Convenio 2024- 0240702: Primer comité
administrativo-20240531 141009-Grabacion de la reunion.mp4 (sharepoint.com)

e Plan Operativo




