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ACTA DE COMITÉ ADMINISTRATIVO #1 
 

Ciudad y Fecha: Bogotá D.C, 31 de mayo 2024 
 
MIEMBROS DEL COMITÉ: 
Nombre Cargo/Entidad 
Nelder Parra Director de Cadenas Agrícolas y Forestales 
Yesid Jiménez Delegado Viceministro de Asuntos Agropecuarios 

Catalina Vargas CooperaTive for assistance and Relief  Everywhere 
Inc. – CARE 

 
INVITADOS: 
Nombre Cargo/Entidad 
Daniel Mauricio Aguillón. Supervisor Integral – DCAF 
Héctor Villareal  Apoyo Técnico Supervisión 
Ginna Marcela Narváez Apoyo Técnico Supervisión 
Carlos Eder Martinez Apoyo Financiero Supervisión 
Luisa Vega CARE 
Diego Bastidas CARE 

 
Secretaría Técnica: 

Nombre Cargo/Entidad 
Maria Elena Noreña Secretaria Técnica Comité Administrativo  

 
Convenio: 20240702 suscrito entre Cooperative for Assistance and Relief Everywhere Inc. 
- CARE y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural –MADR. 
 
Objeto del contrato: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la 
implementación del proyecto Ella Alimenta al Mundo para que pequeños productores de 
papa y hortalizas, especialmente mujeres, mejoren la productividad de sus cultivos y 
accedan a mercados más inclusivos, contribuyendo a la soberanía alimentaria de sus 
familias y sus comunidades. 
 
Objetivo general: Fortalecer las condiciones para que las mujeres y hombres con 
pequeñas unidades productivas asociadas a la cadena de valor de la papa y las hortalizas, 
mejoren el acceso a mercados inclusivos, al control y buen uso de los recursos productivos, 
y adquieran medios de vida más seguros y sostenibles como actores claves para el 
desarrollo de las comunidades rurales y sus familias. 
 
 

ORDEN DEL DÍA 
 

1. Verificación del quórum.  
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2. Aprobación del orden día.  
3. Presentación y aprobación del Plan Operativo y del cronograma del convenio.  
4. Proposiciones y varios. 

 
DESARROLLO DE LA REUNIÓN  

 
Siendo las 2:10 p.m. del día 31 de mayo de 2024, se inicia la sesión virtual del Comité 
Administrativo, previa convocatoria realizada mediante correo electrónico de fecha 28 de 
mayo de 2024, desde la cuenta maria.norena@minagricultura.gov.co   
 

1. Verificación del quórum.  
 

Previa convocatoria por parte de la Secretaria Técnica, se verifica la asistencia de la 
totalidad de los miembros del Comité Administrativo: Yesid Jiménez delegado del 
Viceministerio de Asuntos Agropecuarios del MADR;  Nelder Parra, Director de Cadenas 
Agrícolas y Forestales del MADR y Catalina Vargas, apoderada en Colombia de 
Cooperative for assistance and Relief  Everywhere Inc. – CARE, los dos primeros con voz 
y voto y la tercera con voz, pero sin voto, de conformidad con lo establecido en el Parágrafo 
Cuarto de la Cláusula Décima de la minuta contractual. 
 

2. Aprobación del Orden del día.  

La secretaria Técnica del Comité presenta a consideración de los integrantes el siguiente 
orden del día: 
 

1. Verificación del quórum.  
2. Aprobación del orden día.  
3. Presentación y aprobación del Plan Operativo y del cronograma del convenio  
4. Proposiciones y varios. 

 
Los puntos propuestos fueron aprobados por los miembros del Comité, por lo que se 
procede con el desarrollo de estos. 
 

3. Presentación y aprobación del Plan Operativo y del cronograma del convenio.  

 
Luisa Vega, funcionaria de CARE inicia la presentación del Plan Operativo1, el cual fue 
remitido previamente a los integrantes del Comité Administrativo, mencionando la 
información general del convenio, así:  
 
• Fecha de suscripción del contrato: 22 de mayo de 2024. 

 
1 Anexo matriz Excel Plan Operativo Suscripción del Convenio de CARE 
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• Fecha de suscripción del acta de inicio: 27 de mayo de 2024 

• Fecha de terminación: 30 de diciembre de 2024 

• Valor del contrato: $2.857.150.000    

• Aportes:  Aporte del MADR: $2.000.000.000,  

Aporte de CARE:  $    857.150.000  

El proyecto contara con una cobertura de 7.320 beneficiarios que serán pequeños 
productores de papa y hortalizas, en los municipios de Pasto, Ipiales, Pupiales y Gualmatán 
(Nariño). 
 
Objetivo general: Fortalecer las condiciones para que las mujeres y hombres con 
pequeñas unidades productivas asociadas a la cadena de valor de la papa y las hortalizas, 
mejoren el acceso a mercados inclusivos, al control y buen uso de los recursos productivos, 
y adquieran medios de vida más seguros y sostenibles como actores claves para el 
desarrollo de las comunidades rurales y sus familias. 
 
Componentes del Programa: 
 

1. Mejorar la soberanía alimentaria de las mujeres y hombres productores, sus familias 
y comunidades: 2.400 participantes. 170 Huertas comunitarias. 

2. Promover el acceso, control y buen uso de recursos productivos de las mujeres y 
hombres productores: 800 participantes. 

3. Incrementar el acceso de mujeres y pequeños productores de papa y hortalizas a 
los mercados a través del fortalecimiento de cadenas de valor inclusivas y el 
desarrollo de Escuelas de Campo y Negocios: 4.000 participantes. 

4. Desarrollar una Agenda de Mujeres Productoras para favorecer la replicabilidad y 
la incidencia: 120 participantes. 

A renglón seguido presenta las actividades, metas, medios de verificación y fecha de 
entrega para cada uno de los cuatro componentes del programa, así:  
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COMPONENTE ACTIVIDAD METAS 
MEDIOS DE 

VERIFICACION 
FECHA DE ENTREGA

Adaptación de las guías de sensibilización y 
de los encuentros de buenas prácticas

Realizar la convocatoria para la participación 
en los espacios de sensibilización y/o de 
encuentros de buenas prácticas alimentarias

Identificación y priorización de espacios 
comunitarios para el desarrollo y/o 
fortalecimiento de las huertas comunitarias
Implementación de huertas comunitarias
Entrega a las comunidades de insumos para 
las huertas comunitarias

Diseño de la estrategia de comunicación para 
motivar a la soberanía alimentaria y el apoyo 
a cadenas productivas locales

Desarrollo de la estrategia de comunicación 
para motivar la soberanía alimentaria y el 
apoyo a cadenas productivas locales

2400 personas

40 encuentros de 
sensibilización

4 sesiones demostrativas de 
buenas prácticas

1. Listados de asistencia de 
personas participantes, 
registros fotográficos. 

2. Actas de entrega de las 
huertas comunitarias. 

3. Estrategia de 
Comunicación 

desarrollada para motivar 
la soberanía alimentaria y 

el apoyo a las cadenas 
productivas locales, 

incluyendo alcance y 

sep-24

nov-24

dic-24

1 170 huertas

50.000 personas

DETALLE SEGÚN LA FASE PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO

COMPONENTE ACTIVIDAD METAS 
MEDIOS DE 

VERIFICACION 
FECHA DE ENTREGA

Identificación de personas y grupos 
interesados en hacer parte de los Grupos de 
Ahorro y Crédito
Conformación de nuevos Grupos de Ahorro y 
Crédito
Seguimiento a los grupos de ahorro y crédito 
conformados
Implementar la metodología de los Grupos de 
Ahorro y Crédito
Adaptación de las guías para el desarrollo de 
sesiones de nuevas masculinidades para la 
transformación de imaginarios sobre el rol de 
las mujeres rurales

800 personas 1.      Listados de Asistencia 
de las sesiones

Realizar la convocatoria para el desarrollo de 
las sesiones

40 sesiones

Realizar Ferias Financieras para acercar la 
banca formal

8 ferias
2.     Informe de las ferias 
realizadas, detallando 

listados de participantes
dic-24

800 personas

90 encuentros

4. Actas de conformación y 
de seguimiento de los 

Grupos de Ahorro y Crédito 
Comunitario. Listados de 

asistencia de los 
encuentros

dic-24

ago-24

2

DETALLE SEGÚN LA FASE PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO
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Se precisa que las actividades y metas presentadas son las mismas que se incluyeron en 
el marco lógico del proyecto y las mismas, también, que se relacionan en las obligaciones 
específicas de la minuta contractual. 
 
A continuación, CARE presenta el cronograma de actividades, así: 
 

COMPONENTE ACTIVIDAD METAS 
MEDIOS DE 

VERIFICACION 
FECHA DE ENTREGA

Identificación y priorización de las 
asociaciones, grupos de productores, y 
productores interesados en hacer parte de las 
Escuelas de Campo y Negocios
Adaptación y desarrollo de las guías de las 
Escuelas de Campo y Negocio
Conformación de los grupos y desarrollo de 
las Escuelas de Campo y Negocios

Identificación y entrega de los insumos para 
favorecer las capacidades técnicas de acuerdo 
con la metodología de las Escuelas de Campo 
y Negocios

25

8. Actas de entrega de los 
insumos a las 
comunidades 

participantes de las 
Escuelas de Campo y 

Negocios

jul-24

Elaboración de planes de fortalecimiento con 
las asociaciones y grupos de productores para 
la sostenibilidad de las Escuelas

Entrega de materiales a las asociaciones y 
grupos de productores para favorecer la 
sostenibilidad
Acompañamiento técnico para la suscripción 
de acuerdos comerciales y seguimiento a su 
cumplimiento

Mínimo dos (2) acuerdos 
comerciales suscritos y con 

seguimiento 

10. Acuerdos comerciales 
suscritos nov-24

9. Actas de Entrega de 
herramientas y 

maquinaria para el 
fortalecimiento productivo. 

4.000 agricultores dic-24

3

49
15/07/2024
04/12/2024

3.     Listados de Asistencia y 
Registro Fotográfico. 

DETALLE SEGÚN LA FASE PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO

COMPONENTE ACTIVIDAD METAS 
MEDIOS DE 

VERIFICACION 
FECHA DE ENTREGA

Identificar a las mujeres productoras que 
harán parte del proceso de construcción de la 
Agenda de Mujeres Productoras para influir 
en la agenda local

11. Listado de mujeres 
participantes en los 
encuentros.

Realizar encuentros para el desarrollo de la 
Agenda de Mujeres Productoras
Publicación de la Agenda de Mujeres 
Productoras
Desarrollar encuentros y/o espacios de 
socialización con tomadores de decisión de la 
agenda de mujeres productoras

12. Agenda de Mujeres 
Productoras Publicado

4 oct-24
120 participantes

Un documento de Agenda

DETALLE SEGÚN LA FASE PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO
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CARE resalta que la realización de estas actividades está sujeta al comportamiento normal 
de ingreso en los municipios donde se encuentran las poblaciones a intervenir y se pide 
acompañamiento por parte del MADR si se presenta alguna eventualidad. 

A renglón seguido CARE presenta el presupuesto general del convenio, así:  

 

Y, por último, presenta el detalle de los desembolsos pactados en la minuta contractual, 
así:  

Espacios de socialización
Informe cierre proyecto

Actividad

Ferias para acercar la banca formal a los 
agricultores

Sesiones de capacitación y entrenamiento para 
productores y productoras

Acompañamiento a productores y productoras para 
vinculación comercial.

Entrega de Kit (insumos y herramientas) para la 
implementación de las parcelas demostrativas. 

Entrega de dotación maquinaria para el 
fortalecimiento productivo.

Documento de agenda

Proceso de inscripción, validación y selección de 
participantes.

Sensibilización y encuentros en buenas prácticas de 
alimentación 

Implementación de huertas comunitarias
Diseño y desarrollo de la Campaña de 

Comunicaciones
Conformar e implementar la metodología de los 

Grupos de Ahorro y Crédito
Talleres de formación en Empoderamiento y Nuevas 

Masculinidades

Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Descripción Total Proyecto %  
MADR 

Total 
Contribución 

Ministerio 

%  
CARE 

Total 
Contribución 

CARE 

A) COSTOS DE PERSONAL  $      912.504.981  65%  $     591.023.790  35%  $       321.481.191  
Costos de Actividades 
1. Soberanía Alimentaria para apoyar cadenas 
productivas locales 

 $      505.108.001  56%  $     280.421.131  44%  $      224.686.870  

2. Acceso y control de recursos productivos para 
mujeres rurales 

 $      107.750.000  0%  $                     -    100%  $        74.875.000  

3. Fortalecimiento técnico para la producción y 
desarrollo de Escuelas de Campo y Negocios 

 $   1.414.275.000  73%  $  1.034.155.248  7%  $        98.419.752  

4. Generación de una agenda de mujeres 
productoras 

 $       22.800.000  74%  $      16.800.000  26%  $         6.000.000  

B) TOTAL COSTO DE ACTIVIDADES  $   1.735.358.001      77%  $   1.331.376.379          23%  $      403.981.622  
C) COSTOS DE TRANSPORTE Y VIAJES 
SEGUIMIENTO 

 $        82.545.098  63%  $      51.800.000  37%  $        30.745.098  

D. GASTOS OPERATIVOS  $       126.741.919  20%  $       25.799.831  80%  $     100.942.088  
TOTAL PROYECTO  $   2.857.150.000     $2.000.000.000     $     857.150.000  
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Finalizada la presentación, la Secretaria Técnica pregunta si existe alguna duda o pregunta 
respecto de lo presentado por CARE, a lo cual el doctor Yesid Jiménez pregunta si ya se 
tiene definido con quién se van a suscribir los acuerdos comerciales previstos. Responde 
Diego Bastidas, responsable del programa de comunidades sostenibles y adaptadas al 
cambio climático de CARE Colombia y Coordinador del Programa en el departamento de 
Nariño mencionando que dentro de la metodología de las escuelas de campo y de negocio 
se realizan sondeos rápidos de mercados, los cuales ya se empezaron a realizar desde esta 
semana para conocer los intereses de los potenciales clientes del sector privado, 
inicialmente del nivel regional. Es así como se han encuestado a restaurantes y cadenas de 
supermercados, entre otros. Esta es la primera opción y, por supuesto, hay un interés por 
parte del donante de los recursos aportados por CARE – la Fundación PepsiCo de poder 
establecer acuerdo comercial con los beneficiarios del programa, siempre y cuando se 
garantice el cumplimiento de los estándares de calidad de la Compañía.  

El doctor Yesid aclara que, en su momento, en una reunión con PepsiCo, precisamente se 
habló de articularse permitiendo realizar un acompañamiento y compra de esos productos, 
realizando una primera fase de acuerdo comercial. Así como también desarrollar alianzas 
comerciales en territorio, permitiendo que el alcance de la alianza sea un poco diferente y 
amplio, que no solo sea comercializar en supermercado o hacer esos compradores mínimos 
básicos de territorio.  

A esta intervención da alcance Hector Villarreal quien precisa que en la reunión mencionada 
por el Dr. Jiménez se precisó que para Pepsico no es fácil suscribir convenios con 
organizaciones de pequeños productores, teniendo en cuenta que al estar ubicados en 
diferentes localidades se presenta alta variabilidad de la calidad de la materia prima, lo que 
puede generar condiciones no deseables en la línea de procesamiento. Agrega que no se 
puede desestimar la importancia de acuerdos comerciales con empresas de tipo regional 
como Míster Pollo o la cadena de restaurantes La Merced, dados los altos volúmenes que 
demandan y el interés que han manifestado de proveerse de papa directamente de los 
productores.  

A continuación, el Dr. Jiménez manifiesta que, dado que el programa beneficiará a 
productores de papa y hortalizas, desea le informen si ya están definidas las hortalizas que 
se van a trabajar. Responde Diego Bastidas manifestando que en el componente de 
Escuelas de Campo y Negocios se contempla la posibilidad de que los beneficiarios sean 
productores de cualquiera de estas dos cadenas; sin embargo, en la medida en que el 
programa que adelanta CARE en el territorio se viene implementando y dado que se trabaja 

Desembolsos Ministerio CARE 
Primero 60% $1.200.000.000 50% $428.575.000 
Segundo 30% $600.000.000 50% $428.575.000 
Tercero 10% $200.000.000 - 
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con variedades de papa suministradas por PepsiCo y por el Fondo Nacional de Fomento de 
la Papa, se ha detectado un mayor interés de los productores de papa.  

Luisa Vega complementa la respuesta manifestando que en el componente uno, que incluye 
la implementación de huertas comunitarias, se entregan semillas de hortalizas tales como 
brócoli, lechuga, zanahoria, cilantro, cebolla, entre otras, con el objeto de que las familias 
mejoren su nutrición y se contribuya con la seguridad alimentaria de la comunidad. 

Aclarado lo anterior se pone en consideración de los miembros del Comité Administrativo la 
aprobación del Plan operativo y del cronograma, los cuales son aprobados de manera 
unánime. 

4. Proposiciones y varios. 

El Doctor Yesid Jiménez, solicita tener en cuenta su intervención y se trabaje de manera 
articulada con todas las entidades y sector privado que permita fortalecer el sector 
agropecuario.  

 
Firmas: 

 
 
 
 
 

NELDER PARRA 
Director de Cadenas Agrícolas y 

Forestales 

 
 
 
 
 

YESID JIMENEZ 
Delegado del despacho del viceministro 

de Asuntos Agropecuarios. 
 
 
 
 

CATALINA VARGAS 
Cooperative for assistance and Relief  Everywhere Inc. - CARE 

 
 
Proyectó: Maria Elena Noreña Triana  

 
Anexos:  
 

• Link grabación sesión 31 de mayo Convenio 2024- 0240702:  Primer comité 
administrativo-20240531_141009-Grabación de la reunión.mp4 (sharepoint.com) 

• Plan Operativo 


