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1. DATOS GENERALES DEL INFORME

> PERIODO DE EJECUCION: Del 15 al 30 de noviembre de 2024.

» NOMBRE PROYECTO: Fortalecimiento de la Estructura de Recaudo del Impuesto de Industria y
Comercio.

» CLIENTE: Municipio de Uribia
> CONTRATO/TIPO No: CONTRATO ELECTRONICO No 355 DEL 2024

> OBJETO DEL CONTRATO. SERVICIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA DE
RECAUDO DEL IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y COMERCIO - ICA EN EL MUNICIPIO DE URIBIA

> NOMBRE DEL CONTRATISTA: CINTELI COLOMBIA SAS
> ALCANCE DE INFORME:

o El Informe N.° 2 abarca los avances alcanzados en la ejecucién del contrato para el
fortalecimiento de la estructura de recaudo del Impuesto de Industria y Comercio (ICA) en el
municipio de Uribia, detallando las actividades clave desarrolladas durante este periodo.
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2. OBJETIVOS
2.1.Objetivo general

Definir estrategias especificas para fortalecer la estructura de recaudo del Impuesto de Industria y
Comercio (ICA) en el municipio de Uribia, mediante la revisidn y actualizacién del Estatuto Tributario
Municipal, asi como la realizacién de un inventario georreferenciado de establecimientos comerciales.

2.2.Objetivos especificos

Vi,

vii.

viii.

Xi.

Xii.

Realizar un analisis exhaustivo del Estatuto, identificando areas de oportunidad, posibles
inconsistencias y ajustes necesarios.

Realizar las modificaciones pertinentes en el Estatuto Tributario Municipal, asegurando que
todas las actualizaciones estén completamente alineadas con la normativa legal vigente. Esto
garantizara tanto su conformidad como su eficacia, permitiendo que el estatuto responda
adecuadamente a las necesidades actuales del municipio y fortalezca su gestion tributaria.

Realizar sesiones de socializacion con una duracién de 5 horas del Estatuto actualizado,
acordadas previamente con el Municipio. Este proceso ayuda a asegurar la comprension y
aceptacion por parte de las partes interesadas.

Brindar apoyo continuo en la implementacion del Estatuto Tributario actualizado, lo cual incluye
ofrecer asesoramiento técnico, capacitacion y supervisién. Estas acciones aseguraran que las
nuevas disposiciones se apliquen de manera efectiva y eficiente, facilitando su adopcion y
promoviendo el cumplimiento adecuado por parte de los contribuyentes y la administracién
municipal.

Disefar, desarrollar e implementar el visor geogréafico de consulta

Realizar una identificacién preliminar de los establecimientos comerciales mediante recorridos
exhaustivos por el casco urbano del municipio, utilizando herramientas tecnoldgicas que
permitan obtener un Pre-censo. Esta actividad facilitara la recoleccién de datos precisos sobre
la actividad comercial, sirviendo como base para un censo formal y fortaleciendo la
planificacién tributaria y administrativa.

Recepcionar, organizar y depurar las bases de datos de contribuyentes de los impuestos de
Industria y Comercio, con el objetivo de realizar un analisis y cruce efectivo con la informacién
recolectada en el frabajo de campo. Este proceso permitira identificar posibles inconsistencias,
actualizar los datos y mejorar la precision en la gestion tributaria del municipio.

Planificar los recorridos de campo necesarios para la identificacién precisa de contribuyentes,
optimizando las rutas y los recursos disponibles para una cobertura completa del area urbana.

Ubicar, georreferenciar y recopilar en campo toda la informacién necesaria para el inventario
de los establecimientos comerciales previamente identificados en el Pre-censo.

Procesar y clasificar la informacion obtenida en campo, realizando un cruce con fuentes de
informacién actuales, tanto publicas como privadas, como la Camara de Comercio y la DIAN,
para verificar y complementar los datos.

Generar fichas informativas detalladas de los establecimientos comerciales debidamente
identificados, que incluyan sus caracteristicas clave y cualquier otra informacion relevante.

Publicar y georreferenciar los resultados del inventario en un visor geogréfico, integrando las
fichas informativas y fotografias de cada establecimiento para facilitar su consulta y
visualizacion.
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3. METODOLOGIA

174 \‘_\ ; //

P amey,

—
1. Planeacion

4

o 6. Procesamiento y
5. Analitica de datos clasificacién de la
informacion

Esquema 1 Metodologia general para la identificacion y geolocalizacion de establecimientos comerciales.

3.1.PLANEACION

Las siguientes actividades preliminares, correspondientes a la etapa de planeacion del proyecto, con el
objetivo de asegurar una ejecucion controlada y eficiente:

[. Cronograma de trabajo: Elaboracion detallada de las actividades y sus plazos
correspondientes para la ejecucion del proyecto. Este cronograma servird como guia de
trabajo y permitira el seguimiento preciso de las tareas a realizar.

Il.  Seleccién y contratacion del personal: Proceso de reclutamiento, seleccion y contratacion del
equipo humano necesario para llevar a cabo las actividades del proyecto. Se identificaran
perfiles adecuados para las distintas funciones requeridas.

lIl.  Zonas por intervenir: identificacion de corredores comerciales, zonas inseguras y disefio de
poligonos diarios para realizacion de los recorridos por la malla vial del municipio.

IV. Identificacion de actores involucrados en la actividad (Asociacién de comerciantes, Policia...):
Identificacion de las asociaciones de comerciantes, entidades policiales y otros actores
relevantes para el proyecto. Establecer contactos clave facilitara la cooperacion y el desarrollo
de las actividades.

V. Socializacién del proyecto a los actores involucrados: Presentacion detallada del proyecto a
los actores involucrados para informar sobre los objetivos, métodos y beneficios del mismo.
Se busca obtener el respaldo y la colaboracién de las partes interesadas.

VI.  Adecuacion de la plataforma digital para la toma y validacion de las encuestas: Configuracion
y preparacion de las plataformas digitales que permitan la captura y validacién de las
encuestas en linea. Esta plataforma facilitara el procesamiento eficiente de la informacion
recolectada.

ICINTELI COLOMBIA S.A.S. .
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VIL.

VIII.

Capacitacion a encuestadores y validadores: Realizacion de sesiones de capacitacion para los
encuestadores y validadores, con el objetivo de asegurar que comprendan los procedimientos
y estandares de calidad para la recoleccién y validacion de datos.

Suministro equipos tecnoldgicos y dotacién: Se proporcionaran teléfonos maéviles para la
realizacion de las visitas, asi como la dotacion necesaria (gorra, chaleco y camibuso) al
personal contratado para llevar a cabo las labores en el campo.

3.2. GENERACION DEL PRE-CENSO

El objetivo de este pre-censo es realizar una identificacion preliminar de los establecimientos
comerciales a censar, lo que permitira planificar los recorridos de terreno de manera organizada.
Ademas, servira como insumo para controlar la calidad de las actividades realizadas en campo.

Las subactividades incluidas en esta etapa son las siguientes:

Alistamiento de herramientas: Preparacion de los equipos moviles, en los cuales se cargara el
mapa del Municipio a través de la aplicacién destinada a la captura de fotografias
georreferenciad

Definicién de poligonos de recorrido diarios y cronograma: Divisién de la zona urbana del
Municipio en poligonos para recorridos diarios, lo que permitird una distribucion eficiente del
trabajo en campo. También se identificard previamente las zonas inseguras, de modo que se
puedan gestionar acompafiamientos policiales cuando sea necesario.

Acompafiamiento en el recorrido y toma de fotografias georreferenciadas en campo: Se
llevaran a cabo recorridos diarios, siguiendo los poligonos predefinidos y tomando en cuenta
las areas inseguras. Es fundamental contar con el Auto comisorio correspondiente, que
autorice los recorridos y la captura de imégenes georreferenciadas en las areas del Municipio.

Apoyo en el procesamiento de imagenes: Las imagenes obtenidas durante los recorridos seran
procesadas y sometidas a un control de calidad para asegurar su correcta geolocalizacién, lo
que garantizara la fiabilidad de la informacion recabada.

3.3.RECEPCION Y DEPURACION DE LAS BASES DE DATOS ACTUALES

Esta actividad se refiere al apoyo a la Secretaria de Hacienda en la recepcion de las bases de datos
actuales. Tras la experiencia acumulada en la realizacion de estos proyectos por parte de CINTELI en
otras ciudades, como el Distrito de Santiago de Cali, el Distrito de Barranquilla, el Area Metropolitana
de Barranquilla, el Distrito de Santa Marta, Sincelejo y Valledupar, se aconseja que tales bases de datos
sean depuradas y homogenizadas como paso previo a la realizacidn de cruces entre ellas, el analisis
de los datos y estadisticas provenientes de las mismas. Por ello, se contemplan las siguientes
subactividades:
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Por lo tanto, se contemplan las siguientes subactividades:

I.  Apoyo en la depuracidn y organizacién inicial de las bases de datos actuales: Se
realizara una validacion exhaustiva de los valores duplicados, asi como la identificacion
de inconsistencias légicas en los diferentes campos de la informacién recibida. El
objetivo de esta etapa es homogenizar las bases de datos, facilitando los futuros cruces
de informacion y asegurando que los datos cumplan con los estandares requeridos
para el anélisis posterior.

Il. ~ Apoyo en la generacion de estadisticas y cruces de las bases de datos existentes: Una
vez depurada la informacién, se procedera a generar estadisticas clave y realizar el
andlisis preliminar de los datos. Este anélisis incluira el cruce de informacion entre las
bases depuradas, lo que permitira obtener una visién mas clara de la situacion actual
y detectar posibles areas de mejora o correccién en los datos.

3.4.TRABAJO DE CAMPO

El plano del pre-censo servira como base para dividir el territorio en poligonos diarios asignados a cada
encuestador, teniendo en cuenta el nimero de establecimientos a visitar y la distancia a recorrer en
cada jornada. Esta estrategia de segmentacion ha demostrado ser altamente eficaz en proyectos
similares realizados en otras ciudades.

3.5. Planificacion de las visitas en campo

Para iniciar estas labores, es esencial contar previamente con el auto comisorio, un permiso emitido
por el municipio de Uribia que autoriza el ingreso y la recoleccion de informacion en el terreno. Ademas,
se requiere establecer una comunicacion efectiva con los centros comerciales y los ejecutivos
correspondientes, con el fin de asegurar el acceso del personal y el desarrollo adecuado de las
actividades.

3.6. Trabajo de campo

El equipo de encuestadores se desplazara a los establecimientos comerciales previamente identificados
para realizar encuestas presenciales y recopilar la informacion y fotografias requeridas. Durante todo el
proceso, se proporcionara acompafiamiento y apoyo en las siguientes actividades clave:

| Asignacion diaria de poligonos de recorrido: El equipo de encuestadores se desplazara a los
establecimientos comerciales previamente identificados para realizar encuestas presenciales
y recopilar la informacién y fotografias requeridas. Durante todo el proceso, se proporcionara
acompafiamiento y apoyo en las siguientes actividades clave:

Il.  Seguimiento diario de produccién: La revision continua del nimero de establecimientos
identificados en el pre-censo comparados con los encontrados en el terreno permite un control
riguroso sobre el avance de las actividades. Este monitoreo diario es crucial para identificar
posibles desviaciones o inconsistencias, ajustando de manera oportuna las estrategias de
trabajo para cumplir con los objetivos establecidos.
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3.7.ANALITICA DE DATOS

La analitica de datos es el proceso de depuracion, validacion y analisis de informacién, orientado a
garantizar la precision y relevancia de los datos para la toma de decisiones estratégicas. En este
proyecto, se enfoca en validar y organizar los datos recolectados en campo sobre establecimientos
comerciales del municipio de Uribia

Validacion exhaustiva de datos ingresados en cada encuesta: Garantizar la precision de los
datos recopilados es esencial para la calidad del proceso. La verificacion detallada de la
informacién ingresada minimiza errores y asegura que los datos sean fiables y Utiles para las
posteriores fases de fiscalizacién del impuesto de Industria y Comercio.

Correccién de datos ylo fotografias: Durante el trabajo de campo, es comin encontrar
discrepancias o errores en los datos recogidos. La capacidad de corregir esta informacion de
manera inmediata asegura que los registros sean consistentes y completos, evitando errores
acumulados que podrian afectar el analisis final.

Validacion masiva de la informacién y fotografias: Este paso es fundamental para garantizar
que todos los datos y evidencias fotograficas estén debidamente completados y alineados con
los requisitos del proyecto. La validacién masiva permite un control de calidad mas eficiente
sobre un gran volumen de informacion.

Revisidon de completitud y correccién de la informacion: Asegurar que todos los datos
necesarios estén debidamente capturados y corregidos es esencial para la integridad del
trabajo realizado. Esta revision garantiza que no se omita ningun detalle relevante y que los
datos sean coherentes con la realidad del campo.

Aprobacion final de la informacion: El tltimo paso es crucial, ya que es donde se certifica que
la informacién recopilada cumple con los estandares establecidos y esté lista para su uso en
las fases posteriores. La aprobacion final garantiza que los datos sean precisos, completos y
Utiles para la toma de decisiones y el analisis del cumplimiento de las obligaciones fiscales de
los contribuyentes.

3.8.PROCESAMIENTO Y CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Con la informacion proveniente de campo se realizaran los cruces con las bases de datos existentes y
generaran las estadisticas relativas a tales datos; de este modo las subactividades propuestas son:

Cruce de datos existentes con los datos hallados en terreno: con el fin de obtener un cuadro
comparativo entre lo que se hall6 en terreno y lo que tiene registrado cada entidad

Se clasificara la informacion de la siguiente forma:

» Los sujetos pasivos del ICA se clasifican por tipo de contribuyente, se cruzan las
distintas bases de datos para la deteccidn de inconsistencias y la posterior depuracion
de la base de contribuyentes del ente territorial objeto de esta propuesta.

» Se clasificara la informacidn obtenida segun el tipo de visita asi:

e VISITAS EFECTIVAS: Son aquellas en donde se logra obtener toda la
informacion del establecimiento, estas visitas se encuentran divididas en tres
tipos:
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a) Atendidas: Son aquellas en donde se obtiene la informacion a través
de las encuestas aplicadas a los comerciantes, estas contienen;
Informacién completa del establecimiento, fotografias tanto de la
fachada como del comprobante de visita y una copia del RUT ésta Ultima
depende de si fue 0 no suministrada por la persona entrevistada.

b) No obligatorias: Son aquellas en las que el establecimiento a visitar es
ampliamente conocido, como es el caso de los almacenes de cadena,
sucursales bancarias, entre otros, en donde ya se tiene la informacion
precargada obtenida de fuentes secundarias y no es necesario visitarlos.
Ante estos comercios solo se especifica la direccién en donde se
encuentra ubicado y se realiza un registro fotografico de la fachada.

c) Recuperadas en Oficina: Son aquellas encuestas en las que no se
logré obtener la informacion del establecimiento a través de la visita
realizada, ya sea porque no fue atendida o bien se encuentra catalogada
entre las no posibles. En estos casos el numero de identificacion
tributaria (NIT) se obtiene a través del trabajo en oficina; por ello este
tipo de ficha de contribuyente solo contiene la informacién del
establecimiento producto de la busqueda en la plataforma web y la
fotografia de la fachada tomada en campo el dia de la visita.

e VISITAS NO ATENDIDAS: Son aquellas visitas a establecimientos comerciales
en donde el comerciante se rehuso a atender la encuesta, y tampoco fue posible
su identificacion en oficina a través de la consulta del nombre comercial en el
RUES; en este tipo de visita se especifica la direccion en donde se encuentra
ubicado, el nombre comercial (si lo tiene) y se captura un registro fotografico de
la fachada.

e ENCUESTAS NO POSIBLES: Establecimientos cerrados en las dos visitas
realizadas y no identificados en oficina.

3.9.PUBLICACION Y ENTREGA

Esta dltima fase de la actividad esta orientada a la generacion del informe final y la entrega del
acompafiamiento realizado al municipio de Uribia. A continuacién, se describen los entregables:

Generacion de fichas informativas: Tras la clasificacion y organizacion de la
informacion alfanumérica y las imagenes recolectadas en terreno mediante el
software CITYTAX, se generara una ficha por cada contribuyente. Estas fichas
identificaran, entre oftros datos, los comercios omisos en el pago de sus
obligaciones. Se entregaran al cliente en formato PDF.
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ll.  Base de datos de la informacion obtenida en campo: Se entregara un archivo
en formato Excel con los elementos identificados en terreno por parte de
CINTELI.

lIl.  Base de datos con cruce de informacion existente: Se proporcionara una
base de datos comparativa en formato Excel, que mostrara las diferencias
entre los datos obtenidos en campo y los registrados en la base de
contribuyentes de ICA del municipio de Uribia.

IV.  Geovisor de consulta: Se desarrollara un geovisor que permitira consultar la
localizacién de cada establecimiento comercial identificado, junto con una
fotografia de la fachada y la ficha del contribuyente correspondiente.

i. Nota: El geovisor operard mediante una cuenta ESRI, para lo
cual CINTELI otorgara una licencia al municipio de Uribia por
un periodo de un afo. Posterior a este tiempo, el municipio
deberéa gestionar las renovaciones necesarias.

V. Socializacion del proceso: Se llevara a cabo una sesion de socializacién con el personal
designado por el municipio de Uribia, en la cual se explicard el acompafiamiento realizado y
se presentaran los resultados obtenidos

4. ACTIVIDADES REPORTADAS

En el marco de la ejecucion del contrato para el fortalecimiento de la estructura de recaudo del Impuesto
de Industria y Comercio (ICA) en el municipio de Uribia, a continuacion, se describen las actividades
realizadas corresponde al primer informe de ejecucién.

4.1.Seleccion y contratacion del personal: Organigrama y hojas de vida del personal
ejecutor del proyecto

Para la ejecucion del inventario georreferenciado de establecimientos comerciales en Uribia, se ha
estructurado un equipo multidisciplinario con roles especificos, disefiado para abordar todas las etapas
del proyecto, desde la recoleccion hasta el procesamiento final de la informacién. El equipo esta
conformado por los siguientes perfiles:
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PROF.ESPECIALIZADO
M. FERNANDAARROYO

' INGENIERO DE SISTEMAS
\ JAIME BUELVAS

Auxiliar de Campo1 |

MANUELVERGARA

Auxiliar de Campo2 |
DIRECTORDEPROYECTO
ASIS. ADMINISTRATIVO
APOYOTECNICO1 Validador 1 ]
LUIS GOETHE Validador 2 ]

Encuestador 1
Encuestador 2
Encuestador 3
Encuestador 4
Encuestador 5

SUPERVISOR CAMPO
JUNIOR VILLA

llustracién 1 Organigrama

A la fecha de elaboracién de este informe, el equipo del proyecto ha alcanzado el 100% de la
contratacion del personal requerido para las etapas de alistamiento, precenso, trabajo de campo y
procesamiento de datos.

Como resultado, el equipo del proyecto esté integrado por los siguientes profesionales:

Director de Proyecto: Supervisa y coordina todas las actividades del proyecto, incluyendo la
planificacién, ejecucién y control, asegurando el cumplimiento de los objetivos y plazos establecidos.

Profesional Especializado: Responsable de la administracion de los recursos del proyecto,
cumpliendo con los presupuestos estipulados y las obligaciones fiscales a que haya lugar en el
municipio de Uribia.

Ingeniero de Sistemas: Encargado de disefiar, desarrollar y adaptar las aplicaciones necesarias para
la recopilacion, procesamiento y gestion de datos del proyecto.

Profesional Universitario: Disefia los poligonos de recorridos diarios tanto para el precenso como para
las visitas in situ, asegurando una distribuciéon adecuada de las zonas a intervenir. Realiza la
identificacion de sectores prioritarios y areas de dificil acceso o inseguras, y genera consultas y planos
segun los requerimientos del proyecto.

Asistente Administrativo: Gestiona la documentacién, archivos y digitalizacién, apoya en atencion al
cliente y colabora con el area de contratacion. Verifica las cuentas de cobro de los profesionales,
asegurando el cumplimiento de las condiciones contractuales.

Apoyo Técnico 1: Gestiona la informacion sobre los establecimientos visitados y administra las bases
de datos actuales, garantizando la actualizacién y veracidad de los registros recopilados en campo.

Supervisor de Campo: Responsable de asignar zonas de trabajo a los encuestadores, supervisar la
calidad y produccion en la recoleccion de informacion, y realizar reuniones periddicas para la
retroalimentacion y direccion del equipo de campo.
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8.

10.

Auxiliares de Campo: Responsables de realizar el precenso, apoyar las visitas a establecimientos
comerciales, diligenciar los formatos fisicos de constancia de visita (talonarios) y tomar registros
fotogréficos de las fachadas.

Encuestadores: Encargados de apoyar la generacién del precenso y realizar visitas a los
establecimientos comerciales, completando los formatos de constancia de visita en fisico (talonarios) y
capturando registros fotograficos de las fachadas.

Validadores: Su funcién principal es revisar y validar los datos recolectados en las encuestas, verificar
la calidad de las fotografias de las fachadas y las constancias de visita. Ademas, proporcionan
retroalimentacion a través de la plataforma, sefialando observaciones y correcciones necesarias para
garantizar la calidad de la informacion recopilada

La contratacion de auxiliares de campo, encuestadores y validadores se llevéd a cabo de manera
progresiva, en funcién del avance de las labores de precenso y la depuracién de los datos preliminares.
Esta estrategia secuencial permiti6 ajustar la incorporacion del personal a las necesidades especificas
de cada fase del proyecto, optimizando los recursos y garantizando que cada perfil cumpliera con las
demandas operativas de cada etapa. Los contratos correspondientes a este personal se encuentran
disponibles en el archivo denominado. “ANEXO_1_CONTRATOS_LABORALES.zip".

4.2.Evidencia de solicitud de las bases de datos de establecimientos comerciales y

contribuyentes existentes

Con el objetivo de garantizar el éxito del proyecto, se gestioné la solicitud de una serie de bases de
datos provenientes de diversas fuentes, entre ellas, la Secretaria de Hacienda Municipal, la Camara de
Comercio y la DIAN.

La obtencién de esta informacion es fundamental, ya que permite construir un panorama fiscal integral
del municipio. Esto facilita la identificacion de inconsistencias, la deteccion de areas de mejora y la
definicion de estrategias enfocadas en optimizar la gestion tributaria.

Los insumos requeridos incluyen la siguiente informacién especifica:

INSUMO ESTRUCTURA ESTADO FORMATO

TIPO_DOCUMENTO
NUMERO_IDENTIFICACION
DIGITO_VERIFICACION
RAZON_SOCIAL
NOMBRE_COMERCIAL
DIRECCION_COMERCIAL
TIPO_CONTRIBUYENTE RECIBIDO EXCEL
REGIMEN_TRIBUTARIO
CORREO_ELECTRONICO
TELEFONO_PRINCIPAL
ACT_ECONOMICA_SECUNDARIA
ACT_ECONOMICA_PRIMARIA
ESTADO MATRICULA

Base de datos de contribuyentes histéricas de Industria y
Comercio del Municipio de Uribia.
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Base de datos de pagos por concepto de ICA realizados
entre 2019y 2023.

TIPO_DOCUMENTO
NUMERO_IDENTIFICACION
DIGITO_VERIFICACION
RAZON_SOCIAL
NOMBRE_COMERCIAL
DIRECCION_COMERCIAL
TIPO_CONTRIBUYENTE
REGIMEN_TRIBUTARIO
CORREO_ELECTRONICO
TELEFONO_PRINCIPAL
ACT_ECONOMICA_SECUNDARIA
ACT_ECONOMICA_PRIMARIA
ESTADO MATRICULA
FECHA DECLARACION
CONCEPTO DECLARACION
VALOR DECLARACION
ESTADO TRIBUTARIO

RECIBIDO

Registro de las persona naturales y juridicas en el
Municipio de Uribia proveniente de la DIAN.

TIPO_DOCUMENTO
NUMERO_IDENTIFICACION
DIGITO_VERIFICACION
RAZON_SOCIAL
NOMBRE_COMERCIAL
DIRECCION_COMERCIAL
TIPO_CONTRIBUYENTE
REGIMEN_TRIBUTARIO
CORREO_ELECTRONICO
TELEFONO_PRINCIPAL
TELEFONO_ADICIONAL
ACT_ECONOMICA_SECUNDARIA
ACT_ECONOMICA_PRIMARIA
ESTADO RUT

PENDIENTE

Base de datos de los establecimientos comerciales
proporcionada por la Camara de Comercio.

TIPO_DOCUMENTO
NUMERO_IDENTIFICACION
DIGITO_VERIFICACION
RAZON_SOCIAL
NOMBRE_COMERCIAL
DIRECCION_COMERCIAL
TIPO_CONTRIBUYENTE
REGIMEN_TRIBUTARIO
CORREO_ELECTRONICO
TELEFONO_PRINCIPAL
ACT_ECONOMICA_SECUNDARIA
ACT_ECONOMICA_PRIMARIA
FECHA DE INSCRIPCION
ESTADO MATRICULA
MERCANTIL
TIPO DE ORGANIZACION
FECHA RENOVACION
MATRICULA
MUNICIPIO COMERCIAL
MUNICIPIO NOTIFICACION

PENDIENTE

Determinacion por parte del Municipio de las zonas
prioritarias para la intervencion, asi como la identificacion
de areas inseguras que requieran acompafiamiento
policial durante las actividades de campo.

N/A

RECIBIDO

PDF - GDB
-SHP

Base de datos catastral urbana actualizada del Municipio
de Uribia. La entrega puntual y completa de esta
informacién garantizara la eficacia y éxito del proceso,
facilitando la labor en la ejecucion de las tareas
planificadas.

N/A

RECIBIDO EN
EXCEL

GDB - SHP

Tabla 1 Bases requeridas
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La evidencia de la solicitud puede ser consultada en el anexo llamado:
“ANEXO_2_SOLICITUD_BASE_DE_DATOS.pdf".

4.3.Socializacion del proyecto a los actores involucrados

La socializacion del proyecto se llevé a cabo en coordinacion con la Administracion Municipal, a través
de la Secretaria de Hacienda, y los responsables de CINTELI, el jueves 14 de noviembre. Este enfoque
colaborativo garantizé la participacion del gremio de comerciantes, lo que facilito una comunicacién
fluida y una comprension clara de los objetivos del proyecto. La eleccion de esta fecha estratégica fue
crucial para asegurar una amplia asistencia y participacion, promoviendo la alineacion de expectativas,
la resolucién de inquietudes y la obtencion de retroalimentacion constructiva.

Ademas, la colaboracién con la Secretaria de Hacienda asegura que los temas tratados estén alineados
con las prioridades y necesidades municipales, mientras que la participacion de los responsables de
CINTELI aporta una perspectiva técnica y operativa esencial para el éxito del proyecto.

A continuacién, se adjuntan las fotografias que evidencian la socializacién realizada:

llustracion 2 Evidencia 1 de la socializacion
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llustracion 3 Evidencia 2 de la socializacion

4
X
4

llustracion 4 Evidencia 3 de la socializacion

4.4. Auto comisorio del municipio autorizando las actividades de pre censo y campo
El Auto Comisorio, emitido el 13 de noviembre por la Secretaria de Hacienda Municipal, constituye un
documento oficial que otorga la autorizacion necesaria para llevar a cabo las siguientes actividades:

o Georreferenciacion de los establecimientos comerciales mediante la captura de fotografias
geolocalizadas.

e Recoleccion de informacion a través de encuestas dirigidas, con el objetivo de actualizar y
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verificar los establecimientos registrados en las bases de datos de la Alcaldia.

o Toma de fotografias durante las visitas, incluyendo imagenes de las fachadas de los
establecimientos, comprobantes de visita y copias del RUT de los contribuyentes.

Este permiso resulta crucial para el desarrollo ordenado vy eficiente de las labores en campo, ya que
establece los lineamientos especificos para los equipos ejecutores. Ademas, garantiza que las
actividades de georreferenciacidn, encuestas y fotografias se realicen en un entorno seguro y bajo las
normas establecidas, minimizando riesgos tanto para el personal como para la comunidad local.

A continuacién, se presenta copia del documento oficial emitido por la autoridad municipal.

D

Sl
———— ;B SECRETARIA o= = jBECL) SECRETARIA
| P DE HACIENDA ==t DO — &, DEHACIENDA

SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPAL
ULISES JUNIOR VILLA ARAGON COORDINADOR
SEIDY PAOLA SANTOS NAVARRO  |ENCUESTADOR
AUTO COMISORIO YULIETH RODRIGUEZ ENCUESTADOR
ROXANA GONZALEZ JUSAYU ENCUESTADOR

El suscrito Funcionario competente delegado por DECRETO No. 234 DE ABRIL 10
DE 2024, firmado por el Alcalde al de Uribia, en uso de las facultades
182, 183, 185 del o Municipal 017

AN

en la jurisdiccion del Municipio de Uril

or, en ejercicio de la ejecucion del contrato No. 355 de 2024, respecto del
AUTORIZA al personal contratado para llevar a cabo las siguientes
es:

* Georreferenciacion de los establecimientos comerciales existentes

mediante la toma de fotografi sealisadan cias necesarias para el cabal cumplimiento de la investigacion que se

ta.

* Recoleccion de informac : ) ) , "
En caso de cualquier inquictud y/o confirmacién comunicarse al teléfono

3022047271

e la Alcaldia.
CUMPLASE

INA MEDERO GALVAN
Secretaria de Hacienda Municipal

DISPONE:

ARTICULO UNICO: COMISIONAR, a p:
2024, a las personas que a continuacion se rel para practic

del Viernes 15 d

anteriormente descritas relacionadas con el Impuesto de Industria y comert

Proyect6: RAFAEL ARISMENDY.
Juridico

(lcYoYol

0060

llustracion 5 Auto comisorio

Este autocomisorio puede ser consultado de manera detallada en el anexo llamado:
“ANEXO_3_AUTOCOMISORIOQ.pdf".

4.5. Disefio de dotacion

El disefio de la dotacion y los elementos de identificacion para los encuestadores sirve para garantizar
la seguridad y profesionalismo en el campo. La dotacién incluye chaleco, carnet de identificacion y gorra
que aseguran que los encuestadores sean facilmente reconocibles por los comerciantes y las
autoridades locales. Esto no solo proporciona seguridad al equipo de trabajo, sino que también genera
confianza en la comunidad, facilitando la cooperacion y la apertura de los establecimientos comerciales
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al proporcionar la informacién requerida. Un disefio adecuado de la dotacién es crucial para evitar
malentendidos y asegurar la transparencia y legitimidad del proceso censal.

Chalecos

~

) &\ SECRETARIA
~_7) DE HACIENDA

=
&l secreTaRy,
&) ETARIA

{
o’ DEHACIENDA

Talonarios
| constancia e visima | = | constanca oe wisira |
Se de comstonce de vriita elecunds of dio el mes 2021 pars efectos de demtfunoin del estoblecmento denommodo
dentheods (on No whxodo en ko drecodn

Observocones.
Deecoin
Nombre de quen chende ko vist

Nomixe de quen chende ka o Cahdod en que cende b vl Frma de quaen ohende b ko
(cd en que chende ko o
Fima de quien shende ko vishe
Norbxe de quen reozs b wda

Nombe de quien reakze ko viskta J

Escarapela
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SECRETARIA
! . DE HACIENDA
>

»

MORGAN MAXWELL

Tabla 2 Disefio de Dotacion

El disefio de la dotacion puede ser consultado de manera detallada en el anexo llamado:
“ANEXO_4_DISENO_DOTACION.pdf".

4.6.Evidencia de la capacitacion realizada a encuestadores y validadores: fotografias y
listados de asistencia

4.6.1.

Capacitacion para el Inicio del Proyecto: Pre Censo de Establecimientos
Comerciales

El 13 de noviembre se llevd a cabo la capacitacién inicial para la primera fase del proyecto,
enfocada en la generacion del pre censo. Esta etapa consiste en georreferenciar cada
establecimiento comercial ubicado en el casco urbano del municipio de Uribia mediante la captura
fotografica de sus fachadas.

La capacitacién se realizé de manera virtual y estuvo dirigida a los cinco encuestadores y dos
auxiliares de campo. Durante la sesion, se abordaron los siguientes temas:

1. Presentacion de la empresa y el proyecto:

e Se introdujo el proyecto “Servicios para el Fortalecimiento de la Estructura de
Recaudo del Impuesto de Industria y Comercio (ICA) en el Municipio de Uribia”,
destacando su importancia y objetivos.

2. Introduccion general y metodologia de trabajo en campo:

e Explicacion de las actividades principales, como la georreferenciacion de
establecimientos y la captura fotografica.

¢ Instrucciones detalladas sobre los procedimientos a seguir para garantizar la calidad
de los datos recolectados.

3. Entrega de herramientas y dotacion:

e (Cada integrante recibi¢ las herramientas de trabajo necesarias, que incluyeron un
teléfono celular con tarjeta SIM y datos.

e Ladotacion suministrada consistio en un chaleco, una camisa blanca, una gorra y un
carné de identificacion, para garantizar uniformidad y seguridad durante las labores
en campo.
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Como evidencia de esta actividad, se adjuntan fotografias de la capacitacion, las cuales
documentan tanto el desarrollo de la sesion como la entrega del material asignado.

grupq!ér}s:uesi‘adores Manuel V'ergara Garces
{ R

2

Manuel Vergara Garcés Jordi vivés sancha

4:42 p.m. | rww-bdhs-ajt

llustracién 7 Evidencia 1 capacitacion virtual

El listados de asistencia de la reunién se puede consultar de manera detallada en el anexo titulado:
“ANEXO_5_LISTADO_ASISTENCIA_CAPACITACION_PRE_CENSO.pdf".

4.6.2. Capacitacion para la Segunda Fase del Proyecto: Encuestas en Establecimientos
Comerciales

El martes 26 y miércoles 27 de noviembre, en las instalaciones de la Alcaldia del municipio de
Uribia, se llevé a cabo la capacitacion correspondiente a la segunda fase del proyecto. Esta etapa
consiste en visitar cada establecimiento comercial para realizar una encuesta estructurada que
complementaré la informacién georreferenciada obtenida en la primera fase.

Durante la sesion, dirigida a los cinco encuestadores y dos auxiliares de campo, se abordaron los
siguientes puntos:
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1. Metodologia de trabajo en campo:

e Explicacion detallada del proceso para la aplicacion de las encuestas en los
establecimientos.

e Protocolos para la interaccién con los propietarios o representantes, garantizando un
trato respetuoso y eficiente.

2. Realizacion de la encuesta:

e Desglose de los componentes del formulario de encuesta, con énfasis en la captura
precisa de informacién.

o Resolucion de dudas relacionadas con los campos y procedimientos del instrumento.

La capacitacién se realizd de manera presencial, lo que permitié una interaccion directa entre los
participantes y el equipo técnico, asegurando la comprension de los procesos y el fortalecimiento
de habilidades para el trabajo en campo.

Como evidencia de esta actividad, se adjuntan imagenes de la capacitacién realizadas en las
instalaciones de la Alcaldia.
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llustracién 8 Evidencia capacitacion presencial Uribia

El registro de asistencia a la reunién estd disponible en el anexo denominado:
‘ANEXO_6_LISTADO_ASISTENCIA_CAPACITACION_CAMPO.pdf".
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4.6.3. Capacitacion para el Personal de Validacion y Control de Calidad

El miércoles 27 de noviembre, en la sede de CINTELI en la ciudad de Barranquilla, se llevé a cabo
la induccién dirigida al equipo responsable de la validaciéon de los datos recolectados, el
seguimiento diario de la produccion y el control de calidad del proyecto.

Este equipo estd compuesto por dos validadores: Responsables de revisar la calidad de los datos
y asegurar que cumplan con los estandares establecidos, ademas de realizar reportes diarios sobre
el progreso y las observaciones encontradas en los datos procesados.

Contenido de la induccion:
1. Introduccion al proyecto: Se present6 un resumen de los objetivos, la metodologia general
y la importancia del rol del equipo de validacién en el éxito del proyecto.
2. Proceso de validacion
o Explicacion de los criterios y protocolos para la revision de los datos recolectados.

e Uso de herramientas y plataformas tecnoldgicas para el analisis y monitoreo de la
informacion.

e Procedimientos para el seguimiento y reporte de inconsistencias.
3. Proceso de control de calidad:

o  Criterios para garantizar la precision de los datos.
e Meétodos para identificar errores o inconsistencias en los registros.

La induccion fue presencial, permitiendo un espacio interactivo para la resolucion de dudas y la
practica de los procedimientos explicados.

A continuacion, se adjuntan fotografias de la induccién realizada.
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it
llustracién 9 Evidencia capacitacion validadores

El listado de asistencia se puede consultar de manera detallada en el anexo denominado
“ANEXO_7_LISTADO_ASISTENCIA_CAPACITACION_VALIDADORES.rar”.

4.7.Pre identificacion de establecimientos comerciales existentes segin las fotografias
Georreferenciadas

La actividad de precenso dio inicio el 19 de noviembre, empleando una metodologia orientada a
identificar todas las actividades industriales, comerciales o de servicios presentes en el area urbana del

municipio. Cada establecimiento fue georreferenciado y se capturd una fotografia de su fachada como
evidencia.

Se logré la preidentificacion de un total de 706 establecimientos comerciales, los cuales fueron
clasificados en las siguientes categorias:

CLASIFICACION CANTIDAD %
ACTIVO 578 81,9%
ACTIVO DISCRETO 33 4,7%
ACTIVO MUY DISCRETO 41 5,8%
LOCAL CERRADO 54 7,6%
TOTAL 706 100%

Tabla 3 Clasificacion comercios pre identificados

De los 706 establecimientos preidentificados, el 81,9% (578) se clasificaron como Activos, es decir,
aquellos con una actividad consolidada y funcionamiento visible. Un 4,7% (33) corresponden a Activo
Discreto, caracterizados por una actividad regular pero menos destacada. Ademas, el 5,8% (41) se
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clasificaron como Activo Muy Discreto, representando establecimientos con actividad precaria en
locales de baja calidad constructiva y pequefa escala. Finalmente, el 7,6% (54) fueron clasificados
como Local Cerrado, aquellos establecimientos que permanecen cerrados, independientemente de su

estado fisico o tamafio.
Esta segmentacion refleja la diversidad de condiciones comerciales en el municipio y servira como base
para orientar estrategias especificas en las siguientes etapas del proyecto.

5078000
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&

® Activo [578] 7= |/
Activo_Discreto [33] m [ i
® Activo_Muy_Discreto [41] II \\-{— / /
® Local Cerrado [54] ] /
Poligonos 0 Manzanas [533] \ W/ ’,'/
273 Asignado [0] N ¥
Pre_censado [168] e
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i—3 [0] : A
/4 048 4

2854000

285?000

2852000

2852000
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~, T
N, 5080000
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5078000

llustracion 10 llustracion 5. Avance recorrido pre censo

Para mayor detalle, el plano con la ubicacion de los comercios preidentificados esta disponible en el
documento anexo titulado:
“ANEXO_8_PLANO_AVANCE_PRE_IDENTIFICACION_ESTABLECIMIENTOS.pdf".

En el desarrollo del precenso, se registraron los siguientes avances diarios en la identificacion de
establecimientos comerciales:

Fecha Cantidad

19/11/2024 85
20/11/2024 303
26/11/2024 3
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21/11/2024 167
22/11/2024 85
23/11/2024 10
25/11/2024 53
Total general 706

Tabla 4 Reporte comercios pre identificados

El ejercicio inicial se concentro estratégicamente en la zona con mayor concentracion de actividad
comercial, ubicada en el centro del municipio. Este enfoque permiti6 un avance significativo en la
identificacion de establecimientos clave para el proyecto.

Es importante mencionar que no todos los comercios identificados poseen Avisos o Tableros donde se
muestre su nombre comercial. Por lo tanto, se reporta lo siguiente:

NOMBRE COMERCIAL ‘ CANTIDAD

Sl 675 95,6%

NO 31 4.4%

Total general

Tabla 5 Establecimientos con nombre comercial

4,4%

95,6%

=S| =NO

Grafico 2. Porcentaje comercios con nombre comercial

De los 706 establecimientos preidentificados, el 95,6% (675) cuenta con un aviso o tablero que muestra
su nombre comercial. Esta informacion se encuentra disponible en el anexo denominado
“ANEXO_9_COMERCIOS_PREIDENTIFICADOS.zip", el cual incluye un listado en Excel, un archivo
shapefile con los puntos georreferenciados y las fotografias de los establecimientos identificados. Por
otro lado, el 4,4% (31) de los comercios no dispone de un aviso comercial.

A continuacién, se presenta un ejemplo de una foto obtenidas a partir del pre censo, el cual sera el
insumo principal para la realizacion del trabajo en campo.
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llustracion 11 Imagen ejemplo de comercio pre identificado en la plataforma

4.8.Ficha de censo: diseiio de la encuesta a realizar a los contribuyentes

El disefio de la encuesta es una actividad primordial dentro del proceso del inventario, ya que determina
la calidad y la relevancia de los datos que se recopilaran. La precisién y la integridad de esta informacion
son fundamentales para la eficacia del proyecto y para lograr los objetivos establecidos.

El propésito principal de la encuesta es recolectar informacion detallada y precisa sobre los
establecimientos comerciales identificados en la etapa precensal. Esta informacion es esencial para:

o Identificacion de Nuevos Contribuyentes: Detectar establecimientos que no
estan registrados en las bases de datos actuales y que deben ser incluidos para
mejorar la recaudacion fiscal.

e Actualizacion de Datos: Verificar y actualizar la informaciéon de los
contribuyentes existentes para reflejar la realidad actual del comercio en el
municipio.

e Evaluacion de Cumplimiento: Evaluar el cumplimiento de las obligaciones
fiscales por parte de los establecimientos comerciales, identificando posibles
iregularidades o evasiones.
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Las visitas se clasificaron en diferentes categorias, asi;

Atendidas

VISITAS EFECTIVAS

No obligatorias

VISITAS NO EFECTIVAS ——

No atendidas

Esquema 2 . Clasificacion de las visitas a realizar en campo

> VISITAS EFECTIVAS: Son aquellas en donde se logra obtener toda la informacion del
establecimiento, estas visitas se encuentran divididas en tres tipos:

a)

b)

Atendidas: Son aquellas en donde se obtiene la informacion a través de las
encuestas aplicadas a los comerciantes, estas contienen; Informacion completa del
establecimiento, fotografias tanto de la fachada como del comprobante de visita y una
copia del RUT ésta ultima depende de si fue 0 no suministrada por la persona

entrevistada.
®

FORMATO ENCUESTA ATENDIDA|

Namero de a constancia de visita (No Talonario)

Fecha de

Nombre Establecimiento Comercial
Nombre Persona Natural o Razon Soclal:
Direccion Comercial
Cédula o NIT:
Digito de verficacién:
Copla RUT.
£l
NO
Tipo de contribuyente:
aaaaaaaaa

Actividsd econémica principal

llustracion 12 Ficha encuesta atendida

®

Eon e 1o I

Numero de empleados

Telétono 1. Teltono 2

= indigena [
NO

Funcionario: (usuario del encuestador)

Nombre de quien atendid fa encuesta

'DOCUMENTOS ADJUNTOS: Folo e fachada obiigatoro). folo da comprcbants do visita (obigata),foto de RUT
(opcional)

No obligatorias: Son aquellas en las que el establecimiento a visitar es ampliamente
conocido, como es el caso de los almacenes de cadena, sucursales bancarias, entre

ICINTELI COLOMBIA S.A.S.

Cra 55 72 109 Barranquilla — Colombia

jvives@cinteligroup.com

Pég. 29/40



*CINTELI

CIUDADES INTELIGENTES

otros, en donde ya se tiene la informacion precargada obtenida de fuentes
secundarias y no es necesario visitarlos. Ante estos comercios solo se especifica la
direccién en donde se encuentra ubicado y se realiza un registro fotografico de la

fachada.

Fecha de encuesta:

FORMATO ENCUESTA NO OBLIGATORIA

Nombre Establecimiento Comercial:

NOMBRE_COMERCIAL X NOMBRE_COMERCIAL
| ELCID BANGO GNB SUDAMERIS
SALUD 01 S A
PORVENIR PENSIONES Y CESANTIAS EFECTY

CLARO AGROINDUESTRALES CATIAVERALEJO SAS
COOPERATIVA DE REGICLADORE S RENAGER OLMPICA
ENVIA COPEIRAN
HOMECENTER COMULSEB
MACDONALS BANCO DE OCCIDENTE
PAPTITRIATAURO
HERPO CARULLA
| MUTUALSER ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD EXPRESO PALMIRA
AUDIFARMA BANCOLOMBIA
COOTRANSORIENTE TRISBY ——
COOPERATIVA DE TRANSPORTE SMON
FUNDACION AMBIEN | AL BOUVAR

FAMSANAR EPS GRUPO NORMANDIA
DROGAS LA REBAIA MAKRO

PRESTO JUMEO

TIGOUNT COOTRAIN
MOVISTAR NUEVA EPS

EFECTY BANCAMIA

SPRING SIEP ]

AXACOLPATRIA COMPARTA

SEGURO BOLIVAR BANCOW

BANCO DE BOGOTA MEGA TIENDA
BANCO BEVA BANGO COOMEVA
BANCO CAJA SOCIAL COOEMPREMAC ESP
COASMEDAS COOSERVAGRO
BERLINAS FUNDACION PARA 1000S
BANCO COMPARTIR ARA

DROGUERIA IMPERIAL
RANGO DAVIVIENDA
COLPATRIA

BANCO MUNDO MUJER
INVFRSIONFS CORTES
JUSTO & BUENO

BANCO AV VILLAS

Direccién Comercial:

Observaciones:

Funci io: (usuario del

DOCUMENTOS ADJUNTOS: Foto de fachada (obligatorio)

llustracién 13 Ficha encuesta no obligatoria

> VISITAS NO ATENDIDAS: Son aquellas visitas a establecimientos comerciales en donde el
comerciante se rehusé a atender la encuesta, y tampoco fue posible su identificacién en oficina
a través de la consulta del nombre comercial en el RUES; en este tipo de visita se especifica
la direccidn en donde se encuentra ubicado, el nombre comercial (si lo tiene) y se captura un
registro fotografico de la fachada.
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W

/IS SEcRETARIA
P DE HACIENDA

FORMATO ENCUESTA NO ATENDIDA

Fecha de encuesta:
Nombre Establecimiento Comercial: _

Direccion Comercial:

Motivo de no

[E cerrado al momento de Ias visitas [ |
| No brindan informacién [ |

Observaciones:
Funcionario: (usuario del encuestador)

DOCUMENTOS ADJUNTOS: Foto de fachada (obligatorio)

llustracion 14 Ficha encuesta no atendida

El disefio de la encuesta incluyd una serie de preguntas y categorias que permiten:

o Datos de identificacion: numero de identificacion, razon social y nombre comercial.

o Caracterizacion de Establecimientos: Informacion sobre la ubicacién, tipo de persona,
actividad comercial, nimero de empleados, y otras caracteristicas relevantes.

e Datos Financieros: Informacion sobre créditos bancario o extra bancario obtenidos.

o Percepcion y Necesidades: Preguntas dirigidas a entender las percepciones de los
comerciantes sobre el entorno fiscal y sus necesidades de apoyo o mejora.

Los formatos de las encuestas pueden ser consultado de manera detallada en el anexo llamado:
‘ANEXO_10_FORMATOS_ENCUESTAS.pdf".

4.9.0Organizacion y depuracion de datos inicial: reporte de hallazgos y depuracion realizada
en cada una de las bases

Para el andlisis preliminar se obtuvieron como insumo inicial 2 fuentes de informacion;

1. Base de datos con los contribuyentes registrados histéricamente en la Secretaria de Hacienda

2. Base de datos con los pagos y las declaraciones presentadas por concepto del Impuesto de
industria y comercio entre los afios 2016 y 2022.

Inicialmente se realizd una depuracion y un alistamiento de estas fuentes de informacion, con el fin de
obtener datos consistentes y completos. A continuacion, se muestra la ruta metodoldgica utilizada para
este proceso de andlisis: Como resultado de dicho analisis se encontrd lo siguiente
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-~

+ BBDD Secretaria de

Hacienda (Histérica)

+ BBDD Secretaria de
Hacienda (Pago)

+ Depuracion y organizacion
de las bases actuales:

+ Generacion de estadisticas
y cruce de las bases de
datos existentes

—

Esquema 3 Analisis inicial de las bases de datos insumo.

+ Datos depurados

+ BBDD con formato listo
para el cotejo

* Informe con estadisticas

49.1. Base de contribuyentes histéricos proveniente de la Secretaria de Hacienda de

Uribia

La primera fuente de informaciéon proporcionada consta de 644 registros distribuidos en 34

columnas, de este modo:

N° | ATRIBUTO

1 TIPO DE DOCUMENTO

2 DOCUMENTO

3 DV

4 TIPO DE PERSONA

5 REGIMEN

6 NOMBRE\RAZON SOCIAL

7 PLACA\REFERENCIA

8 AGENTE RETENEDOR

9 AUTO-RETENEDOR

10 CONTRIBUYENTE TEMPORAL

11 GRAN CONTRIBUYENTE

12 EXENTO AVISOS Y TAB.

13 FECHA DE INSCRIPCION

14 MATRICULA MERCANTIL

15 FECHA DE MATRICULA

16 FECHA DE INICIO DE ACTIVIDADES
17 FECHA DE FINALIZACION DE ACTIVIDADES
18 NUMERO DE ESTABLECIMIENTO
19 NUMERO DE EMPLEADOS

20 TIPO DE RESPONSABLE

21 RESPONSABLE

22 DOCUMENTO DEL RESPONSABLE
23 DIRECCION DE NOTIFICACION
24 BARRIO DE NOTIFICACION

25 MUNICIPIO DE NOTIFICACION

26 DEPARTAMENTO DE NOTIFICACION
27 TELEFONO DE NOTIFICACION

28 CELULAR DE NOTIFICACION

29 EMAIL DE NOTIFICACION

30 NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO PRINCIPAL
31| DIRECCION DEL ESTABLECIMIENTO PRINCIPAL
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32 ESTADO DEL ESTABLECIMIENTO PRINCIPAL
33 ACTIVIDAD PRINCIPAL

34 ESTADO DEL CONTRIBUYENTE

Tabla 6 Conformacion y estructura BBDD contribuyentes histéricos de la Secretaria de Hacienda

Se llevo a cabo una depuracion que consistio en la validacion de registros duplicados de
contribuyentes e inconsistencias logicas en los numeros de identificacion. Este proceso tuvo
como objetivo homogenizar las bases de datos, asegurando su coherencia y precision para los
cruces y analisis posteriores.

Durante la validacion, se detectaron dos registros con inconsistencias en los numeros de
identificacion, especificamente en la estructura del NIT, ya que el digito de verificacién estaba
integrado al numero principal. Los detalles de estos registros se presentan a continuacion:

TIPO DE DOCUMENTO | DOCUMENTO | DV NOMBRE\RAZON SOCIAL
NIT 7002785606 | 5 | SORIANGEL KATHERINE ARIAS MALDONADO
CC 11228391036 | 7 JOEL JOSUE LINDAQO URIANA

Tabla 7 Registros con inconsistencia en el nimero de identificacion

Quedando asi los 644 registros organizados por analizar. A estos registros se le realizo una
validacién de inconsistencias logicas en cada uno de los campos restante. Este proceso con el objetivo
de homogenizar las bases de datos, garantizando asi la precisién y coherencia necesarias para los
cruces y analisis posteriores. Las inconsistencias encontradas fueron las siguiente:

VARIABLE OBSERVACION
TIPO_DOCUMENTO 96 registros no tienen tipo de identificacion
MATRICULA MERCANTIL 220 registros sin matricula mercantil
CORREO_ELECTRONICO 2 correo no estructurado
TELEFONO_NOTIFICACION 2 registros sin teléfono
ACT_ECONOMICA_PRIMARIA 213 registros sin actividad

Tabla 8 Resumen inconsistencias detectadas BD historica

A continuacién, se presenta una descripcion detallada de cada inconsistencia identificada en cada
variable, durante el proceso de depuracion de la base de datos:

e TIPO_DOCUMENTO:
Observacion: 96 registros no tienen tipo de identificacion.

Descripcion: Esto significa que estos registros carecen de informacion crucial para identificar
correctamente a los contribuyentes. La ausencia de tipo de documento puede dificultar la
verificacion de la identidad de los sujetos y la clasificacion correcta de los registros.

e CORREO_ELECTRONICO:
Observacion: 2 correo no estructurado.

Descripcion: La ausencia o incorrecta estructuracién de correos electronicos limita la
capacidad de comunicacion electronica con los contribuyentes, afectando la eficiencia en la
notificacion y gestion de tramites.
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e TELEFONO_PRINCIPAL:
Observacion: 2 registros sin teléfono

Descripcion: La falta de nimeros telefonicos o su incorrecta estructuracion complica la
comunicacion directa con los contribuyentes, afectando la gestion de informacion y servicios.

e ACT_ECONOMICA_PRIMARIA:
Observacion: 213 registros sin actividad

Descripcién: La falta de informacion sobre la actividad econdmica principal o su incorrecta
codificacién puede dificultar la clasificacién y fiscalizacion de los establecimientos comerciales,
afectando la precision de los registros fiscales.

La evidencia de esta depuracion y organizacion se encuentra de manera detallada en el anexo
denominado: ANEXO_11_BASE_DE_DATOS_SDH_HISTORICA.xIsx, el cual contiene 4 hojas: la
primera la hoja con nombre “BD_Inicial_Recibida” corresponde a la informacién entrega inicialmente
por la Secretaria de Hacienda, la segunda hoja llamada “Inconsistencia” tiene las discrepancias halladas
en las base y la cuarta hoja llamada “BD_Analizada” posee los registros Unicos y depurados, asi como
las observaciones detectadas en cada variable durante el proceso de depuracion.

Por otro lado, la base de datos histérica del municipio esta conformada de la siguiente manera:

Conformacién segun el tipo de persona:

700
89,0%

500
400
300
200
10,7%
100 69 0,3%
2
. |
JURIDICA NATURAL SOCIEDADHECHO

Gréfico 1 Tipos de personas contribuyentes de la Secretaria de Hacienda

Se observa que los registros histéricos proporcionados por la Secretaria de Hacienda estan
compuestos mayoritariamente por personas juridicas, que representan el 89,0% (573 registros)
del total. En segundo lugar, se encuentran las personas naturales, que constituyen el 10,7%
(69 registros), mientras que las sociedades representan apenas el 0,3% (2 registros).

[CINTELI COLOMBIA S.AS. )
Cra 55 72 109 Barranquilla — Colombia Pag. 34/40
jvives@cinteligroup.com



(- cinEL

Conformacion segun régimen tributario:

SIMPLIFICADO . 6'224’

sivpLe f 17%

91,8%

0 100 200 300 400 500 600 700

Tabla 9 Régimen tributario de los contribuyentes de la base de datos de la Secretaria de Hacienda de Uribia

Del andlisis anterior se concluye que el régimen comun predomina de manera significativa en
las inscripciones tributarias, representando el 91,8% (591 registros) del total histdrico. En
segundo lugar, se encuentran los contribuyentes del régimen simplificado, quienes constituyen
el 6,5% (42 registros). Finalmente, el régimen simple de tributacion ocupa el dltimo lugar, con
una representacion del 1,7% (11 registros).

Conformacion segun el estado en la Secretaria de Hacienda:

TIPO DE PERSONA CANTIDAD %
Activo 618 96,0%
Inactivo 26 4,0%
Total general 644 100%

Tabla 10 Estado de matricula en la Secretaria de Hacienda municipal

Del analisis se desprende que el 96,0% de los contribuyentes histéricos del Municipio de Uribia
se encuentran actualmente vigentes, lo que refleja un nivel significativo de permanencia en el
registro tributario. Por otro lado, un 4,0% de los registros presentan un estado inactivo,
indicando una minima proporcién de contribuyentes que, por diferentes razones, han cesado
sus actividades o no han actualizado su informacién fiscal.

4.9.2. Base de pagos por concepto de ICA

Esta base de datos esta compuesta por un total de 355 declaraciones realizadas entre los afios 2017 y
2023, correspondientes a 240 contribuyentes unicos. La informacién contenida se organiza en 22
columnas, asi:
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°

ATRIBUTO
IMPUESTO
REFERENCIA
NO. IDENTIFICACION
NOMBRE / RAZON SOCIAL
DIRECCION
ULTIMO AVALUO
No. FACTURA
No. RECIBO DE CAJA

9 FECHA DE PAGO

10 FECHA DE REPORTE

11 VIGENCIA INICIAL

12 VIGENCIA FINAL

13 VALOR VIGENCIA ACTUAL
14 VALOR VIGENCIA ANTERIOR
15 INTERESES

16 TOTAL PAGADO

17 CUENTA BANCARIA

18 BANCO

19 MEDIO DE PAGO

20 CICLO

21 MEDIO DE PAGO (ORIGEN)
22 ID ORIGEN
Esquema 4 conformacion y estructura BBDD de la Secretaria de Hacienda (pagos)

o|No| W] —

Cabe mencionar que la base de datos originalmente estaba estructurada de manera vertical, repitiendo
el registro de un contribuyente tantas veces como haya presentado declaraciones en los afios
mencionados. Por ello, inicialmente se realizd una reestructuracion de los datos, manteniendo un solo
registro por cada contribuyente y organizando las declaraciones de cada afio de manera horizontal. Este
proceso se llevd a cabo con el objetivo de homogenizar las bases de datos, asegurando su coherencia
y precision para los cruces y andlisis posteriores. De esta manera:

IMPUESTO > REFERENCIA ~ No. 6N i NOMBRE / RAZON SOCIAL ~| No.FACTURA -| No.RECIBO DECAL - | FECHA DEPAGC - | FECHA DEREPOR - | VIGENCIA INICIA -
IMPUESTO DE INDUSTRIA ¥ COMERCIO 7870773 7870773 ELVIS VIDALVILLAR 2302011000008 28/03/2023 26/03/2023 2018
IMPUESTO DE INDUSTRIA ¥ COMERCIO 7870773 17870773 ELVIS VIDAL VILLAR 2302010000592 [23040110000105 30/03/2023 30/03/2023 2015
IMIPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 7870773 17870773 ELVIS VIDAL VILLAR 2302011000059 [23040110000112 30/03/2023 30/03/2023 2020
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 7870773 17870773 ELVIS VIDALVILLAR 2302010000116 30/03/2023 30/03/2023 2021
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 7870773 17870773 ELVIS VIDAL VILLAR 2302010000602 |23040110000125 30/03/2023 30/03/2023 2022
IMIPUESTO DE INDUSTRIA ¥ COMERCIO 00116249 AGENCIA MARITIMA TRANSMARES SAS 2304010000071 27/03/2023 27/03/2023 2022
IMPUESTO DE INDUSTRIA ¥ COMERCIO 00116249 AGENCIA MARITIMA TRANSMARES SAS 2304010000075 28/03/2023 28/03/2023 2021
IMIPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 116229 AGENCIA MARITIMA TRANSMARES SA'S 2304010000087 28/03/2023 28/03/2023 2020
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 00116229 AGENCIA MARITIMA TRANSMARES SAS 2302010000093 29/03/2023 29/03/2023 2019
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO (800116229 AGENCIA MARITIMA TRANSMARES S A.S 2304010000004 29/03/2023 29/03/2023 2018
IMIPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 00116229 AGENCIA MARITIMA TRANSMARES SAS 2302010000095 29/03/2023 29/03/2023 2017
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO /602004326 LABORATORIO CLINICO FALAB SAS 2204010000121 21/10/2022 31/10/2022 2021
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCI 02004326 LABORATORIO CLINICO FALAB SAS 2202010000634 __|22040110000122 21/10/2022 1/10/2022 2020
IMPUESTO DE INDUSTRIA ¥ COMERCI 502002326 LABORATORIO CLINICO FALAB SAS 2202011000063 2204010000123 27/10/2022 1/10/2022 2015
IMIPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCI 2004326 LABORATORIO CLINICO FALAB SAS 2302010000480 __|23040110000067 24/03/2023 4/03/2023 2022
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCI 302009374 ECOPLANET LTDA 22040110000109 20/10/2022 1/10/2022 2018
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCI /502009372 ECOPLANET LTDA 22020110000620 2204010000110 20/10/2022 1/10/2022 2019
IMIPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 2009374 ECOPLANET LTDA 2202010000621 2200110000111 20/10/2022 21/10/2022 2020
IMIPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 02009372 ECOPLANET LTDA 2203010000259 | 2403011000259 18/02/2022 13/02/202% 2021
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO /602012178 DOLMEN SAESP 2202010000136 |22040110000014 24/03/2022 25/03/2022 2021
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 02012179 DOLMEN SAESP 020110000569 |23040110000128 30/03/2023 30/03/2023 202

G202 o) T
1 1 1

1 1
Tabla 12 Estructura organizada horizontal

La evidencia de esta organizacion se encuentra en el anexo denominado
‘ANEXO_12_BD_SDH_PAGOS.xIsx”, el cual contiene 2 hojas: la primera la hoja con nombre
“‘BD_Pagos_Inicial” que corresponde a la informacién entrega inicialmente por la Secretaria de
Hacienda, la segunda hoja llamada “BD_lnicial_Organizada_Hrzontal contiene los registros organizado
de manera horizontal.

A continuacion, se presenta la conformacion de los contribuyentes que realizaron declaraciones por
concepto de ICA, clasificados segun su tipo de persona y régimen tributario:
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Grafico 2 Tipos de personas contribuyentes de la Secretaria de Hacienda

Se observa que la mayoria de los contribuyentes que han realizado pagos del Impuesto de
Industria y Comercio (ICA) estan constituidos por personas juridicas, representando el 94,6%
(227 registros). El 5,4% restante corresponde a personas naturales, lo que refleja una marcada
predominancia de las entidades juridicas en el cumplimiento de este tributo.

Conformacion segun el régimen tributario:

SIMPLIFICADO I 3,8%;9

SIMPLE | 0,8%; 2

0 50 100 150 200 250

Grafico 3 participacion de los contribuyentes por régimen tributario

Este andlisis muestra que la mayoria de los contribuyentes del municipio de Uribia, en lo que respecta
al pago del impuesto de Industria y Comercio, estan adscritos al régimen comun, representando el
95,4% del total (229 contribuyentes). A continuacion, se encuentran los contribuyentes del régimen
simplificado, con un 3,8% (9), y finalmente, los del régimen simple, con un 0,8% (2)

Continuando con el andlisis, se examiné la recaudacion anual del impuesto de Industria y Comercio
(ICA) en el municipio de Uribia durante el periodo de 2016 a 2022, obteniendo los siguientes resultados:
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Grafico 4 Recaudacion anual ICA Sincelejo

El gréfico anterior presenta el historial de la recaudacion del impuesto de Industria y Comercio (ICA) en
el municipio de Uribia desde 2017 hasta 2022, basado en los datos reportados en el archivo “Base de
datos de pagos por concepto de ICA realizados entre 2019 y...”. Los valores reflejan un crecimiento
notable a lo largo de estos afios, destacandose un incremento aproximado del 4,223% entre 2020 y
2021, seguido de una disminucion en el periodo 2021-2022, con una caida aproximada del 60,18%.

4.10. Anadlisis y generacion de estadisticas de la informacion actual del Municipio, a

través del cotejo de la informacion existente previamente organizada y depurada

Para el analisis, se utilizaron las dos fuentes de informacién suministradas. Una vez depuradas y
organizadas, se procedié a consolidar los registros en una base de datos Unica, integrando tanto a los
contribuyentes histéricos como a aquellos que han registrado pagos, de esta manera:

BD CONTRIBUYENTES ICA (Historica) BD PAGOS 2017_2022 (Pagos)
644 registros 240 registros

BD CONSOLIDA
644 registros

Esquema 5 Unién base consolidada SDH

Esta base quedd conformada por 644 contribuyentes Unicos, de los cuales 404 registros pertenecen
exclusivamente a la base historica y no han registrado pagos por concepto de Industria y Comercio. Los
registros que no han realizado pagos se distribuyen segun el tipo de persona y el régimen tributario de
la siguiente manera:
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Conformacion segun el tipo de persona:

TIPO PERSONA CANTIDAD

JURIDICA 85,6%
NATURAL 56 13,9%
SOCIEDADHECHO 0,5%

TOTAL GENERAL 100,0%

Donde un 85,6% (346 registros) ccorresponde a personas juridicas, el 13,9% (56 registros) a personas
naturales y el 0,5% (2 registros) restante corresponde a sociedad hecho.

Conformacion segun el régimen tributario:

REGIMEN CANTIDAD

COMUN 89,6%
SIMPLE 9 2.2%
SIMPLIFICADO 33 8,2%

Total general 404 100,0%

El1 89,6% (362 registros) pertenece al régimen comun. A continuacion, se encuentran los contribuyentes
del régimen simplificado, con un 8,2% (33 registros), y finalmente, los del régimen simple, con un 2,2%
(9 registros).

La evidencia de esta unibn se encuentra en el anexo  denominado

“ANEXO_13_BD_SDH_CONSOLIDADA xlIsx", el cual contiene una hoja llamada “BD_Consolidada” que

corresponde a la informacion consolidada de las dos fuentes de datos entregadas por la secretaria.
4.10.1.1.Secretaria de Hacienda (Consolidado) vs DIAN

En primer lugar, se realiz6 la consulta de los 644 registros Unicos de la base consolidada con la
informacion de la DIAN, con el objetivo de validar datos como el nombre o razén social, el tipo de
persona y el estado del RUT. De este modo,

BD CONSOLIDA
644 registros

CRUCE DIAN

registros registros

Analisis

Tipo de persona Estado RUT
Persona Juridica = 567 Registro Activo = 630
Persona Natural = 68 Registro Cancelado =4

Registro Suspendido = 1
Esquema 6 Cotejo base consolidada de la Secretaria de Hacienda vs Dian
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Dicho proceso reveld que, de los 644 registros contenidos en la base consolidada del municipio, 9 no
se encuentran en la base de la DIAN, mientras que 635 si estan presentes. De estos registros
coincidentes, el 89,4% (576) corresponden a personas juridicas y el 10,6% (68) a personas naturales.

En cuanto al estado del RUT, se observo que el 97,8% (630 registros) tiene el RUT activo, el 0,2% (1
registro) esta suspendido, el 0,6% (4 registros) esta cancelado, y el 1,4% (9 registros) no estan
registrados en la DIAN.

Por ofro lado, este cruce permitié detectar una inconsistencia en el campo de informacion " TIPO DE
PERSONA" de la base de la Secretaria de Hacienda, como se observa a continuacion:

TIPO DE PERSONA SDH TIPO DE PERSONA DIAN
TIPO DE PERSONA TOTAL PERSONA JURIDICA  PERSONA NATURAL
JURIDICA 573 571 2
NATURAL 69 1 68

SOCIEDADHECHO 2

2 0
TOTAL GENERAL 644 576 68

Tabla 13 Inconsistencia tipo de persona

De los 573 registros clasificados como personas juridicas en la base de la Secretaria de Hacienda, 2
registros, al ser validados con la DIAN, se identificaron como incorrectamente clasificados, ya que en
realidad corresponden a personas naturales. Por otro lado, de los 69 registros de personas naturales, 1
registro corresponde a una persona juridica. A continuacion, se presentan los registros inconsistentes:

nit  digito razonsocial estado TIPO PERSONA
cC 19254921 | 8 | JURIDICA NELSON ORLANDO ESPITIA CAMARGO [19254921] 8 | NELSON ORLANDO ESPITIA CAMARGO | REGISTRO ACTIVO | PERSONA NATURAL
cC 56103531 | 6 | JURIDICA YULEIMA SANGREGORIONORENA [56103531] 6 | YULEIMA SANGREGORIO NORENA |REGISTRO ACTIVO| PERSONA NATURAL|

Tabla 14 Ejemplos personas juridicas mal clasificadas

| [ | [ nit  digito razonsocial estado  TIPO PERSONA
[ | oo00s09s59 | 0 | NATURAL | ENEL GREEN POWER COLOMBIA | 9000509559 PERSONA JURIDICA

Tabla 15 Ejemplos personas naturales mal clasificadas

La evidencia de este cruce de informacion y de las inconsistencias halladas se encuentra en el anexo
denominado: “ANEXO_14_.BD_SDH_CONSOLIDADA_DIAN.xIsx”. Este anexo contiene una hoja
llamada “BD_Consolidada_DIAN”, que corresponde a la informacién consolidada de las dos fuentes de
datos entregadas por la Secretaria, junto con la informacién derivada de la consulta masiva en la DIAN.

Cabe destacar que, con la informacion de la DIAN, la Secretaria de Hacienda también puede
homogenizar su base en cuanto a los nombres o razones sociales de sus contribuyentes. Esto es
especialmente relevante, ya que muchas veces los nombres no poseen una estructura uniforme; en
ocasiones, solo tienen un nombre y un apellido y no el nombre completo. Otras veces, tienen el nombre
del comercio en lugar dgl nombre del contribuyente, lo cual es comun en personas naturales
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