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1. Presentacién

Este documento presenta el Plan de Accion de la Agenda Territorial de
Reincorporacion Comunitaria (en adelante ATRC) del municipio de Icononzo en la zona

focalizada Vereda Balconcitos, que de acuerdo con el Anexo Técnico:

“Debe contener la siguiente informacion: Misidn, visidn, objetivo, contexto, actores estratégicos,
recursos, tiempos de ejecucidn, responsables. Ficha de priorizacion que contenga la propuesta de
fortalecimiento comunitario establecida en el plan de accidn 2024. A partir de las iniciativas priorizadas
por las comunidades, que pueden ser de diferente indole como: dotacién de bienes o prestacion de
servicios, adecuacion o restauracién de espacios, acciones de comunicacién comunitaria formacion y
fortalecimiento de capacidades, entre otras (ARN,2023, pagina 30)

En la construccion de la ATRC se realizaron dos etapas previas: a) Etapa 1.
Despliegue territorial: implicé el mapeo de actores y la identificacion de situaciones del
contexto relacionado con las condiciones del conflicto interno armado y el relacionamiento
de las comunidades con los firmantes de paz, asi como los aspectos que pueden incidir en la
construccion de la ATRC y para ello, se llevaron a cabo socializaciones con los actores del
territorio; y b) Etapa 2. Construccion de condiciones: una vez se identificaron los actores
claves, se desarrollaron pre-encuentros denominados ‘voces 360°” para identificar las
afectaciones sociales y comunitarias con relacion a los/as firmantes de paz y situaciones del
conflicto armado interno (pre encuentro 1) y propuestas de restauracion (pre encuentro 2).

Para ello, se plante6 una metodologia que fue aprobada por la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) y en la cual, en primer lugar, de manera
participativa, se eligieron delegados de cada actor que participaron en los pre-encuentros de
modo que asistieran a la sesion de la Etapa 3 para construir el Plan de Accion de la ATRC
que en el caso de la zona focalizada Vereda Balconcitos del municipio de Icononzo, se tuvo
la asistencia de delegaciones de los siguientes actores:
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. Junta de Accion Comunal (JAC) Balconcitos
. Junta de Accion Comunal (JAC) La Esperanza
. Asociacion Esperanza y Paz

. Area Especial de Reintegracion Colectiva

. Grupo de mujeres de Balconcitos

. Grupo de Jovenes de Balconcitos

. Administracion municipal, Mision ONU y ARN.

En las sesiones desarrolladas el 20 y el 27 de abril del 2024 enfocadas a la
construccion del Plan de Accion los/as participantes identificaron la importancia y alcance
de la ATRC y a través de las dindmicas propuestas se generaron deliberaciones de los actores
a partir de preguntas orientadoras que direccionaron los participantes a consolidar la mision

como la razén de ser o el prop6sito que busca la ATRC de Balconcitos:

) ¢ Cudles son sus expectativas con este Plan de Accion de la ATCR?
° ¢Cual es el servicio que la ATRC ofrece a la comunidad?

° ¢La ATRC a quién busca impactar?

° ¢La ATRC qué beneficios genera en las personas?

° ¢Qué hace unicay diferente la ATRC en el territorio?

Dentro del mismo ejercicio y buscando la proyeccion de la ATRC que se viene
desarrollando, los participantes a través de las siguientes preguntas orientadoras construyeron
la vision de la ATRC para el afio 2026.

° ¢Coémo ve a la comunidad en un futuro/ 2026?

° ¢Queé quiere lograr en la comunidad en un futuro/2026?
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Por altimo y en la basqueda de definir un logro a alcanzar a través del proceso
desarrollado, los participantes consideraron importante el planteamiento de un
objetivo general que diera cuenta del resultado que se desea.

¢ Cudl es el objetivo general de la ATRC (punto central) en Icononzo?

Una vez se tuvo el marco estratégico del Plan de Accidn, se procedio a revisar las
propuestas restaurativas que surgieron en los pre-encuentros: adecuar el salén comunal
(veredas La Esperanza y Mundo Nuevo), ampliar la oferta educativa para adolescentes y
jévenes, mejoramiento de las vias que conectan a las veredas con el municipio de Icononzo,
mejoramiento y adecuacién de la casa consistorial, parque biosaludable, pavimentacién de
las vias del centro poblado de Balconcitos, graderia para el polideportivo, arreglo del
alcantarillado de Balconcitos, gasificacion de la region, sala de internet integral, iluminacion

del centro poblado de Balconcitos, escuelas deportivas y culturales.

Seguidamente, se llevo a cabo un ejercicio de deliberacion para la priorizacion de las
iniciativas teniendo en cuenta tres momentos:

1. Viabilidad /no viabilidad de las iniciativas propuestas.

2. Andlisis de las iniciativas como aporte al proceso de la ATRC en términos de
un enfoque restaurativo y de la reconciliacion que buscan fortalecer el tejido
social y generar condiciones de convivencia pacifica y democratica que
contribuyan a prevenir la estigmatizacion de las personas firmantes de la paz.

3. Definicion de iniciativas a mediano plazo (2024) y largo plazo (2025 — 2026).
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Una vez se surtio este proceso de deliberacion y priorizacion de las iniciativas se
procedid a desarrollar la eleccidn del grupo movilizador (anexo técnico) /equipo dinamizador
(acta de concertacion) para llevar a cabo esta ATRC conforme a los lineamientos
proporcionados por la ARN.

Es importante destacar que la implementacion de la metodologia para la construccion
del Plan de Accidn de la ATRC implicé dos sesiones de cuatro horas cada una el 20 y 27 de
abril del 2024 en el salon comunal de la vereda Balconcitos del municipio de Icononzo.

De esta manera se logré cumplir con el propoésito de construir una ATRC con
participacion de los actores que se han unido a este proceso, recogiendo sus voces, visiones
y acciones que permitan tener una Agenda que fortalezca el tejido social y la convivencia en

la zona urbana del municipio de Icononzo.

2. Mision

La mision de la ATRC de Balconcitos es fortalecer el tejido social para el desarrollo
y el progreso, promoviendo la union y la integracién de las comunidades de Balconcitos y
las veredas aledafias, teniendo como proposito el bien comun, el trabajo colaborativo y la
articulacion con todos los sectores, para generar desarrollo y bienestar, por medio del dialogo
, restaurando la confianza, siendo empaticos con las historias de vida, reconociendo y
respetando la diversidad, generando espacios incluyentes, participativos y solidarios—La
Agenda aporta a la construccién de paz por medio del mejoramiento de la via terciaria que
une las veredas de Mundo nuevo, La Esperanza, Balconcitos, La Georgina, La Fila, Alto de

Icononzo y Parroquia Vieja con el casco urbano del municipio de Icononzo.
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3. Visién
La ATRC de Balconcitos en el 2026 contara con una comunidad veredal e
interveredal mas unida, con mayor confianza y credibilidad en la institucionalidad, con una
alta capacidad de agenciar las acciones necesarias para el progreso en el ejercicio de los
derechos econémicos, sociales y culturales de la comunidad en el marco de la construccion

de paz del territorio.

4. Objetivos
Objetivo general
Fortalecer los procesos y las formas organizativas y comunitarias en clave de
reconciliacion y convivencia pacifica a partir de la ATRC, para alcanzar un desarrollo
sostenible de manera articulada con las instituciones gubernamentales y con las veredas
aledafias a Balconcitos del municipio de Icononzo.
Obijetivos especificos
A. Construir un relato colectivo de las afectaciones del conflicto armado en el
territorio micro focalizado e identificar las dinamicas que se han fortalecido a
partir del Acuerdo Final de Paz y el proceso de reincorporacion.
B. Definir un plan de accién a través de la Agenda Territorial que permita
continuar fortaleciendo la convivencia, la reconstruccion del tejido social y
las dindmicas territoriales, vinculando los actores participantes y las

comunidades aledafas del territorio micro  focalizado.
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C. Ejecutar el plan de accion concertado entre los distintos actores participantes
del proceso de la Agenda Territorial y las comunidades aledarias del territorio

microfocalizado.

5. Ubicacion

La Agenda Territorial se desarrolla en la vereda Balconcitos del municipio de
Icononzo, departamento del Tolima, ubicada a 13 kilémetros aproximadamente del casco
urbano, caracterizada por ser una region productora de café, lo cual comprende la siembra y
procesamiento del mismo.

Seglin algunos relatos de habitantes del territorio, Balconcitos fue fundado
aproximadamente en el afio 1970 por el lider social Juan de la Cruz Varela y un grupo de
campesinos que cuando se inicia el comunismo en esa region, adquieren unas tierras y las
reparten  entre quienes serian sus primeros habitantes.

A partir de ese momento, empieza lo que ellos llaman la violencia bipartidista entre
liberales y conservadores, quedando en medio del conflicto la poblacion campesina que se
dedicaron a sembrar y cultivar la tierra y que mientras ellos trabajaban la tierra, quienes
hacian parte de las armas y en represalia les dafiaban lo que ellos cultivaban, pero su
poblacion haciendo resistencia lograron fundar lo que hoy se conoce como Balconcitos.

En las vereda Balconcitos se cultiva: cafia, café, aguacate, mora, platano, frijol, maiz,
habichuela, se puede decir que es una despensa agricola muy importante de la region, colinda

con el rio Sumapaz donde hay un paso conocido como el puente del silencio que comunica
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con el vecino municipio de Venecia (Cundinamarca) y con las veredas la Esperanza, La
Georgina y El triunfo del municipio de Icononzo (Tolima).

Dentro de sus bellos paisajes sus habitantes destacan La piedra del Mirador que
corresponde a una cascada de mas de 40 metros de altura, ademas del cafién del rio Sumapaz
que desde alli se puede observar.

Sus habitantes comentan que hace aproximadamente 40 afios el comité de cafeteros
contribuyd para abrir la via con la que actualmente cuentan, desde siempre ha sido una region
muy olvidada y apartada y han sido las comunidades principalmente las que han logrado
sostener y mantener la via por la que a diario transitan las dinamicas propias del territorio.

En la época del conflicto sobre el afio 2000, hubo muchas afectaciones en la region
principalmente desplazamiento forzado, asesinatos y reclutamiento. Los habitantes
entrevistados comentan que esos reclutamientos se daban teniendo en cuenta que algunos
pobladores de la zona se enfrentaban a la persecucion y la tnica alternativa era ingresar o
irse con el grupo armado en este caso especifico con las extintas FARC. Algunos otros
habitantes optaron por irse dejando abandonado todo y otros habitantes fueron asesinados.

Antes del Acuerdo Final de Paz, los habitantes que habian salido por las afectaciones
del conflicto armado empezaron a retornar a la region y a retomar las actividades propias, el
Acuerdo Final de Paz firmado ha sido una oportunidad de transicion hacia el cambio y la
transformacion social del territorio que ha permitido dinamicas que integren nuevamente sus

habitantes.
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En la siguiente tabla, se caracterizan los actores estratégicos teniendo como punto de

partida el mapeo de actores del despliegue territorial y su actualizacion:

Tipo de actor

Nombre del
actor

Posicion
¢Qué tan de
acuerdo se
encuentra con el
proceso? Escala:
Muy de acuerdo,
de acuerdo,
indiferente, en
desacuerdo, muy
en desacuerdo.

Incidencia
¢ Qué tan influyente
puede ser este actor

en el proceso? Escala:

Alta, media alta,
media, media baja,
baja.

Involucramiento

¢ Como esperamos
involucrar a este actor
en el desarrollo de la
Agenda?

Juntas de Accion

JAC Balconcitos

Muy de acuerdo

Alta

Todo el proceso ha estado

Comunal teniendo en cuenta | Ya que conoce las | vinculada al desarrollo de
gue es un actor | dindmicas del territorio | la agenda Territorial,
determinante dentro | y su liderazgo es | dentro del equipo
de la concertacion | reconocido  por la | dinamizador tendra un rol
de la Agenda a | comunidad. fundamental a partir del
partir de su compromiso que debe
participacién y asumir y la veeduria para
liderazgo dentro de la ejecucion de la accion
las dinamicas del material
territorio.

Juntas de Accion | JAC La | Muy de acuerdo Alta Su compromiso con el

Comunal Esperanza Porque hacen parte | Teniendo en cuenta que | desarrollo de la agenda
de la  ATRC, | es un actor propio del | territorial ha sido
ademas territorio por lo tanto | fundamental para la toma
histéricamente han | conoce las afectaciones | de decisiones.
desarrollado y fortalezas que se | Asi mismo, delega un
acciones deben tener en cuenta | participante para que
comunitarias con la | para el proceso de la | haga parte del equipo
JAC de Balcones. | ATRC. dinamizador y asuma
Ademaés, varios de responsabilidades frente
sus asociados hacen al desarrollo de la accion
parte de la material.

Asociacién
Esperanza y Paz.

Fundacion/ Asociacion Muy de acuerdo | Altateniendo en cuenta | Ademas de venir

Asociacion / | Esperanzay Paz. | teniendo en cuenta | que vinculadentrodesu | participando del

Corporacioén que la Asociacion se | proceso comunidad y | desarrollo de los

ha conformado
entre la comunidad
y firmantes de paz,
ademas, ha sido un
actor determinante
dentro de la ATRC.

firmantes de paz y
influencia en
territorio  es
importante
principalmente para

su
el

muy

las

dindmicas econdémicas

y sociales.

diélogos, hace parte con
un delegado del equipo
dinamizador vy las
actividades que desde alli
se planifiquen.
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Tipo de | Nombre del | Posicion Incidencia Involucramiento
actor actor ¢ Qué tan de acuerdo se | ;Qué tan influyente | ;Como esperamos
encuentra  con el | puede ser este actor | involucrar aeste actor
proceso? Escala: Muy | en el proceso? Escala: | en el desarrollo de la
de acuerdo, de acuerdo, | Alta, media alta, | Agenda?
indiferente, en | media, media baja,
desacuerdo, muy en | baja.
desacuerdo
Fundacion/ | AreaEspecial de | Muy de acuerdo teniendo | Alta Participa como veedor
Asociacién / | Reincorporacion | en cuenta que ha sido un | Su liderazgo es fuertey | en el desarrollo de las
Corporacién | Colectiva actor emergente dentro | reconocido, ha sido | actividades que se
del proceso de | determinante en cada | planifiquen desde el
reincorporacion. etapa de la ATRC. equipo  dinamizador,
ademés de los aportes
que ha realizado siendo
uno de los principales
actores de la agenda
territorial y los dialogos
que se han desarrollado
Fundacion/ Grupo de | Muy de acuerdo | Alta Participa en el equipo
Asociacién / | mujeres considerando que hasido | teniendo en cuenta la | dinamizador con una
Corporaciéon | de Balconcitos | un actor determinante en | organizacion y | delegada, ademas de su

las dinamicas propias del
territorio a partir de su
liderazgo.

participaciéon que el
actor ha aportado para
el  desarrollo  del
proceso de la ATRC.

aporte al desarrollo de
los diadlogos de la
Agenda Territorial.

Fundacién/
Asociacion /
Corporacion

Grupo de
Jovenes de
Balconcitos.

De acuerdo teniendo en
cuenta que, a partir de la
representacion del actor,
ha mostrado su
participacién dentro de
las dinamicas propias del
territorio como
fundamental para los
procesos que alli se
desarrollan.

Alta considerando el
enfoque que el actor

puede  aportar  al
proceso que se
desarrolla desde la
ATRC.

Participa del desarrollo
de la agenda territorial
y algunas actividades
simbdlicas que se
quieren realizar,
ademas es veedor del
desarrollo de la
iniciativa material.

Institucion
publica local

Administracion
municipal

De acuerdo teniendo en
cuenta que el proceso
desarrollado a partir de la

Agenda fortalece el
territorio y sus
dinamicas.

Alta considerando que
el proceso desarrollado
desde la agenda ocurre
dentro de su
jurisdiccidn, por lo que
debe estar bajo su
autoridad.

Acompafia el
desarrollo de acciones
simbdlicas planteadas

por los actores
principales,  ademés
sera uno de los

principales aliados para
la ejecucion de la
iniciativa material.
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Tipo de actor | Nombre del | Posicién Incidencia Involucramiento
actor ¢Qué tan de acuerdo se | ;Qué tan influyente | ;Como esperamos

encuentra con el | puede ser este actor en | involucrar a este actor
proceso? Escala: Muy de | el proceso? Escala: | en el desarrollo de la
acuerdo, de acuerdo, | Alta, media alta, | Agenda?
indiferente, en | media, media baja,
desacuerdo, muy en | baja.
desacuerdo

Organismo Mision ONU De acuerdo teniendo en | Media Como  mision  de

de cuenta que la | teniendo en cuenta que | observacion ha

cooperacion
internacional

observacion que logran
hacer del proceso que se
desarrolla a través de la
Agenda Territorial

su misién es ser un ente
de observacion a partir
de los procesos que se
desarrollan en este caso
concreto desde la
Agenda Territorial.

acompafado el proceso
que se adelanta desde la
agenda territorial.
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7. Plan de Accidn de la Agenda (mediano y largo plazo)

El Plan de Accidn de la Agenda Territorial desarrollada en Balconcitos y especificamente la iniciativa elegida por los actores
participantes del proceso, se desarrolld en el segundo encuentro de la etapa 3, el dia 20 de abril de 2024, alli en plenaria y teniendo en
cuenta los criterios comunitarios y los criterios dados por la ARN se determind que la iniciativa seleccionada se centraria en el
mejoramiento de la via comprendida entre mundo nuevo -Icononzo, considerando que beneficiaria no solo los actores participantes, sino
que aportaria al desarrollo econémico y social del territorio. Cabe aclarar que el ejercicio de deliberacion se describié de manera general
en el apartado de presentacion de este documento y existe un acta de concertacion anexa al presente plan que describe las deliberaciones

que se dieron durante la seleccion de la(s) iniciativa(s).
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Tipo de accién
Simboélica / Material

Qué se quiere hacer ¢Cual
es la accion?

Como se quiere hacer

Tiempos de ejecucion
(definir temporalidad?)

Responsables

De la comunidad ¢Quiénes
movilizaran desde la
comunidad esta accién?

Material

Mejoramiento via

Intervenir el tramo de via que
comprende desde Mundo
Nuevo hasta Icononzo en el
punto conocido como Santa
Inés, buscando mejorar la via
a partir de hacer cunetas
donde sea necesario, ampliar,
recebar y vibrar o compactar
el material de recebo.

Teniendo en cuenta el recurso
de la ATRC, se busca invertir
en mano de obra no calificada
y combustible para la
maquinaria  que la alcaldia
aporta. Asi mismo, se acordd
gue las demas comunidades
que se beneficiaran del
mejoramiento de la via
(presidentes de JAC)
apoyardn la gestién, para
buscar  sumar  esfuerzos
principalmente a material de
recebo y combustible.

La mano de obra no calificada
que se pretende pagar desde la
iniciativa material estard
enfocada a la limpieza de la
zona de carretera, de las
alcantarillas y puentes que
estan sobre el tramo de via a
intervenir.

Cada lider de JAC junto con
el  equipo  dinamizador
deberd estar atento del trabajo
que se desarrolle sobre su
tramo de via y el combustible
cuando la maquinaria se
encuentre en su zona.

El tiempo de ejecucién de la
iniciativa esta estimado en 5
meses, considerando también
los cambios climaticos, ya
que puede ser un factor que
altere la variacion de lo
estimado, a partir de junio de
2024.

JAC Balconcitos
JAC La Esperanza
Asociacion Esperanza y Paz

Areas especiales de
reincorporacién comunitaria
(AERC).
Grupo de mujeres de
Balconcitos
Grupo de Jovenes de
Balconcitos.

equipo movilizador
Presidentes de JAC que serén
beneficiados.

CEDAVIDA

Grupo territorial del Tolima
Alcaldia

aliados estratégicos

1 Con base en lo que se haya pactado, definir por semanas, meses o bimestres y el afio de ejecucion.
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Tipo de accién
Simboélica / Material

Qué se quiere hacer ¢Cual
es la accion?

Como se quiere hacer

Tiempos de ejecucion
(definir temporalidad?)

Responsables

De la comunidad ¢Quiénes
movilizaran desde la
comunidad esta accién?

Simbdlica

Sancocho comunitario
Luego de terminada la
iniciativa de la accion
material (mejoramiento de la
via Mundo nuevo- Icononzo),
las comunidades participantes
organizan un  sancocho
comunitario como simbolo
del proceso que se desarrolla
y que vincula varias
comunidades.

Se busca integrar todas las
comunidades que se
beneficiaran de la iniciativa
material a desarrollar, a través
de los presidentes de las JAC,
cada lider se organiza con su
respectiva comunidad para
hacer un aporte (econémico,
insumos) para el sancocho
comunitario, ademas de hacer
la invitacién a que participen
de la actividad programada

Esta iniciativa se desarrollara
al culminar la iniciativa
material (mejoramiento de la
via Mundo Nuevo -
Icononzo), definiendo una
fecha en CoNsenso,
aproximadamente la ultima
semana de noviembre de
2024.

Hemer Saboya como el lider
que estara al frente de los
presidentes de las deméas JAC
y CEDAVIDA.

Simbolica

Placa que destaque el proceso
de paz y el aporte desde la
Reincorporacién Comunitaria
(ATRC).

Construir dos placas donde se
evidencia el inicio y la
culminacion de la via.

Convocar el grupo de jovenes
para que desarrollen un logo y
un eslogan de la ATRC, que
luego se socializa con la
comunidad y actores
participantes para su
aprobacién.

El tiempo de ejecucion de las
placas se estima desde
principios de junio, esta
accion va ligada a la iniciativa
principal enfocada a
mejoramiento de via desde
mundo nuevo hasta Icononzo,
aproximadamente de dos
semanas

JAC Balconcitos
JAC La Esperanza
Asociacion Esperanza y Paz

Areas especiales de
reincorporacién comunitaria
(AERC).
Grupo de mujeres de
Balconcitos
Grupo de Jovenes de
balconcitos.

Equipo Dinamizador
Presidentes de JAC que serén
beneficiados.

CEDAVIDA

Grupo territorial del Tolima
Alcaldia

aliados estratégicos
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Tipo de accion
Simbélica / Material

Qué se quiere hacer ¢Cual
es la accion?

Cdmo se quiere hacer

Tiempos de
ejecucion  (definir
temporalidad?)

Responsables

De la comunidad ¢Quiénes
movilizaran desde la
comunidad esta accion?

Las comunidades
participantes organizan un
sancocho comunitario como
simbolo del proceso que se
desarrolla y que vincula los
actores del territorio.

gue se beneficiaran de la iniciativa
material a desarrollar, los actores
participantes de la Agenda territorial
organizan un espacio que busque
integrarlos y reconocer el trabajo que
mancomunadamente han desarrollado,
teniendo como base los didlogos desde
la agenda territorial. La comunidad
busca recursos econémicos e insumos
con el fin de hacer un sancocho
comunitario como simbolo que los retine
en torno a una iniciativa desarrollada.

Material Mejoramiento Se quiere hacer contando con el apoyo | 2025- 2026 JAC Balconcitos
polideportivo y Artes de aliados estratégicos y desde la gestion JAC La Esperanza
Teniendo en cuenta el plande | que puedan realizar los actores Asociacion Esperanza y Paz
accion y las iniciativas de | participantes de la agenda territorial, Areas especiales de
largo plazo, se busca | buscando seguir promoviendo la reincorporacién comunitaria
gestionar con posibles aliados | convivencia en el marco de la (AERC).
estratégicos para realizar el | reconciliacion y construccion de paz Grupo de mujeres de
mejoramiento al Balconcitos
polideportivo  del  centro Grupo de Jovenes de
poblado de Balconcitos y las Balconcitos.
obras de arte necesarias para equipo movilizador
el embellecimiento  del Grupo territorial del Tolima
mismo. Alcaldia
aliados estratégicos
Simbdlica Sancocho comunitario Se busca integrar todas las comunidades | 2025-2026 JAC Balconcitos

JAC La Esperanza
Asociacién Esperanza y Paz

Areas especiales de
reincorporacién comunitaria
(AERC).
Grupo de mujeres de
Balconcitos
Grupo de Jbvenes de
balconcitos.

equipo movilizador

Grupo territorial del Tolima
Alcaldia

aliados estratégicos

2 Con base en lo que se haya pactado, definir por semanas, meses o bimestres y el afio de ejecucion.
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8. Sostenibilidad de la Agenda —

Con la participacion de los/as participantes se acordaron las propuestas para la sostenibilidad de la ATRC, que se presentan en la

siguiente tabla:

Ideas preliminares

<5 Agencia parala

Reincorporacion y la
Normalizacion - ARN

Idea

A quiénes involucra

Cdémo podemos viabilizarla

Estudios técnicos para algunos tramos de la
via a intervenir desde la iniciativa de la
ATRC.

Via 40 Concesion Bogota Girardot.

ARN corresponsabilidad

Comiteé de presidentes de JAC vinculados
a la iniciativa.

Equipo movilizador.

Realizar una solicitud formal dirigida a Via 40 concesion Bogota-
Girardot con el fin de pedir estudios técnicos en puntos especificos
del tramo de via a intervenir.

Gestion para conseguir material de recebo.

Equipo movilizador
presidentes de JAC, asociacion Esperanza
y Paz, Cootrasfusa (Cooperativa de
Transportadores de Fusagasugd).

Realizar una solicitud formal dirigida a la empresa de transporte
Cootrasfusa (Cooperativa de Transportadores de Fusagasugé) con
el fin de pedir material de recebo para el tramo de via a intervenir.

Gestion para conseguir combustible 'y
apoyo de maquinaria

Equipo movilizador
presidentes de JAC, asociacion Esperanza
y Paz, comité de cafeteros

Realizar una solicitud formal dirigida al comité de cafeteros con el
fin de pedir combustible.

Album fotogréafico del desarrollo de la
agenda territorial

Grupo territorial
CEDAVIDA

A partir de las fotografias tomadas a lo largo del desarrollo de los
dialogos de la agenda territorial y la ejecucion de la iniciativa,
organizar un album fotografico como simbolo del trabajo y el
fortalecimiento de la convivencia que se llevd dentro de la
reconciliacion y la construccion de paz del territorio.

Certificacién para los presidentes de las
JAC donde se evidencia la cantidad de
insumos que se invierten desde la iniciativa
de la ATRC en el tramo a su cargo.

Grupo Territorial
CEDAVIDA

Redactar una certificacion por parte del operador y aprobado por el
grupo territorial donde se evidencia los insumos que se invierten
desde la iniciativa al mejoramiento del tramo de via que
corresponde, la certificacion debe ir firmada por el presidente una
vez se haya culminado la realizacion de las actividades en el tramo
de via a su cargo, esto con el fin de avalar las actividades
desarrolladas y los recursos invertidos desde la Agenda Territorial.
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9. Ficha de Priorizacion para el Plan de Accion 2024

Agencia para la
Reincorporacion y la
Normalizacion - ARN

Seguidamente, se presentan las acciones priorizadas para el 2024 y lo que se requiere para desarrollarlas:

comprendido
entre la vereda
Mundo

Nuevo e
Icononzo

que requieran de estudios
preliminares para su
intervencion

Via Cuarenta

Tipo de accion | Qué se quiere Como se quiere hacer Tiempos de Responsables Construccion de Gestion de los recursos
Simbdlica hacer ¢Cual es ejecucion (en De la comunidad alianzas y sinergias: | necesarios para la
Material la accion? semanas) ¢Quiénes Responsables implementacion del
Simbdlica / movilizaran desde la institucionales / plan de accién:
Material comunidad esta Aliados ® Solicitud al
accion? responsable
institucional / aliado
¢En qué necesitamos
gue nos apoyen o qué
garantias requerimos? *
Mejoramiento Estudio s | ldentificar tramos veredales | Dos semanas Laura Vega CNR ARN Estudios técnicos de
del tramo de via | técnicos sobre el tramo a intervenir Corresponsabilidad — | algunos tramos

Mejoramiento
del tramo de via
comprendido

entre  Mundo
nuevo y
Icononzo

Limpiar zona de
carreteras y
alcantarillas

La comunidad va trabajando
por veredas (Mundo Nuevo
— La Esperanza; La
Esperanza — Balconcitos;
Balconcitos — la Georgina;
La Georgina — La Fila; La
Fila Alto de Icononzo; Alto
de Icononzo -Parroquia
Vieja

3-5 dias
vereda (9)

por

Grupo dinamizador,
Comité de presidentes
de las JAC vinculadas

Grupo territorial,
CEDAVIDA

Teniendo en cuenta
tramos establecidos,
realizar la limpieza de las
alcantarillas y la zona de
carretera sobre el tramo
de via a intervenir desde
la iniciativa

3 Segun el Anexo Técnico (pag. 31): Construccion de alianzas y sinergias para la implementacion del plan de accion, en materia - econdmica y técnica y para la sostenibilidad en el largo plazo de la

agenda.

4 Seguin el Anexo Técnico (pag. 31): Gestion de los recursos necesarios para la implementacion del plan de accidn, no sélo de los que la ARN ha dispuesto sino de otros que puedan provenir de otras
fuentes. Los recursos no son solamente financieros, son recursos en general, que ademas se vinculen en el largo plazo y den garantia de sostenibilidad a la agenda.
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carretera.

Tipo de accion | Qué se quiere hacer | Como se quiere hacer Tiempos de | Responsables Construccion  de | Gestion de los recursos
Simbélica ¢Cual es la accion? ejecucion (en | De la comunidad | alianzasy sinergias: | necesarios para la
Material semanas) ¢Quiénes Responsables implementacion del
Simbdlica / movilizaran desde la | institucionales /| plan de accion:
Material comunidad esta | Aliados Solicitud al
accion? responsable
institucional / aliado
¢En qué necesitamos
gue nos apoyen o0 qué
garantias requerimos?
Mejoramiento Recebar el tramo de | En convenio con las JAC | Teniendo en | Equipo Dinamizador. | Alcaldia Contribuir con la
del tramo de via | via a intervenir se busca el mejoramiento | cuenta el | JAC mundo nuevo. Grupo territorial limpieza, recebada vy
comprendido a partir de limpieza, | desarrollo de la | JAC La esperanza. CEDAVIDA mantenimiento del
entre  Mundo recebada y | iniciativa, JAC Balconcitos. Mision ONU tramo via
nuevo y mantenimiento del tramo | aproximadamente | JAC La Georgina. correspondiente a cada
Icononzo vial a intervenir 5 meses a partir | JAC La fila. comunidad
de junio. JAC Alto de
Icononzo.
JAC parroquia vieja.
Mejoramiento Una vez al mes | A través del compromiso | Un dia de trabajo | Juntas de accién | Alcaldia Ser un ente de control y
del tramo de via | organizar jornadas de | comunitario desde las | comunitario  al | comunal ARN de apoyo para las
comprendido trabajo  comunitario | juntas de accion | mes. Mision ONU comunidades 'y el
entre  Mundo | para arreglar detalles | comunal, buscando sostenimiento de su via
nuevo y | de pequefia | generar  espacios  de principal.
Icononzo intervencion 'y dos | intervencién a la via
veces al afio para | principal, con el fin de
sostenimiento general | sostener el  trabajo
de la via abarcando | ejecutado a partir de la
cunetas, iniciativa  desarrollada
alcantarillado, zona de | por la ATRC.

Nota: Sobre estas acciones se elaboraran el acta de concertacion (anexo 1) y el presupuesto indicativo (anexo 2). Estas acciones se
financian con la bolsa de fortalecimiento.
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10. Grupo movilizador®

Nombre del actor | Responsabilidad

Hemer Saboya - JAC | Liderar a los presidentes de las JAC (Comité presidentes JAC)
Balconcitos.

Marcela Buitrago - | Pedagogia
JAC La Esperanza.

William  Saboya - | Presupuestal
Asociacion Esperanza

y paz.

Luz Amanda Vargas - | Comunicacion
Grupo de mujeres.

Henrry Caballero - | Sostenibilidad que la maquinaria se quedé en el territorio y que se
JAC Balconcitos. haga veeduria al combustible y el material de recebo.

Nota: EI comité de presidentes y el equipo dinamizador define como y con quién hacer la
gestion.

11. Anélisis del estado del proceso para pasar a la etapa 4 (DOFA)

A continuacion, se presenta el DOFA elaborado con el Equipo Movilizador:

Factores internos Factores externos

Debilidades Fortalezas Amenazas Oportunidades
Una vez se retire el Apoyo institucional de la | Cualquier tipo de Mejoramiento de la
operador, podria alcaldia y otras entidades | tension que emerja entre | calidad de vida de las
presentarse una los actores participantes | comunidades
disminucion en el interés de la ATRCYy las involucradas, creando
por el proceso de la comunidades de las desarrollo en todas las
agenda territorial por demas veredas sobre el | dindmicas territoriales.
parte de los actores desarrollo de la agenda
teniendo en cuenta los territorial y la iniciativa
encuentros tan constantes elegida.
y la disponibilidad de
tiempo de los
participantes.

% Seglin el anexo técnico “Son conformados por representantes de las comunidades, organizaciones sociales, firmantes del Acuerdo de Paz,
a partir de la deliberacién en escenarios participativos de cada uno de los territorios microfocalizados en procura de la representacion basada
en la equidad y la igualdad. Generalmente estan conformados por cinco representantes de mujeres, jovenes, liderazgos étnicos, adultos
mayores. Son los encargados de liderar la construccion de las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria, apoyar la
implementacion de acciones que permitan dar cumplimiento a lo alli definido, promover nuevos liderazgos y de formacion a formadores”
(p. 11). La conformacion del grupo movilizador debe ser el resultado de una decision de todo el colectivo que esté realizando el proceso
con base en la disponibilidad de las personas, responsabilidades, capacidades, oportunidades, entre otras.
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Factores internos Factores externos

Debilidades

Fortalezas

Amenazas

Oportunidades

Acogida por parte de las
comunidades invitadas a
participar del desarrollo
de la iniciativa.

Generar expectativas
que no se logren
aterrizar en acciones por
parte de la comunidad y
de los aliados
estratégicos.

Fortalecimiento de la
reconciliacion y la
construccion de tejido
social y la convivencia a
partir del acuerdo de paz
en el territorio.

Disponer de un recurso
econdmico para la
iniciativa elegida.

Que el nivel nacional de
la ARN desapruebe el
acuerdo colectivo de la
ATRC en Balconcitos.

Fortalecimiento de los
lideres y los procesos
comunitarios del
territorio.

Fortalecimiento de la
integracion comunitaria.

En caso de que el
invierno sea muy fuerte,
esto podria retrasar la
intervencion

Apoyo de la
institucionalidad.

Motivacion y disposicion
para el desarrollo de la
ATRC.

Falta de compromiso de

las veredas aledafias con
los lideres y los procesos
que estos convocan.

Espacios de didlogo e
inclusién para toda la
poblacion.

Hasta la fecha se ha
tenido participacion
constante del equipo
dinamizador.

Falta de canales de
comunicacion.

Espacios de participacion
y organizacién ciudadana

Construcciones y trabajo
en colectivo,
considerando la unién
como una identidad
comunitaria.

Falta de escenarios de
dialogo y de lideres
comprometidos con los
procesos comunitarios.

Desarrollo
socioeconémico para el
territorio.

12. Conclusiones

Teniendo en cuenta las iniciativas elegidas para desarrollar a través de la ATRC, se

presentan las siguientes conclusiones:

e Teniendo en cuenta las afectaciones que ha debido enfrentar Balconcitos frente a las
distintas etapas de violencia que alli se dieron, se muestra como un territorio resiliente
y capaz de reconstruirse y superar las dificultades que le ha representado en sus

dindmicas y el tejido social.
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La principal fortaleza que muestra el territorio es el trabajo comunitario y la unién
que han mostrado las comunidades alli presentes. El proceso de reincorporacion
comunitaria se viene gestando antes de la llegada de la ATRC, en general la
comunidad trabaja mancomunadamente para superar los retos y consolidar el
desarrollo en el territorio.

El proceso desarrollado a partir de la ATRC permite evidenciar la capacidad de
perdény  reconciliacién que ha logrado la comunidad en busqueda de fortalecer la
convivencia y el mejoramiento de la calidad de vida de todos sus habitantes,
reconstruyendo el tejido social como una de las dimensiones principales para
garantizar una paz sostenible y duradera.

La ATRC desarrollada en Balconcitos ha permitido visibilizar la importancia de los
procesos comunitarios que se desarrollan en el territorio por medio de la
consolidacién de organizaciones de base, el mantenimiento del alcantarillado, la
construccidn del polideportivo, el mejoramiento a la infraestructura de la institucion

educativa, entre otras.
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13. Registro fotografico

il
il
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