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1. Presentación 

Este documento presenta el Plan de Acción de la Agenda Territorial de 

Reincorporación Comunitaria (en adelante ATRC) del municipio de Roncesvalles en el 

territorio microfocalizado de la inspección de Santa Elena, y que de acuerdo con el Anexo 

Técnico:   

“Debe contener la siguiente información: Misión, visión, objetivo, contexto, actores 

estratégicos, recursos, tiempos de ejecución, responsables. Ficha de priorización que 

contenga la propuesta de fortalecimiento comunitario establecida en el plan de acción 

2024. A partir de las iniciativas priorizadas por las comunidades, que pueden ser de 

diferente índole como: dotación de bienes o prestación de servicios, adecuación o 

restauración de espacios, acciones de comunicación comunitaria formación y 

fortalecimiento de capacidades, entre otras (ARN,2023, página 30) 

 

En la construcción de la ATRC se realizaron dos etapas previas: a) Etapa 1. 

Despliegue territorial: implicó el mapeo de actores y la identificación de situaciones del 

contexto relacionado con las condiciones del conflicto interno armado y el relacionamiento 

de las comunidades con los firmantes de paz, así como los aspectos que pueden incidir en la 

construcción de la ATRC y para ello, se llevaron a cabo socializaciones con los actores del 

territorio; y b) Etapa 2. Construcción de condiciones: una vez se identificaron los actores 

claves, se desarrollaron pre-encuentros denominados ‘voces 360°’ para identificar las 

afectaciones sociales y comunitarias con relación a los/as firmantes de paz y situaciones del 

conflicto armado interno (pre encuentro 1) y propuestas de restauración (pre encuentro 2).  

Para ello, se planteó una metodología que fue aprobada por la Agencia para la 

Reincorporación y la Normalización (ARN) y en la cual, en primer lugar, de manera 

participativa, se eligieron delegados de cada actor que participaron en los pre-encuentros de 

modo que asistieran a la sesión de la Etapa 3 para construir el Plan de Acción de la ATRC 
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que en el caso del microterritorio de la inspección de Santa Elena y la zona urbana de 

Roncesvalles se tuvo la asistencia de delegaciones de los siguientes actores:  

● Firmantes de Paz.  

● Mesa de Víctimas del conflicto armado.  

● Autoridades locales (Comisaría de familia, personería municipal, enlace de víctimas 

del conflicto armado y delegado del concejo municipal de la Alcaldía).  

● Directivas y docentes de la Institución Educativa La Voz de la Tierra.   

● Junta de Acción Comunal (JAC) de la inspección de Santa Elena.  

● Junta de Acción Comunal (JAC) de la zona urbana de Roncesvalles.  

● Plataforma Juvenil del municipio de Roncesvalles.  

● ASOAMAR – Asociación de Mujeres y Madres Cabeza de Familia de Roncesvalles. 

En la sesión que se llevó a cabo el 19 de abril de 2024 para la construcción del Plan 

de Acción los/as participantes identificaron la importancia y alcance de la ATRC y a través 

de las dinámicas propuestas se generaron deliberaciones de los actores a partir de las 

siguientes preguntas orientadoras las cuales finalmente se plasman en la misión y la visión 

que se describen más adelante: 

● ¿Cuáles son sus expectativas con este Plan de Acción de la ATCR? 

Los/as participantes manifestaron que las expectativas se centraban en los siguientes 

aspectos: que se llevarán a cabo acciones y que no quedarán solo programadas ya que esto 

generaba desconfianza ante las instituciones, plantear actividades concretas que sean 

realizables y que aporten a la construcción de paz.     

 

 



 
 
 
 

Página 5 de 34 
 

● ¿Cuál es el servicio que la ATRC ofrece a la comunidad? 

El servicio de la ATRC es buscar el fortalecimiento del conjunto social, en la cual se 

quiere tener la inclusión de todos los actores con el fin de ir construyendo la paz al municipio 

y generar soluciones para los diferentes conflictos que se presentan entre las comunidades 

del municipio de Roncesvalles.      

● ¿La ATRC a quién busca impactar? 

Los/as actores manifestaron que la agenda debe impactar a toda la comunidad en 

general y que sea incluyente, es decir, que atienda a los/as ocho actores que están participando 

de la agenda: 1) firmantes de paz, 2) Junta de Acción Comunal de la inspección de Santa 

Elena, 3) víctimas del conflicto armado, 4) Plataforma Juvenil, 5) ASOAMAR (Asociación 

de Mujeres y Madres Cabeza de Familia de Roncesvalles), 6) Juntas de Acción Comunal del 

área urbana de Roncesvalles, 7) Institución Educativa La Voz de mi Tierra y 8) Autoridades 

locales (Personería, Alcaldía, Comisaría de Familia, Secretaría de Gobierno, Enlace de 

Víctimas del conflicto armado y Concejo municipal).  

    

● ¿La ATRC qué beneficios genera en las personas? 

Los/las participantes de la sesión del 19 de abril de 2024 expresaron que el beneficio 

que va a traer la ATRC es la oportunidad de reconstruir el tejido social, fortalecer el 

relacionamiento en la comunidad con los/as firmantes de paz para generar acciones que 

permitan dar a conocer el Acuerdo Final de Paz, el proceso de reincorporación y la 

importancia de la construcción de paz.  
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● ¿Qué hace única y diferente la ATRC en el territorio? 

Los actores manifestaron que desean que la ATRC sea incluyente para toda la 

población de Roncesvalles y de la inspección de Santa Elena. También consideraron la 

importancia que se generen acciones que aporten a restaurar el tejido social y se fortalezca la 

reconciliación para que no se repita la violencia del pasado de modo que el municipio sea 

reconocido por la apuesta que hace a la paz. Además, se espera que la ATRC incluya a los 

entes del orden municipal, departamental y nacional, así como organismos de carácter 

internacional.       

 

● ¿Cómo ve a la comunidad en un futuro/ 2026? 

En el 2026, los/as asistentes a la sesión del 19 de abril de 2024 expresaron que 

proyectan a Roncesvalles como una comunidad unida, empoderada, restaurada y 

comprometida para restaurar y fortalecer el tejido social.    

 

● ¿Qué quiere lograr en la comunidad en un futuro/2026? 

En el 2026, las personas que participaron en el encuentro del 19 de abril de 2024 

desean que el municipio de Roncesvalles tenga una comunidad fortalecida en el 

relacionamiento del tejido social, vinculando distintos entes que permitan mejorar la calidad 

de vida de sus habitantes.     
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● ¿Cuál es el objetivo general de la ATRC (punto central) en Roncesvalles? 

Los actores consideraron que el principal objetivo era generar acciones conjuntas 

entre la institucionalidad pública y privada, uniendo voluntades para fortalecer el tejido 

social.  

 

Una vez se tuvo el marco estratégico del Plan de Acción, se procedió a revisar las 

propuestas restaurativas que surgieron en los pre-encuentros:  

● Realizar en el territorio procesos pedagógicos y difundir el Acuerdo Final de Paz y 

todas las acciones derivadas de ellas como el Sistema Integral de Verdad, Justicia, 

Reparación y No Repetición - SIVJRNR 1 

● Desarrollar encuentros orientados a sanar heridas del pasado (como resultado positivo 

de los pre-encuentros y círculos 360° donde las personas valoraron estas reuniones).       

● Dar a conocer en las comunidades con el apoyo de las JAC, las acciones de la ATRC.    

● Dar cumplimiento por parte del gobierno nacional a las agendas, políticas públicas, 

proyectos del Acuerdo Final de Paz. 

● Continuar con las acciones relacionadas con la justicia, verdad y la no repetición. 

● Llevar a cabo las acciones necesarias que permitan que el municipio sea reconocido 

como sujeto de reparación colectiva.  

 
1En el marco del Acuerdo Final para la terminación del conflicto y la construcción de una paz estable y duradera, suscrito entre el Gobierno 

de Colombia y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia – Ejército del Pueblo FARC -EP, mediante el Acto Legislativo 01 de 
2017 y el Decreto 588 de 2017, se creó el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparación y No Repetición - SIVJRNR, para conocer la 

verdad de lo ocurrido en el marco del conflicto armado y contribuir al esclarecimiento de las violaciones e infracciones cometidas durante 

el mismo y ofrecer una explicación amplia de su complejidad a toda la sociedad. El SIVJRNR está compuesto por los siguientes mecanismos 
y medidas: la Jurisdicción Especial para la Paz, la Comisión para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repetición; la 

Unidad para la Búsqueda de Personas dadas por Desaparecidas en el contexto y en razón del conflicto armado; las medidas de reparación 

integral para la construcción de paz y las garantías de no repetición.  
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● Invertir en el sector rural (que es uno de los aspectos claves del Acuerdo Final de Paz 

– Hacia un nuevo campo colombiano: Reforma Rural Integral).  

● Dar a conocer a la comunidad las acciones que han venido desarrollando los firmantes 

de paz en el territorio.  

● Difundir el proceso de la ATRC por los medios de prensa y redes sociales, para que 

así todo el territorio esté enterado que se está apostando por la reconstrucción del 

tejido social aprovechando que existe una emisora de la alcaldía. 

● Apoyar los proyectos de emprendimiento de las mujeres víctimas del conflicto 

armado (ya que varias son viudas) y no víctimas del territorio. 

● Gestionar frente al gobierno nacional la construcción del acueducto del municipio y 

de apoyo de vivienda en el municipio, en el tema estructural ya que se cuenta con el 

terreno o lote para ello. 

● Gestionar cursos educativos por medio del SENA. 

● Realizar ejercicios de perdón por parte de los/as firmantes de paz en nombre de las 

extintas FARC – EP, grupo armado al que pertenecieron (solicitud de varios de los 

actores en los pre-encuentros de la etapa 2). Cabe aclarar que, en la sesión del 19 de 

abril de 2024, se dio alcance a la propuesta y se consideró que este ejercicio se 

orientará a la reconciliación y por ello se contempló tener en cuenta este tema para el 

evento de cierre2        

 
2 Al respecto, el Anexo Técnico plantea lo siguiente: “Realización de acciones simbólicas: en cada municipio se realizará al menos una 
acción simbólica la cual es ante todo un acto de comunicación, que tiene como fin expresar sentido a través de acciones, actos performativos 

y objetos que desencadenan significados. Es definida de manera colectiva y sirve para expresar expectativas, memorias y propósitos con el 

fin de resignificar las experiencias y el entorno social afectado por la guerra”.  
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● Realizar acciones orientadas a la memoria y la paz. Para ello se propone un espacio 

en las instalaciones de la inspección de policía del municipio de Santa Elena. 

● Construir una valla que dé cuenta que Roncesvalles le apuesta a la paz.   

Seguidamente, se llevó a cabo un ejercicio de deliberación para la priorización de las 

iniciativas teniendo en cuenta tres momentos:  

1. Viabilidad /no viabilidad de las iniciativas propuestas.  

2. Análisis de las iniciativas como aporte al proceso de la ATRC en términos de 

un enfoque restaurativo y de la reconciliación que buscan fortalecer el tejido 

social y generar condiciones de convivencia pacífica y democrática que 

contribuyan a prevenir la estigmatización de las personas firmantes de la paz.   

3. Definición de iniciativas a mediano plazo (2024) y largo plazo (2025 – 2026).  

Una vez se surtió este proceso de deliberación y priorización de las iniciativas se 

procedió a desarrollar la elección del grupo movilizador (anexo técnico) /equipo dinamizador 

(acta de concertación) para llevar esta ATRC conforme a los lineamientos proporcionados 

por la ARN.     

Es importante destacar que la implementación de la metodología para la construcción 

del Plan de Acción de la ATRC implicó cuatro encuentros que se llevaron a cabo en el salón 

de reuniones del Hotel la Casona:  

● Primera sesión: 19 de abril de 2024- 7 horas: se construyó la misión, visión, 

objetivos, se priorizaron las acciones y se eligió al grupo movilizador. 

● Segunda sesión: 20 de abril de 2024– 4 horas – se contó con la asistencia del 

alcalde y el      secretario de gobierno. Se abordaron las acciones priorizadas 

y se avanzó en la descripción de la manera en la cual se llevarían a cabo las 
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iniciativas. Así mismo, se analizó sí estarían cobijadas en el Plan de Desarrollo 

Municipal (PDM) y teniendo en cuenta este criterio se analizó que era viable 

el equipamiento del parque infantil y el apoyo al club de ciclismo ya que no 

estaban contemplados en el PDM. Se acordó con el grupo movilizador una 

nueva reunión el 11 de mayo de 2024 para finalizar el plan. 

● Tercera sesión: 11 de mayo de 2024 – 4 horas: se analizaron las iniciativas y 

se hizo la deliberación respectiva si aportaban al fortalecimiento del tejido 

social, al relacionamiento con los/as firmantes de paz y a la prevención de la 

estigmatización. Dado que no se tuvo la presencia de los/as delegados/as de 

los/as firmantes de paz fue necesario postular un encuentro con este actor para 

el 22 de mayo de 2024.   

● Cuarta sesión: 22 de mayo de 2024 – 2 horas: se socializó con los/as firmantes 

de paz los avances del plan de acción dieron el aval e igualmente hicieron la 

propuesta de fortalecer la casa de la mujer 'Las Orquídeas' ya que esto tendría 

un mayor impacto para la comunidad. 

● Quinta sesión: 23 de mayo de 2024 – 3 horas: se dio a conocer al grupo 

movilizador los avances del plan de acción y la propuesta de los/as firmantes 

de paz de fortalecer la Casa de la mujer la cual tendría un mayor impacto ya 

que este espacio permite generar capacidades conjuntas de modo que el 

territorio puede avanzar en el desarrollo social y económico lo cual redunda 

en procesos de fortalecimiento del tejido social. Se generaron las 

deliberaciones respectivas y se acordó llevar a cabo una nueva reunión para 

finalizar la construcción del plan de acción y el presupuesto indicativo.  
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● Sexta sesión: 24 de mayo de 2024 – 3 horas y media: se analizaron las acciones 

posibles de fortalecimiento de la casa de la mujer, se revisaron cotizaciones y 

se terminó la construcción del plan de acción y el presupuesto indicativo.  

 

Cabe resaltar que, en las reuniones del 22, 23 y 24 de mayo se tuvo la presencia y 

participación del facilitador del Grupo Territorial (GT) del Tolima de la ARN lo cual fue 

relevante para la construcción del plan de acción de la ATRC. 

De esta manera se logró cumplir con el propósito de construir una ATRC con 

participación de los actores que se han unido a este proceso, recogiendo sus voces, visiones 

y acciones que permitan tener una Agenda que fortalezca el tejido social y la convivencia en 

la inspección de Santa Elena y la zona urbana del municipio de Roncesvalles.  

 

2. Misión 

 

La misión de la ATRC en Roncesvalles busca la reconstrucción/restauración del 

tejido social, unificando a todos los actores de las comunidades, sin discriminación de 

ninguna índole y con el respaldo de la institucionalidad pública y privada a nivel local, 

departamental, nacional e internacional. 

 

3. Visión 

 

En el 2026, se visiona a Roncesvalles como una comunidad unida, empoderada, 

restaurada y comprometida con el fortalecimiento del tejido social, vinculando distintos entes 

que permitan mejorar la calidad de vida de sus habitantes.    

 

 



 
 
 
 

Página 12 de 34 
 

4. Objetivos 

 

Desarrollar estrategias que permitan fortalecer el tejido social rodeando las 

comunidades con acciones conjuntas, recuperando la confianza en la institucionalidad 

pública y privada, uniendo voluntades para lograr las metas propuestas.        

Objetivos específicos  

● Realizar acciones donde los delegados de los diferentes actores participen      

de manera conjunta y concertada para que se vea beneficiada la comunidad en 

el fortalecimiento del tejido social.  

● Incluir y generar alianzas con las instituciones públicas y privadas para que 

las acciones previstas tengan sostenibilidad a mediano y largo plazo.    

 

5. Ubicación 

 

Roncesvalles, un municipio colombiano ubicado en el occidente del departamento del 

Tolima fue fundado el 12 de febrero de 1913. Abarca una superficie de 790 km² en la región 

Centro Sur de Colombia, mostrando una rica diversidad de paisajes desde planicies hasta 

montañas.  Limita por el norte con Cajamarca, por el oriente con San Antonio y Rovira, por 

el occidente con los departamentos del Quindío y Valle y por el sur con Chaparral. Está a 

113 kilómetros de Ibagué (promedio entre 4 horas y 30 minutos a 5 horas) (Plan de Desarrollo 

Municipal 2024 -2027. Juntos avanzamos por Roncesvalles) 

Es un municipio preponderantemente rural y el sector agropecuario es un pilar 

económico para Roncesvalles, donde la diversidad de climas permite el cultivo de variados 

productos agrícolas y el desarrollo de la ganadería, contribuyendo así al bienestar de su 



 
 
 
 

Página 13 de 34 
 

población y a la economía local (Plan de Desarrollo Municipal 2024 -2027. Juntos 

avanzamos por Roncesvalles). 

Santa Helena fue creada como inspección de Policía mediante ordenanza número 26 

del 21 de junio de 1945. Luego fue nombrada parroquia de la Arquidiócesis de Ibagué el 15 

de noviembre de 1954, por Decreto de Monseñor Arturo Duque Villegas. La inspección es 

una comunidad rural ubicada al sureste del departamento del Tolima, en una región 

montañosa, con suelos aptos para la ganadería; en donde predomina la cría, el levante y el 

engorde de ganado vacuno, porcino, ovino y equino. A esto se suma la agricultura, en donde 

sobresalen los cultivos de papa, maíz, hortalizas y frutas, junto a la producción lechera que 

sirve para el procesamiento de quesos, mantequilla y huevos (Tolima.gov.co, 2024) 

Las viviendas de Santa Helena están construidas en bahareque, guadua, ladrillo y 

madera, el lugar es rico en fauna silvestre, allí se pueden observar felinos silvestres, ardillas, 

venados, osos y serpientes, junto a esto se suma la pesca en las diferentes lagunas ubicadas a 

lo largo y ancho de la zona, como la de Las Mellizas, ideal para la pesca y el descanso, La 

Linda, El Infierno, Termópilas, Marruecos y Siete Colores. Sus verdes montañas resaltan lo 

hermosa que es la zona, todo esto es acompañado por lagunas, paisajes, fauna y flora 

silvestre. Su ubicación es de 2 horas y 30 min, de la cabecera municipal (Tolima.gov.co, 

2024).  

Roncesvalles fue uno de los municipios del sur del Tolima más afectados por el 

conflicto armado en Colombia, sin embargo, no ha vivido un proceso de paz y reconciliación 

de manera oportuna, enfrentando importantes desafíos que deben abordarse para garantizar 

el bienestar de sus habitantes. La inspección de Santa Elena es una zona micro focalizada ya 

que es un escenario donde habitan la mayoría de los firmantes de paz, para deponer las armas 
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e iniciar el proceso de reintegración a la vida civil, política y económica, siempre con el 

apoyo continuo de la Agencia para la Reincorporación y la Normalización (ARN). (Plan de 

Desarrollo Municipal 2024 -2027. Juntos avanzamos por Roncesvalles).  

 
6. Actores estratégicos 

 

En la siguiente tabla, se presentan los actores estratégicos que han participado en la 

ATRC desde la Etapa 1 (despliegue territorial); Etapa 2 (construcción de condiciones) y 

Etapa 3 (definición ATRC y planes de acción): 

Tipo de 

actor 

 

Nombre  

del actor 

Posición 

¿Qué tan de 

acuerdo se 

encuentra con el 

proceso? Escala: 

Muy de acuerdo, 

de acuerdo, 

indiferente, en 

desacuerdo, muy 

en desacuerdo. 

Incidencia 

¿Qué tan influyente 

puede ser este actor en 

el proceso? Escala: 

Alta, media alta, 

media, media baja, 

baja.   

Involucramiento 

¿Cómo esperamos 

involucrar a este actor en 

el desarrollo de la 

Agenda? 

Colectivo/ 

Firmantes de 

paz 

Firmantes de paz Los firmantes de 

paz que se 

encuentran en el 

territorio desde el 

inicio de la ATRC 

han manifestado 

estar muy de 

acuerdo con el 

proceso de la 

ATRC. 

Los firmantes de paz 

son actores principales 

en este proceso, que 

desean aportar a la sana 

convivencia en el 

territorio. Su incidencia 

ha sido alta. 

A través de las iniciativas 

del plan de acción, como 

actores que apuestan por la 

reconstrucción del tejido 

social. 

Colectivo/ 

Mesa de 

víctimas del 

conflicto 

armado. 

Mesa de 

Víctimas del 

conflicto 

armado.  

Las víctimas del 

conflicto armado 

que se encuentran 

en el proceso 

manifiestan y 

demuestran que 

están muy de 

acuerdo con los 

procesos de la 

ATRC. 

Su influencia en el 

proceso es alta ya que 

el municipio fue 

afectado por el 

conflicto interno 

armado y es un actor 

clave para los procesos 

de restauración y 

reconstrucción del 

tejido social.  

Las víctimas del conflicto 

armado se han involucrado 

de manera voluntaria en la 

ATRC porque desean que 

Roncesvalles sea un 

municipio reconocido por 

su apuesta a la paz. Así 

mismo han luchado por sus 

derechos como víctimas del 

conflicto armado 
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Tipo de actor 

 

Nombre  

del actor 

Posición 

¿Qué tan de 

acuerdo se 

encuentra con el 

proceso? Escala: 

Muy de acuerdo, 

de acuerdo, 

indiferente, en 

desacuerdo, muy 

en desacuerdo. 

Incidencia 

¿Qué tan influyente 

puede ser este actor en 

el proceso? Escala: 

Alta, media alta, 

media, media baja, 

baja.   

Involucramiento 

¿Cómo esperamos 

involucrar a este actor en 

el desarrollo de la 

Agenda? 

Institución 

pública local 

Autoridades 

locales 

 

Están muy de 

acuerdo con este 

proceso porque 

desde su rol 

apuestan por la paz 

en el territorio 

Su incidencia en la 

agenda es alta, ya que 

apoyan la ATRC y su 

posicionamiento como 

autoridad en el 

municipio da un 

respaldo a las acciones. 

Se involucran de manera 

voluntaria en la 

sostenibilidad de la ATRC. 

Además, desde el Grupo 

Territorial Tolima de la 

ARN han desarrollado 

acciones de incidencia con 

el alcalde del municipio 

para generar articulaciones 

con el proceso de 

reincorporación.    

 

Institución 

pública local 

Directivas y  

docentes de  

la Institución  

Educativa  

La Voz de la 

Tierra   

Ha estado muy de 

acuerdo, porque es 

una de las 

instituciones 

educativas que tiene 

una mayor 

cobertura estudiantil 

del municipio. 

Su influencia es alta, 

por ser un sector clave 

en la comunidad: el 

educativo. 

Como entes educativos que 

tienen influencia en la 

comunidad y en especial 

con los niños, niñas, 

adolescentes y jóvenes del 

municipio.    

Sociedad 

civil/ Juntas 

de Acción 

comunal 

Líderes de  

la Junta de 

Acción 

Comunal  

la inspección 

de Santa Elena 

Los líderes de Santa 

Elena están muy de 

acuerdo porque se 

les ha tenido en 

cuenta en la 

participación de la 

agenda y le apuestan 

a la construcción de 

paz. 

Su incidencia en la 

agenda ha sido alta 

porque representan a la 

comunidad y desean 

aportar a la ATRC. 

Además, es el territorio 

donde residen los/las 

firmantes de paz     

Es una comunidad que ha 

acogido a los/as firmantes 

de paz porque le apuestan a 

la construcción de la paz y 

al fortalecimiento del tejido 

social.  

Sociedad 

civil/ Juntas 

de Acción 

comunal 

Líderes y JAC  

casco urbano 

Con el proceso están 

muy de acuerdo, 

como líderes del 

territorio, que 

apoyan estos 

procesos que 

apuntan a la  

Su participación en la 

agenda ha sido alta 

porque representan a la 

sociedad civil en 

intereses de bienestar 

comunitario. 

A través de acciones 

simbólicas y materiales que 

generen impacto en la 

comunidad. 
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Tipo de actor 

 

Nombre  

del actor 

Posición 

¿Qué tan de 

acuerdo se 

encuentra con el 

proceso? Escala: 

Muy de acuerdo, 

de acuerdo, 

indiferente, en 

desacuerdo, muy 

en desacuerdo. 

Incidencia 

¿Qué tan influyente 

puede ser este actor 

en el proceso? Escala: 

Alta, media alta, 

media, media baja, 

baja.   

Involucramiento 

¿Cómo esperamos 

involucrar a este actor en 

el desarrollo de la 

Agenda? 

Escenario de 

participación 

local 

Plataforma  

municipal  

juvenil 

Como 

representación de 

los jóvenes del 

municipio están 

muy de acuerdo 

porque se les ha 

tenido en cuenta en 

la participación de 

la agenda. 

Su influencia en el 

proceso es alta, ya que 

son la representación 

de las voces de la 

juventud del municipio 

de Roncesvalles. 

A través de acciones que 

generen interés en su 

desarrollo personal y 

educativo ya que desean 

desarrollar su proyecto de 

vida en favor del 

municipio, manifestando 

que no desean irse de 

Roncesvalles sino aportar a 

su territorio. 
Colectivo/ 

organización 

de mujeres 

ASOAMAR Está muy de 

acuerdo, ya que 

desde el inicio de la 

agenda manifiestan 

participar en 

acciones que le 

apuesten a 

fortalecer el tejido 

social. 

Su incidencia es alta 

ya que es una 

organización de 

mujeres con trayectoria 

en el municipio y se 

han mantenido a partir 

de la implementación 

de proyectos 

productivos 

relacionados con el 

cultivo de mora. 

Reciben apoyo de 

Postobón 

A través de su experiencia 

como mujeres 

emprendedoras están 

aportando a la ATRC.  
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7.      Plan de Acción de la Agenda (mediano y largo plazo) 

 

Tipo de acción  

Simbólica 

Material  

Simbólica / 

Material 

Qué se quiere hacer 

¿Cuál es la acción? 

Cómo se quiere hacer  Tiempos de 

ejecución (definir 

temporalidad3) 

Responsables 

De la comunidad ¿Quiénes 

movilizarán desde la 

comunidad esta acción? 

Simbólica 

Pedagogía sobre el 

Acuerdo Final de 

Paz y el proceso de 

reincorporación.  

1. Piezas comunicativas 

sonoras que se puedan 

difundir en la emisora del 

municipio y la alcaldía con 

el propósito de:  

a. Difundir con la 

comunidad de 

Roncesvalles, los procesos 

que se han llevado a cabo 

con la ATRC. 

b. Dar a conocer temas 

claves sobre el Acuerdo 

Final para la Paz. 

c.  Difundir las acciones 

que han venido 

desarrollando los firmantes 

de paz en el territorio. 

El proceso es el siguiente:  

* Construir los textos que se van a difundir en las piezas 

comunicativas sonoras entre grupo movilizador, 

Cedavida y Grupo Territorial de la ARN Tolima.  

* Enviar textos para aval de supervisión y oficina de 

comunicaciones de la ARN y del CNR (Consejo 

Nacional de Reincorporación). 

*Hacer los ajustes respectivos.  

*Construir las piezas sonoras – Primera versión con el 

apoyo de la emisora de la alcaldía.  

* Enviar las piezas sonoras para aval de GT ARN 

Tolima, supervisión y oficina de comunicaciones de la 

ARN y del CNR.   

* Hacer los ajustes respectivos  

* Piezas sonoras definitivas 

*Difusión de las piezas en la emisora local de 

Roncesvalles.         

Mediano plazo 

(2024)  

Cinco meses una 

vez se apruebe el 

plan.   

Fernando Devia – Concejal del 

municipio de Roncesvalles.    

 

Piedad Romero. Docente 

 

Rosalba Céspedes 

Coordinadora de la Mesa de 

víctimas del conflicto armado.  

 

Mercy Cardona 

Firmante de paz. 

2. Procesos de formación 

en el Acuerdo final de Paz 

y pedagogía de paz  

El proceso es el siguiente: 

 *Cedavida presentó el 11 de mayo de manera general 

aspectos generales del Acuerdo Final de Paz para que el 

grupo movilizador priorice los temas que interesa que se 

debe realizar.  

* Se van a realizar eventos culturales para la prevención 

de la estigmatización de firmantes de paz: 

Dos presentaciones en el área rural – Inspección de 

Santa Elena. 

Dos presentaciones en el área urbana de Roncesvalles.  

Mediano plazo 

(2024)  

Cinco meses una 

vez se apruebe el 

plan.   

 
3 Con base en lo que se haya pactado, definir por semanas, meses o bimestres y el año de ejecución. 
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Tipo de acción  

Simbólica 

Material  

Qué se quiere 

hacer ¿Cuál es la 

acción? 

Cómo se quiere hacer  Tiempos de 

ejecución (definir 

temporalidad4) 

Responsables 

De la comunidad ¿Quiénes 

movilizarán desde la 

comunidad esta acción? 

Material 

Equipamientos 

deportivos y 

recreativos. 

Adecuar el parque 

infantil en la 

inspección de Santa 

Elena. 

 

 

El proceso es el siguiente: 

* El terreno donde se va a adecuar el parque pertenece a la alcaldía y el 22 

de mayo de 2024 la administración municipal entregó la certificación que 

el lote donde se va a instalar el parque es propiedad del municipio.  

* Se presentó al grupo movilizador las opciones de parque infantil modular 

que el Alcalde socializó en la reunión del 20 de abril y se seleccionó por 

parte de la delegada del grupo movilizador de la Junta de Acción Comunal 

de Santa Elena la propuesta de Ecomaderas plásticas.  

* Una vez se hace la elección se procede al proceso de cotización y compra 

* Traslado de la adquisición del parque desde Bogotá a Santa Elena.  

*Instalación en la inspección de Santa Elena  

Mediano plazo 

(2024)  

Cinco meses una 

vez se apruebe el 

plan 

Edna Giraldo presidenta de 

JAC  

Firmantes de paz que residen 

en Santa Elena  

 

 

 

Equipar de 

elementos 

deportivos al club 

de ciclismo 

‘Senderos del 

Cucuana’ en la zona 

urbana, con 

bicicletas para que 

los jóvenes puedan 

fortalecer sus 

habilidades en el 

ciclismo. 

El proceso es el siguiente: 

* El 20 de mayo de 2024 se llevó a cabo la reunión entre los integrantes 

del grupo movilizador a cargo de esta iniciativa y los integrantes socios 

del club de ciclismo; se llegó al acuerdo de la compra de 7 bicicletas 

profesionales.   

* Se adjuntaron al presupuesto indicativo cuatro cotizaciones de 

proveedores que están en Ibagué.  

* Se mencionó la adquisición de un Botiquín para primeros auxilios, con 

un valor aproximado de $200.000. 

* Proceso de compra. 

* El transporte de las bicicletas desde Ibagué hasta Roncesvalles, se 

llevaría a cabo con la alianza con la administración municipal, pues el 

alcalde en la reunión del 20 de abril de 2024 se comprometió a ayudar con 

este tema. 

*Actividad deportiva para visibilizar entrega de bicicletas y 

fortalecimiento del club de ciclismo en Roncesvalles- Área urbana.  

* Actividad deportiva para visibilizar el fortalecimiento del club de 

ciclismo, en la zona rural en Roncesvalles. Inspección de Santa Elena  

Mediano plazo 

(2024)  

Cinco meses una 

vez se apruebe el 

plan 

Club de ciclismo de 

Roncesvalles 

 

Grupo movilizador  

 

Katherin Cadena y Karol 

Charry representantes de la 

plataforma municipal juvenil,  

Rosalba Céspedes, 

coordinadora de la mesa de 

víctimas del conflicto armado 

del municipio y 

Mercy Cardona firmante de 

paz del casco urbano. 

 
 
 

 
4 Con base en lo que se haya pactado, definir por semanas, meses o bimestres y el año de ejecución. 
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Tipo de acción  

Simbólica 

Material  

 

Qué se quiere hacer 

¿Cuál es la acción? 

¿Cómo se quiere hacer?  Tiempos de 

ejecución (definir 

temporalidad5) 

Responsables 

De la comunidad ¿Quiénes 

movilizarán desde la 

comunidad esta acción? 

Material  

Fortalecimiento a la 

Casa de la Mujer de 

Roncesvalles -   

‘Las Orquídeas’   

   

Proceso de fortalecimiento 

colectivo a través de la 

Casa de La Mujer ‘Las 

Orquídeas’ para brindar 

beneficio a las 

asociaciones, población 

firmante de paz, mujeres 

rurales y urbanas, mujeres 

cabeza de familia, víctimas 

del conflicto armado y 

comunidad en general.  

La acción se centra en el 

fortalecimiento a través de 

insumos que permitan 

generar capacidades 

productivas y a su vez 

ejercicios de 

comercialización de 

manera conjunta, lo cual 

redunda en procesos 

colectivos y del 

fortalecimiento al tejido 

social.   

En la Casa ‘Las Orquídeas’ liderado por la 

administración municipal y abierto a la comunidad 

en general, cuenta con un espacio físico para el 

desarrollo de diferentes actividades, entre otras, 

procesos de formación, hogar de paso y 

acompañamiento psicosocial.     

Teniendo en cuenta que en Roncesvalles existen 

diferentes asociaciones y comunidades de 

tradición campesina que en la actualidad se 

dedican al cultivo de diversos productos (mora, 

lulo, tomate de árbol, etc.). Así mismo, tienen la 

crianza de ovino caprinos, ganado vacuno y 

equino, etc.    

Existe el interés de fortalecer dichos procesos de 

producción y comercialización derivados de estos, 

por lo cual surge la necesidad de fortalecer y 

proveer este espacio con el fin de generar 

capacidades conjuntas que le permitan al territorio 

avanzar en el desarrollo social y económico lo cual 

redunda en procesos de fortalecimiento del tejido 

social.   

Cabe aclarar que en ‘Las Orquídeas’ se encuentran 

cinco máquinas de coser industriales, dos mesas 

para corte y una cortadora.     

Se buscará el apoyo de fortalecimiento de 

capacidades con el SENA.    

Mediano plazo 

(2024)  

Cinco meses una 

vez se apruebe el 

plan 

Luz Alba Marín, secretaria 

de JAC - Urbano 

 

Nancy Prieto, representante 

asociación ASOAMAR 

 

Teresa Devia (Representante 

legal ASOAMAR)  

 

Mercy Cardona (Firmante) 

 

Elvia Carrión – 

Representante adulto mayor 

de las víctimas del conflicto 

armado.  

 

Gloria Marulanda 

Participante de la Mesa de 

Víctima del conflicto 

armado. 

Rosalba Céspedes 

Coordinadora de la Mesa de 

víctimas del conflicto 

armado.  

 

 
5 Con base en lo que se haya pactado, definir por semanas, meses o bimestres y el año de ejecución. 
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Tipo de acción  

Simbólica 

Material  

Simbólica / Material 

Qué se quiere hacer 

¿Cuál es la acción? 

Cómo se quiere hacer  Tiempos de 

ejecución (definir 

temporalidad6) 

Responsables 

De la comunidad ¿Quiénes 

movilizarán desde la 

comunidad esta acción? 

Simbólica 

Siembra ecológica y 

reforestación. 

Sembrar árboles en 

los alrededores de las 

cuentas de agua para 

aportar a la fuerza de 

los ecosistemas. 

A través de gestiones con Cortolima para el 

suministro de los árboles y administración 

municipal para el permiso e indicación del área 

a intervenir, contando con la mano de obra de 

la comunidad y firmantes de paz. 

 

El tiempo para 

ejecutar estas 

acciones es de largo 

Plazo (2025 - 2026) 

Andrés Fernando Devia, 

Concejal municipal 

 

Catalina Plazas, enlace de 

víctimas.  

 

Katherine Cadena y Karol 

Charry representantes de la 

plataforma municipal juvenil  

 

Material 

Gestión en educación superior 

o convenios institucionales 

SENA 

Gestionar por medio 

del SENA (Servicio 

Nacional de 

Aprendizaje), 

educación técnica que 

genere impacto en el 

sector juvenil. 

Roncesvalles ha sido priorizado este año desde 

la dirección general de la presidencia de la 

República, desde la dirección general Tolima 

y desde el centro agropecuario la Granja, 

entonces el SENA está haciendo mucha más 

presencia en el territorio. 

 

El tiempo para 

ejecutar estas 

acciones es de largo 

Plazo (2025 - 2026) 

Andrés Fernando Devia, 

Concejal municipal 

 

Catalina Plazas, enlace de 

víctimas 

 

Rosalba Céspedes, 

coordinadora mesa de víctimas 

del conflicto armado. 

 

Gloria Marulanda, 

representación de las víctimas 

del conflicto armado. 

 

Katherine Cadena y Karol 

Charry representantes de la 

plataforma municipal juvenil  

 

 

 
6 Con base en lo que se haya pactado, definir por semanas, meses o bimestres y el año de ejecución. 
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8. Sostenibilidad de la Agenda – Ideas preliminares 

 
A continuación, se presentan las iniciativas propuestas y posibles aliados (sociedad civil, cooperantes e instituciones públicas) que pueden 

involucrarse para dar sostenibilidad a las acciones de la ATRC.     

Idea A quiénes involucra  Cómo podemos viabilizarla  

Parque infantil  Administración 

municipal  

A través del apoyo con el transporte del parque infantil desde la ciudad donde se 

compre hasta el territorio de Santa Elena. 

Fortalecimiento del club de 

ciclismo  

Administración 

municipal  

A través del apoyo con el transporte de las bicicletas desde la ciudad donde se compre 

hasta el territorio del casco urbano de Roncesvalles. 

Pedagogía sobre el Acuerdo Final 

de paz y el proceso de 

reincorporación. 

Administración 

municipal 

Apoyo con la emisora institucional de la alcaldía para la construcción y difusión de 

las piezas sonoras. 

Proceso de fortalecimiento 

colectivo a través de la Casa de La 

Mujer ‘Las Orquídeas’ 

Administración 

municipal 

Apoyo para instalar los equipamientos en la Casa de la mujer- Casa de las orquídeas.  

Siembra ecológica y reforestación   Cortolima  Gestionar para el suministro de los árboles de la zona y asistencia técnica para llevar 

a cabo la siembra en las cuencas de agua.    

Sociedad civil  Comunidad (incluyendo firmantes de paz) aportando con la mano de obra.  

Administración 

municipal   

Permisos e indicación del área a intervenir. 

Gestión en educación superior o 

convenios institucionales SENA 

SENA  Gestionar para que puedan ofrecer programas en el municipio acorde a las necesidades 

e intereses de los/as jóvenes quienes refieren que desean estudiar en el territorio.    

Administración 

municipal   

La alcaldía actualmente viene adelantando gestiones y el SENA está haciendo 

presencia en el municipio y se espera ampliar la oferta.   
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9. Ficha de priorización para el Plan de Acción 2024 

 

Señalar las acciones priorizadas para el 2024 y lo que se requiere para desarrollarlas: 

 
Tipo de 

acción  

Simbólica 

Material  

 

Qué se quiere hacer 

¿Cuál es la acción? 

Cómo se quiere hacer  Tiempos de 

ejecución (en 

semanas) 

Responsables 

De la comunidad 

¿Quiénes 

movilizarán desde 

la comunidad esta 

acción? 

Construcción de 

alianzas y 

sinergias: 

Responsables 

institucionales / 

Aliados 7 

Gestión de los 

recursos necesarios 

para la 

implementación del 

plan de acción: 

Solicitud al 

responsable 

institucional / aliado 

¿En qué necesitamos 

que nos apoyen o qué 

garantías 

requerimos? 8 

Simbólica 

Pedagogía sobre el 

Acuerdo Final de 

paz y el proceso de 

reincorporación. 

 

 
 

1.Piezas comunicativas sonoras 
que se puedan difundir en la 

emisora del municipio y la 

alcaldía con el propósito de:  

a. Difundir con la comunidad de 

Roncesvalles, los procesos que 

se han llevado a cabo con la 
ATRC. 

b. Dar a conocer temas claves 

sobre el Acuerdo Final de Paz. 
c.  Difundir las acciones que han 

venido desarrollando los 

firmantes de paz en el territorio. 

El proceso es el siguiente:  
* Construir los textos que se van a difundir en las 

piezas comunicativas sonoras entre grupo movilizador, 

Cedavida y GT ARN Tolima.  

* Enviar textos para aval de supervisión y oficina de 

comunicaciones de la ARN y del CNR. 

*Hacer los ajustes respectivos.  
*Construir las piezas sonoras – Primera versión con el 

apoyo de la emisora de la alcaldía.  

* Enviar las piezas sonoras para aval de GT ARN 
Tolima, supervisión y oficina de comunicaciones de la 

ARN y del CNR.   

* Hacer los ajustes respectivos  
* Piezas sonoras definitivas 

*Difusión de las piezas en la emisora local de 

Roncesvalles.    

Mediano plazo 
(2024)  

Cinco meses una vez 

se apruebe el plan.   

Fernando Devia – 
Concejal del municipio 

de Roncesvalles.    

 

Piedad Romero. Docente 

 

Rosalba Céspedes 
Coordinadora de la Mesa 

de víctimas del conflicto 

armado.  
 

Mercy Cardona 

Firmante de paz. 
 

 

Administración 
municipal 

Apoyo con la emisora 
institucional de la 

alcaldía para la 

construcción y difusión 

de las piezas sonoras. 

 

Nota: Sobre estas acciones se elaborarán el acta de concertación (anexo 1) y el presupuesto indicativo (anexo 2). Estas acciones se financian con la bolsa de 

fortalecimiento.  

 
7 Según el Anexo Técnico (pág. 31): Construcción de alianzas y sinergias para la implementación del plan de acción, en materia - económica y técnica y para la sostenibilidad en el largo plazo de la 
agenda. 
8 Según el Anexo Técnico (pág. 31): Gestión de los recursos necesarios para la implementación del plan de acción, no sólo de los que la ARN ha dispuesto sino de otros que puedan provenir de otras 

fuentes. Los recursos no son solamente financieros, son recursos en general, que además se vinculen en el largo plazo y den garantía de sostenibilidad a la agenda. 
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Tipo de 

acción  

Simbólica 

Material  

 

Qué se quiere 

hacer ¿Cuál 

es la acción? 

Cómo se quiere hacer  Tiempos de ejecución 

(en semanas) 

Responsables 

De la comunidad 

¿Quiénes 

movilizarán desde 

la comunidad esta 

acción? 

Responsables 

institucionales / 

Aliados 

Solicitud al 

responsable 

institucional / 

aliado 

¿En qué necesitamos 

que nos apoyen o 

qué garantías 

requerimos? 

Simbólica 

Pedagogía 

sobre el 

Acuerdo Final 

de paz y el 

proceso de 

reincorporació

n. 

2. Procesos de 

formación en 

el Acuerdo 

final de Paz. 

El proceso es el siguiente: 

 *Cedavida presentó el 11 

de mayo de 2024 de manera 

general aspectos generales 

del Acuerdo final de Paz 

para que el grupo 

movilizador priorice los 

temas que interesa que se 

debe realizar.  

* Se van a realizar eventos 

culturales para la 

prevención de la 

estigmatización de 

firmantes de paz: 

Dos presentaciones en el 

área rural –Inspección de 

Santa Elena. 

Dos presentaciones en el 

área urbana de 

Roncesvalles.  

    
 

Mediano plazo (2024)  

Cinco meses una vez se 

apruebe el plan.   

Fernando Devia – 

Concejal del 

municipio de 

Roncesvalles.    

 

 

Piedad Romero. 

Docente 

 

Rosalba Céspedes 

Coordinadora de la 

Mesa de víctimas 

del conflicto 

armado. 

 

Mercy Cardona 

Firmante de paz. 

Observatorio de paz 

de la Universidad 

del Tolima  

Delegado/a CNR  

Proporcionar apoyo 

técnico respecto a los 

énfasis de los temas 

en el abordaje y 

desarrollo de los 

eventos culturales.    
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Tipo de 

acción  

Simbólica 

Material  

 

Qué se 

quiere hacer 

¿Cuál es la 

acción? 

Cómo se quiere hacer  Tiempos 

de 

ejecución 

(en 

semanas) 

Responsables 

De la 

comunidad 

¿Quiénes 

movilizarán 

desde la 

comunidad esta 

acción? 

Responsables 

institucionales / 

Aliados 

Solicitud al 

responsable 

institucional / aliado 

¿En qué necesitamos 

que nos apoyen o qué 

garantías 

requerimos? 

Material 

Equipamientos 

deportivos y 

recreativos. 

Adecuar el 

parque 

infantil en la 

inspección de 

Santa Elena. 

 

 

* El terreno donde se va a adecuar el 

parque pertenece a la alcaldía y el 22 de 

mayo de 2024 la administración 

municipal entregó la certificación que 

el lote donde se va a instalar el parque 

es propiedad del municipio.  

* Se presentó al grupo movilizador las 

opciones de parque infantil modular 

que el Alcalde socializó en la reunión 

del 20 de abril y se seleccionó por parte 

de la delegada del grupo movilizador de 

la Junta de Acción Comunal de Santa 

Elena la propuesta de Ecomaderas 

plásticas.  

* Una vez se haga la elección se 

procede al proceso de cotización y 

compra 

* Traslado de la adquisición del parque 

desde Ibagué a Santa Elena (apoyo de 

la alcaldía para el transporte) 

*Instalación en la inspección de Santa 

Elena  

Mediano 

plazo 

(2024)  

Cinco 

meses una 

vez se 

apruebe el 

plan 

Edna Giraldo 

presidenta de 

JAC  

Firmantes de paz 

que residen en 

Santa Elena  

 

 

 

Administración 

municipal  

A través del apoyo 

con el transporte del 

parque infantil desde 

la ciudad donde se 

compre hasta el 

territorio de Santa 

Elena. 
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Tipo de acción  

Simbólica 

Material  

 

Qué se quiere 

hacer ¿Cuál 

es la acción? 

Cómo se quiere hacer  Tiempos de 

ejecución 

(en 

semanas) 

Responsables 

De la comunidad 

¿Quiénes 

movilizarán desde 

la comunidad esta 

acción? 

Responsables 

institucionales / 

Aliados 

Solicitud al 

responsable 

institucional / aliado 

¿En qué necesitamos 

que nos apoyen o qué 

garantías requerimos? 

Material 

Equipamientos 

deportivos y 

recreativos. 

Equipar de 

elementos 

deportivos al 

club de 

ciclismo 

‘Senderos del 

Cucuana’ en la 

zona urbana, 

con bicicletas 

para que los 

jóvenes 

puedan 

fortalecer sus 

habilidades en 

el ciclismo. 

* El 20 de mayo de 2024 se llevó a cabo la reunión 

entre los integrantes del grupo movilizador a cargo 

de esta iniciativa y los integrantes socios del club 

de ciclismo ´Senderos del Cucuana’; se llegó al 

acuerdo de la compra de 7 bicicletas profesionales.   

* Se adjuntaron al presupuesto indicativo cuatro 

cotizaciones de proveedores que están en Ibagué.  

* Se mencionó la adquisición de un Botiquín para 

primeros auxilios, con un valor aproximado de 

$200.000. 

* Proceso de compra. 

* El transporte de las bicicletas desde Ibagué hasta 

Roncesvalles, se llevaría a cabo con la alianza con 

la administración municipal, pues el alcalde en la 

reunión del 20 de abril de 2024 se comprometió a 

ayudar con este tema.  

*Actividad deportiva para visibilizar entrega de 

bicicletas y fortalecimiento del club de ciclismo, 

en Roncesvalles- Área urbana.  

* Actividad deportiva para visibilizar el 

fortalecimiento      del club de ciclismo con una 

actividad en la zona rural en Roncesvalles. 

Inspección de Santa Elena.  

Mediano 

plazo (2024)  

Cinco meses 

una vez se 

apruebe el 

plan 

Club de ciclismo 

de Roncesvalles 

 

Grupo 

movilizador  

 

Katherin Cadena y 

Karol Charry 

representantes de 

la plataforma 

municipal juvenil.  

  

Rosalba 

Céspedes, 

coordinadora de la 

mesa de víctimas 

del conflicto 

armado del 

municipio.  

 

Mercy Cardona 

firmante de paz 

del casco urbano. 

Administración 

municipal  

A través del apoyo con 

el transporte de las 

bicicletas desde la 

ciudad donde se compre 

hasta el territorio del 

casco urbano de 

Roncesvalles. 
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Tipo de acción  

Simbólica 

Material  

 

Qué se quiere hacer 

¿Cuál es la acción? 

Cómo se quiere hacer  Tiempos de 

ejecución (en 

semanas) 

Responsables 

De la comunidad 

¿Quiénes movilizarán 

desde la comunidad esta 

acción? 

Responsables 

institucionales / 

Aliados 

Solicitud al 

responsable 

institucional / 

aliado 
¿En qué 

necesitamos 

que nos apoyen 

o qué garantías 

requerimos? 

Material  

Fortalecimiento 

a la Casa de la 

Mujer de 

Roncesvalles -   

‘Las Orquídeas’   

 

Proceso de 

fortalecimiento 

colectivo a través de 

la Casa de La Mujer 

‘Las Orquídeas’ para 

brindar beneficio a las 

asociaciones, 

población firmante de 

paz, mujeres rurales y 

urbanas, mujeres 

cabeza de familia, 

víctimas del conflicto 

armado y comunidad 

en general.  

La acción se centra en 

el fortalecimiento a 

través de insumos que 

permitan generar 

capacidades 

productivas y a su vez 

ejercicios de 

comercialización de 

manera conjunta, lo 

cual redunda en 

procesos colectivos y 

del fortalecimiento al 

tejido social.   

En la Casa ‘Las Orquídeas’ liderado por la 

administración municipal y abierto a la 

comunidad en general, cuenta con un espacio 

físico para el desarrollo de diferentes 

actividades, entre otras, procesos de 

formación, hogar de paso y acompañamiento 

psicosocial.     

Teniendo en cuenta que en Roncesvalles 

existen diferentes asociaciones y 

comunidades de tradición campesina que en 

la actualidad se dedican al cultivo de diversos 

productos (mora, lulo, tomate de árbol, etc.). 

Así mismo, tienen la crianza de ovinos,      

caprinos, ganado vacuno y equino, etc.    

Existe el interés de fortalecer dichos procesos 

de producción y comercialización derivados 

de estos, por lo cual surge la necesidad de 

fortalecer y proveer este espacio con el fin de 

generar capacidades conjuntas que le 

permitan al territorio avanzar en el desarrollo 

social y económico lo cual redunda en 

procesos de fortalecimiento del tejido social.   

Cabe aclarar que en ‘Las Orquídeas’ se 

encuentran cinco máquinas de coser 

industriales, dos mesas para corte y una 

cortadora.     

Se buscará el apoyo de fortalecimiento de 

capacidades con el SENA.   

Mediano plazo 

(2024)  

Cinco meses 

una vez se 

apruebe el plan 

Luz Alba Marín, secretaria 

de JAC - Urbano 

 

Nancy Prieto, representante 

asociación ASOAMAR 

 

Teresa Devia 

(Representante legal 

ASOAMAR)  

 

Mercy Cardona (Firmante 

de paz) 

 

Elvia Carrión – 

Representante adulto 

mayor de las víctimas del 

conflicto armado.  

 

Gloria Marulanda 

Participante de la Mesa de 

Víctimas del conflicto 

armado. 

 

Rosalba Céspedes 

Coordinadora de la Mesa 

de víctimas del conflicto 

armado. 

Administración 

municipal 

Se va a 

solicitar 

transporte de 

los insumos 

que se van a 

adquirir. 
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10. Equipo dinamizador 

 
 
 
Nombre del actor Responsabilidad  

Harlinnson González 

García 

Acompañamiento al proceso de la adecuación del parque infantil 

de Santa Elena – Delegado de Firmantes de paz.   

Leidy Carolina Vega 

Gómez 

Acompañamiento al proceso de la adecuación del parque infantil 

de Santa Elena – Delegada de Firmante de paz.    

Mercy Cardona  

Acompañamiento a Pedagogía sobre el Acuerdo Final de paz y el 

proceso de reincorporación y fortalecimiento al club de ciclismo 

‘Senderos del Cucuana’ – Delegada de Firmantes de paz. 

Gloria Esperanza 

Marulanda 

Acompañamiento al Fortalecimiento a la Casa de la Mujer de 

Roncesvalles ‘Las Orquídeas’ -   Delegada de las Víctimas del 

conflicto armado.   

Rosalba Céspedes 

Méndez 

Acompañamiento a la actividad simbólica: Pedagogía sobre el 

Acuerdo Final de Paz y el proceso de reincorporación; 

fortalecimiento al club de ciclismo ‘Senderos del Cucuana’; y 

fortalecimiento a la Casa de la Mujer de Roncesvalles ‘Las 

Orquídeas’- Delegada de las Víctimas del conflicto armado.   

Elvia Carrión 

Acompañamiento al Fortalecimiento a la Casa de la Mujer de 

Roncesvalles ‘Las Orquídeas’ -   Delegada de las Víctimas del 

conflicto armado.   

Fernando Andrés 

Devia 

Acompañamiento al proceso de Pedagogía sobre el Acuerdo Final 

de Paz y el proceso de reincorporación – Concejal de Roncesvalles.    

Nancy María Prieto Acompañamiento al Fortalecimiento a la Casa de la Mujer de 

Roncesvalles ‘Las Orquídeas’ -   Delegada del ASOAMAR.    

Teresa Devia Acompañamiento al Fortalecimiento a la Casa de la Mujer de 

Roncesvalles ‘Las Orquídeas’ -   Delegada del ASOAMAR 

Piedad Romero 

Garavito/  

Acompañamiento a la actividad simbólica: Pedagogía sobre el 

Acuerdo Final de Paz y el proceso de reincorporación – Delegada 

del sector educativo. 

Karol Charry Acompañamiento en el proceso de fortalecimiento al club de 

ciclismo - Delegada de la plataforma juvenil.      

Katherin Cadena Acompañamiento en el proceso de fortalecimiento al club de 

ciclismo - Delegada de la plataforma juvenil.    

Luz Alba Marín      Acompañamiento al Fortalecimiento a la Casa de la Mujer de 

Roncesvalles ‘Las Orquídeas’ -   Delegada de las Juntas de 

Acción Comunal – Roncesvalles – Área urbana.  

Edna Rocio Giraldo Acompañamiento al proceso de la adecuación del parque infantil 

de Santa Elena -   Delegada de las Juntas de Acción Comunal – 

Santa Elena –      área rural. 
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11. Análisis del estado del proceso para pasar a la etapa 4 (DOFA) 

 
A continuación, se presentan los factores internos y externos que deben ser tenidos 

en cuenta en la Etapa 4 – Implementación de la ATRC y el plan de acción:      

Factores internos Factores externos 

Debilidades Fortalezas Amenazas Oportunidades 

Algunos integrantes 

del equipo movilizador 

pueden disponer de la 

mañana o la tarde para 

las reuniones y no es 

muy fácil concertar los 

encuentros. Con los 

delegados de firmantes 

de paz que residen en el 

área rural se pueden 

conectar por Internet.     

Las personas que hasta 

la fecha hacen parte del 

equipo movilizador han 

mostrado interés y 

compromiso.  

Condiciones 

climáticas que afectan 

las vías y el acceso a la 

zona urbana de 

Roncesvalles y la 

inspección de Santa 

Elena y esto puede 

afectar reuniones y 

encuentros previstos 

en las actividades de la 

agenda (acciones del 

club de ciclismo y las 

actividades culturales 

de prevención de la 

estigmatización 

dirigida hacia los 

firmantes de paz).    

El parque infantil es un 

espacio de 

esparcimiento donde se 

ven favorecidos todos 

los niños de la zona 

rural de Santa Elena y 

veredas cercanas que 

los fines de semana 

llegan a compartir a la 

zona.    

La mayoría de las 

firmantes de paz se 

encuentran en la zona 

rural y están dispersos 

de modo que la 

asistencia de todos a las 

actividades se puede 

ver afectada. Por ello, 

se requiere programar 

acciones cuando tienen 

el acompañamiento de 

Luis Ernesto Camacho, 

facilitador del GT 

Tolima de la ARN.   

Hay experiencias, 

conocimientos, 

capacidades y 

experticias   de la 

comunidad que a través 

de las acciones 

previstas en la ATRC se 

van a fortalecer  

  

 El club de ciclismo es 

una oportunidad para la 

ocupación del tiempo 

libre de niños, niñas 

adolescentes y jóvenes.   
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Factores internos Factores externos 

Debilidades Fortalezas Amenazas Oportunidades 

 

Los/as delegados/as de 

los actores tienen claro 

que en la Etapa 3 se 

centró en la 

construcción 

concertada del plan de 

acción de la ATRC y 

han manifestado estar 

de acuerdo con lo que se 

pactó.     

 La Casa de la mujer 

‘Las Orquídeas’ es un 

espacio que convoca a 

la comunidad y al 

fortalecerse con la 

ATRC va a redundar en 

potenciar las 

capacidades de la 

comunidad.     

 

Cada delegado/a ha 

asumido 

responsabilidades en las 

diferentes acciones 

propuestas de la ATRC. 

 Existe la voluntad 

política del actual 

alcalde, Edisson 

Eduardo Grajales para 

apoyar la ATRC.  

 

Los actores han 

realizado un trabajo 

mancomunado en la 

construcción de la TRC 

y han dispuesto tiempos 

que se han requerido 

para consensuar las 

acciones.   

 A la fecha (junio 2024) 

se cuenta con las 

condiciones de 

seguridad para que se 

implementen las líneas 

priorizadas de la 

Agenda (iniciativas 

propuestas). 
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12. Conclusiones  

 

● El proceso de la ATRC en Roncesvalles implicó en la Etapa 1 (despliegue 

territorial) y Etapa 2 (creación de condiciones) la identificación de actores 

claves9 quienes delegaron personas que han mostrado compromiso ya que 

existe la aspiración de construir paz y fortalecer el tejido social en la 

comunidad y el deseo que no se repitan los hechos del pasado relacionados 

con el conflicto armado.     

● En el encuentro del relato colectivo, los/las delegados/as de cada actor 

analizaron las afectaciones sociales y comunitarias y estuvieron de acuerdo 

que las propuestas que se plantearon buscaban abordar dichas afectaciones y 

en especial estaban orientadas al fortalecimiento del tejido social y a la 

reconciliación ya que desean que la comunidad del municipio pueda estar en 

paz.  

● El proceso de construcción de la ATRC implicó varios encuentros ya que por 

diferentes motivos los/las delegados/as de los/as firmantes de paz no pudieron 

asistir a las fechas asignadas para la construcción de la Agenda. Se resalta, 

que los/las integrantes del grupo movilizador han estado atentas/os a la 

participación en las diferentes sesiones y esto facilitó la construcción de las 

propuestas.  

 

 
9 Los delegados de los actores claves que decidieron participar en la ATRC son: firmantes de paz; víctimas del conflicto armado; Junta de 

Acción Comunal de Santa Elena; Junta de Acción Comunal de Roncesvalles – Área urbana; ASOAMAR (Asociación de Mujeres y Madres 

Cabeza de Familia de Roncesvalles); Institución Educativa La voz de la Tierra; Autoridades Locales; y Plataforma de Juventud.           
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● Se ha mantenido una comunicación constante y se creó un grupo de WhatsApp 

para que los/as integrantes del grupo movilizador (hay delegados/as de cada 

actor) estén enterados de los avances de la ATRC.           

● Los/as integrantes del grupo movilizador decidieron acompañar cada una de 

las acciones previstas en la ATRC conforme a sus intereses de apoyar la 

comunidad y a sus conocimientos y experticias. 

● Cada participante del grupo movilizador asumió un rol activo en la 

consecución de cotizaciones y en el acompañamiento del proceso de 

construcción del plan de acción de la ATRC.  

● Se ha venido desarrollando un trabajo mancomunado basado en el diálogo y 

la concertación de acciones teniendo como referencia el círculo de la palabra 

donde cada persona aporta su sentir y pensar.  

● Las deliberaciones en la construcción del plan de acción de la ATRC se 

hicieron buscando el fortalecimiento del tejido social y la inclusión de la 

población firmante de paz.     
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13.  Registro fotográfico  

 

 

  



 
 
 
 

Página 33 de 34 
 

 

 

 

 

 

  



 
 
 
 

Página 34 de 34 
 

 

 

14. Referencias bibliográficas 

 

 

ARN (2023). Anexo no. 1. Especificaciones técnicas mínimas para prestar servicios para 

implementar las agendas territoriales de reincorporación comunitaria, en el marco del 

objetivo no. 2 de la política nacional de reincorporación social y económica de 

exintegrantes de las FARC - EP, a través de acciones encaminadas a la 

reincorporación comunitaria que contribuya a la reconstrucción del tejido social, la 

convivencia, la reconciliación y la prevención de la estigmatización. 

 

Plan de Desarrollo Municipal 2024 -2027. Juntos avanzamos por Roncesvalles. 

 

Tolima.gov.co (2024). Municipio de Roncesvalles. En 

(https://www.tolima.gov.co/tolima/informacion-general/turismo/2013-municipio-

de-roncesvalles 

https://www.tolima.gov.co/tolima/informacion-general/turismo/2013-municipio-de-roncesvalles
https://www.tolima.gov.co/tolima/informacion-general/turismo/2013-municipio-de-roncesvalles

