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Introduccion

Este documento presenta la metodologia para el manejo de las sesiones que se van a
implementar para la construccion del relato colectivo (etapa 3) y construccion del plan de
accion en el marco de la Agenda Territorial de Reincorporacion Comunitaria (ATRC) que se
estd implementando en la ciudad de Bogoté y particularmente el territorio microfocalizado
de la localidad de Usme — Vereda Chiguaza.

Es importante tener en cuenta que, la construccion de la ATRC se ha venido
desarrollando a partir de dos etapas previas: a) Etapa 1. Despliegue territorial: implicé el
mapeo de actores y la identificacion de situaciones del contexto relacionado con las
condiciones del conflicto y el relacionamiento de las comunidades con los firmantes de paz,
asi como los aspectos que pueden incidir en la construccion de la ATRC y para ello, se
Ilevaron a cabo socializaciones con los actores del territorio; y b) Etapa 2. Construccion de
condiciones: una vez se identificaron los actores claves, se desarrollaron pre-encuentros
denominados ‘voces 360°° para identificar las afectaciones sociales y comunitarias con
relacion a los/as firmantes de paz y situaciones del conflicto armado interno (pre encuentro
1) y propuestas de restauracion (pre encuentro 2).

Se resalta que las acciones desarrolladas en las etapas 1 y 2 se hicieron en el marco
de la metodologia de los circulos restaurativos, los cuales permiten generar espacios de
dialogo en los que cada persona proporciona sus visiones, percepciones y sentires sobre la
convivencia; asi como identifica y comprende las necesidades y repercusiones sociales
derivadas del conflicto.

Ademas, los circulos restaurativos permiten el manejo de la emocionalidad y el logro

de acuerdos para avanzar en la consolidacion del vinculo social, asi como la posibilidad de
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buscar acciones creativas y consensuadas que permitan reparar el dafio (si lo hay) y favorecer
la empatia y el acercamiento entre los/las participantes desde el reconocimiento de sus
sentires y el respeto por cada persona en sus vivencias.

Para la elaboracion de la metodologia que permita la construccion del relato colectivo
y construccion del plan de accion en el marco de la Agenda Territorial de Reincorporacion
Comunitaria (ATRC) se proponen los siguientes apartados:

1. Consideraciones del diagnostico territorial y del mapeo de actores para el disefio
metodolégico: En este apartado, se describe los elementos de contexto y dindmicas
de los actores que se identificaron durante las etapas 1 y 2 enfatizando en las
valoraciones sobre las relaciones que sostienen con los otros actores del territorio
(afectaciones sociales y comunitarias) y las proyecciones identificadas para mejorar

/ fortalecer la relacién (propuestas de restauracion).

2. Laidentificacién de los escenarios en los cuales se desarrollard la Agenda, teniendo
en cuenta la informacion recogida con los actores del territorio, sobre las afectaciones
sociales y comunitarias y las propuestas de restauracion que surgieron de los dialogos

realizados en los pre-encuentros 360 con la metodologia de los circulos restaurativos.

3. También, se presenta el estado actual de los actores en el marco de los escenarios
planteados, su postura, emocionalidad y cuidados que se deben tener en la facilitacion
para el desarrollo del encuentro que se propone para la construccion del relato

colectivo.

4. Elanalisis de condiciones que permitan identificar si los actores estan listos para pasar

al encuentro en donde se encuentren familiarizados con la metodologia del circulo
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restaurativo, el uso de la pieza de didlogo, el entendimiento del proceso que implica
construir un plan de trabajo de manera participativa para fortalecer / mejorar la
relacion entre los actores comunitarios del territorio con propuestas de restauracion
viables® es decir, que sean realizables conforme a las condiciones de tiempo (con una
temporalidad de 2024 — 2026 de acuerdo a lineamientos de la ARN) y a lo propuesto
por el Anexo Técnico 2 ®y que surgieron en el pre encuentro voces 360° con cada uno
de los actores y que estan preparados/as para una conversacion respetuosa en la Etapa

3.

5. EIl disefio metodoldgico: teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, se
presenta la metodologia donde se incluyen: el objetivo de las sesiones, el guion de la
sesion para la identificacion del relato colectivo del conflicto y el guion para la
definicion de la Agenda. Cabe aclarar que, estos guiones incluyen actividades,

algunas desde el marco de los circulos restaurativos

Se destaca que los circulos de la palabra se fundamentan en la continua participacion
y retroalimentacion de las personas involucradas. Por lo tanto, se enfatiza la importancia de
mantener y fortalecer este enfoque participativo, clave para la construccion de la ATRC hacia
la consecucién de resultados significativos y sostenibles en el proceso de reconciliacion

social.

! Frente al tema de viabilidad de las propuestas, la ARN proporcioné la ‘Guia practica de acciones simbélicas y materiales’ y en ella

explica los criterios de viabilidad y no viabilidad

2 A partir de las iniciativas priorizadas por las comunidades, que pueden ser de diferente indole como: dotacion de bienes o prestacion de
servicios, adecuacion o restauracion de espacios, acciones de comunicacion comunitaria formacidn y fortalecimiento de capacidades, entre
otras (ARN,2023, pagina 30).

3 Realizacion de fortalecimiento de iniciativas comunitarias y demas actividades definidas en el plan de accidn. Las iniciativas comunitarias
pueden consistir en la adquisicion de bienes y servicios que conlleven al fortalecimiento de capacidades comunitarias de organizaciones y
personas; asi mismo, pueden contemplarse acciones que estén orientadas a la preservacion y conservacion ambiental, acciones de
comunicacién comunitaria, la adecuacién y restauracion de espacios que contribuyan al encuentro de las comunidades, personas en
reincorporacion y sus familias, entre otras iniciativas, en aras de la reconstruccion del tejido social.
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1. Consideraciones del diagndstico territorial y del mapeo de actores para el disefio
metodologico

En Bogota, se microfocalizo la vereda Chiguaza, en la localidad de Usme. En este
territorio confluyen victimas del conflicto armado, personas en proceso de reintegracion,
personas en proceso de reincorporacion, afrocolombianos y poblacion con pertenencia étnica.
La principal actividad econdmica de sus habitantes es el reciclaje, la mayoria de la poblacion
tiene un alto indice de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) y carecen de presencia y
apoyo institucional, lo cual se evidencid en las visitas a terreno.

A partir de estas condiciones la construccién de las ATRC se realizo6 teniendo como
punto de partida un encuentro de socializacién del convenio — Etapa de despliegue territorial
y posteriormente el desarrollo de los encuentros voces 360° para identificar las afectaciones
sociales y comunitarias en el relacionamiento con los firmantes de paz y las propuestas
restaurativas.

A continuacion, se presentan los actores que participaron en los pre-encuentros de la
etapa 1y 2 con las principales reflexiones que se dieron en el marco de la ATRC.

1. Organizacion de mujeres — ASOPROCAMPO. Vereda EI Destino

La asociacion de campesinas productoras y comercializadoras de productos
agropecuarios de Colombia ASOPROCAMPO es una organizaciéon sin animo de lucro,
fundada el dia 19 de julio de 2012 por un grupo de campesinas, técnicas y profesionales de
ciencias agropecuarias quienes se asociaron para el desarrollo del sector agricola, pecuario,
piscicola, agroforestal y ecoturistico con el objeto de identificar, formular estrategias y
gestionar proyectos de desarrollo rural. Ubicados geograficamente en la vereda EIl Destino

sector rural de Usme.
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Las mujeres que habitan la parte rural de Usme se encuentran preocupadas por la
expansién de zonas urbanas en su localidad, ya que esto afecta el entorno del campo y ha
traido graves problemas a la comunidad como la contaminacién, el microtrafico, y la
delincuencia. A esta problemaética, se suma la llegada de propietarios urbanos a predios
rurales donde se han montado restaurantes que interfieren con la dindmica comunitaria y
traen problemas entre vecinos, ya que los fines de semana tiran basura a las pocas fuentes de
agua potable que quedan y no hacen un buen uso del espacio publico ocupando de manera
ilegal los predios de otras fincas para parquear vehiculos.

La expansion urbana se realiza sin ninguna planificacion, pues las condiciones de
vida de los y las habitantes del sector rural estd marcada por la desigualdad, la falta de
empleo, la carencia del acceso a servicios basicos de educacion, salud, conectividad y no hay
un acceso mayor a bienes y servicios, sino que, por el contrario, se aumenta la brecha de
desigualdad y se rompen las dindmicas sociales campesinas en la ruralidad de Usme para
traer todas las problematicas de la marginacién social de la ciudad en sectores empobrecidos.

La falta de acceso a politicas publicas que ayuden a las mujeres a disminuir la carga
de las labores de cuidado que ejercen diariamente sin ser remuneradas, no cuentan con
ingresos econdémicos que les permitan tener condiciones de vida digna, la falta de
oportunidades, la desigualdad social y la violencia son factores que intervienen en su vida
cotidiana.

A estas situaciones, se suman las consecuencias vividas por el impacto del conflicto
armado interno cuando en estas veredas se vivia la estigmatizacion por ser zona roja, el
reclutamiento forzado, la intervencion militar por parte del ejército y la presencia de la

guerrilla que genero temor y zozobra en la poblacion en los afios noventa.
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Sin embargo, ASOPROCAMPO quiere trabajar con las mujeres en proceso de
reincorporacion y llevar a cabo acciones de articulacion y encuentro para generar espacios
de trabajo que sean remunerados y una red en defensa de la ruralidad de Usme se movilice
en pro de la defensa del territorio e incida ante las entidades competentes para que pongan
limites ante la expansién urbana.

Otro aspecto que manifestaron las participantes de ASOPROCAMPO se relaciona
con el tema de movilidad, ya que se ven seriamente afectadas por no existir una ruta de
transporte que se ajuste a la necesidad de la ruralidad; el servicio de Transmilenio no es
permanente y tiene unas grandes falencias por los horarios y las rutas de transporte pirata
generan graves peligros de seguridad para las mujeres.

También, se puede ver que las mujeres de esta organizacion quieren fortalecer los
gjercicios que se vienen haciendo de forma comunitaria, desde la agroecologia, las huertas
caseras y la produccion limpia de gallinas y huevos organicos.

2. Junta de Accién Comunal Vereda Olarte y Mesa de Ruralidad de Usme

En el salon comunal de la vereda la Requilina se conform6 el Consejo Local de
Ruralidad en el marco de la Firma del Pacto Por la Vida y el Territorio Campesino, donde
lideres de la comunidad rural firmaron la resignificacion del campesinado de la localidad de
Usme. Con el Decreto Local 008 del 18 de agosto de 2022 se hace oficial la creacion de este
consejo. Este espacio de participacion estd compuesto por representantes de las 14 veredas
de la localidad, campesinos todos, quienes estan al tanto de temas turisticos, de acueductos,
organizaciones sociales y comerciales y Juntas de Accion Comunal.

La Junta de Accion Comunal esta muy interesada en la articulacion con los firmantes

de paz que se encuentran en Chiguaza, no existen mayores tensiones, sino, por el contrario,
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la voluntad de trabajar en la defensa del campesinado habitante de la ruralidad de Usme. La
expansion Urbana ha generado, problematicas significativas como la asignacion de cupos en
el nico colegio de esta Vereda para habitantes del sector Urbano de Usme. La mala
ponderacién del SISBEN que se realizé desde una oficina para toda la ruralidad de Usme,
sin tener en cuenta las condiciones de empobrecimiento del campesinado, la falta de garantias
para vivir de los cultivos, la carencia en programas educativos técnicos y universitarios, la
desigualdad social, los procesos de gentrificacién en la ruralidad, que han afectado a la
comunidad sin acceso a servicios basicos en salud, al acceso a becas de educacion superior
para los jovenes, la falta de garantias de derechos para los adultos mayores que viven en la

ruralidad y que estan siendo empobrecidos.

3. ASOCUNT - Asociacion de Construccion Colectiva, Unidad y Transformacion —
Asociacion de mujeres firmantes del acuerdo de paz.

La Asociacion de firmantes de paz y sus familias, trabajan desde la agroecologia, el
teatro, la soberania y seguridad alimentaria, los derechos humanos, la econémica solidaria y
el cooperativismo. Se encuentra ubicada en la Vereda Agua linda de la red Chiguaza de la
ruralidad de Usme.

Esta organizacion ha sido objeto de amenazas desde su visibilidad en la comunidad,
ASOCUNT ha recibido amenazas directas contra sus miembros y han llegado personas
armadas a la Granja Tibares.

En el mes de julio del 2022, realizaron una escuela de agroecologia para la paz y la
reconciliacion en la Granja Tibares. Impulsaron la realizacion de una Obra de teatro junto a

miembros de la mesa de victimas de la localidad de Usme. Realizaron junto a la mesa
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LGBTIQ+ de La localidad de Usme y sus veredas una escuela de Derechos humanos. Su
impacto a nivel social y comunitario ha sido positivo con algunas particularidades en sectores
que tienen las secuelas de lo vivido en la ruralidad en los afios 90 y en el cual refieren que
hay temor por la intervencion de actores armados que hacen presencia en la localidad de
Usme como una nueva reconfiguracion del paramilitarismo con redes de microtréfico,
reclutamiento de nifios, nifias y adolescentes por bandas criminales, ocupacion ilegal de
tierras que posteriormente son vendidas en el llamado "Volteo de tierras".

En Usme han sido frecuentes los casos de desplazamiento y especulacion
inmobiliaria. Por ello, muchos constructores e inescrupulosos han aprovechado para realizar
la compraventa de terrenos y viviendas, de manera legal e ilegal. Muchos de estos casos han
sido controlados por los llamados "tierreros”, que son bandas delincuenciales o delincuentes
particulares encargados de vender, de manera ilegal y con documentos falsos, terrenos o
viviendas en lotes publicos o privados, areas de reserva forestal o zonas de alto riesgo. Usme
es una de las 14 localidades de Bogota con mayor riesgo de venta ilegal de terrenos,
especialmente terrenos publicos.

Las apuestas por la construccion de paz a nivel territorial en la localidad de Usme se
han establecido de manera mas directa con los actores sociales que se han acercado a
ASOCUNT desde la agroecologia como la huerta del barrio Villa Alemania, desde los
derechos humanos como la mesa LGBTIQ+, la Mesa de Victimas desde arte, los hijos de
Usminiay taller, sus organizaciones de jovenes que trabajan desde el arte y la cultura.

Con la ruralidad de Usme existen otro tipo de tensiones que desde las ATRC se
contribuyd a reducir y acercar los actores sociales rurales para trabajar de manera conjunta.

Las propuestas se orientan al arte, la cultura, acciones para nifios, nifias y jovenes que
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permitan reducir las brechas de estigmatizacion que existen y la comunidad en general y que
considere el impacto positivo de la llegada de los firmantes del Acuerdo de Paz al territorio.
4. Mesa Local de participacion efectiva de Victimas del conflicto armado de la localidad de
Usme, Red de Huertas Villa Alemania Il, Colectivo artistico y cultural Taller Sur, Los hijos
de Usminiay Mesa LGTBIQ+ de Usme y sus veredas.

Estas cinco organizaciones tienen un relacionamiento directo con ASOCUNT,
aunque existen algunas tensiones entre ellas por diferencias en formas de trabajo a nivel
territorial los une la defensa de los derechos humanos, la construccion de paz, el arte, la
cultura, las formas de economia solidaria, la agroecologia, la seguridad y la soberania
alimentaria.

Comparten una problematica comun y es la situacion de amenaza y riesgo por parte
de grupos encargados de las redes del microtréafico en la localidad y el volteo de tierras, la
falta de garantias de seguridad para la participacion politica, la estigmatizacion por participar
activamente durante el estallido social en Bogota y su cercania con ASOCUNT.

Asi mismo, hay falta de fuentes de financiacion para sostener sus procesos
organizativos, la carencia de empleos dignos y la dignificacién del ejercicio artistico y
cultural, falta de programas que fortalezcan las iniciativas de educacion popular, la
inexistente oferta educativa en la localidad para jovenes, nifios, nifias y adolescentes, la
disputa territorial por la construccion de paz y la solucion pacifica de los conflictos.

Igualmente, enfrentan dificultades para tener garantias de una vida digna para todos
y todas en el contexto de una localidad en la que habitan victimas del conflicto armado,
participantes del conflicto armado de todos los sectores y habitantes urbanos en condiciones

de empobrecimiento sin acceso a empleo y con presencia de economias ilegales que se
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presentan como alternativa para nifios, nifias y jovenes que son el foco de atencion de grupos
al margen de la ley que ven en estas problematicas la posibilidad de fomentar la cultura de
guerray establecer un régimen de temor y miedo en una localidad que histéricamente ha sido
un corredor estratégico entre Bogota y la region del Sumapaz. A todas estas problematicas
se suma la discriminacion social y la persecucion a los sectores LGBTIQ+ de la localidad
que ademas tienen adultas mayores en sus organizaciones que son victimas de situaciones de
pobreza extrema por el desempleo y la estigmatizacion.
5. ASOCRISTALINA — Asociacion Campesina Curubital Alto

Esta Asociacién campesina es una organizacién conformada por miembros de la
comunidad que estan en proceso de empobrecimiento por las afectaciones de la ley 1930 del
27 de julio de 2018, la cual regula la delimitacion de paramos, que en aras de su proteccion
restringe el uso de los suelos.

ASOCRISTALINA participé de las socializaciones, pero no continué a la segunda
etapa por el impacto que vivio en el marco del conflicto armado y algunas personas de esta
asociacion tienen temor del relacionamiento con los firmantes de paz ya que aun persisten
situaciones de estigmatizacion y una de las personas Vvivio la experiencia con un familiar y
aun las heridas estan presentes de acuerdo con lo que expreso. Por ser una de las comunidades
mas lejanas de la ruralidad de Usme tienen todas las problematicas: ningun acceso a salud,
transporte, alimentacion, trabajo y vida digna. Muchos habitantes han vendido sus predios en
precios muy econdémicos por falta de garantias para permanecer en el campo y vivir de sus
cultivos.

6. Escuela de futbol popular Vistas del Rio 2. Real Sporting.
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La escuela de fatbol popular Real Sporting, nace como un espacio para prevenir el
consumo de sustancias, el reclutamiento por parte de bandas criminales de nifios, nifias y
adolescentes quienes son hijos/as de victimas del conflicto armado, firmantes de paz y de la
poblacion en general que habitan en la zona rural de Usme. Esta escuela por medio del
deporte, le apuesta a la construccion de paz territorial, en nifios, nifias, adolescentes y jovenes,
quienes son hijos de victimas del conflicto armado, firmantes de paz y poblacion en general
habitante del territorio.

Haciendo un buen uso de su tiempo libre las y los jovenes pueden tener mayores
posibilidades de salir adelante y no caer en el consumo de sustancias. Sin embargo, la escuela

no cuenta con un espacio fisico propio y todo se realiza de manera autogestionada.

2. Escenario para el desarrollo de la Agenda
Teniendo en cuenta lo expuesto con anterioridad, en la vereda Chiguaza — Localidad
de Usme — Bogota se tiene la combinacion de los siguientes escenarios: Entendimiento

Mutuo y fortalecimiento comunitario y que se describe a continuacion:

Escenario

Tipo de conflicto con respecto a la
relacion

Lo que subyace en
el conflicto

Oportunidades

Entendimiento
mutuo

Los actores sociales que van a
participar de la Agenda han trabajado
en el territorio en distintos niveles y

en problematicas distintas con
ASOCUNT.
Sin embargo, con la Mesa de

Victimas de la Localidad de Usme y
con la escuela de fatbol popular Real
Sporting, existen algunas tensiones
por  resultados en  proyectos
anteriores, por la asignacion de

recursos y la forma como se
definieron  acciones que ellos
consideraron, fueron mas

Necesidades de
reparacion integral
de las victimas del
conflicto armado
desde sus
necesidades y
teniendo en cuenta
sus problematicas y
propuestas.

Tejer puentes de
comunicacion que
permitan el fortalecimiento
de la relacién existente,
suavizar  tensiones  del
pasado por la ejecucion de
recursos en  proyectos
anteriores. Transparencia
en los procesos de acciones
restaurativas  que  se
definan, escucha activa
para tener un impacto
positivo, acompafamiento
psicosacial, el cual es clave
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Escenario

Tipo de conflicto con respecto a la

Lo que subyace en

Oportunidades

comunitario

las relaciones construidas después de
la firma del Acuerdo de Paz; en
Usme, se puede abordar estos
conflictos de manera constructiva a
través del fortalecimiento de la
comunicacion, la promocion de la
colaboracion y el respeto por la
diversidad puede contribuir a la
cohesion comunitaria y avanzar hacia
la paz sostenible en el territorio.
Encuentros desde la agroecologia, la
defensa del territorio rural, ylos
derechos humanos.

El restablecimiento de derechos como
el acceso a salud, educacion, trabajo
digno, servicios publicos bésicos,
alimentacién entre otros.

participacién

inclusiva en la toma
de decisiones y la
implementacion de

proyectos puede
ayudar a superar los
conflictos de
liderazgo y
promover un
sentido de
propiedad

compartida  sobre
las iniciativas

comunitarias.

relacion el conflicto
beneficiados los firmantes de Paz que teniendo en cuenta el
las victimas. contexto descrito en el
Ahora bien, es importante resaltar que anterior numeral, y la
se quiere participar en las Agendas y armonizacion  de  los
este es un punto importante en el espacios a través del arte, la
momento de hacer acuerdos para que cultura y el deporte.
las acciones que se generen sean
positivas para todos los actores
sociales sin que existan privilegios
para unos y para otros y las Agendas
contribuyan a suavizar y armonizar
estas tensiones en el territorio.

Fortalecimiento | Aunque pueden surgir conflictos en | Fomentar la | Reconocer y valorar la

diversidad étnica, cultural
y de opiniones dentro de la
comunidad, promoviendo
lainclusién y el respeto por
las diferentes identidades y
perspectivas.

Apoyar la autonomia de los
diferentes grupos dentro de
la comunidad para tomar
decisiones que afecten sus
propios intereses y
necesidades puede
contribuir a la construccion
de relaciones mas
armoniosas.

3. Estado actual de los actores

A continuacion, se procede a caracterizar la postura que tiene cada actor frente al

proceso y que permite confirmar que se encuentra preparado para un encuentro con otros

actores a partir de los pre encuentros de voces 360°:

Actor Postura del actor frente al tipo | Emocionalidad del | Cuidados que se deben
de relacion, en clave de | Actor ¢Como se | tener en la facilitacién
convivencia, gque se tiene con | sienten en este | del  encuentro  con
otros actores del territorio momento? relacién a la postura del

actor

ASOPROCAMPO | Las tensiones entre | Este  actor  social | EI conflicto armado

Asociacion de | organizaciones de mujeres | conformado interno presentd efectos

mujeres campesinas de la localidad de | principalmente por | devastadores y

Productoras Usme y mujeres del sector | mujeres campesinas | revictimizantes
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Campesinas. urbano surgen debidoa unaserie | siente  esperanza vy | especificos sobre las
ASOPROCAMPO | de factores, que incluyen | optimismo en el proceso | mujeres, quienes
Bogota. diferencias en perspectivas, | de las ATRC ya que | frecuentemente enfrentan
necesidades, acceso a recursosy | muchas de las mujeres | formas particulares de
prioridades. firmantes de paz vienen | violencia y
Las organizaciones de mujeres | de ese mismo origen | vulnerabilidad.
campesinas tienen acceso | rural. Muchas  mujeres  se
limitado a recursos econoémicos, | Sienten que puede ser | desplazaron del territorio
tierras cultivables 0 | una oportunidad en el | rural de Usme y después
infraestructura en comparacion | restablecimiento de sus | retornaron enfrentando
con las mujeres del sector | derechos, especialmente | dificultades para acceder
urbano. si existe la posibilidad | a servicios basicos como
Los estereotipos y prejuicios | de implementar | la salud y la educacion,
basados en la procedencia | politicas y programas | asi como para encontrar
geografica o el estilo de vida | que aborden sus | vivienda  segura @y
pueden contribuir a la falta de | necesidades y | empleo.
entendimiento y empatia entre | preocupaciones Es importante ser muy
mujeres campesinas y mujeres | especificas. Participar | cuidadoso frente a los
urbanas, perpetuando asi las | enlatoma de decisiones | hechos que ocurrieron en
tensiones entre ambos grupos. a nivel comunitario y | el pasado.
disfrutar de igualdad de
oportunidades  puede
generar un sentido de
empoderamiento y
bienestar.
Mesa Local de | La Mesa Local de Victimas | La Mesa de victimas de | Escuchar la voz de las
Participacion puede sentir que las | la localidad de Usme | victimas es fundamental
Efectiva de | asociaciones de firmantes de paz | experimenta frustracién | en cualquier proceso de
Victimas del | no representan adecuadamente | ante la falta de avances | construccién de paz,
Conflicto Armado | sus intereses y preocupaciones, | significativos en la | justiciay reconciliacién.
Localidad de | especialmente si perciben que | satisfaccibn de sus | Esto implica garantizar
Usme estas asociaciones priorizan sus | demandas y | que las victimas tengan la
propios intereses sobre los de las | necesidades, asi como la | oportunidad de expresar
victimas. persistencia de | sus opiniones,
Las tensiones han surgido | obstaculos y desafios en | preocupaciones y
principalmenteen torno ala | el camino hacia la | demandas, asi como

asignacion de recursos publicos
y apoyo institucional,
especialmente si tanto la Mesa
Local de Victimas como las
asociaciones de firmantes de paz
compiten por financiamiento o

atenciéon gubernamental para
sus respectivas iniciativas y
proyectos. En Proyectos
anteriores  se  presentaron

tensiones de caracter econémico
pues la organizacion de victimas
sinti6 que se priorizd a los
firmantes de paz.

justicia y la reparacién
integral. La burocracia,
la falta de recursos y la

indiferencia, pueden
contribuir a
sentimientos de

frustracién y desaliento.

participar activamente en
la toma de decisiones.

Considerar ampliar el
proceso de preparacion
con estos actores y si es
viable que participen en
la etapa 3 con los deméas
actores 0 requieren un
proceso a parte y de
manera paralela solo con
los y las firmantes por lo
que implica su afectacion
en el marco del conflicto
armado.
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Red de Huertas
Villa Alemania Il

Las tensiones entre la huerta del
barrio villa Alemania 2 y los
actores sociales que trabajan
temas culturales pueden surgir
debido a diferencias en los
enfoques, intereses y
prioridades de cada grupo.

En relacion con el territorio
existe una grave problemaética
que en este momento se
encuentra en alerta roja por
situaciones de amenaza y robo
en el espacio de agricultura
urbana, relacionado con Las
redes de microtrafico quienes
ejercen  control  sobre el
territorio donde se encuentran la
huerta del barrio villa Alemania.
Quienes hacen parte de una
nueva configuracién del
paramilitarismo en el sector y no
ven con buenos ojos la cercania
de este procesdé con la
asociacion de firmantes de paz
ASOCUNT.

Los recursos limitados
disponibles en el territorio
pueden generar competencia
entre las redes de huertas
urbanas y los actores sociales
culturales.

Sin embargo, estas tensiones
son menores y se pueden
armonizar.

En la actualidad los
participantes activos de
la huerta urbana del
barrio Villa Alemania 2,
estan preocupados por
las redes de microtrafico

que hacen presencia
territorial, el temor a la
violencia, la

intimidacién o el acoso
por parte de las redes
delictivas afecta la
sensaciéon de seguridad
de las personas que
participan en la huerta 'y
desalienta el trabajo que
vienen realizando en la
comunidad por mas de
tres afios cuando se
disputaron  con la
delincuencia organizada
y los consumidores el
espacio donde
actualmente se
encuentra la huerta.

Lograr entornos seguros
para la escucha activa de

la comunidad y ser
cuidadosos con las
intervenciones

institucionales que

puedan poner en riesgo la
vida de los liderazgos
sociales es fundamental
para proteger y fortalecer
el proceso de
construccion de paz y
desarrollo comunitario en
contextos vulnerables.

Es crucial garantizar la
confidencialidad y
proteccion de la identidad
de aquellos que
participan en la escucha
activa, especialmente en
comunidades afectadas
por redes de microtrafico
u otros grupos delictivos.
Se deben establecer
protocolos claros para
proteger la identidad de
los  participantes vy
asegurar que la
informacion recopilada
se maneje de manera
segura y confiable.

Escuela Artistica
Cultural Taller Sur

Las tensiones entre la Escuela de
Arte Taller Sur en el territorio y
los  hijos de  Usminia,
especialmente en relacién con el
manejo de recursos y las
posturas frente al estallido social
en Bogota, pueden ser reflejo de
diferencias en perspectivas,
intereses y experiencias entre
los dos grupos.

Durante el estallido social en
Bogotd u otros eventos
politicos, es posible que la
Escuela de Arte Taller Sur y los
hijos de Usminia hayan tenido
posturas diferentes o incluso
opuestas  respecto a las
protestas, las demandas sociales

Es alentador ver que la
Escuela de Arte Taller
Sur estd comprometida
con la construccion de
paz territorial y esta
entusiasmada con la
posibilidad de realizar
acciones que
dignifiquen la vida de
los artistas y acerquen a
los firmantes de paz a
través del arte y la
cultura en la poblacion
rural y urbana de la
localidad de Usme. Este
enfoque en la educacién
popular y el arte como
herramientas para la

Al definir propuestas
frente a acciones
simbdlicas y materiales
en el territorio, es
esencial armonizar los
intereses de los actores
sociales para  evitar
conflictos y garantizar
que todos sean tenidos en
cuenta.
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y las formas de abordar los
problemas en la comunidad.
Estas  diferencias  pueden
generar tensiones adicionales y
dificultar la colaboracién entre
los dos grupos.

transformacion social y
la reconciliacion es
fundamental para
promover un sentido de
pertenencia, identidad y
empoderamiento en la
comunidad.

Junta de Accibn | Es alentador ver que el sector | Estin  dispuestos a | Es fundamental
Comunal Vereda | rural de Usme tenga esperanza | participar de forma | establecer espacios de
Olarte en las Agendas Territoriales de | activa y hacer | didlogo y colaboracion
Reincorporacion  Comunitaria | propuestas entre la comunidad, la
como una oportunidad para | significativas que | Alcaldia local y otras
apostar por la construccién de | contribuyan a la | instituciones pertinentes
paz en su territorio. Sin | reincorporacion para abordar las
embargo, es preocupante que la | comunitaria. preocupaciones y
nula respuesta institucional y la necesidades de manera
deficiencia en la politica pablica conjunta.
haya generado tensiones con la
Alcaldia local de Usme y que Las instituciones deben
esto haya traido como practicar una escucha
consecuencia el  deterioro activa y receptiva a las
significativo en la confianza preocupaciones y
institucional. demandas de la
comunidad, demostrando
Para abordar esta situacion y empatia 'y mostrando
fortalecer la confianza entre la disposicion para abordar
comunidad y las instituciones, las cuestiones planteadas
es crucial que se tomen medidas
concretas para mejorar la
respuesta institucional y la
calidad de la politica publica.
ASOCUNT - Las tensiones entre los firmantes | Es consolador ver que | Hay que ser cuidadosos

Asociacion de
Construccion
Colectiva Unidad
y Transformacién

del Acuerdo de Paz y las
organizaciones de victimas o la
comunidad en general de la
localidad de Usme pueden
surgir por varias razones:

Las organizaciones de victimas
pueden sentir que no se les ha
dado  suficiente voz vy
participacién en la
implementacion del Acuerdo de
Paz.

Diferentes actores pueden tener
interpretaciones  divergentes
sobre el alcance de las ATRC
esto puede llevar a conflictos y
disputas sobre cémo debe ser
implementada la ATRC.
Algunas  personas  pueden
percibir que los firmantes del
Acuerdo de Paz, especialmente
excombatientes, reciben un trato

los firmantes del
Acuerdo de Paz tienen
la firme conviccién de
que las ATRC, son una
importante contribucion
al trabajo que vienen
realizando en el
territorio. Nuevas
alianzas territoriales han
surgido del
relacionamiento  entre
los firmantes del
Acuerdo de Paz y las
organizaciones

convocadas a las
socializaciones de la
primera etapa.

en los acuerdos y
armonizar los intereses
para que las relaciones
entre actores sociales
nuevos con los firmantes
de paz no se fracturen,
sino que, por el contrario,
se fortalezcan.
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evaden la
por sus

privilegiado o
responsabilidad

acciones durante el conflicto
armado interno, Esto puede
generar sentimientos de

injusticia y desconfianza hacia
aquellos que participaron en el
Acuerdo.

Los hijos de
Usminia

La organizacion, los hijos de
Usminia, pueden tener
diferentes enfoques y estrategias
para lograr sus objetivos. En el
estallido social se presentaron
diferencias con algunas
organizaciones del territorio por
las formas de protesta social, sin
embargo, la cercania con
ASOCUNT ha  permitido
fortalecer lazos de solidaridad y
un reconocimiento frente a las
problematicas que vive la
ruralidad de Usme y los jovenes
de los sectores empobrecidos de
la localidad de Usme.

Se encuentran en toda la
disposicion de construir
una agenda coman.

Manejar un protocolo
adecuado de informacion
y garantizar entornos
seguros de escucha con la

institucionalidad son
medidas fundamentales
para abordar los

sefialamientos y la
estigmatizacion que
sufrieron los miembros
de los hijos de Usminia
durante el estallido
social.

Crear entornos seguros y
confidenciales donde los
miembros de los hijos de
Usminia puedan expresar

sus preocupaciones,
experiencias y
necesidades sin temor a
represalias 0
estigmatizacion

Escuela de fatbol | Los miembros de la escuela de | Los miembros de la | Es crucial tener un

popular Vistas del
Rio 2

fatbol podrian sentir que no
estan siendo adecuadamente
representados o incluidos en los
esfuerzos de reconciliacion
liderados por los firmantes del
acuerdo de paz. Esto podria
generar sentimientos de
exclusion y resentimiento.

escuela de  fdtbol
popular se  sienten
optimistas

esperanzados sobre los
procesos de las Agendas
Territoriales de
Reincorporacién

comunitaria. Ven estas

agendas como
oportunidades para el
desarrollo y la

integracion social en sus
comunidades, lo que
podria  generar un
sentimiento de
esperanza en el futuro.

cuidado especial al hablar
de la asignacion de
recursos, especialmente
cuando se trata de una
organizacién como la
escuela de fltbol popular
cuyas tensiones se dieron
en ciertas ocasiones con
ASOCUNT  por la
asignacion desigual de
recursos.

Mesa LGBTIQ +
de Usme y sus
veredas

Las tensiones entre la Mesa
LGBTIQ+ y otros actores
sociales del territorio pueden
surgir debido a una variedad de
factores, especialmente en
relacion con la consideracion de
la  sostenibilidad vy las

La comunidad
LGBTIQ+ esta en una
buena disposicion frente
a las agendas
territoriales de
reincorporacion

comunitaria 'y ha

Es crucial ser
extremadamente
cuidadosos para evitar
conflictos de intereses
entre las organizaciones
al definir acciones de
caracter restaurativo.
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condiciones de empleabilidad
de las mujeres TRANS vy la
comunidad diversa, como una
problematica central.

organizado una escuela
sobre derechos humanos
con los firmantes de paz.
Esta disposicion
muestra un compromiso
positivo hacia la
construccion de pazy la
reconciliacion en el
territorio.

El objetivo principal de
las acciones restaurativas
es promover la sanacion,
la reconciliacion y la
construccion de paz en el
territorio. Todas las
organizaciones

involucradas deben
mantener este objetivo en
mente y trabajar juntas

hacia él, evitando
priorizar intereses
individuales sobre el

bienestar colectivo.

4. Andlisis de condiciones para pasar al encuentro

En la localidad de Usme, la presencia de una serie de problematicas como la

expansion urbana, el turismo inconsciente, la contaminacién de las fuentes de agua dulce, la

presencia de redes de microtrafico, el reclutamiento de NNA por parte de bandas criminales,

el volteo de tierras, la falta de garantias de participacion politica para los actores sociales, y

las dificultades en el acceso a servicios basicos como educacion, salud y transporte, ha

generado diversas reflexiones y preocupaciones en la comunidad. Aqui algunas reflexiones

que han surgido durante los pre-encuentros:

1. Impacto del desarrollo urbano descontrolado:

La expansién urbana sin

planificacién tiene consecuencias negativas en la localidad de Usme. La pérdida de

areas verdes y espacios naturales, como parques, zonas de recreacion y reservas

ecologicas. Esto no solo afecta la calidad de vida de los residentes al reducir las areas

de esparcimiento y contacto con la naturaleza, sino que también tiene consecuencias

negativas para la biodiversidad y el medio ambiente local. El aumento del desarrollo

urbano sin planificacién adecuada puede llevar a una mayor congestion del trafico y
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problemas de movilidad en la localidad. Calles estrechas, falta de vias de acceso
adecuadas y un crecimiento no planificado de la infraestructura vial pueden dificultar
el desplazamiento de los residentes y aumentar los tiempos de viaje.

Conciencia ambiental y turismo responsable: La contaminacion de las fuentes de
agua dulce y el turismo inconsciente pone en peligro los recursos naturales locales y
el medio ambiente. La comunidad ha reflexionado sobre la importancia de la
conciencia ambiental y la promocién de un turismo responsable que respete y proteja
el entorno natural.

Seguridad y prevencién del delito: La presencia de redes de microtréfico y el
reclutamiento de menores por bandas criminales plantean preocupaciones sobre la
seguridad publica y el bienestar de los jovenes. La comunidad ha planteado
estrategias efectivas de prevencion del delito y promocidn de alternativas positivas
para los jovenes en riesgo. Sin embargo, estas estrategias no cuentan con recursos
suficientes, la indiferencia institucional y la corrupcidn no han permitido una atencion
oportuna e inmediata para estas problematicas.

Derechos de la tierra y participacion politica: El volteo de tierras y la falta de
garantias de participacion politica para los actores sociales ha generado descontento
y desconfianza en las instituciones locales. La comunidad plantea que es urgente y
necesario proteger los derechos de la tierra y promover una participacion politica
inclusiva y transparente.

Acceso a servicios basicos: Las dificultades en el acceso a servicios basicos como
educacion, salud, transporte y servicios publicos afecta negativamente la calidad de

vida de los residentes de Usme. La comunidad plantea la necesidad de mejorar la
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infraestructura y los servicios pablicos para garantizar un acceso equitativo y de
calidad para todos.

6. Desplazamientoy gentrificacion: El desarrollo urbano descontrolado ha contribuido
al desplazamiento de comunidades locales y a la gentrificacion* de ciertas areas. El
aumento de los precios de la vivienda y el costo de vida para los residentes de bajos
ingresos como las comunidades campesinas del sector rural, los ha obligado a vender
sus predios en precios muy econémicos y han sido expulsados de sus hogares y
comunidades, lo que genera tensiones sociales y pérdida de identidad cultural.

7. La presencia de grupos armados en la localidad de Usme: Los "tierreros™ banda
delincuencial de urbanizadores piratas, como se les conoce cominmente, representan
una nueva configuracién del paramilitarismo en la localidad de Usme. Estos grupos
surgen como una forma de continuidad de estructuras paramilitares desmovilizadas o
como nuevos grupos que buscan control territorial y actividades ilegales establecidas
como el narcotrafico, la extorsion, la mineria ilegal, el reclutamiento forzado y la
intimidacién de comunidades locales. Utilizan la violencia y el miedo para ejercer
control sobre las poblaciones y los recursos en sus areas de influencia.

La presencia de los "terreros" plantea serios desafios para la seguridad y la estabilidad
para todos los actores sociales de la localidad de Usme. Han generado un clima de
temor y violencia, limitando las libertades civiles y los derechos humanos de los
residentes locales. Ademas, su presencia dificulta los esfuerzos de construccion de

paz y reconciliacion en esta localidad.

4 Proceso de renovacion de una zona urbana, generalmente popular o deteriorada, que implica el desplazamiento de su poblacion original
por parte de otra de un mayor poder adquisitivo.
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8. La presencia de redes de microtréafico en la localidad de Usme: Al igual que en
otras areas urbanas afectadas por el crimen organizado, tiene un impacto significativo
en la seguridad y el bienestar de la comunidad de la localidad de Usme. Estas redes
estan involucradas en la distribucion y venta de drogas ilegales a nivel local, lo que
alimenta de forma significativa la violencia, el consumo de drogas y otros problemas
sociales.

9. Falta de oportunidades econdmicas: La falta de oportunidades econémicas en el
area rural, como la escasez de empleo, la baja productividad agricola y la falta de
acceso a servicios basicos, ha obligado a los campesinos de la ruralidad de Usme a
vender sus fincas como una forma de obtener ingresos para satisfacer sus necesidades
bésicas.

10. Presién de desarrollo urbano: El crecimiento urbano y la expansion de areas
urbanas en la localidad de Usme ha generado presién sobre las tierras rurales,
incentivando la venta de fincas para la construccién de viviendas o infraestructuras
urbanas.

11. Inseguridad alimentaria: EIl desempleo y los bajos ingresos limitan la capacidad de
las personas para comprar alimentos suficientes y de calidad, lo que lleva a una
nutricion inadecuada y a inseguridad alimentaria que viven los sectores empobrecidos
de la localidad de Usme.

Los ejercicios basados en la metodologia del circulo restaurativo han incentivado el
didlogo y todas las personas involucradas han tenido la oportunidad de hablar sin ser
interrumpidas. La practica de la escucha activa ha sido fundamental en este proceso, y es

positivo que se haya desarrollado la confianza construida entre los actores sociales lo cual
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permitid la identificacion de las distintas situaciones referidas por los/as participantes y de
esta manera identificar el contexto que se presenta en la vereda Chiguaza en la zona rural de
la localidad de Usme.

Al respetar la confidencialidad y fomentar un ambiente de escucha respetuosa, se ha
creado un espacio seguro donde los participantes pueden compartir abiertamente sus
perspectivas, emociones y necesidades. Esto es esencial para promover la comprension
mutua, la empatia y la resolucion constructiva de conflictos en el contexto del circulo
restaurativo.

Asi mismo, las preguntas restaurativas se han normalizado y son una parte esencial
del proceso de circulo, ya que ayudaron a profundizar la comprension, promover la reflexion
y facilitar un acercamiento entre las personas. Se presté especial atencion a lo que decia cada
uno de los/las participantes, mostrando empatia y absteniéndose de juzgar o interrumpir,
garantizando que todos/as practiquen la escucha activa durante todo el proceso.

Las ATRC son una oportunidad para que los firmantes de paz se reincorporen en la
sociedad de manera sostenible, participativa y armonica con los otros actores sociales del
territorio, fortaleciendo la reconciliacion y la cohesion social, fomentando el dialogo, la
comprension mutua y la colaboracion entre todos los actores involucrados.

Estos objetivos se lograron en los circulos restaurativos y se integraron problematicas
globales que afectan a todos los actores sociales, incluyendo a la poblacion en proceso de
reincorporacion. Se obtuvo informacion oportuna y se ha logrado acercar a organizaciones
sociales y poblacion en general al propdsito comun de la paz y la reconciliacion en el

territorio. Para las organizaciones sociales que han participado en el proceso han cambiado
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sus percepciones frente a la poblacion firmante de paz y han tenido un acercamiento y una
sensibilizacion frente a las condiciones sociales, politicas y econdmicas de las y los firmantes.

En todos los circulos restaurativos ha surgido la necesidad urgente de impulsar el
desarrollo socioeconémico de las comunidades afectadas por el conflicto armado interno,
brindando apoyo para la creacion de empleo, el fortalecimiento de emprendimientos
productivos y redes de economia solidaria, la infraestructura y el acceso a servicios bésicos.
Una revaluacién urgente del puntaje del SISBEN en las 14 verederas de la ruralidad de Usme.

También se propone el fortalecimiento de las organizaciones sociales a través de
festivales de arte y cultura, a los emprendimientos productivos, los programas educativos y
deportivos para nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

Asi mismo, se plantea un centro de acopio que pueda fortalecer la economia
campesina y bajar los precios de los productos a los consumidores de la localidad de Usme.

Garantizar la participacion y el empoderamiento comunitario, procurando la
participacion activa en la elaboracion y ejecucién de las agendas territoriales de
reincorporacion comunitaria que procure atender necesidades, preocupaciones y aspiraciones
de quienes han estado asistiendo a los pre-encuentros.

Contribuir a la construccion de paz sostenible, implica abordar las brechas de
desigualdad social que son una fuente de conflicto y tension en la localidad de Usme, la cual
se manifiesta en el descuido y falta de respuesta institucional, la corrupcion, la distribucion
inequitativa de recursos econémicos, la dificultad en el acceso a servicios basicos como
educacion, salud, transporte, vivienda digna, programas de arte y cultura, discriminacion

basada en género, estigmatizacion hacia la poblacion firmante de paz, minima atencion hacia
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la poblacion victima del conflicto armado interno, la falta de oportunidades para las y los
jévenes, y las personas de la poblacion diversa en todos los rangos etareos.

A lo anterior, se suman las graves consecuencias de la expansion urbana y el
empobrecimiento de la poblacion campesina de la ruralidad de la localidad de Usme. Por
ello, la ATRC sera una oportunidad para ir fortaleciendo a la comunidad que tiene grandes

desafios para ser atendidos.

5. Disefio metodoldgico

NUumero de  participantes | 30 personas (Tres de cada actor que se relaciona a
convocados/as a los encuentros | continuacion)

de etapa 3

Actores que participaran en las 1. ASOPROCAMPO y Red de mujeres de la

vereda el Destino.

sesiones L _
2. Mesa Local de Participacion Efectiva de

Victimas del conflicto armado de la localidad
de Usme.

Red de Huertas Villa Alemania 11

> w

Escuela Artistica Cultural Taller Sur

9]

Junta de Accion Comunal Vereda Olarte

6. ASOCUNT- Asociacioén de Construccion
Colectiva, Unidad y Transformacion —
Firmantes de paz.

7. Los hijos de Usminia

8. Escuela de futbol popular Vistas del Rio 2

9. Mesa LGBTIQ + de Usme y sus veredas
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NUmero de sesiones que se van | Tres sesiones

a planear:

5.1 Objetivo de las sesiones

Sesion Objetivos ¢ Quién(es) va(n) a facilitar?
Sesion 1 Identificar el relato | Implementador Cedavida y profesional de
colectivo del conflicto con | equipo base, garantizando este

los actores relevantes del | acompafiamiento y en caso de que no sea
territorio. posible la presencia de los profesionales
psicosociales, es importante que todo el
equipo cuente con lineamientos de primeros
auxilios psicologicos para el manejo de las

sesiones.

Sesion 2 Construir el Plan de Accion | Implementador Cedavida y profesional de
de la ATRC en cada | equipo base.

municipio conforme a las
consideraciones
proporcionadas por el
Anexo Técnico tema que se
amplia y detalla mas
adelante al describir el paso

a paso de esta sesion.




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

&9, Agencia para la
i Reincorporacién y la
Normalizacion - ARN

s

Sesion 3

Especificar los aspectos
presupuestales, aliados
estratégicos y DOFA de las
acciones priorizadas en el

plan de accion del 2024

Implementador Cedavida y profesional de

equipo base.




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

=, Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacion - ARN

5.2 Sesién de identificacion del relato colectivo del conflicto

Preparacion

0. Preparacion
del espacio

fisico

Ubicar 7 mesas cada una con 4 sillas

Disponer de una pared para ubicar fotografias como recurso grafico de
memoria que aporte a la recordacion de la participacion y de la construccion
colectiva durante el proceso.

Se debera contar con fichas en las que se identifiquen las principales
conclusiones (entre 3 y 5) sobre las formas de afectacion, asi como de las
formas restaurativas identificadas.

En la pared se deberan sefialar mediante el cruce de lanas a manera de tejido
aquellas conclusiones coincidentes y también diferentes como punto de
partida para motivar el didlogo en las mesas.

En la medida que llegan los asistentes, saludarlos e invitarlos al espacio.
Disponer de mesas para ubicar refrigerios, aguas y demas materiales del
espacio cerca del punto en que se sentaran los facilitadores (por fuera de
circulo).

Disponer una mesa central con materiales: marcadores gruesos y delgados
de colores, colores, esferos, memo fichas o post it, cinta papel, tijeras, clip
standard, hojas blancas, manija de lana.

Nota: Se considera adecuado realizar una pausa entre las actividades de

apertura y en el desarrollo de la sesion con el refrigerio para conectar a los
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y las participantes y evitar la acumulacién de cansancio. Garantizar ademas

hidratacion y en lo posible café para activar a los asistentes al encuentro.

Desarrollo

Apertura
presentacion

30 minutos

y

Momento 1. Saludo de bienvenida y encuadre de apertura

Se apertura el espacio de diadlogo con un saludo de bienvenida, en el cual
se presenta el equipo que va a orientar la actividad. En este espacio es
conveniente dejar indicado algunos acuerdos para el trabajo durante la
sesion:

Autorizacion para tomar las fotografias y en lo posible grabar en audio las
opiniones, esto depende siempre y cuando las personas lo permitan
Proponer el uso del celular en silencio

Compromiso para la confidencialidad de la informacion expresada
Formato de uso de imagen para contar con la aprobacion previa de los
participantes.

Encuadre etapas de las ATRC/ etapa 3 / definicion de agenda
territorial.

Se propone realizar un encuadre con las personas participantes sobre el
esquema metodoldgico lo realizado hasta el momento, y el desarrollo de la
actual etapa 3 su objetivo y como se conecta con el proposito de la presente

sesion.
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En términos generales se invita a hacer la reflexion sobre:

Lo que convoca a este espacio es la construccion del camino comunitario,
la construccidn colectiva y los propésitos que los unen y aportan a la
“comun — identidad”.

La necesidad de trabajar siempre sobre los principios de la escucha activa
como principal herramienta en la construccion colectiva.

Actividad de sensibilizacion

Para el inicio de la actividad se propone una dinamica en la que todos y
todas las participantes se agrupen de acuerdo con las diversas instrucciones
que puede brindar el /la facilitadora, por ejemplo:

“Separense en grupos dependiendo de su platillo favorito: (los quienes
prefieren la carne roja, los que prefieren las carnes blancas, los que no
consumen carne)”

“iAhora separense por grupos dependiendo de las preferencias del clima!
(quienes son team calor y quienes son team frio)”

“Ubiquémonos de acuerdo con la preferencia del género musical favorito
(escoger entre la salsa, el merengue, el rock, el reggaeton, la musica clasica
etc.)”

Esta actividad busca aproximarse a la lectura del propio contexto,
comprendiendo que los gustos, las opiniones, las preferencias pueden
acercarnos y distanciarnos, pero al final siempre habra una comun

identidad.
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El cierre de esta actividad se hard con una invitacién a agrupar con la
siguiente orientacion: “por favor ubiquense de este lado quienes desean
aportar a la construccion de la reconciliacion y la paz”.

Presentacion

Se procede a realizar una ronda de presentacion, se propone que se pueda
contar con un breve perfil de cada participante en términos de su aporte en
la construccion de paz.

Circulo restaurativo

Presentando el Circulo: ¢Para qué este circulo?

Para iniciar la actividad, el/la implementador/a refiere:

“Este Circulo serd nuestra herramienta principal para la conversacion que
sostendremos el dia de hoy para realizar el encuentro con todos los actores
con los que hemos venido trabajando”

El/la implementador/a de Cedavida explicara: “Hoy es un dia muy especial
porque iniciamos la Etapa Ill, en la cual definiremos la creacion del relato
colectivo y el Plan de Accion de la ATRC”.

Adicionalmente, se indicara a los y las participantes del encuentro lo
siguiente:

“Para este proposito esperamos contar con su participacion en tres jornadas

de dialogo y construccion en las que buscaremos construir:
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Primera sesion: le hemos denominado un “relato colectivo” que recoge los
aportes y las opiniones de todos y todas ustedes. Este sera el primer paso
para desarrollar una jornada posterior.

Segunda sesion: en la que construiremos de manera conjunta la agenda
comunitaria y en ella priorizaremos las iniciativas y acciones materiales y
simbolicas para realizar en este 2024,

Tercera sesion: vamos a revisar con mas detalle los temas de: presupuesto,
aliados estratégicos y otros aspectos claves para el plan de accion”

El/la implementador/a de CedaVida continta explicando:

“Como ustedes recordaran en los pre encuentros anteriores realizamos los
didlogos a través de los Circulos Restaurativos, los cuales los invitan a
encontrarse con el otro, a escuchar y ser escuchado con el fin de que juntos,
como comunidad, alcancen acuerdos y compromisos que valoren y
prioricen para fortalecer el tejido social”.

Pieza de dialogo

Nota: La pieza de dialogo debe ser un elemento que sea representativo
del territorio.

El/la implementador/a de CedaVida continta explicando:

“La manera de dar la palabra sera a través de un elemento muy importante
para el desarrollo de los circulos, que se llamara la pieza de didlogo. Solo
quien tiene la pieza de dialogo en sus manos tendra la palabra y la

oportunidad que le da el circulo para hablar desde el corazon, desde su
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verdad y sus experiencias, respetando el tema de conversacion, diciendo lo
suficiente sin sentirse apurado, pero considerando el tiempo de los demaés.
Mientras tanto, las demas personas estaran escuchando con el corazén,
dejando ir las posiciones que dificultan que se escuchen y que se
entiendan”.

“La pieza de dialogo pasa por las manos de todos de manera circular por
la derecha para que cada persona tenga la posibilidad de responder a las
preguntas que les propongan los moderadores. A eso se le llamaré rodada.
Aunque pasara por las manos de todos y todas, se respetaran también los
silencios y la posibilidad de pasar la pieza de dialogo a la persona que se
tenga al lado sin que tenga que intervenir”.

Elementos del centro del circulo

En una mesa se dispone un tejido, demas elementos que cada territorio ha
venido construyendo en los pre-encuentros. Por ejemplo, vasijas con agua,
velas, platos de cerdmica con tierra y productos agricolas, entre otros
objetos.

Una vez se ha representado el territorio, se invita a cada participante que
deje un objeto en el centro, este objeto lo debe representar lo que desea
aportar en este encuentro.

Construccion de Valores

Los circulos se desarrollan con base en valores compartidos que nos hagan

sentir respetados y escuchados. Por eso, nuestra siguiente pregunta es ¢ Que
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valor consideran que debe orientar el desarrollo de este circulo y como se
manifiesta ese valor en una accién concreta?

Inicia la ronda la persona que facilita, siguiendo la consigna y dando un
ejemplo de los valores y las acciones, por ejemplo: participacion, y se
concreta en buscar ser puntual con mis intervenciones para que la pieza
circule; escucha, y se concreta en no hacer réplicas a las intervenciones
de los otros. Cada valor se escribe en una ficha y se pone en el centro del
circulo con los demas objetos.

Se da pas6 a la construccion del cuento o narracién que se va a ir
desarrollando dentro del circulo como ejercicio de activacion previo al
relato colectivo.

Activacion:

iContemos un cuento a voces!

El profesional dispondré de un circulo de la palabra para construir un relato
colectivo que se relacione con la reconciliacion a través de un cuento a
VOCeS.

El/la implementador/a propone la primera frase del cuento y de manera
secuencial asigna el uso de la palabra a cada participante para que aporte
desde su imaginacion al relato colectivo en el marco de la reconciliacion.

Para cerrar esta actividad de apertura, se invita a los y las participantes a

reflexionar sobre el sentido que tiene el relato construido de manera




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

<5 Agenciaparala
T 1 Reincorporacion y la

V' DA ﬁ') Normalizacién - ARN

colectiva, en el marco de la construccion de las ATRC por medio de las
siguientes preguntas:

¢COmo se sintieron construyendo un cuento colectivamente?

¢ Cual fue la mayor dificultad?

¢Cuales fueron los aprendizajes?

¢Por qué creen que es importante construir un relato del territorio de
manera colectiva?

¢Este relato como contribuye a la construccion del al ATRC?

Relato
colectivo
1 hora y 20

minutos

Momento 2:

Nota: las preguntas orientadoras deben pensarse en clave del escenario en
el cual esta categorizada la agenda. En el caso de Bogotd se han
identificado dos escenarios: Fortalecimiento comunitario y Entendimiento
Mutuo. Por lo tanto, las preguntas deben indagar por las situaciones que
dificultan el relacionamiento con los y las firmantes, (Definir las preguntas
a la luz de lo que han encontrado en los pre-encuentros)

EN EL CASO DEL ESCENARIO DE ENTENDIMIENTO MUTUOQ, ES
MUY IMPORTANTE GARANTIZAR ACCIONES PREVIAS AL
ENCUENTRO QUE PERMITA DISMINUIR LA POSIBLE
REVICTIMIZACION A LAS PERSONAS VICTIMAS, NI CAUSAR
UNA ACCION CON DANO PARA LOS Y LAS FIRMANTES EN EL
ENCUENTRO. Es necesario revisar si es pertinente que la Mesa de

victimas participe en el encuentro con todos los demés actores o se requiere
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hacer un proceso paralelo con ellos/as y los/las firmantes, para lo cual se
requiere una preparacion adicional.

Actividad central

Previo al inicio de la jornada se debe disponer de una pared en la que se
puedan reflejar fotografias y en fichas las principales conclusiones (3-5
maximo)® de los pre-encuentros 360 realizados con cada grupo de interés.
Previamente se identificardn aquellas conclusiones coincidentes vy
diferentes y con una lana se tejeran aquellos vinculos identificados. Se
propone que este muro pueda tener un nombre Ej. “reconstruyendo
caminos”

Se sugiere esta imagen de referencia:
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Imagen  recuperada  en:  https://tendencias.tv/diary/art/el-mural-

fotografico-mas-grande-de-la-ciudad/

5 Las conclusiones deben ser presentadas de manera anénima, es decir, no se debe explicitar que actor dijo que, para guardar la
confidencialidad de los circulos de pre-encuentro.
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De manera paralela se debe disponer de cinco mesas con cuatro sillas
preferiblemente para que en cada mesa participen personas de diferentes
grupos de interés se dinamizaran 2 preguntas orientadoras por mesa y los
usuarios podran consignar sus respuestas en un pliego de papel dispuesto
en cada mesa.

En cada mesa habrd un monitor que ayudara a los y las participantes a
escribir el relato.

Ademas, se tendran 4 sillas en cada mesa para que pasen grupos de cuatro
personas, por cada mesa, todos/as los/as participantes deberan pasar por
cada mesa y realizar su aporte al relato colectivos

Las preguntas orientadoras pueden ser las siguientes:

Mesa 1

Se invita a observar el muro “restaurando caminos” por unos minutos y a
partir de las apreciaciones se debe resolver las siguientes preguntas:
Pregunta 1

¢Cudl es el principal aporte que hasta el momento tienes de la participacion
en este proyecto?

Pregunta 2

¢Cual es el principal aporte que realizas hasta el momento a este proyecto
de ATRC?

Mesa 2
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Se invita a detallar el muro “restaurando caminos” por unos minutos y a
partir de las apreciaciones se resuelven las siguientes preguntas

Pregunta 1

Ustedes como actores ;,Qué elementos los unen en el relacionamiento
comunitario?

Pregunta 2

Ustedes como  actores  ;Qué  elementos les  generan
diferencias/discrepancias en el relacionamiento comunitario?

Pregunta 3

¢Qué mejoraria en la convivencia del territorio?

Pregunta 4

¢ QuEé necesitan para convivir pacificamente?

Mesa 3

El proceso de reincorporacion comunitaria se realiza en el marco de los
Acuerdos de Paz, se propone a los y las participantes que compartan sus
reflexiones por medio de las respuestas de estas preguntas:

Pregunta 1

¢Qué ha significado la implementacion del Acuerdo de Paz para el
territorio?

Pregunta 2

¢Qué ha significado la llegada al territorio de los y las firmantes de paz?

Pregunta 3




Eo?glr'q%?nagﬁ &% Agencia para la
|

V' DA %"} Reincorporaciény la

Normalizacion - ARN

¢COmo es el relacionamiento entre los firmantes de paz y la comunidad?
Mesa 4

El compromiso de cada una de las personas que compone el tejido social
en el territorio es fundamental para fortalecer la convivencia pacifica, libre
de discriminacion, basada en el diadlogo y la participacion, le invitamos a
responder las siguientes preguntas:

Pregunta 1

¢Cudles son las condiciones que se deben generar desde las instituciones
para fortalecer el tejido social?

Pregunta 2

¢Qué podria cambiar en usted para que se fortalezca el relacionamiento
comunitario?

Pregunta 3

¢Cudles son los compromisos que usted asumiria para lograr que la ATRC
alcance el objetivo trazado?

Pregunta 3

¢Cudles son los compromisos que usted asumiria para lograr que la ATRC

alcance el objetivo trazado?
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Cierre

10 minutos

Momento 3:
Entrega del refrigerio (opcion de andlisis y entrega en la dindmica del
grupo y tiempos de trabajo).
Se regresa al circulo restaurativo y se recogen las reflexiones alrededor de
los aprendizajes de la socializacion, evocando las opiniones entregadas, la
consolidacién del trabajo de ellos como comunidad y la incidencia de la
ARN y las ATRC como oportunidad simbolica y participativa en el
territorio para la reconciliacion y la convivencia.
Para ello, se plantea a los/as participantes que a través de un simbolo, un
dibujo o una frase respondan a la siguiente pregunta en una tarjeta:
¢Qué significa para cada participante hacer parte de un relato colectivo?
Quienes facilitan pegan la tarjeta en el mural. Se deben responder
preguntas, dudas o sugerencias en la oportunidad de evaluar la
comprension de las etapas de la construccion de las ATRC.
Para finalizar esta sesion, se sugiere la toma de fotografias de todo el grupo
de participantes y la firma de asistencia.

Nota: No olvidar el uso de las piezas de visibilizacién de la estrategia de

comunicaciones para la ATRC y que se evidencie en el registro

fotografico.
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5.3 Sesion de definicion de la Agenda

Consideraciones para la construccién del Plan de Accion de la ATRC conforme al
Anexo Técnico

El anexo técnico indica que las Agendas Territoriales de Reincorporacion
Comunitaria y su respectivo plan de accion es uno de los productos que se entrega en la etapa

tres (3) con las siguientes caracteristicas minimas:

“Debe contener la siguiente informacion: Mision, vision, objetivo, contexto, actores
estratégicos, recursos, tiempos de ejecucion, responsables. Ficha de priorizacion que
contenga la propuesta de fortalecimiento comunitario establecida en el plan de accién
2024. A partir de las iniciativas priorizadas por las comunidades, que pueden ser de
diferente indole como: dotacion de bienes o prestacion de servicios, adecuaciéon o
restauracion de espacios, acciones de comunicacion comunitaria formacion vy
fortalecimiento de capacidades, entre otras. El contratista deberd garantizar
asistencia tecnica de acuerdo con las necesidades de las acciones a implementar”

ARN,2023, pagina 30).

“3.5. Etapa 4: Implementacion de planes de accion para el desarrollo de las agendas
territoriales. En esta etapa se materializa el plan de accién que fue previamente
disefiado y concertado en escenarios democraticos entre comunidades, personas en
reincorporacion e instituciones puablicas, a partir de lo contenido en la Agenda
Territorial de Reincorporacion Comunitaria.

Se conformara un Grupo Movilizador para cada territorio priorizado, que asuma el
rol de liderar, facilitar, promocionar y hacer veeduria comunitaria de los procesos y
generar sostenibilidad de esta. Este estara conformado por liderazgos de la comunidad
y personas en reincorporacion de la zona priorizada.
Teniendo en cuenta la concertacion de la iniciativa comunitaria decantada en el plan
de accién para el afio 2024, se debe proyectar un presupuesto y sus respectivas
acciones de sostenibilidad”.
Por las consideraciones anteriores, el plan de accion debe contener la informacion
descrita con anterioridad. Respecto a las personas que estén involucradas en la construccién

del Plan de Accion de la ATRC, Cedavida propone que deben ser aquellos/as delegados/as
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de cada actor quienes van a asistir a los encuentros de la etapa 3 y posteriormente hagan parte
del grupo movilizador que, como indica el Anexo Técnico:

“Son conformados por representantes de las comunidades, organizaciones sociales,
firmantes del Acuerdo de Paz, a partir de la deliberacion en escenarios participativos
de cada uno de los territorios microfocalizados en procura de la representacion
basada en la equidad y la igualdad. Generalmente estdn conformados por cinco
representantes de mujeres, jovenes, liderazgos étnicos, adultos mayores. Son los
encargados de liderar la construccion de las Agendas Territoriales de
Reincorporacion Comunitaria, apoyar la implementacion de acciones que permitan
dar cumplimiento a lo alli definido, promover nuevos liderazgos y de formacion a
formadores” (ARN, 2023, pagina 11).

Otros aspectos que se deben contemplar para la construccion del Plan de Accion
conforme al Anexo Técnico se relacionan con: a) la gestion de recursos que puedan provenir
de otras fuentes que no necesariamente sean financieros sino de posibilidades que se brinden
dentro de la comunidad que se puedan vincular a largo plazo para la sostenibilidad de la
ATRC; y b) construccion de alianzas y sinergias a nivel econémico y técnico para la
sostenibilidad de la ATRC.

“- Gestion de los recursos necesarios para la implementacion del plan de accion, no
solo de los que la ARN ha dispuesto sino de otros que puedan provenir de otras fuentes.
Los recursos no son solamente financieros, son recursos en general, que ademas se
vinculen en el largo plazo y den garantia de sostenibilidad a la agenda ™.

- Construccidn de alianzas y sinergias para la implementacion del plan de accidn, en

materia - economica y técnica y para la sostenibilidad en el largo plazo de la agenda”
(ARN,2023, pagina 31).

Asi mismo, se espera que, en la implementacion de los planes de accion, se brinde un
reporte técnico — financiero bimensual y por ello, se debe explorar si desde la ARN tienen un
esquema de reporte que tenga en cuenta:

“Informes de avance técnico — financiero con periodicidad bimensual sobre la

implementacion de los planes de accion A nivel técnico: avances, dificultades y retos,
sinergias generadas, en aras de la sostenibilidad de las iniciativas durante la ejecucion
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de los planes de accion formulados. A nivel financiero: Reporte de avance financiero

de implementacion de los planes de accion. Lo anterior de conformidad con las
indicaciones que para este fin le dé la supervision” (ARN,2023, pagina 31).

Otro aspecto para tener en cuenta en el plan de accion es que las acciones que se

vayan a desarrollar se contemplen para la prestacion por parte de proveedores de bienes y

servicios a firmantes de paz y la oferta existente en los territorios de implementacion:

“«“

ota 1: Se recomienda que para la ejecucion de las iniciativas establecidas en el

Plan de Accion y priorizadas por las comunidades, se puedan acudir a la prestacion

de servicios y de proveedores de productos territoriales ofertados por cooperativas y/o

asociaciones conformadas por personas firmantes de paz, comunidades y en general

dar prioridad a la oferta que hay de bienes y servicios en los territorios de
implementacion” (ARN,2023, péagina 32).

Teniendo en cuenta los aspectos referidos con anterioridad, a partir del Anexo

Técnico, la metodologia general propuesta por Cedavida para la construccion del plan de

trabajo se basa en tres alternativas que se usaran de manera alterna:

e Estrategias experienciales: abordar conceptos desde la experiencia y la ladica que
facilite la apropiacion de los mismos y que puedan ser aplicados de forma sencilla y

cotidiana.

e Mesa de trabajo: promover el didlogo entre sus participantes de manera guiada,
coherente y critica para analizar temas especificos y que se concreten en directrices,
recomendaciones 0 declaraciones sobre la temética tratada en las mesas (ADCV,

2012).

e Circulos restaurativos: favorece un dialogo en donde se privilegia la escucha activa,

la expresion de sentires y vivencias de los/las participantes.
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Datos generales

Objetivo: Construir el plan de accién de la ATRC en cada municipio conforme a

las consideraciones proporcionadas por el Anexo Técnico.

Duracion 8 horas - para desarrollar en un encuentro de un dia o dos sesiones de
cuatro horas conforme a la disponibilidad de la comunidad.

Nota aclaratoria: la propuesta metodoldgica busca resolver los
temas/aspectos que se deben diligenciar y tener en cuenta en el formato
de Agenda que envio la ARN desde el nivel central. Sin embargo, hay
comunidades que posiblemente puedan dedicar maximo una jornada de
cuatro horas para la construccion del plan y en ese sentido las actividades
se deben ajustar de tal manera que permitan dicha construccion,
enfatizando la metodologia de circulo restaurativo.

Procurar que esta situacion sea una excepcionalidad y de presentarse,
informar con suficiente anterioridad a la Supervisién ya que cuatro (4)
horas se consideran insuficientes para la toma de decisiones colectivas y

la priorizacién de temas.
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Preparacion

Preparacion e Disponer de una mesa para ubicar refrigerios, aguas y demas
del espacio materiales que se van a usar en el espacio para desarrollar la
fisico reunion.

o Sillas y en la medida que llegan los asistentes, saludarlos y
ubicarlos en circulo al inicio de la reunion ya que se van a requerir
mesas de trabajo. Pener-una-cinta-de-enmascarar-con-su-nombre-en

o Hacer uso de escarapela con el disefio de la ATRC y entregar a

los/las participantes las libretas y lapiceros para esta sesion.

e En lo posible disponer de Video Beam, sonido, telon y mesas.

Desarrollo

Primera jornada — 4 horas — Marco estratégico (mision, vision, objetivos)

1. Dindmica de bienvenida — | Yo tengo un tren, dindmica de interaccidn participativa,
Rompe Hielo coordinacion,  escucha activa, seguimiento de
5 minutos instrucciones y trabajo en equipo.

https://www.youtube.com/watch?v=quL MALybiQ&ab

channel=DSEIFMSAMXOficial



https://www.youtube.com/watch?v=quL_MALybiQ&ab_channel=DSEIFMSAMXOficial
https://www.youtube.com/watch?v=quL_MALybiQ&ab_channel=DSEIFMSAMXOficial
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Presentando el Circulo: e Disposicion de las sillas en circulo y la pieza de
¢ Para qué este circulo? didlogo en el centro
Apertura

e Los co-facilitadores deben estar dispersos a lo

¢ Cudl es el propdsito i _
largo del circulo de forma que no se sienten uno al

especifico del circulo? ¢Qué N
lado de otro; también debe procurarse que a la

queremos lograr? . . .
derecha del facilitador pueda ubicarse un asistente

10 minutos : I
clave que se estime pueda iniciar las rondas con
buenos aportes. Igualmente, es importante tener
en cuenta aquellas personas que se extienden en

intervenciones y no permiten que los demas den

sus opiniones para dar manejo a estas situaciones.

Las personas se deben colocar en el circulo y se inicia la
jornada, el/la facilitador/a da las gracias por la asistencia
y participacion y hace un breve contexto del encuentro:

“Como ustedes recuerdan nosotros hicimos un primer pre
encuentro para contarles de las ATRC y luego otros pre
encuentros donde sus aportes fueron muy importantes y
hoy tenemos delegados/as de los actores que han hecho
una apuesta para la reconstruccion del tejido social a

través de la. ATRC”
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¢ Qué es una ATRC?

Las Agendas Territoriales de Reincorporacion
Comunitaria (ATRC) son un ejercicio de
planeacién para la reconciliacion que
buscan fortalecer el tejido social y generar
condiciones de convivencia pacifica y
democratica, a partir de la restauracion o
construccion del tejido social, que eviten la
estigmatizacion de las personas firmantes de
la paz.

Recordar Valores que nos
orientan en el circulo

10 minutos

Los circulos se desarrollan con base en valores
compartidos que hagan sentir respetados y escuchados a
los/las participantes. Por eso, se proponen los siguientes
valores y pautas que nos acompafiaron en los anteriores
pre encuentros (se llevan impresas):

1. Respeta el tema de conversacion: todos escuchan,
todos tienen un turno.

2. Habla desde el corazén: tu verdad, tus
perspectivas, tus experiencias.

3. Escucha desde el corazon: deja ir las historias que

dificultan escucharse unos a otros.

4. Confia en que sabras que decir: no es necesario
ensayar.
5. Di lo suficiente: sin sentirte apurado, sé conciso y

considerado con el tiempo de las otras personas.

6. Colocar el celular en modo vibracion
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7. Si debes responder una llamada urgente por favor
retirarse mientras contestas.

En caso de que se adicionen nuevos valores, quien co-
facilita los escribe en memofichas y los pone en la pieza
central. Cuando termine la ronda de valores y propuestas
el/la implementador/a hace una Ultima pregunta
“¢cEstariamos de acuerdo en que estos sean los valores
sobre los que desarrollaremos este circulo? Si alguna
persona no esta de acuerdo, por favor en su respuesta
comente qué haria falta o qué quitaria” [Si esto ocurre,
volver a preguntas si estarian de acuerdo con los valores
para cerrar este punto].

Es importante resaltar que, conforme a los anteriores
encuentros, la invitacion en los Circulos Restaurativos es
a tener un didlogo en donde privilegiamos la escucha
activa, por tanto, no solo oir por encima lo que dicen las
otras personas o ‘encerrarnos’ en las propias opiniones,
sino procurar comprender qué es lo que quiere decir la
otra persona, asi tenga una visién totalmente diferente a
lo que se esta hablando en ese momento.

El/la implementador/a o quien facilite la sesion indicara

lo siguiente: “La manera de darnos la palabra sera a través
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de un elemento muy importante para el desarrollo de los
circulos, que llamamos la pieza de didlogo. Solo quien
tiene la pieza en sus manos tendrd la palabra y la
oportunidad que le da el circulo para exponer sus sentires
y los demés estamos en una escucha atenta y respetuosa

siguiendo las pautas referidas con anterioridad.

Ronda de indagacion
apreciativa

20 minutos

Se tiene como objetivo construir el Plan de Accion de la
ATRC y para iniciar este encuentro cada persona va a
responder cualquiera de las siguientes preguntas:

Nota: Se debe plantear una sola de las siguientes
preguntas:

¢ Cudles son sus expectativas con este plan de accion de la
ATCR? (larespuesta puede ser en una frase o una palabra)
O también se puede hacer esta pregunta:

¢ Qué esperas con este plan de accion de la ATRC?

Una vez, se termina las intervenciones de todas las

personas, se prosigue con la siguiente actividad.

Mision imposible

25 minutos

(Actividad experiencial-Puente) —
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El/la implementador explica que el objetivo de la
actividad es fortalecer los vinculos de equipo a través de
la colaboracidn, la comunicacion efectiva y la resolucion
de problemas en un entorno desafiante.

Ademas, que los/as participantes identifiquen habilidades
personales que aportan para alcanzar un objetivo comdn,
la toma de decisiones en equipo, la comunicacion, la
cohesién y la confianza.

El/la implementador/a comenta:

“La metodologia que utilizaremos tiene mayor énfasis en
la pedagogia experiencial de aventura que utiliza
situaciones desafiantes y experiencias al aire libre para
fomentar el aprendizaje, el crecimiento personal y el
trabajo en equipo. Este enfoque se basa en la creencia de
que las personas aprenden mejor al enfrentarse a
situaciones concretas, especialmente fuera de su zona de

confort, reflexionar sobre esa experiencia, frente a qué
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hicimos y cuales fueron los resultados, posteriormente,
conceptualizar las circunstancias y posibles cambios o
ajustes, considerando opciones para lograr los objetivos,
para al final poner en préctica la experimentacion activa
en nuevas situaciones”.

Explicacion — Metafora — 3 minutos:

El/la implementador/a explica:

“En esta actividad los invitamos a realizar una travesia en
la que vamos a cruzar un rio muy caudaloso y peligroso
por los animales y obstaculos que se pueden atravesar”.
“La corriente parece querer arrastrarnos hacia lo
desconocido, que no parece tan seguro, tal vez, nuestra
vida estd en peligro”.

“La unica manera de cruzarlo es construir con los
elementos que tenemos a la mano un barco, una lancha,
una canoa o cualquier otro medio de transporte que nos
permita pasar entre las piedras, los recursos son escasos,
por lo que en cada viaje debe pasar el mayor nimero de
personas del equipo y se verifica que el elemento esté en
buen estado, de lo contrario el agua lo inundaria y todos

serian arrastrados por la corriente”.
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“El rio representa las dificultades que tenemos que
atravesar en nuestro dia a dia en la comunidad, en el otro
lado del rio se encuentra una recompensa para todos”.
Instrucciones:

Se conformaran equipos al azar de 6 integrantes (0 un
nimero equitativo de acuerdo con los asistentes) que
tendrdn como mision: cruzar al otro lado del rio con todos
los integrantes del equipo en buenas condiciones.

Se entregan los mismos materiales a todos los equipos,
con los que deben construir un medio de transporte que
les permita cruzar en el menor tiempo posible, antes que
Ilegue la creciente.

Los obstaculos tienen penalidades: si algin miembro del
equipo toca alguno de estos, deben volver a la orilla de
origen quienes vayan en la embarcacion.

Las piedras por su parte tienen el beneficio de servir de
apoyo.

Se dara un tiempo para la planeacion en_total 3 minutos.

Una vez pasado el tiempo de planeacién se empieza a

tomar el tiempo de ejecucion — 5 minutos
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En caso de que resuelvan rapidamente el reto, se puede
incentivar a hacerlo superando su propio tiempo: “;Lo
pueden hacer mejor? ;En menor tiempo?

Materiales: Cronometro, pito, planilla para anotar
tiempos.

Pista previamente disefiada, demarcada y acondicionada
con obstaculos (piedras, ramas, pelotas, conos, etc.) a
cada elemento se le asignaran penalidades o condiciones
especiales, por ejemplo, las piedras pueden ser elementos
donde podemos impulsarnos, pero las ramas, dafian
nuestro barco, los conos pueden ser caimanes, las pelotas
pueden ser otro tipo de animal peligroso.

Se recomienda acompanar, de ser posible, por sonidos o
masica que permita recrear la escena.

Elementos (tablas, cartulinas, papel Kraft, cuerdas,
pegante, cintas, para construir “un barco” o cualquier tipo
de vehiculo que permita atravesar un “rio”.

Socializacién — 9_minutos: Después de que todos los

equipos completan la actividad, se retne a los
participantes para una iniciar retroalimentacion del

ejercicio.
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Preguntar sobre las estrategias que utilizaron, como se
comunicaron y cémo llegaron a acuerdos, cbmo tomaron
decisiones. ¢{Qué rol ejercié cada uno? (lider, control del
tiempo, pasivo, colaborador activo, control de
penalidades, etc.)

¢Coémo se sintieron? Estresados, presionados, no
escuchados, ignorados, o, por el contrario: valorado, Util
escuchado, orgullosos, etc.

Una vez finalizado, (Qué mejoraria desde el proceso
inicial? ¢Distribuiria roles, tiempos, tareas especificas,
aprovechamiento de recursos? etc.

Se anima a reflexionar sobre como estos aspectos se
relacionan con la dindmica de una comunidad y en la vida
real: Presion del tiempo, busqueda de objetivos, cada uno
realiza las tareas sin planeacion conjunta, sin haber
Ilegado a acuerdos sobre el objetivo comun.

En el aspecto personal, ¢ldentifico habilidades o
potencialidades que no tuviera tan claras y que pueden
aportar al trabajo en equipo?

¢Qué lecciones aprendidas quedan en términos de

confianza, liderazgo, comunicacion y trabajo en equipo?
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¢Estaria dispuesto/a para brindar sus capacidades y
establecer nuevos acuerdos con su equipo de trabajo?
¢como lo haria?

Las expresiones de los participantes se van registrando en

un papelografo como resumen y conjunto de reflexiones.

Construyendo la Mision de la
ATRC

20 minutos

El/la facilitador/a manifiesta:

“Asi como en la misioén anterior que debian lograr un
objetivo comun, ahora entre todos vamos a construir la
mision de la ATRC”

“La mision se orienta en el presente y a entender por qué
es valiosa, cual es la razén por la que esta en la comunidad
y el aporte que le brinda”.

Para construir la misién se van a dividir en cuatro grupos
y cada uno responde una pregunta. Primero escriben la
respuesta en hojas en blanco y cuando lleguen en acuerdo
por cada grupo la escriben en medio pliego de papel
periddico para compartirla en plenaria y vamos ajustando
0 complementando lo que hizo cada grupo hasta acordar
la mision de la ATRC

Las preguntas para cada grupo son las siguientes

(ajustadas conforme a lo propuesto por escala Blog, s.f):
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Grupo 1: (Cual es el servicio que la ATRC ofrece a la
comunidad?

Grupo 2: La ATRC ¢A quién busca impactar?

Grupo 3: La ATRC (Qué beneficios genera en las
personas?

Grupo 4. (Qué hace Unica y diferente la ATRC en el
territorio?

Una vez se ha construido la mision, se cierra la actividad
en la cual, el/la implementador/a leerd el parrafo que
finalmente se construy6 entre todos y que inspire a los/as
participantes a un trabajo mancomunado para el

fortalecimiento del tejido social.

Carta para el futuro — Vision

30 minutos

Ejercicio de proyeccion — Carta para el futuro

El/la facilitador/a explica:

“En la siguiente actividad cada uno va a construir una
breve carta dirigida a los habitantes del municipio XXX
para el 2050, es decir, se realiza la carta en un escenario
hipotético de estar en ese afio en el cual este proyectado
su interés individual hacia la formulacion de la ATRC,
centrando su sentir y la oportunidad de contribuir al tejido

social. Por ejemplo, “Hoy en el 2050 te cuento que
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logramos con la ATRC que las personas xxxxx”. Para
ello, se distribuye un pliego de papel bond en tiras largas
cortadas y una para cada integrante, el cual permita tener
tiras individuales para que cada persona escriba la carta”.
Cuando las personas hayan terminado, se van uniendo las
partes una tras otra, en la cual se organice su orden a la
entrega de cada tira individual y luego se leen las partes
una a una para socializar el sentir grupal y potencializar
la vision de las ATRC, se apertura un espacio de dialogo
reflexivo para concluir en palabras claves, que es lo que
se podria unificar como interés grupal.

Terminado el ejercicio, el/la facilitador/a explica que la
visién es a donde se quiere llegar con la ATRC a largo
plazo.

Para ello, el/la facilitador/a le comenta a los/as
participantes que cada uno tiene marcadores y fichas
bibliogréaficas para que respondan las siguientes preguntas
orientadoras, escritas cada una en un pliego de papel
periddico (teniendo como referentes las propuestas por
escala Blog, s.f):

1. ;Cbémo ve a la comunidad en un futuro/ 2026?
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2. ¢(Qué quieres lograr en la comunidad en un
futuro/2026?

3. Eso que deseas y quieres en la comunidad ¢Cuéndo lo
quieres lograr - 2026?

Se propone 2026 ya que al finalizar este proceso el anexo
técnico solicita la elaboracion colectiva del plan de
sostenibilidad de la agenda territorial hasta el 2026 que
sera un ejercicio posterior al actual de construccién del
plan de accién.

Cuando todos hayan respondido las preguntas, se hace la

plenaria y se construye la vision de manera colectiva.

Dando en el blanco
Construccién de Objetivos

80 minutos

Dinamica inicial (10 minutos) Se lleva en un pliego de
cartulina un dibujo con circulos concéntricos en el cual
cada participante debe dar en el blanco utilizando un
pimpon que deben lanzar ubicada/o desde la misma
distancia. El circulo del centro debe estar abierto de modo

que permita pasar el pimpon.
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Gana quien permita
que el pimpon pase
el circulo que esta en
O el centro, el cual esta
abierto (se debe
llevar una
chocolatina o una sorpresa).
Cuando todos los/as participantes han pasado se plantean
las siguientes preguntas orientadoras:
¢Qué hizo que ganara? Se espera que la persona responda
que se concentro en el punto central.
Luego se pregunta ¢COmo se sintieron quienes estuvieron
a punto de lograr el objetivo?
Construccién de objetivos — 60 minutos (30 minutos
para objetivo general y 30 minutos para objetivos
especificos)
Seguidamente, el/la facilitador/a explica que la ATRC
construida por todos/as requiere un objetivo que permita
lograr lo planteado en la misién y la visién de la agenda
construida con anterioridad y esto es lo que se llama —

Objetivo general.
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Los objetivos especificos son esos otros circulos
alrededor que van apuntando a lograr el objetivo general
para la ATRC, la cual tiene el propdsito de:

coLoMBIA

VIDA

¢ Qué es una ATRC?

Las Agendas Territoriales de Reincorporacion
Comunitaria (ATRC) son un ejercicio de

planeacién para la reconciliacion que
buscan fortalecer el tejido social y generar
condiciones de convivencia pacifica y
democratica, a partir de la restauracion o
construccion del tejido social, que eviten la
estigmatizacién de las personas firmantes de
la paz.

Igualmente, explica que el objetivo general que es el
punto central es el resultado final de acciones que se van
dando, teniendo en cuenta los puntos cercanos al punto
central y que son los objetivos especificos.

A partir de este momento, el/la facilitador/a les pide a las
personas que se dividan en cuatro grupos, respondiendo
la siguiente pregunta: ¢Cual es el objetivo general de la
ATRC (punto central) en la localidad de Usme? Para ello
les da quince minutos para que lo escriban en medio
pliego de papel periddico.

Posteriormente, hace la plenaria y abre el didlogo
(méaximo 15 minutos) y explica que se debe consolidar un

solo objetivo luego de los/as aportes de todos. El/la
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facilitador/a va escribiendo las propuestas en una hoja
tamafo carta o en el video beam para que todos vean,
hasta que se llegue al consenso del objetivo general de la
ATRC.

Una vez se ha consensuado el objetivo general, le pide a
cada grupo que construyan maximo tres objetivos
especificos (teniendo en cuenta que luego se van a
concretar en unas actividades) que conduzcan al objetivo
general. Pare ello, se dispone de 15 minutos y los
objetivos especificos cada grupo lo debe escribir en medio
pliego de papel periddico. Luego se hace la plenaria
(méximo 20 minutos).

El/la facilitador/a va escribiendo las propuestas en una
hoja tamario carta o en el video beam para que todos vean,
hasta que se llegue al consenso de los objetivos

especificos de la ATRC.

Construccién estratégica del
plan de accion de la ATRC

30 minutos

Para finalizar este primer bloque el/la facilitador hace un
resumen del trabajo realizado y lo expone en cartelera o
con el uso de video beam, pidiendo que una persona lea
los resultados del trabajo de la jornada de la mafiana:

La mision de la ATRC es; XXXX
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La vision es: XXXX

El objetivo general es: XXX

Los objetivos especificos son: XXX

El/la facilitador/a explica que esto se denomina
planeacion estratégica ya que da un horizonte para la
accion ¢Por qué? (ajustado de EDPyN, 2018)

Mision — Si la vision se orienta a futuro, la misién se
enfoca en el presente: “;para qué existe hoy la ATRC?”
Es larazon de ser, el propdésito de la ATRC en el momento
presente, y define las necesidades que cubre a una
determinada poblacion.

Vision — La visidn es la proyeccion en el futuro de cual es
el estado deseado de la ATRC dentro de X tiempo. Su
proposito es guiar, controlar y alentar la accion de las
personas “;qué queremos que sea nuestra ATRC dentro
de X anos?”.

Objetivo — Un objetivo es un logro que uno se propone
para un plazo de tiempo determinado. Es un resultado
deseado de manera general y como lo vamos logrando con
cada paso (objetivos especificos)

La pregunta y ¢como lo vamos a hacer? Concretando

ahora en un plan de accion.
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Segunda jornada — 4 horas — Construyendo el Plan de Accion — Priorizacién de
iniciativas, diligenciamiento de informacion de matrices y eleccién del equipo
dinamizador o grupo movilizador

Propuestas de
restauracion y
ejercicios de
priorizacion
de iniciativas
(viabilidad de
las propuestas/
Propositos y
temporalidad)

90 minutos

Para iniciar la actividad, el/la implementador/a por medio de una

presentacion Power Point (se anexa a esta metodologia) socializa los

criterios de viabilidad/no viabilidad de las acciones simbdlicas y
materiales que se pueden llevar a cabo en las ATRC conforme a la: ‘Guia
practica para la implementacion de acciones simbdlicas y materiales
(iniciativas comunitarias) priorizadas en el plan de Agendas
Territoriales’ de la ARN.

Posteriormente, se presentan las propuestas de restauracién (que se
dieron en los pre encuentros voces 360°) en pliegos por octavos de
cartulina y se pegan en una pared (nota: no se va a dar referencia del
grupo que brindé las propuestas) y se le pide a los/as participantes que
se cologuen en semicirculo mirando las propuestas.

Seguidamente, el/la implementador/a invita a las personas que revisen si
dichas propuestas son viables o0 no a la luz de los criterios presentados y
se da lugar a la deliberacion y para ello se utilizara la pieza de didlogo
para que cada persona tome la palabra y proporcione su opinion.

La deliberacion deberé tener como resultado la eleccion de las acciones
simbolicas/materiales en términos de viabilidad/ no viabilidad conforme

a los criterios socializados.
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Seguidamente, se enlistan las acciones y se da un segundo paso
deliberativo, en el cual, se debe analizar cada accion, hacer una
descripcion general y revisar el aporte que da a la reconstruccién del

tejido social y los procesos restaurativos, diligenciando la siguiente

matriz:
Tipo de accion Descripcion de la | Propo6sito: (Como propuesta de
(Material o accion restauracion de las relaciones
simbolica) entre firmantes y otros actores

comunitarios).

Este ejercicio debera tener como resultado que el propdsito de las
acciones aporta al tejido social y a los procesos restaurativos.

Una vez se surte este analisis, se dejan aquellas acciones simbolicas y
materiales que justamente aportan a estos propdsitos.

Luego de este analisis, se define entre todos/as los/as participantes,
aquellas acciones que se pueden realizar a largo plazo (2025 — 2026) y
aquellas que se llevarian a cabo a mediano plazo (2024).

Para este ejercicio se utilizaran tarjetas de visibilizacion (es decir, que se
tengan varias hojas con las palabras ‘largo plazo (2026) — (2025)’ y otras
hojas con la palabras: ‘mediano plazo (2024)’ para que se puedan pegar

y despegar dependiendo del dialogo).
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La/el facilitador/a comenta:

“Ya hicimos dos ejercicios previos de priorizacion de las acciones
propuestas. La primera fue en términos de viabilidad/ no viabilidad. La
segunda fue a partir del andlisis del aporte a los procesos de
reconciliacion y restauracion del tejido social”.

Ahora vamos a priorizar las acciones conforme al tiempo de ejecucion,
es decir, ‘largo plazo (2026) — (2025)’ y ‘mediano plazo (2024)’ para que
se puedan pegar y despegar dependiendo del didlogo entre todos.

Para dar la palabra, se usara la pieza del didlogo. Revisemos la primera
propuesta ;estaria para desarrollar a largo plazo?”

Se inicia la revision con los aportes de todos hasta que se logre el
consenso Yy se pasa a la siguiente accion hasta que se hayan revisado todas
las alternativas que brindaron los actores y se prioricen en términos de la
temporalidad.

Nota: la deliberacién de los temas abordados y principales elementos
discutidos deberan ser plasmados en el acta de concertacion (anexo
al plan de accion)

Nota 2: Tomar fotos y listado de asistencia de este momento de la
jornada denominado ‘Propuestas de restauracion y ejercicios de
priorizacion de iniciativas’ para que sean insumos del acta de

concertacion.




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Agencia para la
" Reincorporacién y la
Normalizacion - ARN

Pausa o refrigerio — 15 minutos

Dando

acciones
70 minutos

contenido a las

Se dividen en subgrupos conforme a los tres, cuatro o méas acciones
priorizadas tanto de largo plazo como de mediano plazo y cada subgrupo
va a proporcionar la informacion de la siguiente manera:

Accion de largo plazo — La flor:

coLomBiA Segundo encuentro Construccion del plan
VIDA Acciones: 2025 — 2026 - Largo plazo
¢ Cuanto tiempo ¢Es una accion
se va allevar? S|mbol{ca o
material?

¢Cual es la accion
que se quiere
hacer?

Accion propuesta de largo
plazo

¢Quiénes desde
la comunidad
movilizaran esta
accion?

¢ Como se quiere
hacer?

Accion de mediano plazo — arbol

coLomBiA Segundo encuentro Construccion del plan % :
VIDA ; . _ ; {
Acciones: 2024 — mediano plazo +Es una accion
¢Quiénes desde la l ¢ Cudnto tiempo se va a llevar? ] simbglica o
comunidad material?
movilizaran esta
accion?
¢Cudlesla

accion que se

;Quiénes serian los
quiere hacer?

responsables
institucionales / Aliados?

Solicitud al
responsable
institucional / aliado

¢ Cémo se quiere
hacer?

Accidn propuesta de mediano plazo

Cada subgrupo va a disponer de 30 minutos para diligenciar la
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informacion solicitada.

Plenaria: cada subgrupo presenta el ejercicio realizado y los demas
participantes hacen aportes y aclaraciones a las acciones propuestas y a
la informacién solicitada, la cual posteriormente se plasmara en las
matrices del plan de accion- El tiempo estimado de plenaria son 20
minutos.

Se finaliza la actividad, solicitando a los/as participantes que se ubiquen
en circulo y utilizando la pieza de dialogo van a responder la siguiente
pregunta: ;Como se sienten al ver que se tienen iniciativas concretas y
con avances en su contenido (qué, como, cuando, etc.)? Tiempo estimado

— 30 minutos.

Eleccion  del
equipo
dinamizador
30 minutos

Seguidamente, el/la implementador/a explica a los/as participantes que
uno de los aspectos claves para la sostenibilidad del Plan de Accion es la
conformacién del grupo movilizador y explica lo que se define en el
anexo técnico:

“Se conformara un Grupo Movilizador para cada territorio priorizado,
que asuma el rol de liderar, facilitar, promocionar y hacer veeduria
comunitaria de los procesos y generar sostenibilidad de esta. Este estara
conformado por liderazgos de la comunidad y personas en

reincorporacion de la zona priorizada” (ARN, 2023, pagina 30).

El/la implementador/a explica que es importante que existan
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a)

b)

d)

"querientes” o responsables de la comunidad de las distintas acciones
simbdlicas y materiales que surgieron en el territorio y por ello es
importante ser parte de este grupo. Adicionalmente, se sugiere que en
cada accion simbolica/material estén mas de tres personas a cargo para
que sea un equipo que asuma el rol propuesto.

Una vez se plantean las consideraciones anteriores, se propone el

siguiente proceso:

En un primer momento, invitar a las personas que estdn como
delegadas de cada actor para que se postulen.

Un segundo momento para que los/as delegado/as de cada actor
postulen a personas que estan presentes en la sesion y las inviten
para que hagan parte de dicho grupo movilizador.

Un tercer momento en el cual quienes se postularon y quienes
fueron postulados acepten ser parte del grupo movilizador.
Quienes aceptan ser parte del grupo movilizador asumiran el rol
de ‘querientes’ de una o varias de las acciones/iniciativas del plan
de accion 2024. Nota: no puede quedar una accién sin
‘queriente’.

Conformacion del grupo movilizador y para ello se diligencia la

siguiente informacidn solicitada en el acta de concertacion.

Nombre vy  apellido | Responsabilidad | Dato de contacto
(completos) (teléfono)
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Nota: el acta de concertacion solicita describir como se tomaron las
decisiones dentro del colectivo que estd desarrollando el proceso

restaurativo para definir la conformacion del grupo movilizador.

Establecimiento
de
COMpromisos
20 minutos

1. El/la implementador/a con el equipo base se comprometen a
diligenciar el formato que entregue la ARN para incluir la
informacion que se abordé hasta este momento: Misidn, vision,
objetivo, acciones simbdlicas y materiales y la informacién que
se va a complementar en las matrices.

2. Se explica que uno de los compromisos del grupo movilizador
es llevar a cabo una siguiente sesion para definir el presupuesto
indicativo de las acciones priorizadas, asi como la identificacion
de aliados estratégicos y el DOFA del Plan de Accion de la

ATRC.

Cierre
15 minutos

Para finalizar esta sesion, se pide al grupo de participantes que se
coloquen en circulo y a través de la pieza de didlogo respondan la
siguiente pregunta:

¢Qué se llevan del encuentro de hoy?
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5.4 Sesion — Plan de accion de la Agenda: presupuesto indicativo, aliados estratégicos y

DOFA.

Esta sesion dura tres horas. Se desarrolla con el grupo movilizador - Trabajo por

mesas para las acciones priorizadas en el 2024: 60 minutos

Mesa 1
Recursos
econdémicos,
humanos,
técnicos y
comunitarios
(oferta de
proveedores de
bienes y

Servicios)

Este grupo dispone de la matriz de Presupuesto indicativo y va

diligenciando los items solicitados para cada accion simbolica/material

del plan de accion de 2024. En esta mesa se requiere el acompafiamiento

del/la implementador/a de Cedavida.

Mesa 2.

Con la ayuda de
mis amigos Yy
amigas

(actores
estratégicos,
alianzas y

sinergias)

En esta mesa los/as integrantes disponen de un pliego de papel periddico

y se les pide que hagan un croquis del municipio y ubiquen actores

estratégicos presentes en el territorio con los cuales se pueden generar

alianzas o un trabajo conjunto para dar sostenibilidad a la ATRC vy las

razones por las cuales cada actor puede dar dicho apoyo. Finalmente,

deben diligenciar la siguiente tabla:

Idea

A quiénes
involucra

Cémo
podemos
viabilizarla
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Mesa 3.
Contexto
A que

tenemos de
bueno?

¢Qué nos
falta?

¢Qué  riesgos
existen y como
los

afrontamos?

En esta mesa las personas disponen de marcadores, pliegos de papel,

colores, temperas, pinceles y deben dibujar:

Un pliego para dibujar, escribir o simbolizar: debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas para desarrollar la ATRC respondiendo las
siguientes preguntas: ¢Y que tenemos de bueno? ;Qué nos falta? ;Qué

riesgos existen? ;Cémo los afrontamos?

Plenaria: 40 minutos

Plenaria de las

mesas

40 minutos

Para la plenaria se pide que todos los participantes roten por las mesas
de la siguiente manera:

Mesa 1: presenta a los participantes de la mesa 2 y 3 (quienes deben ir
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hasta la mesa 1) sus respuestas y los demas complementan el trabajo
realizado por las personas de la mesa 1.

Mesa 2: presenta a los participantes de la mesa 1 y 3 (quienes deben ir
hasta la mesa 2) sus respuestas y los demas complementan el trabajo
realizado por las personas de la mesa 2.

Mesa 3: presenta a los participantes de la mesa 1 y 2 (quienes deben ir
hasta la mesa 3) sus respuestas y los demas complementan el trabajo
realizado por las personas de la mesa 3.

Nota aclaratoria: la rotacion en las mesas es con el prop6sito que cada
participante pueda revisar lo que se construyd en cada uno y dar aportes
si creen que faltaron algunos temas.

Se cierra esta actividad invitando a los/as participantes que se ubiquen
en circulo y utilizando la pieza de dialogo y se les plantea la siguiente
pregunta:

¢Coémo se sienten al ver el plan de accion més definido?

¢COmo van a dar a conocer a los grupos que representan esta tarea de

hoy?

Pausa: Refrigerio — 20 minutos

Establecimiento

de

compromisos

Conforme al acta de concertacion, en este momento se debe “indicar
fechas de proximos encuentros, responsabilidades como por ejemplo de

gestion con institucionalidad o apoyo de otros actores, gestion de
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30 minutos

contrapartidas, etc. u otros acuerdos y compromisos que se adquieran
personal o colectivamente para el desarrollo de las acciones del Plan de
Accion 2024” (Acta de concertacion, pagina 3).
Se deben enlistar dichos compromisos en un pliego de papel que tenga
en cuenta la siguiente informacion:

ACUERDOS Y RESPONSABLE FUENTE DE

COMPROMISOS (Nombre, cargo) VERIFICACION  DEL
CUMPLIMIENTO

Cierre

30 minutos

Dinamica de cierre: El ejercicio simbdlico se basa en que los/as

participantes construyan un_simbolo colectivo _de la ATRC gue

represente el esfuerzo colectivo. Se van a facilitar materiales como

papel kraf por pliegos, colores, marcadores, temperas, pinceles, escarcha
brillante, Colbon. Se toma un registro fotografico del simbolo
construido.

El equipo dinamizador da un agradecimiento colectivo por el trabajo

realizado.
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