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INTRODUCCION

La Entidad territorial realiza el presente analisis, de acuerdo con la actual legislacién
Colombiana y en cumplimiento de lo dispuesto en la subseccion 6 articulo 2.2.1.1.1.6.1
del decreto 1082 de 2015, donde se establece que “ La entidad Estatal debe hacer
durante la etapa de planeacién el andlisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de analisis de riesgo”, basandose a lo establecido por
Colombia Compra Eficiente y teniendo en cuenta los pardmetros de la Guia para la
Elaboracion de Estudios del Sector G-EES-02.

En este documento se busca cumplir con la norma en lo relacionado con el analisis del
sector de la Construccion de acuerdo a las necesidades de contratacion del Municipio
de La Paz . Cuyo Objeto es: “ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE
CALLES Y CARRERAS EN ZONA URBANA Y EN EL CORREGIMIENTO DE SAN
JOSE DE ORIENTE DEL MUNICIPIO DE LA PAZ CESAR.

Este estudio se basa en informacion obtenida del banco de la Republica, del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane), de la Superintendencia de
Sociedad, Camara de comercio de Valledupar, Sistema Electrénico de Contratacion
Publica, entre otras fuentes.
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1. ASPECTOS GENERALES

El presente objeto a contratar se encuentra clasificado dentro del sector terciarios o de
servicios, Las actividades a contratar son ofertadas por empresas dedicadas a prestar
servicios de consultoria técnica, actividad que requiere capital humano altamente
especializado y su crecimiento depende en gran medida al crecimiento econémico general
del pais, la metodologia para el desarrollo de una asesoria difiere de cada profesional o
empresa por lo que la ausencia de unanimidad permite sobresalir la experiencia, eficiencia
y eficacia de cada una de las empresas en el mercado.

La consultoria comprende servicios profesionales especializados que tienen como objetivo
ilustrar a los que lo solicitan en un campo especifico, sobre estrategias que permitan
identificar, elaborar, planificar y evaluar proyectos a nivel de desarrollo, disefio o evaluacion
de factibilidad, comprende ademas labores de investigaciéon o la supervision, fiscalizacion,
disefio y operacion, asi como la asesoria y asistencia técnica en la elaboracion de estudios
econdmicos Yy financieros, entre otros.

La demandada del servicio esta conformado por organismos del sector privado y por el
sector publico; en el caso del sector publico; en el caso del sector publico las decisiones
sobre contratacién responden a necesidades estructurales y la decision sobre los
proveedores se lleva a cabo mediante convocatorias publicas.

a) Clasificador de Bienes y Servicios
Tabla 1. Clasificacion UNSPSC

Las actividades derivadas del objeto del contrato que se pretende celebrar se identifican
con los codigos UNSPSC hasta el tercer nivel que a continuacion se exponen:

80101500 Servicios de consultoria
80101600 Gerencia de proyectos
81101500 Ingenieria civil y arquitectura

b) Gremios y asociaciones que componen el sector.

-CCl: Camara Colombiana de la Infraestructura

-ASCOL.: Asociacion Colombiana de Concesionarios de Infraestructura y Servicios
-ACOFI: Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria

-ANEIC: Asociacion Colombiana de Estudiantes de Ingenieria Civil -CIC: Corporacion de
Investigacion de La Construccion

-CONSTRUDATA: Informética Para La Construccion
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-DNP: Departamento Nacional de Planeacion

-FIIC: Federacion Internacional de la Industria de la Construccion -IDU: Instituto de
Desarrollo Urbano

-IGAC: Instituto Geografico Agustin Codazzi

-ACIC: Asociacion Colombiana de Ingenieros Constructores

-ANEIC: Asociacion Nacional de Estudiantes de Ingenieria Civil -FEDEVIVIENDA:
Federacion de Organizaciones de Vivienda Popular -ICONTEC: Instituto Colombiano de
Normas Técnicas y Certificacion -SCA: Sociedad Colombiana de Arquitectos

-SCI: Sociedad Colombiana de Ingenieros

-CENAC: Centro de Estudios de la Construccion y el Desarrollo Urbano y Regional
-FEDELONJAS: Federacion Colombiana de Lonjas de Propiedad Raiz

c) Antecedentes

Un verdadero auge experimenta la practica de la consultoria en el pais. Este mercado sigue
creciendo de la mano del buen momento econémico y del interés de empresas del exterior
por entrar al mercado colombiano, asi como de empresas locales por ampliar sus fronteras.
Y, en todos los casos, las grandes firmas de consultoria son indispensables.

Segun afirma Rosalba Montoya Pereira, directora de Manpower Group para el area Andina.
“El nivel actual de inversién extranjera directa, los TLC y los emprendimientos innovadores
son ahora parte del ambiente de negocios colombiano. Ello trae oportunidades para la
consultoria porque las empresas sienten la necesidad de respaldarse en mas conocimiento
para penetrar nuevos mercados, abrir nuevas lineas de negocio y adaptarse a los cambios.
Esto lo vemos en todo tipo de consultoria; desde el analisis de coyuntura, hasta el cambio
completo de la imagen corporativa”,

El mercado va al ritmo de la economia en general, que avanza impulsada por dos factores
muy importantes en materia de negocios: la necesidad de las empresas de mejorar su
posicion interna y el interés por entrar al mercado local desde la perspectiva internacional,
0 egresar hacia mercados externos como vision de las compafiias colombianas y algunas
multinacionales que tienen a Colombia como plataforma regional.

El sector en Colombia es visto como uno de los mas atractivos de Latinoamérica, por lo que
la mayoria de firmas especializadas y otras, como los grandes proveedores de software y
hardware, quieren entrar al pais. Las compafias existentes hasta ahora se empefian en
desarrollar estrategias de crecimiento realmente importantes, al tiempo que se ve el
surgimiento de una gran cantidad de empresas clasificadas como MYPIMES, que ganan
espacio en el mercado, aunque no todas con el mismo éxito, segun lo afirma Jorge
Hernandez, socio lider de ERS (Enterprise RiskServices) y de Consultoria de Deloitte.!

Pero aunque el mercado de consultoria en Colombia esta hoy muy desarrollado, no llega
obviamente a tener el tamafio de otros como el europeo. No obstante, el pais es uno de los
lideres indiscutibles en América Latina, y que registra mayor potencial.

Las necesidades de asesoria de las empresas en Colombia generan retos para las
consultoras. Algunos comienzan a mostrar en el pais un aumento en la demanda
ligeramente inferior al crecimiento registrado por la oferta. De hecho, aunque el mercado
de consultoria en Colombia ofrece muchas posibilidades a mediano plazo, es claro que
todavia se trata de un mercado cerrado y dificil, quiza porque los potenciales clientes aun
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no son capaces de avizorar la potencialidad que pueden ganar al invertir en consultorias y
también por lo pequefio y fragmentado del mercado de invertir. Vale decir las firmas
dedicadas al servicios de consultoria surgen en gran numero pero el nUmero de sus
potenciales clientes es aun reducido.

Sin embargo no se puede desconocer que Colombia viene experimentando un notable
cambio de mentalidad empresarial por la notoria competencia que deben afrontar en el
mercado local, lo cual deriva en la cada vez mas frecuente necesidad de buscar las
soluciones que se dan a través de las consultoras para adquirir mejores practicas de
mercado acordes al contexto.

d) Principales empresas consultoras en Colombia

* Everis Consulting: Perfil: firma especializada en Consultoria de Negocio, Integraciéon de
Sistemas, Fabricas de Software, BPO, Outsourcing y conocimiento de sectores como
banca, seguros, telecomunicaciones, industria, utilities, oil&gas, gobiernos y salud.

« Amrop. Perfil: firma especializada en busqueda (procesos de seleccion; talentintelligence),
evaluacién y seleccion de ejecutivos de alto nivel, desarrollo organizacional (evaluacién
diagnéstico; herramientas de desarrollo; leader shipassessment), consultoria a Juntas
Directivas, coaching y transicion de carrera.

* Deloitte: Perfil: es una de las principales organizaciones de servicios profesionales en el
mundo. Su portafolio es parte de una operacion internacional, con presencia en 150 paises
y con mas de 200.000 profesionales, que le permite tener conocimiento en todas las
industrias. Gracias a ello, direccionan a sus clientes y los diferencian de sus competidores.

* Meritum Consulting; Perfil: el grupo Meritum Consulting cuenta con mas de 13 afios de
experiencia en consultoria empresarial y banca de inversion tanto en Colombia como en el
exterior. Sus socios fueron miembros de las firmas Stern Stewart & Co —NYC, una
consultora internacional que desarrollé el concepto de Value-Based Management y EVA-
y Santander Investment, banca de inversion del Grupo Santander.

e Manpower- Group: Perfil: lider mundial en reclutamiento y tercerizacién de personal
para puestos temporales y/o permanentes, con presencia en 82 paises y mas de 65
afos de experiencia.

e Accenture: Perfil: Empresa global de servicios de consultoria gerencial, servicios de
tecnologia y outsourcing, con aproximadamente 289.000 personas atendiendo
clientes en mas de 120 paises.

o Baker Tilly: Perfil: es una red internacional de firmas de consultoria de negocios y
auditoria, cuya oficina principal queda en Londres. En Colombia opera mediante
cinco firmas que conforman un grupo corporativo que desarrolla varias lineas de
negocio. Es una firma especializada en servicios de implementacion de proyectos
de GRC: Gobierno, Riesgo y Cumplimiento, y de NIIF, implementacién de Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

o PwC Colombia. Perfil: Price Waterhouse inicié sus actividades profesionales en
Colombia desde 1947 y adquiri su nombre actual como Pricewaterhouse Coopers
en julio de 2000, con la fusién con los representantes de Coopers & Lybrand. Tiene
oficinas en las principales ciudades del pais, y la firma esta comprometida con el
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desarrollo empresarial y financiero de sus clientes, ofreciendo la gama mas
completa de servicios profesionales que las empresas puedan necesitar’.

e Human Capital. Perfil: la especialidad de la firma es el Mapa Estratégico de RRHH,;
es decir, remuneracién estratégica, alineacién organizacional, gestion estratégica
del talento, salario emocional, comunicaciones y cambio y outsourcing operativo y
estratégico de gestion humana.

e Virtus Partners Colombia. Perfil: su equipo de consultores esta conformado por
profesionales de alto desempefio con una probada trayectoria en consultoria de alta
direccion, complementado por un grupo de psicélogos organizacionales que apoyan
los procesos de cambio mas profundos. Acompafia al cliente a desarrollar
capacidades especificas dentro de su equipo y a implementar las estrategias y
cambios organizacionales disefiados”.

e) Importancia del Sector en el Contexto Nacional y local

Para determinar la importancia del sector de la Consultoria en el pais hay que atarla
a la importancia que tienen las obras, pues para llevar a ejecucion un proyecto,
primero hay que realizar sus respectivos disefios que establezcan sus costos y
garantice su durabilidad y estabilidad.

La Consultoria se enmarca en lo que desde la planificacion del desarrollo se ha
denominado “programas y proyectos o estudios basicos”, que no generan productos
tangibles, pero que sirven de apoyo a otros proyectos.

Para ampliar su capacidad de beneficio. Sirven de fundamentacion a los proyectos
productivos, de infraestructura y de desarrollo social. Son proyectos que cualifican
procesos de desarrollo, permiten tratamientos diferenciados y flexibilidad en el
analisis, en la identificacién de los beneficios y en las fases o ciclos de su realizacion.

f) Aportes del Sector al PIB

En el primer trimestre de 2023 (enero-marzo), el PIB a precios constantes aumenté 3,0%
con relacién al mismo trimestre de 2022. Al analizar el resultado del valor agregado por
grandes ramas de actividad, se observa una disminucion en el valor agregado de la
construccion de 3,1% en su variacion anual, que se explica principalmente por la reduccion
del valor agregado de las obras civiles (-14,9%); la disminucién de 2,6% del valor agregado
de las actividades especializadas y el aumento de 2,6% registrado en el valor agregado de

las edificaciones.
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Grafico 2. Variacion anual del PIB total, valor agregado construccion y subsectores (a precios constantes)
2017 - 2023°" (I trimestre)

Variaciones porcentuales anuales (Precios Constantes)

v n Anual (%) 2017 -1 2023 -1 min. max.
PIB 3,0 1 ~——
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Valor agregado -26 I ;
actividades l 51 ' ' -2,6 446 239
especializadas*** 64

2023 (| Trimestre)

2022 (| Trimestre)

Fuente: DAME, Cuentas trimestrales.

Pr: cifras provisionales

Mota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados en elindice.
* El valor agregado de edificaciones incluye construccion de edificaciones residenciales y no residenciales.

** Incluye construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio plblico v de otras obras de ingenieria civil

*** A partir del primer trimestre del afio 2018 ze realiza cambio del afio base a 2015 y se incorporan actividades es pecializadas para la construccion de edificaciones
w obras de ingenieria civil {Alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadares).

Al analizar las cifras del Producto Interno Bruto (PIB), para el primer trimestre de 2023
(enero- marzo) frente al mismo periodo del afio anterior para algunos paises de Ameérica
Latina, se observa que México registré el mayor crecimiento al presentar una variacion de
3,7%, seguido de Colombia con 3,0%. En contraste, Per(i y Chile presentaron una
disminucién del 0,4% y 0,6% respectivamente. En lo referente al valor agregado de la
construccion, se observa crecimiento con relaciéon al mismo trimestre de 2022 para México
(2,1%) y un decrecimiento para Per( de - 11,5%, Chile de -0,9% y Colombia de -3,1%.
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Grifico 3. PIB total, valor agregado de la rama construccién para algunos paises de Latinoamérica.
Variacion anual
2019 (I trimestre) — 2023 (I trimestre)
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Fuente: DANE (Calamibia), INEGI {Méxica), Barco Central {Chile)
Pr: Cifras provisionales
Mota: La diferencia dela suma delasvaniables, obedece al sistema de aprokimacion én &l nivel de los digitos trabajados en elindice.

G. Variacion Cuatrienal

Al comparar el primer trimestre de 2023 con el mismo periodo de 2019 se tiene que el
PIB a precios constantes aumenté 13,9%. No obstante, al analizar el resultado del valor
agregado del sector construccién, se observa una disminucién de 22,9% que se explica
por la variacion cuatrienal negativa del valor agregado de las obras civiles (-40,9%), el
valor agregado de las actividades especializadas (-23,2%) y el valor agregado las
edificaciones (-10,9%).

H. Empleos que genera

En abril de 2023, el nimero de ocupados en el total nacional fue 22.742 miles de personas.
La Construccion como rama de actividad econémica participé con el 7,0% de los ocupados.
En abril de 2023, la poblacion ocupada en el total nacional aumenté 3,6%, mientras que los
ocupados en la rama de Construccién aumentaron 4,5% con respecto al mismo periodo del

ano anterior.

Para abril de 2023, 1.584 miles de personas estaban ocupadas en la rama de la
Construccion; de estos el 44,4% estaban ubicados en 13 ciudades y areas metropolitanas
(703 miles de personas), que ademas presentaron una disminucion del 3,4%, es decir, 25
mil personas menos con respecto abril de 2022.
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Grifico 4. Variacion y participacion anual de la poblacién ocupada y en la rama de actividad construccion

2022 - 2023 (abril)
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MNota: La diferencia de la suma de |as variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados en elindice.

* 13 areas: Bogota D.C, Medellin - Valle de Aburra, Cali - Yumbo, Barranguilla - Soledad, Bucaramanga, Giron, Piedecuesta y Floridablanca, Manizales y Villa Maria,

Pasto, Pereira, Dos Quebradas y La Virginia, COcuta, Villa del Rosario, Los Patios y El Zulia |bague, Montera, Cartagena, Villavicencio

I) Tendencias Precios de la Industria de la Consultoria

El costo de los servicios de consultoria se presentan diferentes tarifas las cuales varian
segln el area que se esté trabajando, la intensidad horaria que sea requerida y el
reconcomiendo del consultor en el mercado. Todas las consultorias se formalizan mediante
un contrato previa valoracion del presupuesto donde el contratista se obliga a entregar de

1l

168

283

forma oportuna los estudios requeridos segun las condiciones técnicas pactadas.

Tabla. Costos Directos e Indirectos

Costos Directos

Salario bésico de personal dependiendo del perfil profesional

Trabajo excepcional

Alquiler de equipos

Alquiler de vehiculos

Ensayos o pruebas de laboratorio

Costos indirectos

Imprevistos

Impuestos

Utilidades

Gastos de administracion

d) Inflacién, devaluacién y otros indices econdmicos Por no traspasar la anualidad en la
ejecucion del contrato resultante del proceso, se espera que los impactos inflacionarios no

afecten el objeto del contrato.
2.ASPECTOS REGULATORIOS

Tabla 4. Normatividad Aplicable
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28 de
octubre de
1993

Por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacién de la Administracién Pablica

Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el

30 de transporte, se redistribuyen competencias y recursos

Ley 105 diciembre delentre la Nacion y las Entidades Territoriales, se
1993 reglamenta la planeacion en el sector transporte y se

dictan otras disposiciones
Por la cual se establecen mecanismos de integracion
7 de febrero . S )

Ley 361 social de las personas con limitacién y se dictan otras

de 1997 ) S
disposiciones.
10 de julio |Por la cual se dictan disposiciones para promover el

Ley 590 : - :
de 2000 desarrollo del micro, pequefias y medianas empresa.

Ley 816 07 de julio |Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a
de 2003 través de la contratacion publica

Por medio de la cual se introducen medidas para la

16 de julio |eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se

Lev 1150 de 2007 dictan otras disposiciones generales sobre Ia
€y contratacion con Recursos Publicos.

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los

Lev 1474 12 de Julio |mecanismos de prevencion, investigacién y sancion de

y de 2011 actos de corrupcion y la efectividad del control de Ia|
gestion publica.

Decreto 4170 03 de Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacion
noviembre |Publica — Colombia Compra Eficiente—, se determinan
de 2011 sus objetivos y estructura.

01 de : . i

CONPES 3714 diciembre de Del riesgo prgV|§|bIe en el marco de la politica de

contratacion publica
2011

Por la cual se establece el régimen juridico de las
10 de enero |Asociaciones Publico Privadas, se dictan normas

LEY 1508 - )

de 2012 organicas de presupuesto y se dictan otras
disposiciones.
Por medio del cual se expide el decreto unico
26 de Mayo . o . Y

Decreto 1082 de 2015 reglamentario del sector administrativo de planeacién

nacional.

Lev 1753 09 de junio |Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo

y de 2015 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”
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o 29 de Por medio de la cual se adopta una reforma tributaria
. estructural, se fortalecen los mecanismos para la lucha
Ley 1819 diciembre de L o )
2016 cpntra_le_l evasion y la elusion fiscal, y se dictan otras
disposiciones.

La normatividad colombiana carece de un marco juridico especifico que regule el ejercicio
de la consultoria en el pais en todos los sectores, no existe una normatividad Unica,
generalizada y vigente que establezca los limites contractuales entre las partes o las
obligaciones y requisitos que deben asumir y cumplir todos los agentes que quieran prestar
servicios de consultoria en el sector publico y privado.

El principal marco legal que regula la consultoria en Colombia se encuentra en el sector
publico y es el Estatuto General de Contrataciéon de la Administracion Publica contemplado
en la Ley 80 de 1993 dicha norma ha sido objeto de varias modificaciones y derogaciones.

a) RESPONSABILIDAD DE LOS CONSULTORES

EL Articulo 82 del Estatuto Anticorrupcion: “Los consultores y asesores externos
responderan civil, fiscal, penal y disciplinariamente tanto por el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato de consultoria o asesoria, como por los hechos u
omisiones que les fueren imputables y que causen dafio o perjuicio a las entidades,
derivados de la celebracion y ejecucién de los contratos respecto de los cuales hayan
ejercido o ejerzan las actividades de consultoria o asesoria.

b). Acuerdos Internacionales

Por la cuantia de la contratacion, no le son aplicables los acuerdos y tratados
internacionales.

b) ANALISIS DE LA DEMANDA
Adquisiciones Previas

Con el animo de identificar experiencias de contratacion similares que permitan definir
parametros claves para la estructuracién del presente proceso, se identificaron en el
Sistema Electronico de Contratacion Publica SECOP, algunos procesos adelantados por
distintas entidades estatales, relacionados con la necesidad que pretende satisfacer el
Municipio de La Paz, con la celebracion de un contrato de consultoria.

c) ANALISIS DE LA OFERTA

Para realizar una consulta de los posibles oferentes dentro del proceso, se realizé una
consulta dentro de la base de datos de compite 360, donde se encontrd que existen 6.623
empresas registradas en la cAmara de Comercio de Valledupar, de las cuales 170 estan
relacionadas con actividades profesionales.
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Departamento:

Sactor:
ACTIVIDADES PROFESIONALE. ..

Empresas Inscritas

644.445

Compite 360

Fuente:

Respecto al andlisis de proveedores para el presente proceso se puede determinar que la
oferta es amplia, estos servicios pueden ser prestados tanto por personas naturales como
por personas juridicas, algunos de estos posibles oferentes son los que se observan en la
gréfica anterior. De estos posibles proveedores se puede determinar que el 27.78% son

empresas mypimes.

Proveedores MiPyme en SECOP II*

urMmicamente ar O 1 ¥ A
SECOPII Clasificacion ® Mo mi pyme @M |

De acuerdo con datos de la camara de comercio de Valledupar se encuentran matriculadas
22.654 personas naturales y juridicas, el 70% de ellas en la ciudad de Valledupar, el 5% en
el municipio de La Jagua de Ibirico, un 4% en Bosconia y en Agustin Codazzi.
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MATRICULAS ACTIVA

Personas naturales v juridicas

A i )

\\ 782,

MUNICIPIO GRANDE MEDIANA PEQUENA MICROEMPRESA Total general %
AGUSTIN CODAIZZ 1 5] 970 9746 § 4%
ASTREA ' 1 289 | 290 | 1%
IBECERRIL 2| 324 | 326 | 1%]
[BOSCONIA . 9| 957 | 966 | r3
CHIMICHAGUA ' | 268 268 1%
(CHIRIGUANA ' 2| 5] 465 | 472 § 2%}
|EL COPEY 3| 489 | 492 | 2% |
[EL PASO | | 5 777 | 783 | 3%
LA JAGUA IBIRICO 12 1.029 1041 | 5%
LA PAZ | 5| 7| 432 | 444 | 2% |
[MANAURE B. CESAR | [ 11 134 | 135 | 1%
[PUEBLO BELLO | 3 | 281 | 284 | TA
ISAN DIEGO 1] 2| 205 | 208 | 1%
VALLEDUPAR 23 87 340 15.499 15969 BB m]
Total general n| 97 | 415 | 22.119 | 22454  100%

Fuente: Camara de Comercic de Valledupar

De estas empresas activas de acuerdo al informe de la camara de comercio de Valledupar
el 98% son microempresas y 2% pequefias empresas.

Fuente: Camara de Comercio de Valledupar

i. ANALISIS ECONOMICO DE LA OFERTA

El Municipio de La Paz, evidencié que existe pluralidad de empresas que a nivel nacional
cuya actividad principal esta enfocada en Actividades de consultoria de Gestién (Cddigo
CIlIU 7020). En este sentido el andlisis financiero y organizacional se realizé con empresas
gue provienen de la base de datos del Portal de informacion Financiera (PIE) con
informacion financiera a corte de 2023.

ii. TAMANO DE LA MUESTRA
Fuente Externa: 164 Empresas de la Superintendencia de Sociedades a nivel Nacional.

iii. DEFINICION DE LA MUESTRA:

NIT. 800.096.605-1

Cra. 7 No. 8A-09 La Paz, Cesar, Colombia
Telefax: (095) 5771240

@ www.lapazrobles-cesar.gov.co | B alcaldia@lapazrobles-cesar.gov.co smocaANAS

DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL




ALCALDIA DE | Departamento

{? LA PAZ * del Cesar

= Fuente Externa: Sector de Actividades de consultoria de Gestién (Cadigo ClIU 7020).

Dado lo anterior se construye una matriz con los indicadores a solicitar en el proceso de
acuerdo al decreto 1082 de 2015 y a los manuales de Colombia Compra Eficiente. Luego
se agrupa la informacién y se establecen rangos en la tablas resumen para estudiar la
tendencia de cadaindicador de una forma mas depurada, que permita conocer la realidad
de la muestra de una forma mas efectiva, seleccionandose asi el indicador con mayor
participacion en los rangos de la tabla resumen como el minimo o méximo requerido para
los requisitos habilitantes del presente proceso.

iv. FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS ESTATALES POR PARTE DE
POBLACION EN POBREZA EXTREMA, DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA,
PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION O REINCORPORACION Y SUJETOS
DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL.

Las actividades derivadas del contrato de consultoria que la Empresa pretende celebrar,
requieren de la participacion de personal calificado, es decir, con minimo educacién
superior, lo que comprende estudios de pregrado ya sea del nivel técnico, tecndlogo,
profesional, y en algunos de los cargos, se requiere ademas de posgrado, por lo que no es
dable condicionar la conformacién del equipo de trabajo a proveer por parte del contratista,
con poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional, sin afectar
las condiciones de calidad de los productos esperados por la administracion municipal,
puesto que este tipo de poblacidon normalmente esta constituido por mano de obra no
calificada o que no tiene el nivel educativo para ejercer una actividad consultora.

1. ANALISIS DEL RIESGO

De conformidad a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015y a la
guia de riesgo publicada por Colombia Compra Eficiente, la Entidad procedio a realizar el
respectivo analisis del riesgo aplicable a la presente contratacion, procediendo a establecer
el contexto, identificar y clasificar, evaluar, calificar, asignar y mitigar los riesgos o
eventualidades que afectan los propdsitos y metas esperados por la administraciéon en el
presente proceso de seleccion.

Tabla: Andlisis De Riesgo

: Categoria e : . Calificacion
Riesgo y etapa Clase . g Fuente Asignacion :
impacto final
Fluctuacion de
precios (etapa General Probable/Mayor Externo LA ENTIDAD Riesgo Alto
contractual)
Desabastecimiento
de producto (etapa General Posible / Mayor Externo El contratista Riesgo Alto
contractual)
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Riesgos sociales o Posible
politicos (contractual General Moderado Externo LA ENTIDAD Riesgo bajo
y pos contractual)
Riesgos
. P I . . .
operacionales General robable Interno El contratista Riesgo medio
Moderado
(contractual)
Riesgos financieros General Probable / Interno El contratista Riesgo medio
(etapa contractual) Moderado
Riesgos Regulatorios Probable / . . .
(contractuales y post General Externo El contratista Riesgo medio
Moderado
contractuales)
Riesgos de la
P I . .
Naturaleza General rlc\)/lt;al())re / Externo El contratista Riesgo alto
(contractual) y
Riesgo tecnolégico Posible . . .
1°59 g General ! Interno El contratista Riesgo medio
(contractual) /Moderado
TIPO DE CATEGO L
TIPIFICACION ESITC!)'\,A\]AC RIESGOSY | RIAE | AsiGNACION C;g;:fli‘:\'/;n
FUENTE IMPACTO
RIESGO EN
PLANIFICACION Y
EJECUCION DEL SERVICIO
Informacién errénea o .
. . Posible .
desactualizada suministrada General e Entidad . .
. 10% : /Moderad Riesgo medio
por la entidad (pre interno R contratante
contractual y contractual)
Contratista, salvo
. . I
Uso o recoleccion de General e Posible infgrL:r?a?ién
informacion errada (pre 15% . /Moderad Riesgo medio
interno errada provenga
contractual y contractual) o} .
de la misma
entidad
Posible
Esti ion i I . . .
stimacion inadecuada de 5% G_enera © /Moderad Contratista Riesgo medio
los costos ( pre contractual) interno R
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Negligencia, imprudencia o General e Posible /
temeridad en los mandatos 20% interno Mayor Contratista Riesgo alto
(contractual)
. . . L, Posible
Uso indebido de informacion 10% G'eneral © /Moderad Contratista Riesgo medio
(Contractual) interno R
Contratista,
quien debe cubrir
Accidentes de trabajo y General e Probable el riesgo
enfermedades profesionales 5% interno /Moderad | conforme a las Riesgo medio
(contractual) o] normas que
regulan el
sistema ARP
El Supervisor del
Falta de calidad en el servicio General e Posible / Co\r;it;ta()r :ﬁbe
prestado (post contractual y 10% : : . Riesgo medio
contractual) interno Moderado ejecucion,
sopena de no
certificarlo
EVENTOS DERIVADOS DE
CIRCUNSTANCIAS
ECONOMICAS O LEGALES
: - Posible
Financiamiento del contrato 100% G.eneral € /Moderad Contratista Riesgo medio
(contractual) interno R
Contratista , a
quien la entidad
podra llevar a un
Incremento en impuestos que . ,pL!nto d.e no
Posible | pérdida, siempre
afectan a todos los 0 General e Moderad nd Ri medio
contribuyentes y a todas las S% interno odera y cya © ©sgo
actividades (contractual) ° . acredite que el
incremento es de
tal magnitud que
le ha conducido
a pérdida.
Incremento en impuestos que Contratista, a
afectan la actividad del General y Posible quier'1 la entidad
contratante, siendo tal 5% extorno /Moderad | podra llevar aun | Riesgo medio
actividad objeto del contrato o punto de no
(contractual) pérdida, siempre
y cuando
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acredite que el
incremento es de
tal magnitud que
le ha conducido
a pérdida.

Del anterior analisis la entidad manejara en este proceso contractual la siguiente MATRIZ
DE RIESGOS segun la Guia que para su elaboracion implementé Colombia Compra

Eficiente.
Descripcion : T
P ( Consecuencia de la = o S &
) 9 © Que puede pasar . s =1 = 5
N | o c o S ocurrencia del = 8 & =
© o IS 2 y , como puede 2 o o &
O 7 ] = ; evento = £ o =
L ocurrir) £ < <
= O
a >
Terminacion del
contrato
anormalmente ,
- ﬁ Incumplimiento de ejecucion de o
1 I e :g s las labores garantias en de o 5 3 S
() = o . =
S foJ 3 g plasmadas en el suscribirse y g G =X
. ., (%]
o ul -S—j- ) contrato aplicacion de las = o}
o .
o sanciones o
establecidas en el
contrato
Que no se Demoras en la
5 2 presenten la ejecucion del objeto o
, g o = 5 documentacion a contratar y/o o 5 3 3
= e © g requerida para declaracion desierta S o S
+= . 0
o 1 S 2 legalizar el el proceso = Q
© s contrato. contractual o
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[} .. =
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=2 € @ g condiciones S s >
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a las solicitadas
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4 | © = Q o adicional en la o = 5
c 5] 3 e contractuales . o g o
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FUENTE:

e Banco de la Republica: http://www.banrep.gov.co/

e Camara de Comercio de Valledupar : https://ccvalledupar.org.co/

¢ Compite 360: http://www.compite360.com/website/ADN

e DANE: http://www.dane.gov.co/

e Departamento Nacional de Planeacion-DNP: www.dnp.gov.co

e Ministerio de Educacion: http://www.mineducacion.gov.co/1621/w3-channel.html
e SECOP: www.colombiacompra.gov.co

e SIREM: http://sirem.supersociedades.gov.co/Sirem2/

ORIGINAL FIRMADO
EDGARDO AROCA MINDIOLA
Secretario de Planeacion
Municipio de La Paz - Cesar
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