SENA

51060

Medellin,

Doctor

Jorge Antonio Londono

Subdirector del Centro de la Innovacion,
la Agroindustria y la Aviacion

SENA

Rionegro

ASUNTO: Autorizacion Contratacion Instructores
Apreciado doctor Londono:

De acuerdo a su solicitud referente al asunto con memorando con radicado No. 05-2-2020-001454,
recibido el 22/01/2020 nos permitimos remitir: El anexo No. 4 debidamente firmado, de acuerdo al
cuadro del Plan de contratacion, con un total de 23 contratos autorizados (Formacion Titulada y/o
Complementaria Presencial — Articulacion con la Educacion Media), por valor total de $886.895.100.
Recuerde que el nimero de autorizacion corresponde al nimero y fecha del radicado en OnBase.

Igualmente les recordamos lo siguiente:

e Partimos de la buena fe y planeacién con que ustedes y sus equipos de trabajo ingresaron la
informacién en el Plan Anual de Adquisiciones 2020, lo cual debe generar el cumplimiento de
Objetivos y Metas de cada uno de los Centros de Formacion para el 2020, generando asi procesos
de calidad que soportan toda la Ejecucion de la Formacion Profesional Integral como Misién
Institucional y reflejara lo trazado en el Plan Estratégico Regional y Nacional.

e Tenemos como premisa de que una vez aprobadas estas solicitudes la continuidad del proceso
precontractual, contractual y post contractual lo realizaran siguiendo todas las normas y
lineamientos nacionales y con la respectiva conservacion fisica, en medio magnético y/o virtual.

e Se recuerda que el plazo de ejecucién no puede exceder el 16 de diciembre 2020, de acuerdo a
la Resolucién 1-1944 del 31 de octubre de 2019, Articulo 1°, de la Direccion General.

Cordialmente,

/7
Jumﬁm‘choa

Director Regional

Se anexa lo anunciado

Proyecté: Diana Patricia Molina hf
Ministerio de Trabajo
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SENA
59503
Rionegro,
Doctor
Juan Felipe Rendon Ochoa
Director
SENA Regional Antioquia
Medellin

Asunto: Solicitud Autorizacién Contratos Prestacion De
Servicios
Respetado Doctor Rendén:

Para dar cumplimiento al plan de contratacion de servicios personales de instructores del Centro de la
Innovacion, la Agroindustria y la Aviacién para la vigencia 2020 y para tramite de aprobacion, remitimos Ia
solicitud de Autorizacion y sus respectivos anexos, de acuerdo con lo establecido por las normas, directrices
institucionales y en el plan de accién para la vigencia 2020.

NUMERO DE
OBJETO CONTRATOS No. DE CDP VALOR
Prestar servicios personales de caracter
temporal como instructor, para orientar
formacpn titulada ylo pomplgmentana No. 5520 del 22 $ 886.895.100
presencial en el marco de los lineamientos del 23 de enero de
programa Articulacion SENA con la Educacién 2020
Media, en el Centro de la Innovacion, la
Agroindustria y la Aviacion.
Cordialmente,
JORGE ANTONIO LONDONO
Subdirector Centro de la Innovacion, La Agroindustria y la
Aviacion.

Anexos
e Certificado de Insuficiencia de personal
e Autorizacién para la contratacion
e  Andlisis del Sector
e  Estudios Previos
e Plan de Contratacion
e (CDP

Proyectd: Jenniffer Salazar Henao
Ministerio de Trabajo
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAIJE
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CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL SUFICIENTE
EL DIRECTOR REGIONAL DEL SENA REGIONAL ANTIOQUIA
CONSIDERANDO

Que el Centro de la innovacion la Agroindustria y la Aviacion, requiere contratar la prestacion de
servicios personales de caracter temporal de Veintitrés (23) instructores de acuerdo con el plan de
contratacion, con el objeto de “Prestar servicios personales de caracter temporal como instructor, para
orientar formacion titulada y/o complementaria presencial en el marco de los lineamientos del programa
Articulacion SENA con la Educacion Media, en el Centro de la Innovacion, la Agroindustria y la Aviacion”

Que en cumplimiento de lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el
articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, articulo 2.8.4.4.5. del Decreto 1068 de 2015 y la Resolucion N°
054 de 2018; las demas que las modifiquen, adicionen, aclaren y/o deroguen.

CERTIFICA

Que de acuerdo con el manual especifico de funciones, requisitos minimos y competencias laborales
del SENA, en el Centro de la Innovacion, la Agroindustria y la Aviacién, no existe personal suficiente
que pueda desarrollar la actividad para la cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

Que en la planta de personal no existe personal suficiente y teniendo en cuenta las especiales
caracteristicas y necesidades técnicas de la contratacién, se requiere contratar la prestacion de estos
Servicios.

Que la expedicion de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacion de las normas de
contratacion que rijan el proceso de contratacion.

— —
JUAN FELIPE RE oC

Director Regional Antioquia SENA

Dada en Medellin, a los

/6

VoBo. Jorge Antonio Londofio, Subdirector
Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion.

Proyecto: Jenniffer Salazar Henao ~ Centro de Formacion.
Reviso: Carlos Mario Alvarez Martinez - Apoyo Juridico del Centro.
Anexo: Estudio Previo y Analisis del sector

Ministerio de Trabajo
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AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION
EL DIRECTOR REGIONAL DEL SENA REGIONAL ANTIOQUIA
CONSIDERA

Que de acuerdo con la meta de formacién asignada al Centro para la vigencia 2020 se
requiere contratar la prestacion de servicios personales de caracter temporal de veintitrés
(23) instructores con el objeto de “Prestar servicios personales de caracter temporal como
instructor, para orientar formacion titulada y/o complementaria presencial en el marco de los
lineamientos del programa Articulacion SENA con la Educacion Media, en el Centro de la
Innovacion, la Agroindustria y la Aviacién”..

Que de acuerdo con la certificacién expedida por el director del SENA Regional Antioquia,
en la planta de personal no existen instructores suficientes que cuenten las caracteristicas
especiales y requerimientos técnicos exigidos para la prestacién del servicio descrito en el
objeto

Que en virtud de lo anterior,

AUTORIZA:
Contratar los servicios personales de caracter temporal de Veintitrés (23) instructores con el
objeto de Prestar servicios personales de caracter temporal como instructor para orientar
formacion titulada y/o complementaria presencial en el marco de los lineamientos del

programa Articulacion SENA con la Educacién Media, en el Centro de la Innovacién, la
Agroindustria y la Aviacion.

Dada en Medellin, a los

JUANFELIP DON OCHOA
Director Regional Antioquia SENA

Vo.Bo. Jorge Antonio Londofio, Subdirector Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion.

Proyectd: Jenniffer Salazar Henao - Centro de Formacion
Reviso: Carlos Mario Alvarez Martinez - Apoyo Juridico del Centro.

Anexo: Estudio Previo y Analisis del sector

Ministerio de Trabajo
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
Regional Antioquia - Centro de la Innovacién, la Agroindustria y la Aviacién
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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD DE LA CONTRATACION

OBIJETO: Prestar servicios personales de caracter temporal como instructor, para
orientar formacién titulada y/o complementaria presencial en el marco de
los lineamientos del programa Articulacién SENA con la Ecucacién Media,
en el Centro de la Innovacién, la Agroindustria y la Aviacion.

EDUCACION Y/0 De acuerdo a lo establecido en el anexo 2 — Plan de contratacién
FORMACION instructores.
EXPERIENCIA De acuerdo a lo establecido en el anexo 2 — Plan de contratacién
RELACIONADA: instructores.

operativos del PLAN de ACCION 2020.

Se fija como valor total la suma de Ochocientos ochenta y seis millones
ochocientos noventa y cinco mil cien pesos M/CTE ($886.895.100).

Esta suma serda pagada por e! SENA a veintitrés (23) contratistas en
VALOR Y FORMA DE mensualidades vencidas hasta de Tres millones setecientos noventa mil
PAGO: ciento cincuenta pesos M/CTE (S 3.790.150) cada unc y/o el equivalente
por la fraccidn de mes para el primer y Gltimo pago de acuerdo a la vigencia
contractual. Lo anterior, conforme con el anexo 2 plan de contratacién, y
seguln la tabla de honorarios de instructores publicada en los lineamientos

Hasta diez (10) meses y seis (6) dias calendario, sin superar el calendario
PLAZO: académico de formacién profesional para la vigencia 2020, y contados a
partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento del contrato

LUGAR DE EJECUCION:

de Viboral, La Unién y San Vicente.

El domicilio contractual principal serd en el municipio de Rionegro, en el
Centro de la Innovacion, la Agroindustria v fa Aviacidn, ademds de los
municipios de La Ceja, Guarne, E! Retiro, El Santuario, Marinilla, El Carmen

SUPERVISOR:

La supervisor del contrato estara a cargo del servidor publico de planta de!
centro de la innovacidn la agroindustria y la aviacién que designe por escrito
el subdirector del centro, quien verificara la correcta y oportuna ejecucion
del objeto contractual, conforme a la resolucién del SENA No. 202 de 2014
version 4 de 2018, por la cual se adopta el manual de supcrvisor e
interventoria, o la que la modifique o reemplace.

ORDENADOR DEL PAGO: |Subdirector del Centro Ordenador del Gasto

De conformidad con lo establecido en los numerales 7y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 20
del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 de! Decreto 1082 de 2015, asi como
lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, el Centro de la Innovacidn ia Agroindustria y la Aviacidn del SENA

Regional Antioquia, requiere contratar los servicios personales:

REVAE £ LSRN £uoiia
WWw.sena.edu.co
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1. Justificacion de la necesidad de la contratacién:

EI SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, encargado de
cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores
colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacion profesional integral, para la incorporacién v el desarro!s
de las personas en actividades productivas que contribuyan ai desarrollo social, econémico y tecnoldgico cel
pais, como lo establece la Ley 119 de 1994.

De conformidad con el articulo 25 de Decreto 249 del 2004, ios Centro de Formacién son las dependencias
responsables de la prestacidn de los servicios de Formacidn Profesional integral, los servicios tecnolégicos, la
promocién y el desarrollo del Empresarismo, la normalizacién de competencias laborales, e interaccién con
los entes publicos y privados en la articulacién con las cadenas productivas y los sectores econédmicos.

El Articulo 27 del Decreto 249 de 2004, ademas sefiala las funciones que deben desarrollar las Subdirecciones
de cada Centro para planear, programar y ejecutar todos los procesos mencionados, por lo tanto <e requiere
de personal idéneo orientado a la excelencia, qué posibilite satisfacer las necesidades y cumplir con la misién
de la Entidad, afianzando la gestion de la tecnologia y el conocimiento como competencias esenciales de!
Centro, para permitir su consolidacion como institucion transformadora de entorno.

En ese orden de ideas, el Centro de la Innovacién la Agroindustria y la Aviacién ha lograde establecer unz
fuerte vinculacidn con las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 "Pacto por Colombia, pacto por
la equidad" (2018), donde se presenta como objetivo trazar el curso para remover obstéculos como e!
estancamiento en la productividad, el incremento en las economias ilegales, la alta informalidad laboral v
empresarial, las grandes disparidades regionales en particular en contra de la Colombia rural, los costos
tributarios y regulatorios que desestimulan la  actividad empresarial, entre otros; y que plantea que la
educacion es la herramienta mas poderosa para promover movilidad social y para la construccién de equidad
social, para la cual el Centro de la Innovacién, la Agroindustria y la Aviacién, entendiendo los planes de
desarrollo de los municipios de la regidn del Oriente Antioguefio, viene dando respuesta en cobertura v
calidad mediante oferta educativa tanto titulada como complementaria y continta fortaleciendo, adecuando
y desarrollando potencialidades institucionales que den respuesta a las nuevas demandas y retos gue
imponen las dindmicas de la regién.

El Centro de la Innovacién la Agroindustria y la Aviacién, atienden la Subregion del Oriente de Antioquia,
compuesta por 23 municipios, con una poblacién aproximada de 556.875 habitantes y un nimero de
aprendices en Formacién Titulada que a la fecha asciende a 12.801 y 68.274 en cursos especiaies y eventos.
La atencién a esta poblacién se realiza mediante 2 sedes centrales en Rionegro y subsedes en los Municipios
de El Carmen de Viboral, Guarne, El Retiro, La Ceja, Sonsén, Guatapé y un Tecnoparque en el Municipio de
Rionegro.

Las lineas tecnoldgicas de atencidn se resumen asi:
e Industria (mantenimientos: eléctrico y electrénico, de equipcs de cémputo,
electromecdnico, industrial, refrigeracion) y Linea de Aviones.
e Agroindustria (Lacteos, carnicos, fruver, alimentos)
e Agropecuaria (produccién agricola, cultivo de flores, cultivo de aromaticas y medicinales, guadua,
agricultura organica)
e Turismo y gastronomia (Guianza, cocina, mesa y bar, recreacion),

RS
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e Gestion y desarrollo empresarial (logistica, Gestién de Negocios, mercadeo, recursos humanos, ventas,
Gobierno Local, Gestién Administrativa contabilidad y Finanzas, Gestion Empresarial).

Asi mismo cuenta con la estrategia Articualcién SENA con la Educacién Media — Doble titulacidn cuyo principal
objetivo es brindar formacidn técnica laboral de calidad a los estudiantes de los grados 10 y 11 de la Educacion
media en Colombia, en programas pertinentes con el desarrollo nacional, regional y local, asi como con la
orientacion vocacional de los Aprendices que se forman.

Para el Ministerio de Educacion, la educacién media es parte fundamental del sistema educativo y por tanto,
requiere ser fortalecida con politicas, estrategias y acciones especificas que le permitan cumplir los objetivos
de orientar la construcciéon del proyecto de vida de los jovenes, orientar su vocacion desarrollando
competencias para el trabajo, a la vez que se procura ampliar su permanencia en el sistema educativo y se
propicia la continuidad hacia niveles superiores de educacién y formacién para el trabajo.

Por su parte el Sena, para cumplir su misidn institucional, puede: “Apropiar métodos, medios y estrategias

|"

dirigidos a la maximizacién de la coberturay la calidad de la formacién profesional integral.” Tal como se sefiala
en el numeral 3 del articulo 3 de la ley 119 de 1994; por esto la Direccién General a través de la Direccién de
Formacion, asume la articulacién del Sena con la educacion media como una de las estrategias posibles para
materializar su misién. Siendo la implementacion de proyectos la principal metodologia para lograr instalar las
competencias laborales en los jévenes y que posibiliten la oportunidad de emprendimientos en la regidn;
haciendo especial énfasis en el sector agropecuario, por medio de proyectos integradores que permitan

espacios ecoturisticos con valores agregados de caracter local y regional.

Acorde a lo anterior el Centro dentro de su oferta educativa incluye los programas de formacién Técnico en
el marco de los lineamientos de la estrategia Articulacién Sena con la Educacién Media — Doble Titulacién

El Centro matricula anualmente alrededor de 2.100 cupos, para atender a la poblacién objetivo de la estrategia
ASEM - Doble titulacidn los cuales serdn atendidos en 23 municipios del Oriente antioquefio de acuerdo la
pertinencia del programay la planeacién establecida para el 2020.

Metas de formacién establecidas para el 2020 en la estrategia Articulacién Sena con la Educacién Media —
Doble Titulacidn:

Agropecuaria, Industria, Gestiéon Empresarial,
Turismo

Para dar cumplimiento a esta meta, el Centro de formacion realizo el estudio de insuficiencia y la programacién
de instructores de planta, prioritariamente en formacién titulada, posteriormente se identificaron las
necesidades de contratacién de instructores segin los programas a Orientar, los que pasa de vigencia y las
proyecciones de grupos nuevos para el 2020.

www.sena.edu.co 3
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En consecuencia, se evidencio la necesidad de contratar instructores para orientar programas de formacién
Titulada y/o complementaria presencial tal como puede evidenciarse en el Plan Operativo Anual. La
contratacion de instructores sera por un promedio de 160 horas mensuales, las tarifas de los honorarios para
la contratacion se toman segun las establecidas por la Direccién General y de acuerdo con el perfil requerido
para cada programa, ademads, los instructores contratados deberdn cumplir con lo establecido por la entidad
para el proceso de formacién profesional integral en el aplicativo compromiso que tiene por objetivo “
Orientar la ejecuciéon de la Formacién Profesional Integral para el desarrollo de las competencias de los
aprendices, definidas en el programa de formacidn y orientadas a su desempefio en los contextos productivos
y sociales de acuerdo con los lineamientos instituciones vigentes”

La necesidad descrita anteriormente, quedd soportada y sustentada en el plan de adquisiciones, elaborado
por el Centro de la Innovacidn, la Agroindustria y la Aviacidn, el andlisis de insuficiencia de personal y cuenta
con la disponibilidad presupuestal requerida.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y no existiendo en la planta de personal adoptada por
el Gobierno Nacional mediante el Decreto 250 de 2004 y asignada al Centro de la Innovacién La Agroindustria
y la Aviacion), personal suficiente, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad
temporal que tiene, es mediante la celebracién de un contrato de prestacién de servicios personales,
conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacidn de
servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la
administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podrdn celebrarse con personas naturales
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento
especializados. // En ningun caso estos contratos generan relacién laboral ni prestaciones sociales y se
celebraran por el término estrictamente indispensable”.

Por lo anterior, la mejor opcién legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad temporal,
es mediante la suscripcién de veintitrés (23) contratos de prestacién de servicios con personas naturales, que
estén en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican posteriormente en este documento.

Para el efecto, el Centro de la Innovacién, la Agroindustria y la Aviacién, Regional Antioquia tiene incluida la
presente necesidad en el Plan Anual de Adquisiciones, cuenta con disponibilidad de recursos presupuestales
en la presente vigencia y ha expedido el CDP No. 5520 del 22 de enero de 2020 para atender esta contratacion.

2. Obligaciones Especificas:

e Elaborar estudio comparativo del programa de formacion del SENA del nivel técnico a articular con el
curriculo de la educacién media de la institucién educativa, de acuerdo con lo establecido en la Guia para
diligenciar el formato de Articulacidn curriculo Educacién Media - Programa de Formacién SENA GFPI-G-
003, contenido en el SIGA

e Planear las actividades de aprendizaje a orientar tomando como referencia lo establecido en el
Procedimiento Alistamiento Programa Articulaciéon del SENA con la Educacion Media

e Participar en la programacion y ejecucién del proceso de induccién de aprendices de formacién titulada, en
el reconocimiento de aprendizajes previos y el reporte de desercién de los aprendices que no se presentan
en la fase de Induccién y que hayan manifestado su deseo de no continuar en el proceso de formacién

www.sena.edu.co 4
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e Orientar el desarrollo de las actividades de aprendizaje de acuerdo con lo establecido en la Guia de
aprendizaje, y en la Guia para desarrollar los procesos formativos GFPI-G-013

e Emitir juicios evaluativos para establecer el logro de los resultados de los aprendices, se realiza con base en
la valoracion de las evidencias de aprendizaje.

e Realizar Seguimiento a etapa productiva de acuerdo con cada una de las alternativas establecidas en el
reglamento del aprendiz SENA

e Verificar al inicio y fin de las acciones de formacién, el estado de los ambientes de aprendizaje y velar por
el buen uso de los equipos que alli se encuentren

e Usar y gestionar las diferentes plataformas tecnolégicas institucionales de apoyo académico vy
administrativo relacionado con su rol, actualizando y registrando de manera veraz y oportuna cada una de
las acciones que integran el proceso formativo

e Seleccionar y programar actividades de: ensefianza, aprendizaje, evaluacién, segin el programa de
Formacién profesional, calendario Académico y el enfoque metodolégico adoptado, ser participe de las
jornadas pedagdgicas que la coordinacién académica programe.

e Brindar apoyo técnico a los procesos de compras de bienes y servicios, acorde a su especialidad técnica,
segun la necesidad del Centro de Formacion, elaborar solicitudes de materiales de formacion necesarias
para la ejecucidn de la formacién

e Ser participe activo de los grupos y/o semilleros de investigacién del Centro.

o Aplicar al proceso de certificacién de la Norma de Competencia “ORIENTAR PROCESOS FORMATIVOS
PRESENCIALES CON BASE EN LOS PLANES DE FORMACION CONCERTADOS, 240201044” o “ORIENTAR
FORMACION PRESENCIAL DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTO TECNICO Y NORMATIVO 240201056”.
Solamente en el caso de los instructores que se contraten en fecha posterior a la Gltima convocatoria que
realice el SENA para aplicar a la certificacién de la norma que se realice en el 2019, no estaran obligados a
aportar el certificado o la evidencia de la inscripcion

e Adquirir y usar los elementos de proteccién personal cuando ello fuere necesario segun la actividad
desarrollada por el contratista y prendas de vestir adecuadas acorde a la formacién objeto del contrato de
acuerdo a los lineamientos institucionales.

3. Identificaciéon del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de Prestacion de Servicios Profesionales y de apoyo a la gestion, a que se refiere los
articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningin caso genera relacién laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrara por el término estrictamente indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones interpersonales con
clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y de la comunicacién, capacidad
de trabajo en equipo y liderazgo.

www.sena.edu.co 5
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PROGRAMA NIVEL FORMACION EXPERIENCIA OBJETO NO.
CONTRATOS
TECNOLOGO O PROFESIONAL
EN SISTEMAS Y AFINES, CON
CONOCIMIENTOS EN:
SISTEMAS DE GESTION DE
BASES DE DATOS
RELACIONALES Y NO
RELACIONALES
PLATAFORMAS DE DESARROLLO PRESTAR SERVICIOS
WEB (.NET, JAVA, PHP, PYTHON s i i
< JAVASERPTS CARACTER TEMPORAL
PARADIGMA DE DL EPER N TELGS | AR BT
: ; RIEN
. E)F;?;F({QMAC'ON S ;:AUE/;EZSEZITECF:QEHO (18) F;)RI\CA(,)ACI(')N TITULADA
ARA Y/O COMPLEMENTARIA
PROGRAMACION DE EETSEIQA\I/ESZ%SLP;L)C?TWAARLE RELACIONADOS CON EL | PRESENCIAL EN EL
SOFTWARE . CONOCIMIENTO DE MODELOS y | EXERCICIO DE LA MARCO DE LOS 3
233104 SRLINAS DE CALIDAD DE | PROFESION UOFICIO | LINEAMIENTOS DEL
1 tpseciogid OBJETO DE LA FORMACION | PROGRAMA
S AT i PROFESIONAL Y ARTICULACION SENA
Seronntoale SEIS (6) MESES EN LABORES | CON LA EDUCACION
e byl M DE DOCENCIA. MEDIA, EN EL CENTRO
APLICADAS EN EL DESARROLLO BE LA INNQVAGIGN, LA
. AGROINDUSTRIA Y LA
e AVIACION.
PRUEBAS DE SOFTWARE
PREFERIBLEMENTE CON
CERTIFICACIONES
INTERNACIONALES EN
TECNOLOGIAS APLICADAS AL
DESARROLLO DE SOFTWARE.
E;i?g::ggg) MESESDE | o rEsTAR SERVICIOS
DOCE (12) MESES ESTARAN | " ERoONALES DE
RELACIONADOS CONEL | CARACTER TEMPORAL
R L I COMO INSTRUCTOR,
EL PROGRAMA REQUIERE DE | PROFESION U OFICIO Eggﬁ/&g:gyﬁiumm
UN INSTRUCTOR CON TITULO | OBJETO DE LA FORMACION
; Y/O COMPLEMENTARIA
TECNICO EN SISTEMAS. BE TEENBLEGC-0 et PRESENCIAL EN EL
i PROFESIONAL EN SISTEMAS, | MESES EN LABORES DE i g .
. ELECTRONICA O PROFESIONES | DOCENCIA. et e RN
RELACIONADAS CON LA EL PROGRAMA REQUIERE | oot |
ESPECIALIDAD OBJETO DE DE UN INSTRUCTOR CON | =2 Do
FORMACION. TITULO DE TECNOLOGO O :
CON LA EDUCACION
PRRIFESIDNALEN MEDIA, EN EL CENTRO
SISTEMAS, ELECTRONICA O ' )
DE LA INNOVACION, LA
FROFESLNES AGROINDUSTRIA Y LA
RELACIONADAS CONLA |, 7n o
ESPECIALIDAD OBJETO DE
www.sena.edu.co 6
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PROGRAMA NIVEL FORMACION EXPERIENCIA OBIJETO NO.
CONTRATOS
FORMACION.
PREFERIBLEMENTE CON
CERTIFICACION
INTERNACIONAL EN:
ENSAMBLE Y
MANTENIMIENTO DE
EQUIPOS DE COMPUTO Y
SERVIDORES COMPTIA, A+
O SERVER+ MICROSOFT
OFFICE SPECIALIST (MOS
PRESTAR SERVICIOS
PERSONALES DE
CARACTER TEMPORAL
COMO INSTRUCTOR,
PARA ORIENTAR
, , o aswesesor | FeRAON e
TECNICO EN CULTIVOS TECNOLOGO EN PRODUCCION | VINCULACION LABORALEN | oo 1 en L
AGRICOLAS AGRICOLA O AFINES EL DESARROLLO DE SRS HE 155 i
733174 INGENIERO AGRONOMO; ACTIVIDADES I EANIERTCS Tk
2 INGENIERO AGRICOLA RELACIONADAS CON LOS
CULTIVOS AGRICOLAS i i
ARTICULACION SENA
CON LA EDUCACION
MEDIA, EN EL CENTRO
DE LA INNOVACION, LA
AGROINDUSTRIA Y LA
AVIACION.
PRESTAR SERVICIOS
PERSONALES DE
CARACTER TEMPORAL
COMO INSTRUCTOR,
PARA ORIENTAR
DEMOSTRAR EXPERIENCIA | FORMACION TITULADA
TECNICO EN SISTEMAS zx:agw:gz&%cms LABORAL DE 2 ANOS EN Y/O COMPLEMENTARIA
AGROPECUARIOS AGRIEOLE. INEERIERD ACTIVIDADES PRESENCIAL EN EL
ECOLOGICOS. ) ’ RELACIONADAS CON LA MARCO DE LOS 2
AGRONOMO, INGENIERO EN
733193 AEROINBUSTRE. TECRESL GBS COMPETENCIA, LINEAMIENTOS DEL
1 KEWEE ’ EXPERIENCIA DOCENTE PROGRAMA
MINIMA DE 12 MESES ARTICULACION SENA
CON LA EDUCACION
MEDIA, EN EL CENTRO
DE LA INNOVACION, LA
AGROINDUSTRIA Y LA
AVIACION.
TEERIED EN PROFESIONAL EN CIENCIAS DEMOSTRAR EXPERIENCIA | PRESTAR SERVICIOS
Sl e NATURALES: BIOLOGO, LABORAL DE 2 ANOS EN PERSONALES DE A
RECUBSOS NATURALES ECOLOGO, INGENIERO ACTIVIDADES CARACTER TEMPORAL
AGROECOLOGO, INGENIERO EN | RELACIONADAS CON LA COMO INSTRUCTOR,
www.sena.edu.co 7
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PROGRAMA NIVEL FORMACION EXPERIENCIA OBIJETO NO.
CONTRATOS
222239 AGROECOLOGIA, MEDICO COMPETENCIA, PARA ORIENTAR
1 VETERINARIO, ZOOTECNISTA, EXPERIENCIA Y/O FORMACION TITULADA
PROFESIONALES Y/O FORMACION DOCENTE Y/O COMPLEMENTARIA
TECNOLOGOS EN AREAS MINIMA DE 12 MESES PRESENCIAL EN EL
MARCO DE LOS
LINEAMIENTOS DEL
PROGRAMA
ARTICULACION SENA
CON LA EDUCACION
MEDIA, EN EL CENTRO
DE LA INNOVACION, LA
AGROINDUSTRIA Y LA
AVIACION.
TECNOLOGO:
VEINTICUATRO (24) MESES
DE EXPERIENCIA
LA
SELACIGNADARRCON Bl PRESTAR SERVICIOS
EJERCICIO DE LA
PERSONALES DE
PROFESION U OFICIO ;
.| CARACTER TEMPORAL
OBJETO DE LA FORMACION
PREEESONL COMO INSTRUCTOR,
TECNOLOGO EN PROFESIONAL'O PARA ORIENTAR
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO FORMACION TITULADA
O AFINES LBEENCIADC: BACE L12) Y/O COMPLEMENTARIA
TECNICO EN EJECUCION DE : MESES DE EXPERIENCIA
PROFESIONAL LICENCIADO EN PRESENCIAL EN EL
PROGRAMAS DEPORTIVOS i RELACIONADAS CON EL
BAABI0 EDUCACION FiSICA O EIERZET0 5E L MARCO DE LOS 1
i PROFESIONAL EN CULTURA REDEESIBN L GPIED LINEAMIENTOS DEL
FISICA, DEPORTE Y RECREACION OBJETO DE LA FORMACIGN PROGRAMA
O PROFESIONAL EN CIENCIAS FROEESIONAL ARTICULACION SENA
DEL DEPORTE O AFINES. : CON LA EDUCACION
EXPERIENCIA DOCENTE:
: d MEDIA, EN EL CENTRO
TECNOLOGO: MINIMO :
DE LA INNOVACION, LA
DGR 12] WSiks EN AGROINDUSTRIA Y LA
LABORES DE DOCENCIA. iy
PROFESIONAL O ’
LICENCIADO: MINIMO SEIS
(6) MESES EN LABORES DE
DOCENCIA.
OPCION 1: PROFESIONAL EN MINIMO DOS (2) ANOS DE | PRESTAR SERVICIOS
LAS AREAS DE EXPERIENCIA EN LA PERSONALES DE
ADMINISTRACION TURISTICA O | COORDINACION DE CARACTER TEMPORAL
TN EREEERACIG EN TURISMO. SERVICIOS TURISTICOS EN | COMO INSTRUCTOR,
ot et OPCION 2: TECNOLOGO EN EL | EMPRESAS RELACIONADAS | PARA ORIENTAR
e AREA DE LA ADMINISTRACION | CON ELSECTOR Y SEIS (6) | FORMACION TITULADA 1
Gz DE AEROLINEAS Y AGENCIAS DE | MESES DE EXPERIENCIA EN | Y/O COMPLEMENTARIA
4 VIAJE. PEDAGOGIA. PRESENCIAL EN EL
OPCION 3: TECNOLOGO EN ADICIONALMENTE, PARA | MARCO DE LOS
GUIANZA TURISTICA CON TODAS LAS OPCIONES, LINEAMIENTOS DEL
TARJETA PROFESIONAL. CERTIFICAR MINIMO 80 PROGRAMA
www.sena.edu.co 8
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PROGRAMA NIVEL FORMACION EXPERIENCIA OBIJETO NO.
CONTRATOS
HORAS EN CURSOS DE ARTICULACION SENA
FORMACION PEDAGOGICA | CON LA EDUCACION
O PRESENTAR MEDIA, EN EL CENTRO
CERTIFICACION DE DE LA INNOVACION, LA
COMPETENCIA LABORAL AGROINDUSTRIA Y LA
VIGENTE EN LA AVIACION.
ORIENTACION DE
PROCESOS FORMATIVOS
PRESENCIALES.
EL PROGRAMA REQUIERE DE
UN EQUIPO DE INSTRUCTORES
TECNICOS, CONFORMADO POR:
TECNOLOGO O INGENIERO
MECANICO TECNOLOGO O
INGENIERO ELECTRICISTA
TECNOLOGO O INGENIERO PRESTAR SERVICIOS
ELECTRONICO O TECNOLOGO O PERSONALES DE
INGENIERO EN CARACTER TEMPORAL
AUTOMATIZACION INDUSTRIAL COMO INSTRUCTOR,
O TECNOLOGO O INGENIERO DOCE (12) MESES DE PARA ORIENTAR
MECATRONICO O TECNOLOGOS | EXPERIENCIA PEDAGOGICA | FORMACION TITULADA
MANTENIMIENTO DE O INGENIERO EN OTRAS EN LA ENSENANZA DE LA | Y/O COMPLEMENTARIA
AUTOMATISMOS DISCIPLINAS CON AUTOMATIZACION PRESENCIAL EN EL
INDUSTRIALES223247 EXPERIENCIA EN INDUSTRIAL Y MARCO DE LOS 1
Codigo: 223247 AUTOMATIZACION INDUSTRIAL. | DOCE (12) MESES DE LINEAMIENTOS DEL
vr: 1 RESOLUCION DE PROBLEMAS, | EXPERIENCIA LABORALEN | PROGRAMA
INGLES, SALUD OCUPACIONAL | EMPRESAS DE ARTICULACION SENA
MINIMO 24 MESES DE PRODUCCION INDUSTRIAL. | CON LA EDUCACION
VINCULACION LABORAL CON EL MEDIA, EN EL CENTRO
AREA DE SU PROFESION DE LA INNOVACION, LA
CAPACIDAD EN LA AGROINDUSTRIA Y LA
COORDINACION DE EQUIPOS AVIACION.
INTERDISCIPLINARES.
ESTABLECER PROCESOS
COMUNICATIVOS ASERTIVOS.
MANEJAR LAS TIC ASOCIADAS
AL AREA OBJETO DE LA
FORMACION.
TECNICO EN EL AREA CUARENTA'Y DOS (42) PRESTAR SERVICIOS
OCUPACIONAL 83: OFICIOS Y MESES DE EXPERIENCIA PERSONALES DE
OCUPACIONES EN RELACIONADA CARACTER TEMPORAL
TECNICO EN MECANICA DE | TRANSPORTE, OPERACION DE | DISTRIBUIDA ASi: TREINTA | COMO INSTRUCTOR,
MAQUINARIA INDUSTRIAL | EQUIPO, INSTALACION Y (30) MESES DE PARA ORIENTAR .
837101 MANTENIMIENTO. GRUPO 837: | EXPERIENCIA FORMACION TITULADA
1 MECANICOS DE MAQUINARIA Y | RELACIONADA CON EL Y/O COMPLEMENTARIA
EQUIPO PESADO. EJERCICIO DE PRESENCIAL EN EL
SUBGRUPO 8371: MECANICOS | MANTENIMIENTO MARCO DE LOS
INDUSTRIALES O GRUPO 839: | MECANICO INDUSTRIALY | LINEAMIENTOS DEL
www.sena.edu.co 9
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PROGRAMA NIVEL FORMACION EXPERIENCIA OBJETO NO.
CONTRATOS

OTROS MECANICOS. (VER DOCE (12) PROGRAMA
ANEXO CNO). MESES EN DOCENCIA O ARTICULACION SENA
CUARENTA INSTRUCCION CERTIFICADA | CON LA EDUCACION
ALTERNATIVA 1: POR ENTIDAD MEDIA, EN EL CENTRO
TITULO DE TECNICO LEGALMENTE DE LA INNOVACION, LA
PROFESIONAL EN NUCLEOS RECONOCIDA. AGROINDUSTRIA Y LA
BASICOS DE CONOCIMIENTO ALTERNATIVA 1: AVIACION.
DE: INGENIERIA MECANICA Y TREINTA' Y SEIS (36) MESES
AFINES; O INGENIERIA DE EXPERIENCIA
ELECTRICA Y AFINES; ; O RELACIONADA
INGENIERIA ELECTRONICA, DISTRIBUIDA ASI:
TELECOMUNICACIONES Y VEINTICUATRO (24) MESES
AFINES; OTRAS INGENIERIAS DE
VER ANEXOS: (N.B.C.), (TITULOS | EXPERIENCIA
SENA). RELACIONADA CON EL
ALTERNATIVA 2: EJERCICIO DE
TITULO DE TECNOLOGO EN MANTENIMIENTO
NUCLEOS BASICOS DE MECANICO INDUSTRIAL Y
CONOCIMIENTO DE: DOCE (12)
INGENIERIA MECANICA Y MESES EN DOCENCIA O
AFINES; O INSTRUCCION CERTIFICADA
INGENIERIA INDUSTRIAL Y POR ENTIDAD
AFINES, INGENIERIA ELECTRICA | LEGALMENTE RECONOCIDA
Y AFINES; O INGENIERIA ALTERNATIVA 2:
QUIMICA Y AFINES O DIECIOCHO (18) MESES DE
INGENIERIA ELECTRONICA, EXPERIENCIA
TELECOMUNICACIONES Y RELACIONADA CON EL
AFINES VER ANEXOS: (N.B.C.), | EJERCICIO DE
(TITULOS SENA). MANTENIMIENTO
ALTERNATIVA 3: MECANICO
TITULO PROFESIONAL INDUSTRIAL Y DOCE (12)
UNIVERSITARIO EN NUCLEOS MESES EN DOCENCIA.
BASICOS DE CONOCIMIENTO ALTERNATIVA 3:
DE: INGENIERIA MECANICA VEINTICUATRO (24) MESES
Y AFINES; O INGENIERIA DE EXPERIENCIA
INDUSTRIAL Y AFINES, RELACIONADA
INGENIERIA ELECTRICA Y DISTRIBUIDA ASI:
AFINES; O EDUCACION; O DOCE (12) MESES DE
INGENIERIA QUIMICA Y AFINES | EXPERIENCIA
(VER N.B.C) RELACIONADA CON EL
TARJETA PROFESIONAL EN LOS EJERCICIO DE
CASOS EXIGIDOS POR LA LEY. MANTENIMIENTO

MECANICO

INDUSTRIAL Y DOCE (12)

MESES EN DOCENCIA.

www.sena.edu.co 10
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PROGRAMA NIVEL FORMACION EXPERIENCIA OBIETO NO.
CONTRATOS |
|
REQUISITOS ACADEMICOS 5
ALTERNATIVA 1: ‘
ADMINISTRADOR DE
EMPRESAS, PROFESIONAL EN 1
GESTION EMPRESARIAL. REQUISITOS DE 1
COMUNICADOR SOCIAL- EXPERIENCIA LABORAL é
PERIODISTA. FORMACION ALTERNATIVA 1:
PROFESIONAL EN CIENCIAS VEINTICUATRO (24) MESES
ADMINISTRATIVAS, HUMANAS, | DE EXPERIENCIA: DE LOS - -
SOCIALES O AFINES, CUALES DIECIOCHO (18) FEEE L
PERSONALES DE
PREFERIBLEMENTE MESES SasrpmastiuaEURS
ESPECIALISTA Y/O ESTARAN RELACIONADOS | © 0 ~ o sﬁu h o§ ;
ACTUALIZACION EN SERVICIO | CON EL EJERCICIO DE LA . OR;E&TAR‘ ’
AL CLIENTE. CERTIFICADO DE PROFESIONUOFICIO | _ o o0 om o
, COMPETENCIAS LABORALES EN: | OBJETO DE LA FORMACION Y0 COMPLEMENTARIA
TECNICO EN ASISTENCIA ORIENTAR LOS PROCESOS PROFESIONAL Y SEIS (6) BEECEmCEL BRI
ADMINISTRATIVA FORMATIVOS PRESENCIALES MESES EN LABORES DE st 2

134101
1

CON BASE EN LOS PLANES DE
FORMACION CONCERTADOS.
INTEGRAR LAS TIC EN LOS
PROCESOS DE ENSENANZA
APRENDIZAJE DE ACUERDO
CON LAS COMPETENCIAS A
ORIENTAR.

ALTERNATIVA 2: TECNOLOGO
EN GESTION EMPRESARIAL O
AREAS AFINES O CUATRO (4)
ANOS DE ESTUDIOS
UNIVERSITARIOS EN CIENCIAS
ECONOMICAS, INGENIERIA,
ERCADEO, LOGISTICA O AREAS
AFINES. (ESTA ALTERNATIVA
APLICA PARA ZONAS Y )
PROVINCIAS DEL PAIS)

DOCENCIA
ALTERNATIVA 2: TREINTA Y
SEIS (36) MESES DE
EXPERIENCIA: DE LOS
CUALES VEINYICUATRO
(24) MESES

ESTARAN RELACIONADOS
CON EL EJERCICIO DE LA
PROFESION U OFICIO
OBJETO DE LA FORMACION
PROFESIONAL Y DOCE (12)
MESES EN LABORES DE
DOCENCIA.

LINEAMIENTOS DEL
PROGRAMA
ARTICULACION SENA
CON LA EDUCACION
MEDIA, EN EL CENTRO
DE LA INNOVACION, LA
AGROINDUSTRIA Y LA
AVIACION.

TOTAL NUMERO DE CONTRATOS

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual principal serd en el municipio de Ricnegro, en el Centro de la Innovacidn, Iz
Agroindustria y la Aviacién, ademas de los municipios de La Ceja, Guarne, El Retiro, El Santuario, Marinilla, E!
Carmen de Viboral, La Unién y San Vicente.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacidn de servicios personales, que da conformidad
con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral 4 dei articulo 2
de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrard bajc la modaiidad de

www.sena.edu.co
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Contratacion Directa.

7. Valor del contrato v justificacién:
£1 valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacioén académicay la

experiencia exigida para la idénea ejecucion del contrato, en concordancia con el Plan de Accion de la Entidad,
el presupuesto asignado a la dependencia y al Plan Anual de Adquisiciones.

El vaior de los honorarios mensuales se pacté dentro de los rangos estipulados en la tabla de tarifas
contratacién de instructores contenida en los lineamientos Operativos del Plan de Accién 2020. Para esta
contratacidn, se determiné como valor total la suma de Ochocientos ochenta y seis millones ochocientos
noventa y cinco mil cien pesos M/CTE ($886.895.100).

Esta suma serd pagada por el SENA a veintitrés (23) contratistas en mensualidades vencidas hasta de Tres
millones setecientos noventa mil ciento cincuenta pesos M/CTE ($ 3.790.150) cada uno, y/o el equivalente
por la fraccién de mes para el primer y Gltimo pago de acuerdo a la vigencia contractual. Lo anterior, conforme
con el anexo 2 plan de contratacién, y segin la tabla de honorarios de instructores 2020 publicada en los
lineamientos operativos del Plan Anual de Adquisiciones

| Ronraros PLAZO(‘:AEEE‘;ESC)UC'ON VALOR MENSUAL | VALOR TOTAL
3 10 $3.790.150 $ 113.704.500
20 10,5 $3.790.150 $ 773.190.600
] VALOR TOTAL $886.895.100

Para poder adelantar por parte del SENA los trdmites administrativos de pago, el contratista debe acreditar
previzmente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacién expedida por el supervisor
del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y obligaciones del contrato en
el respectivo periodo v la cancelacién de los aportes a la seguridad social como salud, pension y riesgos
laborales y demds documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio
contractuzl para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagard los gastos que cause el
desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

2. Anélisis de Riesgos y la forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato a
celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitard al futuro contratista constituir
una garantiz de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contraiista deberd constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10% del
vaior total del contrato, en los términos sefialados en la Seccién 3 Subseccion 1 del Decreto 1082 de 2015, la

WWW.Sena.edu.co 12
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cual se mantendrd vigente durante el plazo de ejecucién del contrato y cuatro (4) meses mds y se ajustara a
los limites, existencia y extension de los siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a
la entidad estatal de los perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el
incumplimiento es imputable al contratista; b) El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el
incumplimiento es imputable al contratista c) Los dafios imputables al contratista por entregas parciales de la
obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la cldusula penal
pecuniaria.

10. Supervision:

La supervisor del contrato estard a cargo del servidor publico de planta del centro de la innovacién la
agroindustria y la aviacién que designe por escrito el subdirector del centro, quien verificara la correcta y
oportuna ejecucién del objeto contractual, conforme a la resolucidén del SENA No. 202 de 2014 versién 4 de
2018, por la cual se adopta el manual de supervisor e interventoria, o la que la modifique o reemplace.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del pago designara
uno nuevo, para lo cual no se requerird de modificacién contractual y la nueva designacién se comunicard a
las partes.

11. Proceso de contratacion cobijado por un acuerdo comercial: Sl NO _X

12. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI__X__ NO

13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido varias
ofertas”.

Se expide en Rionegro Antioquia, a los 22 dias del mes de enero de 2020

!
JORGE ANTONIO LONDONO

Subdirector Centro de la Innovacién, La Agroindustria y la Aviacién

Proyectd: Jenniffer Salazar Henao — Centro de Formacion.
Revisd: Carlos Mario Alvarez Martinez - Apoyo Juridico del Centro.

www.sena.edu.co 13
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Contratacion de servicios personales de instructor

Anexo 1.
Matriz de riesgos

Analisis de Riesgos y la forma de mitigarios: Por el plazo de ejecucién y forma de pago del contrato,
se observa lo siguiente. '

Soportes de hoja de vida como el

En el evento en que al

Estudios previos claros y

; . Ew oferente se le solicite | CONTRATISTA | 80% oy
de idoneidad y experiencia sin el ) verificacion por parte del
i subsanar  documentacién
lleno de los requisitos. centro.
relacionada con su oferta.
Cuando al verificar la
La presentacion de la oferta i4 Rechazo de la oferta
& i decymentacion anexa | cONTRATISTA | 80% :
existiendo cuales de inhabilidad o | gpserva causal . de estudio del segundo
incompatibilidad en el oferente inhabilidad o elegible

Falta de suscripcion del contrato

por parte del contratista

seleccionado

incompatibilidad

oferente
realiza la

Cuando el
aceptado no

legalizacién del mismo

CONTRATISTA

Declaratoria de desierta

Cuando el contratista no G , d
Incumplimiento de ejecucién del cumple dentro del plazo | CONTRATISTA | 70% Cﬁr:?;ltilriiento e
objeto contractual establecido y cuatro (04)

mese mas

Incumplimiento del Se hara los pagos con
Falta de calidad de los servicios | contratista de las | CONTRATISTA |80% recibido a satisfaccion del

condiciones exigidas por el supervisor del contrato

centro
Dafios y perdida de Bienes Antes de la formalizacion de | CONTRATISTA | 50% Opcién del contratista

entrega

™
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IAComunica

GTH-F-075 V.04



VNS #inbonuy [euoiBey 1013011
VOHOO NQANIW 341134 NV

1015018 Uoj2e3eAU0D Bf eqanide A wyue|d 3p [eUOSIad 0P E2UBIYNSU| EIYNISD

301194 anb jeuorsajo:

“ugIawIAY ¥ A BIASNPUIOIBY €7 UQIRAOUU| € 3P ORUSD JOIINPANS.
ONOGNOT OINOLNV 30¥Or

&

oviiives s wios
onteuio; 0503010
Pl oz ey = A msnpuiciby |
S3SIN 24 30 VWINIW N300 VIONI 34X S3M3V S09010NDAL gt 7 o1 UgrauADuU 9199 0 18 UB WP UOEINPS B 0D
ocss9se s| osioee zoi ' VIONILIANOD ¥ 134 T L o el e T o] YN3S Uomsinouy wumiord ep soauusou o op oo @] §
N3 SONY 2 30 VHOBY VION3H3X3 HVLSON30 YIOOJHOY OH3NION SYIMVEDY i o poyryiesetmse LT s o
e e D1 Joonisu 002 e100ui 128182 89 saeuOsied sorS Wsid
oy uoioeanp3 v oo
wN3s
o sapupwioe sw meveri |
P r—
wmiCeurent o oo iy 1 K siasnpuioiy,
SVI00jHOV SOALTNO| 2 i 21 ‘UowouU 91 9p 02430 19 U0 TP UOIEINPS 91 U0o|
o0s 10822 s| osvose o ' S07NOD SYOVNOIOY13 S3OYOWLOY 30 OTIOMHYS30 oy AN i Sz vueiboid v
R e $3M4V O YI0OHOV NQIOONA0Hd N3 090 TOND3L fetpons oy 0010 )
sos80010 301 ouesap B BinE B ua A siezpuaide 2p 0 ) ua oproagase 2 U5 . .
e ol 2| townasu owos esoduss aioeo ap safnuosed soronses isalq
Sipow Uoiownp3 9 uoo|
wnas oo
1 s |
uorou) 39 01ea (@ US|
ow W0 9 Uy 12 U0D 0188 ‘B103LGY |
90 valy 18 us JonISU UN 3p SY )
U9 O] asinba; 9% ‘wBu| B B SYI00(HOV SOALTND) ; . 1 UgrowAoU ¥ o9 01D 8
085 92851 s| osioscc Zo | ue sonanu sodnib op winuedu  seuaeu ¢ 507N SYOVNOIOY13H $I0VAIALOY 30 0TIOHHYS30 L YA M A G o TONERL el s ot 45 o X oo osascrd| w3 vownowy wumiSon 3p sow ¢
£ 8102 B12uaBA ©) Ua BPOW UPIDRONPS. 73 N3 WHOBY NOIOVINONIA 30 S3SIW 12 OWINIA 4 i ,E_‘..
1403 yN3§ upOwINawY wweiord
L o st = oo ot o tavai = Aud
o1 pOpINUGLO 199 99 i) 9 U0O)| p—_— — fonm
o1uoa opienaw 0 sappn) 2
ipaw Ugio6anp3 9 uoa
VNS 199 UgimnOY 4 v
o} 920818}81 01400 OPULICY ¥VIRUD © SIEZIPUSIE 3P SIPEDAISR $9| BTG |
SOW LSIMO3dS
391440 L4OSOHOIN *HIAUIS O 1V 'VLLIWOD SIHOGIAH3S,
AOLAINOD 30 S0dINO3 30 OLNIIMINLNYIN A TTBRVSNI e
N3 : b sauor wun wpe sunyoda A resen essuvas B
TYNOIOVNH LN NOIOYDLALH30 NOD ANINI 113 Hd| SRR S V00 49 45 BV R S ¥ ) ey = A susnpuiciby|
NOIOYWHOS 30 OL380 OVOVO3dS3| 50 0 20 varMoads3 vl " o e B1°UGrI9ROUA B 9P OO0 19 U WIPaY UORTIN3 B LoD
avar 1aH niags o0 reuon . ot )
mowe 3| e | o . o e st T E R e e
i OO, 5088001 80| joisesap wwd wyng v ua K “alezipuaic 39 eyng W1 ua oposICEsa o
ONL{L NGO HOLOMHLSNI NN 30 FHANDIM YWVEOOKd 13 N g 1B o o ap Shanin o oy o I 8 i | FROD M uosiad
VION3000 30 SIHOBYT N3 SIS (9 SI35 IWNOIS3H0Hd o b e
NOIDVAOA ¥1 3 013780 0140 N NOIS340kd o g W
1 30 0/010H3r3 13 NOD SOGYNOIOVT2H NYEVIS3 g gt g
$353W (21) 3000 VION3IHIJXE 30 SISI (84 0HO0IOIQ
3HYMLIOS 30 0TIOHNYS 3|
W SYOVO( 1V SYID0TONOEL ongewsoy 0530010
Usesmuue) 69 e 1 o B el & 9 wmiBs anb sauoIGIe 59| p wun w92 Sundo A i ieuRLl 9p OpURASIBal
dns 3p sy
sy 36YMLAOS 30 SVBINHE '3LYMLIOS 3C OTIOHHYS 30| A foins
Vo300 H0 SIE0EVING Sasan @ s38 13 N3 SYQYOITdY STOY A STIYNOIDIOVHL SYIDOTOCOLIN| 99 Sareuommisul 589180(0U9) Sewojersid selaiayp 3u feuoqsad A 1sn'c
woree0a v A TVNGIS340kd NOIOVWHOS ¥1 30 01310 01010 FA
30 OLNAIWIOONOO  FHYMLIOS 30 QYOI IYD 30 SYNITIOSI £1091440 sovisuioy
ossaLa'sis s| osioee Zoi | us sonenu sodnif 3p winiiad ) seuseis [ INOIS340Hd ¥1 30 0191033 13 No0 soavNovTaH |, <39 CANBRIORED S e 30 0100 1| sosadd L e '
K8102 woua6in 1 ua wipau ugoeanpa NvbiviS3 SISIW (81) OHOODIA STVND| (A SO ooNo sesies ot om
0 s ey umed so120 5353 0 L R i e o rimpuddea w23 s
e 01708HYS30 30 SYWHOAVAYd SITYNOIOY T3 ON A STIVNOIOWT3H|  YN3S d
1 pepInuLo3 2P 99 Ul 9 UOD) S0LY 30 §35V8 30 NOUSID 30 SYWALSIS N3 ol wousep ap sapepion sel wauslg |
NODSINIAY A SYWALSIS N3 TYNOIS340Hd 0 090 TONOAL
TR S
w0 ugpoe: [sasews un) satvnol
1 Epwys Lormg s | SMUOWA | MO | (o g FOET s VION3I¥3dX3 S3SIN NOIDYWYO4 3 T3AIN (64m9u) S3IVdIONI¥A SINOIOVDITEO
7| owe 2| {ozeidx
nmaNg il I OLVHLINOD ago2vyd SYASiLaINGD) VNLOVYINGD 013780 walion
| 953 30 owaWON
I =] 130 V101 ¥OWA
w¥INID o1vHLNGD VISILVHLNGD
V]¥V13¥D35 30 00UYD ¥ NOIOVOIAINIA
8102:4-22 VHD34
SOIEMIEAUO? 5019140 § 9P OWIKEW UN 93IEUOI2013) £IPOd UIDEZIICINE 9P OIEWI0) 4S9 U3 FION|
NOIDVIAY V1 A v 130 O¥IN3D)|
NQIOVLVHINOD 30 NV1d ILNZINIS 13 VENUAY A Vol LH3d

9102 3p 0108 9p 8 18P 510 A 510 '£L02 99 DIqWISIP 3 §2 18P |EEZO 'SON 39UION0SAL S8 A GLOZ 3P ZBO) 019IOAC 1P B'¥ | 21 '2Z ONIMY 'L00Z 3P 0511 A

83 .2 0NN (89 ¥ [BI3WAU |0

8661 9p 5022 019/

19P .| OINo(LY (8 Jod OPRYIPOLI ‘GEBL 3P LELL 018II3C] 3D o€ ONOINY (3P OPUNBBS OSIUI 8 ‘£88} 9P 0B A3 B 3P ZE OINSILE (3p € (2IAWNU |3 Ua DISANGSIP 0 8 CNBHYAWN UI

IVNOIOFY ¥O103¥I0 13

S3TYNOS¥3d SOIDIAUIS 30 NQIOVLSIHd 30 NQIOVLVHANOD 30 NV1d




WN3S einbonuy {euoibay s01900
YOHOO0 NQAN3Y 341734 NVl

eoysan anb jeuoisajoid jap euiiy A aiquion

‘epeuoioejal uoioele U0 ¥ eqanide A ejueid ap euossad ap

5uaIDYNSUl EIYIIDD

“ugndeiny e A by e ap onuad
ONOGNOT OINOLNY 3DHO
012'815'80E § 8 aviol
“NQIJVWYO4 V1 30 OL3(B0 V3UY TV SYQVIJOSY JIL SY1 HVIANVA ———r——
‘SOALHISY SOALLYDINNWOD SOS3D0Nd ¥3DT18V1ST oo s o ik il
“SIHYNIAIDSIQHLNI SO4IND3 30 NOIDYNIQYOOD Y1 N3 QVAIDVAY) o ” =
NQIS3S04d 05 30 VIHY 13 NOD IVHORY] NOIIVININIA 30 SISIN ¥Z OWINIW o e A opsom
VIMLSNANI NOIIINA0Yd N0 GHVE ol Svawoua sa Noomiosau| ™ i ojereid 1p se Jeuopsas A sesn'e #3p 04U |2 U3 ‘EIPIN UPIIEINP3 €] UO))
06565986 s 0ST06LE o1 1 30 SVSIW3I NI IVHOEY VIONIINI4X3 30 S3SIW (1) 3200 WINSOQN! NOIDYZILYWOLNY N3 VION3I¥3aX3 £10-9-1440 soAReUIO)  yN3S UGPENIRLY ewesSosd (9P s
ATVINISNONI NOIDVZILYWOLNY V1 30 VZNVN3SN3| VA o Edto N UL T O SCBCAGk 1] T s Asavsap id 0 M s Ayl EpuRe 2p S0 1] cermNAse S0 9p St (6 Iepuasasd epieruawaiduon o/A &
¥1N3 ¥21909VA3d VION3N X3 30 S353W (213300 S GINGULVSTAGVIINTON b OS5 ToNALL O VINISIOMNDIvILYauY| VR 3fezipua.de ap sapEPIARIE 5| 3P OJ|0LIESIP (3 JEIIIAIO ‘T EPEINII UPIEWIO} JEIUBLIO E1Ed '401INASU) OIOY
e1poy UPREINP] ] o3| (100N JA1241e 3P SI{EUOSIAA SOPIAIS
N3 ONIINION| 0 O90IONDIL O OINOHLOTIA ONIINIONI O 0SOTONDIL| . iy PO b Rmibeac it iay o ]
VISIDI¥1D313 O¥IINIONI O O9OTONDIL OJINYIIW O¥IINIONI O ouodo..‘_um“ TR D 6 e siinsoeurt
OQYAHOINOD 'SOTINDIL SIHOLINYLSNI 30 OdIND3 NN 30 IHINDIY VIVHOONd 13|
“oAew0) 053301 |3
‘STIVIINISTHA SOAILYWHOS SOSII0N 30 NOIDVINIINO uesBajug anb sauoja3e Se] 3p eUN EED BUNLIOdO A ZEJ3A EiaueW P OpUERSSa)
V1 N3 JINIOIA IYHORYT VIONILIGWOD 30 NOIDYOIILHID) A g ‘o4 ¥ A “ugpeiny € A i | ‘upreaouu)
HVINISINE O VIIOQOVAId NOIDVNNO 30 SCSYND)| “IYNOISIFONd V1IMHV1 NOD YOLIS|¥NL YZNVIND N3 OD0I1ONIIL € NOIDdO) 2p sajeuoPNIIs] SEXBPI0UI Sewisojeeld SANUIIAYP se) JeuosId A Jesn € | €] 3p 0L |2 U ‘EIPIN UPPEINP3 B LY
T 4l e ot " N3 SYHOH 08 OWINJW YDI31L¥3D SINOIDAO S¥1 SVa0L 3VIA 30 £10-9°1d19 SOAREWLO)| VNI UPIPEINIPIY ewseiBoud [ap sojuae 3
VHYd 3INIWIVNOIDIQY V|90SVOId N3 VIONII¥3dX3| SYIONIOV A SYINIIONIY 30 NOIDVHLSININGY 130 V34 13 N3 09010NIIL T NOI4O)| 505920.d 50| JejjoLsesap eied e €) U3 A ‘Aezipuaide 3p eno | & | 3p odeW | 1
305353 (9) S135 A HOLD3S 13 NOD SVAYNOIDYIIY| "OWSINNL N3 O YOILSIHNLNOI 30 SY3uY SYIN3 SINQIdOf  of L ide ap sapepiAnde se| 18 1830 7 . 10 eled
SYS3¥AW3 N3 SODILSI¥NL SOIIAY3S 30 NOIDVNICHO0D| €1pAN UPIPEINP] ] U3 [£10GWAY JIAIEIED IP 5312UOSIT SOPIADS IS
VN3 VION3143dX3 30 SONV (2) SO0 OWIN|A| WN3S ewesdoy & ¥ P3G
0| ©12U313J31 OWOI OPUELIO JEIU3LIO € JeTIPUAIE I SIPEPIAIJE Se] Jeaueld"T
“VIIN3D00 3 53408V
N3 SISI (9) 5135 OWINJW (0OVIONIIN O TYNOISIHO¥d “oAneWLIO) 059201 (3]
VION3I0a & — 4
30SHOBVI N3 SISIW (213500 OWINIW ,chwQ“a“ A P okds] T —
m»zwuoﬂ i z_ EICH N e s p sajeuoMASU 5e39[0UIa) SewLIOjereld $1UIYP Se] Jeuosal A sesn e € 9p 01U [3 U3 ‘PN UPIPEINPS €] U0D|
- . ) <zomwnmﬁ . maz:u; 0314 mmlﬁaz 10N3 ; m:o“u NOIDV3 “.. A NMQ&D 10011449 SoAREWIO)| NS UgeINaY ewieidoud (ap soluajue:
0€5'659'8€ s| osvosce zot 1 zoaﬂzxe V130 01310 012140 N\ NOISHOHA| ‘YISt VHNLIND N3 TWNOISHONd c«gmn NOIYINa3 oazsuzd: WNOISTAONA| eyt oy ieolissap esed 0o o] ua A ofezipuside op e @ wpsesnsd s
v13a o_urxw-:cz z0u.m<n<zc_u5u¢_u_uz__S&a SNV O OAILHOG3A OLNIIWYNININI NI O9OTONDILL 0Ly o0 anae ap ofemipuside op sapepane sei 2p o1 o1 ; .
30 5353 (ZT) 330 {0GVIINIIN O VNOISIH0¥Hd e1po UPIEINP3 ] US| (EI0AWAY JDEIED 3P 5EUOSI SOPINIS SIS
WNOISI0Hd
WN3S 9P U9) owesfoy L ¥
NOIDYINOA ¥1 30 013180 DIDHO N NISIHOHd 15021321 OO OPUEWIO) 1EVUBLIO € e2(puaide Ip SIPEPIAJE 6] Jeaueld'T
¥130 01915833 13 NOD SYQYNOIDVIZY
VION3143dX3 30 SISIN (¥Z) OMLVADILNIIA :0901ONIL)
“oApewIo} 053303 13
esBau; anb sauope se; 3p i
A opuezijenioe o ns uo3 OpEUOIE[R ywpe A o3y “ugpey e A ey &) ‘ugaenouy|
3p 53[eUOIMSU] 583139|0U3) SEWIO)EIE|d SARIYP Se| 1eUONSIB A S’ €3p 037 (2 U3 EIP3A UPIEINP B U0d)
130 VWINJW 3IN3I00 NOIVINYOS O/ <_uzu_wmmﬁ SVAY N S0RgIGNORL O SN OO R ‘_”.a_.u._&.u s.anzom_ <zL :u_ _a_c" .Enﬁss“ _“ E.ME_.!__
'8E9" '06L d 'YSINDILOOZ "OIMYNINILIA OJITIN 'VI9010DI0HOV N INIONI ‘090102; i
PEresvsT $ osmosrw oy v VIONILIANO0> ¥I NOD SYQVNOIDVIZY SIVAINLLDY| Nom“zuwz_wouoéu%nwwwdoa ,w:;:h%“_uzwa e .«zw_wm%o 50523010 501 sej01e53p e1ed BN ¢] Ua A ‘Sezipuaide 3p o : .
N3 SONY 7 30 1HO8Y) VION3I¥3dX3 ¥YHISONIa of uoa opsande 3p Sfezipuasde 3p 53 1 im0 7 G & : "
£ipaN UGEINP] €] U0 (100w} J213¢163 3P 53(2UOSIT SOPINIS JEISILY
VNS 9 UpREINRY eweidoly l
of #19U313J31 W03 OPUELIOY JEW3LIO € AeTiPUDIde Ip SIPEPIAIE se) Jeaueid’]
“oAReWLIO} 05930, 13
Sa1u) anb sauogde se 3p eun esauey 3.
ugpeiy e Ae e ‘uopenouu
» sewsojereid seuonsal A sesne #3p 04U 13 U3 ‘EIP3N UPIPEINP3 €] UOD|
1 0
S— 5] [e—— . 3§ .5uz:w“w“mﬂumhﬁw%hmwﬁmmMucﬁﬁmw“ “SINI9Y SODOTONIIL ‘VIVISNANIONOY N3 ONIINIONI £10-0-1449 soAnewiso)|  YN3s UgREINY eweiBosd (9p sojualweau| .
ai ok L i V1 VIONINIdK BV 30 ONONOHOY ONIINIONI VIOV OMIINIONI SYINVHOV SYIINIII N3 TYNOISIHOUd | $089204d 50) JeijoLiesap esed ejno ef ua A ‘Jfezipuaide 3p ejno | ua 12u3 jeg "
N3 SONV T 30 TVHOBY1 VION3I¥3dX3 YVHLSON: o1 uo> opsanae ap afezpuaide ap sapepARIE w0 7! smyuonso esed "
eipay ugEINp] €] Uo3| [eI0dWa) J213ge) 3P 5IYeUOSId SOPIALIS JEISL
N3S ewesdosg 2 ua oppajqersa|
Of 119U213{3 OUI0D OPUELIO) JEIU3O © JeT|PUILdE Ip SIPEPIARIE 5e] Jeaueld T
cooenny
B|qRIoNe, s0jeiqo uod sasaw u:
oo o | LR e sweiiiaee | W
L | | muosiedap | (ozeid x Jofen) | SIW HOTVA s VION3IdX3 S3SIN NOIDYWHO04 30 TIAIN (£ 4njpu)) SITVAIONINA SINOIOVOITEO
©dsoucd ©| epeagsn eousisxeul? | 01YNINGD 13a 0i1on23ar3a NolovoldlLsNr ILVHLINOD TIYNLOVHLNOD OL3rE0 W3LioN
uoo Busny? | SjueWePIGep = 30 0zvid 3a
as3? IVLOL ¥OTVA
vEINID )
OLVYLIN VLSILVHLINOD
VI¥V13403S 30 09¥YD ¥ NOIOVOINIA 02

6L0Z-1-2Z *VHI34
Sajen)oenu0d S0}2qO § IP OWIXPUI UN 3SIRUOIDR|I 21pod UQIDRZIIOINE IP OJEULIO) 3IS3 UT (BION|
Of VA VINL \al 7130 O¥LNID|

NOIOVLVHLNOD 30 NV1d JLNIINOIS 13 VEINUJY A VIONILSIXINI VvOIdILY3D

vi02
9p 0soua 3p § 9P 610 A 810 'EL0Z 3P 1qWBIdIP 3P £ 9P LEEZO ‘SON SeuodNosay se| A 5102 3P 2804 01198 (9P 67" L'2'L 22 OINOMIY 'L0OZ 9P 0S4 1 K97 8| 9p ,2 OJNOlLIR [9p p [RIGWNU [9p (4 [e1ov) |0 ‘8661 3p 6022 019199(] 9P , | 0NN 9 Jod OPEOlIPOW ‘8661 3P LELL 019199 9P oE Of

1op opunBas osioul 2 ‘5661 5P 0 A97] Bl 3P ZE OINOIE (3p € IAWIN |8 US 0)SANdSIP O] & Ojua!

¥O0L23¥Ia 13
S3 d 30 NOIOV.1S3¥d 30 NOIDVLVHLNOD 30 NV1d




:oben)|

e24113A anb)|
feuoisajo1d jap euuy A aiquioy

“ugreiny e &

OZODZO._ QZOhZ( 3oyor

£

e ap onuag

001L°568'98¢ $ uoloeiesjuUo) ap ue|d |2p |Bjo L Jojep
051661182 $ 9 w10l
(Svd
"VION3O0G 30 $IHOBVT NI SISIN (21) 3000 A TYNOISIHOHd| 130 SYIONINOHd A SYNOZ YV YOI TdY VALLYNHILTY V1S3) ‘SINIHY SYaY O ¥OILS|90T b o
NOIOYWHOA ¥1 30 01380 01140 | ‘03AvOH3 'V]HINIONI 'SYOINONODT SYIONIID NI SOIHY LISHIAINN SOIANLST 30 SONV| AW} 059004d (8 UeiBajul anb seuoooe| ' _was ,N__“..um_ _:cw.vuuu—nwo
N NOIS340Hd ¥ 30 0I0I0HAr3 13 NOD SOAYNOIOYT3H NYHYLS3|  (¥) OH1YNO O SINIHY SY3HY O MHYSIHIWE NOILSIO NI 0ODOIONDIL 2 YALLYNHIL TV Se| ap eun eped BunLodo A zeieA eleurw ap opuensibes n € uoo (ZWWE 5
SISIN (#2) OHLYNOIANIIA STTVNO “HYLNIIHO| '[01 NS UOD OPEUOIDEIS] OARENSIUIUPE A OOILGPEIE Q§ﬂ @p| eweiboid jop mscm::mg__
SO 30 VIONIIHIdXI 30 SISIN (98) SIS A VINITHL 2 VAILYNHIL V| V¥ SYIONIL3IdINOD SY'1NOD OGHINOV 30 IrvZIONIHAY YZNYNISNI 30 SOS300Hd| sojeuONIISU Se9iBojoude) seuLIOEIE(d SalUBIRNp SB] EUoYSab A JBS( 0, 0o1BU 10 US|
005'L06'2€ $ 0SL'06L'E ok 1 WVION3D0Q 30 $3HOEY1 N3 SISIW (9) SI13S A TYNOISIHOHd SO7TN3 OIL SY1HVHOILNI 'SOAVIHIONOO NOIOVWHOA 30 SINV1d SO N3 3SvE NOD £10-D-1d4D SoAewLIO) 5058901d a E:O:«M_mw |erouesaid _NNM—EEEA_”.—OU 13
NOIOYIWHO4 V1 30 01380 OIDIH0 | S3MON3SIHd SOAILYIWHOS SOSIO0Hd SOTHYINIHO ‘NI STTVHOEY 1 SIONI 1 IdWOD)| eied eing) e ue A ‘slezipuside ap ejng k| s op) N o/k epejnin
NNOQIST0Hd V1 30 OIDIOHINS 13 NOO SOOYNOIOY13H NYHY 1S3 30 0avOIILHID "IINIITO TV OIDIAHIS N3 NOIOVZITYNLOV O/A Y1SI M103dS3 opienoe. op sepepiaoe UgIEWLIO) IEWBLO Bied
S3SAN (81) OHOOIDIIA STWND ALNINTIEINIS3H ‘SINIIY O STMIOOS 'SYNVINNH ‘SYAILYHLSININGY SYION3IO eIpoy UIoEaNp3 L 409 YNIS 8P UgIOEINaY ,Eﬁm: “—Eu W.»OQEQ
SO 30 VIONIIHIdX3 30 SISIW (¥2) OHLYNDILNIFA '+ YALLYNHIL TV | N3 TWNOIS340Hd NOIOYINHOS V1SI00IHId - MOO0S HOAYOIINNWOD “MHYS FHdW3 6o, o o_om‘utwa—tm(. _Eu“‘hu ap Lasgh
“VHOSV] VIONIIH3dX3 30 SO LISIND3H NOILSIO N3 TYNOISTHOHd 'SYSIHAWI 30 HOAVHLSININGY L VALLYNHIL TV il
el 0UI09 OpUEWIOY JE1UBHHO © BlEZIpUBidE P SIPEPINIOE SE| IEBUE| | v y——
(Spv
ugew0) “VION300Q 30 $3HOEYT N SIS (21) 3000 A TYNOISTHOHd| T30 SYIONIAOH A SYNOZ Vvl YOI Td YALLYNEELTY V1S3 ‘SINIAV SYIHY O VOILSI90] ”o_“.“wuubauw%u._aﬂ?
ap onued (e epeubise eaul NOIOYWHOH ¥1 30 013180 010140| '03AvOH3 'VHIINIONI 'SYOINQNOOD3 SYIONTIO N3 SOIHYLISHIAINA SOIANLS3 30 SONY oAeuo} 058001d [ :m.m@.c_ anb sauoioe ! ,wc:@ ‘el . _cc“_unwu_: =
8P UY |8 UOD 0S8 [BAIENSIUILPY N NOISTH0Hd V130 OID10HINT 13 NOO SOAVYNOIOY13H NYHY LS| () OHLYND O SINIHY SYIHY O MHYSIHAWI NOILLSIO N3 090 IONOIL 2 YALLYNHIL TV se| ap eun epes Bunpodo A zesen 000 Z«um—z i 3
ap a1y o ue Jojnusul SASAN (v2) OHLYNDIANIFA STIVND HYINIIHO ‘lo1ns 4 A A op! n_:_u_mo.“ EWVWE _ww:tma:_
UN 8p SBW 6p UYIILIENLOD B Bs0INbSI SO 30 MIONIHIdXT 30 SISIW (9€) SIS A VANIHL 2 YALYNHILTV| V SYIONIL3IdWOO SY1NOD O0HINOY 30 IVZIANIHAY YZNYNISNI 30 SOSIO0Hd seuoNISUl sealbolousel seusojeerd seluaseyp se| _N»ch“-nwm Aespyg 50} 9 ew_mr_ :w.
06586 GLL $ 0S1°06L°€ 2'o1 95 'B8UI| eWSIW E| UA SOABNU SodnIB| € WVION300Q 30 SFHOEY 1 NI SISTN (9) SIFS A TYNOISTHOHd SOTN3 0L SY1HVHOIINI 'SOAVIHIONOD NOIOVINHOS 30 SINVId SO 1 N3 3SVE NOD % £L0-91d4 g.—ﬂE”HSmaue.n so .!_O:up eroueseid _n .v ueu n.”g k43
op einude e joueluew £ 510 NOIOVWHO- Y1 30 O30 OIOI0 | $3 MON3S 3tid SON LVWHOS SOS300Hd SOT HYANAIHO ‘N3 S TVHOEY T SVION3L3dINOD) POV it mgisemmeispedastiniel L i
e1ouabia B| Uo BIPSWI UIDEIND e| LoD | N NOISIHOHd ¥1 30 OIDIOH IS 13 NOD SOAYNOIOY 13H NYHVLS I 30 0AvVOILHED ‘FINIITO TV OIOIAHIS N3 NOIOVZIVNLOV O/A YISIMIOAdST opienoe op sapepiAoe se| P 10 1eWBNQ 2| — E‘EE_:W N_Evn
VNIS uoioeinony ewesboid je ue| S3ISIN (81) OHOOIDIA SIWNO AINIWIBIHISTd ‘SINIAY O STVIDOS 'SYNVINNH ‘SYAILYHLSINIAGY SVIONFID| EIpOW UoEINP Bl c”vu 2 ugioeINoY 30} cqv: m:.k“go e
SEPRINOUIEW SEU2Y 56 0P UOIOBULOY 50130 VION3IH3dX3 30 SISTN (+2) OLLYNOLLNIA *| VALLYNHLTY] N3 TVNOISTHOHd NOIOVIWHOA VLSIUOI3d -VIOOS HOQYIINNWOO “VIEVS FHdi 3 - AT e ] e
B| B PEpINURUOD 1B 3P UY [0 UOD! VHOAY'1 VIONIIHIdX3 30 SO LISINO3H NOILSID NI TVNOISTHOHd 'SYSIHAW 30 HOAVHLSININGY : L VALLYNHI LTV
oMy Bl 0UI0 OPUBWLIO] EVUBLIO B m.u%_san oD Sepapigo SxY IWBUBLLE | P ye—
VION300Q!
N3 SISIN (21) 3000 A MHLISNANI ODINYOIW OLNIAIWINTLNYN 30 AJTV1HO SOAIDIXT SOSYD SOTNI TWYNOISIHOHd VLIIrHYL
OIDIDH I3 13 NOD YAVYNOIOV 13H VIONIIHIAX3 30 S3S3N (21) 3000 (OaNHIN SANIHY A VOIWINO VIHIINIONI O ‘NOIOYONAT O 'SANIHY A VOIH10313
ISV YAINSIHLSIO VIHINIONI 'SINIFY A MHLSNONI VIHIINIONI O ‘SINIHY A VOINYOIN VIHIAINIONI
YAYNOIOY 134 VIONAHIXA 30 SISIN (¥2) OHLYNDILNIA| 30 OLNIIWIDONOD 30 SODISYE SOFTONN NI OIHY LISHIAINN TYNOISI40Hd onLL uoeInY € A BLISNPUIOIBY |
I — SYnLYNILTY TYNINILTY g o e
ndwino 8p uy | Uod 0§58 ‘jesnpu| "VION3O0A N3 S3SIN (VNS SOTNUIL (O 8'N) :SOXINY H3A SINIEY A SINOIOVOINNWOOT 3L ‘OAnew o} 0s0001d jo ueiBelul enb sauoiooe | 18 U8 "BIpajy uoeINPT
h BOIUBOBIN 8P EIE [0 UB JoN1SU| (€1) 3000 A MHLSNANI OOINYO3W OLNIIWINI LNV 30 OI01I0H3r3 .(U_ZON:.Om.qw VIHIINIONI O SINIHV A YOIWINO VIHIINIONI O ‘SINIHY se| ap eun epe eunyiodo A zesan eieUEws ap OpuE.SBe) A ©l W09 YNIS 5
unep Wﬂ_: 8P UGIOEIENUOD ¥ aeinbo) 13 NOO VAVYNOIOV 134 VIONIIHIdX3 30 S3SIW (81) OHD0I0310)! A VOIHLOFT13 VIHIINIONI 'SINISY A MHLISNONI VIHIINIONI O ‘SINIHV A VOINYOIN| '|01 NS UOD OPBUOIOBIE] OAUBSILILIPE & 0JILZPEOE o§w op| eweiboxd jop WECO,ENﬂE_
o ZYNLYNYIL Y VH3INIONI 30 OLNIIWIOONOD 30 SOOISYE SOFTONN N3 090TONOIL 3d 0INLIL vyt L s S o oo
090618 4L $ 051064 € zot op einuede e JeualUEW A 6102, [ YAIOONOD3H FAINIW VDI VA LNT HOd YYD LHID ZYALLYNHILTV| £10-9-1d49 SOABWIIO) 3@83 0| Iejjousap | erouaseid eugUeWedW0D 113
E19UB0IA | UB EIpeLU UQIDEIND | U0 NOIDONKLSNI O ION300Q N3 S3S3W (24) 300G A MHISNON : NS SOTNLL (I8N e1ed e1n9 Bl Uo A ‘alezipuside ap BINg e Ue opioaIISe of uoo| ~ o/A epeinyy
YNTS uoienonn eweiboid o us) OOINYOIN OLNIIWINILNVIN 30 0IDIOH3NS 13 NOO YAYNOIOY 134 SOXINY H3A SYIHIINIONI SYHL10 ‘SANIHV A SINOIOVIINNWODI 1AL 'VOINOH10313 opsense ap alezipuside ap sapepinoe ud_ 8p ofjouesap 8 EWBUD 2| ugIoRWIO) BB ElBd
SepeInoUiew SeUoY e Bp UQIoEWLIO) WION3IH3dX3 30 SISAN (¥2) OHLYNOILNIZA “ISY vainaiy 1s1a VIHIINIONI O * 'SINIHY A YOIH10313 VIHIINIONI O ‘SINIY A YOINVOIW VIHIINIONI epoly zc.umo:nw [ U0D YNIS (9P UOIRINOILIY | 'JolonIISUl 0Woo [Eiodiual|
€| & pEpINUIUOD 1P 8P U |8 UOD) VAYNOIOY13H VIONIIHIX3 30 SISIW (98) SIS A VINIFHL 30 OLNIINIOONOD 30 SOOISYE SOITONN N3 TYNOISIH0Hd ODINOZL 30 OINLIL| eweiBoiq oussea1 18108189 P SejEUOSIAd
d SASSNERLY) HUALNELTY P oo SO TSl
VOIOONOD3H JINIWVOIT AVAILNT VANIHVNO “(OND OXINY HN) 'SOOINYOIN SOHLO ‘668 0100 opuELOL 0 eezpuside op s Rl RESsS NS
HOd YAVl LHIO NOIDONHLSNI O YIONID0A N3 S3SIW (@) 3000  0dNHD 0 STMIHLSNANI SOOJINYDIW :LLE8 OINHDBNS '0AVSId OdIND3 A VIHYNINOYIN
A VIHLSNANI OOINYOIW O LNIIWINI LNV 30 01210633 13 NOD 30 SOOINYOIN 'LE8 OdNHD 'O LNIIWINILNVYIN A NOIOVTVLSNI 'OdiNO3 30 NOIOYHIHO
YOVYNOIOY 13H VIONTIHIAX3 30 SISIN (08) VINITHL |SY vainaid1sia 'JLHOJSNYH L N3 SINOIOVANDIO A SOIDIHO ‘€8 TYNOIOVANI0 V3HY 13 N3 00INOFL
VAYNOIOVT3H VIONZIHIAX3 30 SISIA (2¥) SO A VANIHVNO|
ST
ioiqeione; | soelqo uoo e eseiia)
001U99} UQIORIBAUOD | [RUOSK s3vnol anjpuy
s | ksinea| Teos oy oy | SVEOTA NOINOAS) 5,300 NotovOILSNY VIONINIdX3 SISIW NOIOYWO 30 T3AIN (€ 4mou)) STIVAIONINd SINOIOVOITE0
wamueng? | ewewepkep | pueisxeu? s SVLSILVHINOD WALOVAINGD |
wsa? T e 30 O¥IWON oi3argo
(ON 9 1 1e20109)
IVHANIO VVLINOIS OLVHINOD V1SILVHINGD
30 09NYD ¥ NOIDVIIAINAA

8102°1-22 'WHO34

$9(eNn12€11U02 501210 § 9P OIIXPUI Un a5iPUCIICIa] E1POd UGIIEZIIOINE 9P OJeULIO) 3153 U3 EjoN

NOIOVIAY ¥ A VIMLSNANIOYOV V1 ‘NOIDVAONNI Y1 30 O¥LINID)|

NOIDVLVHLINOD 30 NVd ILNIINOIS 13 VEINUAVY A VIONILSIXINI VOIAILHID

‘7102 9p 018US 3p g 9P 510 A 810 '810Z 9P SIqUISIOIP 3P EZ (9P LEEZO 'SON S3UOIdNIOSAY SB| A G1L0Z 3P 2801 O1RI09Q (9P 6'%°L'Z'L 22 0N ‘L00Z 9P 051 | A8 8| 3p .2 OINdJME 8P  [eJaUINU |3 (4 fRIN] [0 ‘8664 OP 6022 019198 (8P .| OINaNe (o Jod OPRIIYIPOU '8B6L 9P LEL | 019199( 9P of OINONE [9p OpUNBes 0SIouI |8 ‘€661 9P 08 A9 B 9P ZE ONOJE [9P € B1eINU o Ua O}sendsip of & ojuelwidwna U3

TTYNOIO3Y ¥0L03¥Ia 13

SITYNOSHId SOIDIAYIS 30 NOIOVLSIHd 30 NOIOVLYHLINOD 30 NVId




% 1 euibed

ajqesuodsay ewuid

NOIOVONA3 Y1 NOD YN3S NOIOVINOILYY YWVYOOHd 3d SOINIINYINIT SO 30 OOYVIN 13 N3 TVIONIS3Hd 1030090
VIYVININITdWOD O A YAVINLIL NOIOYWHOL 30 SYAVHOOHd YVINIIHO VEVd HOLONYLSNI OWOD TVHOdWI L ¥3LOVHYO 30 S3TVNOSH3d SOIDINY3S HV1S3¥d 'SIHOLONYLSNI 30 NOIOVIVELINOD i

00'0

00'001'568'988

00'001'568'988 ,_ 00'0

00'001°568'988

‘lejoL

TVYNOIOVN VYN3S 130 TYNOIS340dd

NOIOVNYOL 3d OIDIAY3S 130 OLNIINVHOr3an

uoeN = VYOI LNI TYNOIS340¥d NOIOVINYOS
30 OI0IAY3S - SOIDIAY3S A S3N3IE

- b L o “VIQIW V1 NOD
30 NOIDISINDAY 20-520€09€-0-v L-00€1-€09€-0 NOIOVYOILINI LLE0SE

1ugloe}eU0d
op pepljepoly

‘oJawNN

: d R — . . . .
00'0 oPeenbol8| 0o'001 s68 988 i _, 00'001°568'988 “fenjov Joje| 000 _ :seuopae1adQ [E101 JOIEA 00'001'S68'988 A
ounBuiN| Jouap efen osn ojsen todi) opeJaue) iopejs3 leny |  |eysandnsald eiouabip
‘ei0jna0fo] 22-10-0202 :oxsibay eYse4 0255 ‘olownN
VINDOILNY-OWSI¥NL 13 A VIMLSNANIOYOY V1 ‘NOIOVAONNI V130 OYIN3O 01€056-500-00-20-9€ peplungng / pepiun ) | .

.S0yseb ap UgIor}Oa)E Bp SWa}), sejualnBls so| us ugloejdase op aiql| A 8jqiuodsip Jeysandnsaid ugioeidoide ajsixa anb yOI41L43D oisendnsald ap ajer ojliasns |3

‘w 'd 20:€-22-10-0202 ‘ewa]sig eIcH A eyso

VINDOILNV-OWSIHNL 13 A VIMLSNANIOHOV 0LE0S6
V1 ‘NOIOVAONNI V130 OY1IN3O -600-00-20-9€

ONVLVYD VTIA YNITIN YNV E|lINeHIN

18)UBI0I|0S BICINS(T
pEPIUNGNS ¢ PEPILN

1BJURIOIOS OLENSA

ajuegoidwor jeysendnsaid pepiiqiuodsiq ep opediipe)) ajiodey




