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MEMORANDO

*202441001000019593*
Radicado No: 202441001000019593

Para: YOLENA CAROLINA VILLERO AROCA
Coordinadora Grupo Jurídico                                

Asunto: SOLICITUD LIBERACION DE RECURSOS
 CONTRATO  20005482024 

Fecha: 2024-12-13

De manera atenta se remite formato justificación para modificación del Contrato 20005482024
de  la  FUNDACION  CONSTRUYENDO  TEJIDO  SOCIAL  -  NIT. 900267143.  Se  remiten
documentos relacionados a continuación para liberación de recursos:

1.          OFICIO REMISORIO 
1.1       JUSTIFICACIÓN 
1.2        MEMOPRANDO
1.3        RP

Atentamente,

LUISA LEONOR LOPEZ MAESTRE
Coordinadora Centro zonal Valledupar No. 1

Anexo: (8) Folios

Proyectó: Evelin Cujia f. – Centro Zonal Valledupar 1
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JUSTIFICACION PARA MODIFICACION DE CONTRATO 

INFORMACION GENERAL 

TIPO DE CONTRATO Contrato de Aporte 

NUMERO 20005482024 

OBJETO 

 
PRESTAR LOS SERVICIOS DE EDUCACIÓN INICIAL EN EL MARCO DE LA 
ATENCIÓN INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA DE CONFORMIDAD CON LOS 
MANUALES OPERATIVOS Y EL LINEAMIENTO TÉCNICO PARA LA ATENCIÓN A 
LA PRIMERA INFANCIA Y LAS DIRECTRICES ESTABLECIDAS POR EL ICBF, EN 
ARMONÍA CON LA POLÍTICA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE 
LA PRIMERA INFANCIA DE CERO A SIEMPRE. 
 

 CONTRATISTA 

FUNDACION CONSTRUYENDO TEJIDO SOCIAL  
Nit: 900267143 
Representante Legal: MARIA CONCEPCION GONZALEZ DE GALINDO 
Cedula: 26.742.700 

SUPERVISOR  LUISA LEONOR LOPEZ MAESTRE 

VALOR INICIAL 

MIL CIENTO QUINCE MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL 
OCHOCIENTOS DIECIOCHO PESOS M/CTE. ($1.115.884.818) ASI: 
APORTE ICBF: MIL CIENTO CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y 
SEIS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS MCTE ($ 1.104.836.453) 
CONTRAPARTIDA: ONCE MILLONES CUARENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS 
SESENTA Y CINCO PESOS MCTE ($ 11.048.365) 

PLAZO INICIAL 01/10/2024 

FECHA DE SUSCRIPCIÓN 28/09/2024 

FECHA DE CUMPLIMIENTO 

DE LOS REQUISITOS DE 

EJECUCIÓN O DE ACTA DE 

INICIO (SEGÚN CORRESPONDA AL 

INICIO DE LA EJECUCION DEL 

CONTRATO) 

01/10/2024 

FECHA DE TERMINACIÓN 

INICIAL 
30/11/2024 

CDP 77724 

RP 267924 

MODIFICACIONES REALIZADAS   (en caso que aplique) 

ADICIONES 
TRESCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS 
DIECISEIS MIL CINCUENTA Y TRES PESOS M/CTE $374.316.053 

PRORROGAS 
El plazo de la prórroga será de un (1) mes sin exceder el 31 de diciembre de 2024, 
contado a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución. 
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SUSPENSIÓNES No aplica 

VALOR TOTAL 
MIL CUATROCIENTOS NOVENTA MILLONES DOSCIENTOS MIL OCHOCIENTOS 
SETENTA Y UN PESOS M/CTE $1.490.200.871 

PLAZO FINAL 31/12/2024 

OTRAS MODIFICACIONES No aplica 
 

INFORMACION DE LA SOLICITUD  

TIPO DE 

MODIFICACION 
LIBERACION DE RECURSOS 

VALOR 

ADICIONAR 
N/A 

CDP 77724 

FORMA DE 

PAGO  

Se modifica la CLÁUSULA 6. VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO: 
Teniendo en cuenta la liberación de recursos de modifica el segundo desembolso correspondiente al 
periodo DICIEMBRE así: 

Vigencia Desembolso Periodo Valor 

2024 
 

2 
 

DICIEMBRE 
TRESCIENTOS SESENTA Y CUATRO MILLONES 
TRESCIENTOS TRES MIL NOVECIENTOS TREINTA Y 
TRES PESOS M/CTE ($364.303.933) 

 

PRÓRROGA N/A  

SUSPENSIÓN No aplica 

LIBERACIÓN 
$6.306.020 SEIS MILLONES TRESCIENTOS SEIS MIL VEINTE PESOS M/CTE (C-4602-1500-9-
704020-4602020-02– 161 - SERVICIO DE EDUCACION INICIAL A LA PRIMERA INFANCIA - 
RECURSO 10) 

OTRA 

MODIFICACIÓN 

Se modifica la CLÁUSULA 6. VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO  
 
El valor del presente contrato corresponde hasta la suma de MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y 
TRES MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y 
UN PESOS M/CTE $1.483.894.851, incluidos impuestos, contribuciones, costos directos e 
indirectos a que haya lugar, compuesto de la siguiente manera: 
 

1. La suma de MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO CUARENTA 
MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS M/CTE, ($1.469.140.386), como aporte del 
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR para la atención de los usuarios. 
 

2. El valor por aporte de la EAS es CATORCE MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y 
CUATRO MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS M/CTE $14.754.465 
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JUSTIFICACIÓN DE MODIFICACÍON 

se imparten orientaciones según memorando Radicado No: 202416000000145953 del 07 de noviembre de 2024 para 
Orientaciones respecto a la solicitud de reinversiones enmarcadas en la prestación de servicios de Primera Infancia, 
para la finalización de la vigencia 2024.  
 
De acuerdo con lo indicado en los manuales operativos de las modalidades de atención a la primera infancia y el 
memorando con radicado No. 202016000000080853, del 28 de mayo del 2020, se define como ahorro, “los recursos 
que en el marco de la ejecución del contrato y tomando como base las canastas de los servicios, su ejecución es 
inferior al costo indicativo de la canasta, (…)” Así mismo, se consideran como inejecución, aquellos recursos que no 
fueron ejecutados durante el plazo de ejecución del contrato, los cuales están asociados a raciones no entregadas, 
talento humano no dispuesto para la prestación del servicio y demás costos variables que no se ejecutan al 100% por 
bajas coberturas, inasistencias, inicio tardío de la ejecución del contrato, UDS cerradas o trasladadas.  
 
Por las consideraciones realizadas, se solicita respetuosamente a las direcciones regionales y supervisores de 
contratos, adelantar de manera inmediata los trámites correspondientes para la liberación de los recursos excedentes 
que se originen por concepto de ahorros e inejecuciones de los contratos de aporte suscritos. 
 
Por lo anterior se solicita liberación de recursos correspondiente a inejecución en el rubro de ración por valor de 
$6.306.020 SEIS MILLONES TRESCIENTOS SEIS MIL VEINTE PESOS M/CTE. 

ANEXOS 

1.           OFICIO REMISORIO  
1.1         JUSTIFICACIÓN  
1.2         MEMORANDO 
1.3         RP           

FIRMA LA SOLICITUD  

 
LUISA LEONOR LOPEZ MAESTRE 

Supervisor del Contrato 

CONTROL DE CAMBIOS. 

Fecha  

 

Versión  Descripción de cambio 

24/10/2017 F1.P10.ABS V2 Se agrega pie de página 

cuando los formatos contienen 

información personal o personal 

sensible.  
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MEMORANDO

*202416000000145953*
Radicado No: 202416000000145953

Para: DIRECTORES  REGIONALES,  COORDINADORES  DE  LOS  GRUPOS  DE
ASISTENCIA  TÉCNICA  Y/O  CICLOS  DE  VIDA  Y  NUTRICIÓN,
COORDINADORES  DE  CENTROS  ZONALES,  SUPERVISORES  DE
CONTRATO  DE  APORTE  DEL  ICBF  Y  ENLACES  FINANCIEROS
REGIONALES.
 

Asunto: Orientaciones  respecto  a  la  solicitud  de  reinversiones    enmarcadas  en  la
prestación de servicios de Primera Infancia, para la finalización de la vigencia
2024.

Fecha: 2024-11-07

Estimadas(os) directoras (es), equipos de las direcciones regionales, y centros zonales, reciban
un cordial saludo; 

De conformidad con lo establecido en los manuales operativos de las modalidades de atención,
la Dirección de Primera Infancia podrá emitir orientaciones sobre la reinversión de los ahorros e
inejecuciones   que  se  presentan  durante  la  ejecución  de  los  contratos  de  aporte,  dado  lo
anterior, y en el marco de las funciones establecidas en el Decreto 987 del 2012, siendo unas
de ellas las de “Definir los lineamientos que se deben seguir a nivel nacional y regional para
llevar a cabo la detección de necesidades asociadas a la Primera Infancia en los programas del
Instituto, dentro del marco de las normas vigentes y las políticas del Sector Administrativo de
Inclusión Social y Reconciliación”, así como “Definir los lineamientos y esquemas de operación
de los servicios que garanticen los principios del Buen Gobierno,  eficiencia y eficacia en el
manejo de recursos y avances en los resultados frente a la atención integral  de la primera
infancia”, de manera respetuosa se imparten  las siguientes orientaciones frente al manejo de
saldos por concepto de ahorros e inejecuciones y las propuestas de redistribución y reinversión
de estos recursos, realizadas por las Entidades Administradoras del servicio para lo que resta
de la vigencia 2024. 
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CONSIDERACIONES GENERALES: 

De acuerdo con lo indicado en los manuales operativos de las modalidades de atención a la
primera infancia  y el memorando con radicado No. 202016000000080853, del 28 de mayo del
2020, se define como  ahorro, “los recursos que en el  marco de la ejecución del  contrato y
tomando como base las canastas de los servicios, su ejecución es inferior al costo indicativo de
la canasta,  (…)” Así mismo, se consideran como inejecución, aquellos recursos que no fueron
ejecutados durante el plazo de ejecución del contrato, los cuales están asociados a raciones no
entregadas,  talento  humano  no  dispuesto  para  la  prestación  del  servicio  y  demás  costos
variables que no se ejecutan al 100% por bajas coberturas, inasistencias, inicio tardío de la
ejecución del contrato, UDS cerradas o trasladadas.

De igual manera, el mencionado memorando señala frente a las solicitudes de redistribución de
ahorros que el supervisor del contrato tendrá la potestad de aprobar la propuesta presentada
por la EAS, sin necesidad de tramitar concepto de la Dirección de Primera Infancia,  previa
verificación técnica y financiera y teniendo en cuenta los aspectos señalados en el numeral 2.1. 

Por otro lado, respecto de las solicitudes de reinversión de inejecuciones se estableció que:
¨Cuando se trate de recursos por concepto de inejecuciones, la propuesta presentada por la
EAS deberá contar con el concepto de viabilidad de la Dirección de Primera Infancia previo a la
aprobación del supervisor del contrato en comité técnico operativo¨

No obstante lo anterior,  en cumplimiento de la misionalidad del ICBF, la cual  se encuentra
enmarcada en la protección integral a las niñas y los niños de manera oportuna, eficaz y de
calidad,  bajo  las  condiciones  más  adecuadas,  y  teniendo  en  cuenta  el  actual  déficit
presupuestal,  por  efectos  de  cambios  en  las  proyecciones  macroeconómicas  iniciales
desarrolladas  [establecidas  y/o  contempladas]  en  el  anteproyecto  de  presupuesto,
posteriormente  aprobado  por  Ley de  Presupuesto  General  de la  Nación  e  integrado  en  el
presupuesto de la entidad, ha sido necesario implementar algunas medidas tendientes a mitigar
las posibles afectaciones en la prestación de los servicios y garantizar la continuidad de la
atención hasta el cierre de la vigencia 2024.

Por las consideraciones realizadas, se solicita respetuosamente a las direcciones regionales y
supervisores de contratos, adelantar de manera inmediata los trámites correspondientes para la
liberación de los recursos excedentes que se originen por concepto de ahorros e inejecuciones
de los contratos de aporte suscritos. 
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De  igual  manera,  se  solicita  realizar  la  devolución  de  las  solicitudes  de  reinversión  y/o
redistribución de ahorros e inejecuciones presentadas por las Entidades Administradoras del
Servicio – EAS, que no hayan sido verificadas y aprobadas a la fecha, así como todas aquellas
que  se  presenten  a  partir  del  envió  del  presente  Memorando  hasta  culminar  la  presente
vigencia, toda vez que la Dirección de Primera Infancia NO considera viable aprobar dichas
solicitudes, independientemente de la justificación presentada. 

De presentarse cualquier inquietud respecto a las orientaciones brindadas, por favor consultar
con su Enlace Financiero asignado.

Sin otro particular.

MARIA MONICA MARTÍNEZ MARTÍNEZ.              

Directora de Primera Infancia

Aprobó: Andrea Marcela Álvarez Chaparro – Subdirectora de Operación de la Atención a la Primera Infancia
Reviso: Angela Caicedo – Contratista Dirección de primera Infancia. 

                Damián Angulo Mahecha – Contratista Dirección de primera Infancia. 
                Liliana Muñoz Barajas- Contratista- Subdirección de Operación de la Atención a la Primera Infancia. 
                Manuel Guillermo Bonilla - Contratista Dirección de primera Infancia.
Proyectó: Kevin Alexander Ortiz Bautista – Contratista de la Subdirección de Operación de la Atención a la Primera Infancia
                Martha Johanna Pinzon Romero - Contratista de la Subdirección de Operación de la Atención a la Primera Infancia

      

                                                



Fecha Registro:

Estado:

Razón Social:

Banco: Ahorro

Nombre:

CONTRATO DE 

APORTE

328.385.265,00 0,00 NINGUNO

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

FIRMA(S) RESPONSABLE(S)

46-02-00-020 ICBF DIRECCIÓN REGIONAL CESAR 9-1 INVERSION PROPIOS CSF 2024-10-25

776.451.188,00 0,00 NINGUNO

46-02-00-020 ICBF DIRECCIÓN REGIONAL CESAR 3-8 CNC - INVERSION ORDINARIA NACIÓN CSF 2024-12-27 370.609.953,00 370.609.953,00 NINGUNO

46-02-00-020 ICBF DIRECCIÓN REGIONAL CESAR 3-8 CNC - INVERSION ORDINARIA NACIÓN CSF 2024-10-25

Objeto:
PRESTAR LOS SERVICIOS DE EDUCACIÓN INICIAL EN EL MARCO DE LA ATENCIÓN INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA DE CONFORMIDAD CON LOS MANUALES OPERATIVOS Y EL LINEAMIENTO TÉCNICO PARA LA 

ATENCIÓN A LA PRIMERA INFANCIA Y LAS DIRECTRICES ESTABLECIDAS POR EL ICBF

PLAN DE PAGOS

DEPENDENCIA DE AFECTACION DE PAC POSICION DEL CATALOGO DE PAC FECHA VALOR A PAGAR SALDO POR OBLIGAR LINEA DE PAGO

Total: 776.451.188,00 0,00 776.451.188,00 0,00

776.451.188,00 0,00

161  SERVICIO DE 

EDUCACION INICIAL A LA 

C-4602-1500-6-704020-4102001-02 

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE 
Nación 10 CSF FECHA OPERACIÓN VALOR INICIAL

VALOR 

OPERACIÓN
VALOR ACTUAL SALDO X OBLIGAR

Total: 328.385.265,00 0,00 328.385.265,00 0,00

328.385.265,00 0,00

102  OTRAS FORMAS DE 

ATENCIÓN - PREVENCIÓN A 

LA DESNUTRICIÓN

C-4602-1500-5-30205B-4102016-02 

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE 

ATENCIÓN Y PREVENCIÓN A LA 

Propios 27 CSF FECHA OPERACIÓN VALOR INICIAL
VALOR 

OPERACIÓN
VALOR ACTUAL SALDO X OBLIGAR

Total: 370.609.953,00 0,00 370.609.953,00 370.609.953,00

2024-11-30 370.609.953,00 0,00

FECHA OPERACIÓN VALOR INICIAL
VALOR 

OPERACIÓN
VALOR ACTUAL SALDO X OBLIGAR

161  SERVICIO DE 

EDUCACION INICIAL A LA 

PRIMERA INFANCIA

C-4602-1500-9-704020-4602020-02 

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE 

ATENCIÓN INTEGRAL A LA PRIMERA 

Nación 10 CSF

ÍTEM PARA AFECTACIÓN DE GASTO

DEPENDENCIA POSICIÓN CATÁLOGO DE GASTO FUENTE RECURSO SITUAC.

CAJA MENOR VIÁTICOS DOCUMENTO SOPORTE

Identificación: Fecha de Registro: Genera Viáticos: No
Num. Solicitud de 

Comisión:
Número: 20005482024 Tipo: Fecha: 2024-09-28

ORDENADOR DEL GASTO

Identificación: 60449991 JESSIKA DANITZA FLOREZ TORRES Cargo: DIRECTOR REGIONAL

CUENTA BANCARIA

Número: 52400007109 BANCOLOMBIA S.A. Tipo: Estado: Activa

TERCERO ORIGINAL

Identificación: NIT 900267143 FUNDACION CONSTRUYENDO TEJIDO SOCIAL Medio de Pago: Abono en cuenta

COP-Pesos Tasa de Cambio: 0,00

Valor Inicial: 1.475.446.406,00 Valor Total Operaciones: 0,00 Valor Actual: 1.475.446.406,00 Saldo x Obligar: 370.609.953,00

Vigencia Presupuestal Actual Con Obligacion Tipo de Moneda:

REGISTRO PRESUPUESTAL DEL COMPROMISO

Con base en el CDP No: 77724  de fecha 2024-09-26. Se hizo el registro presupuestal con el siguiente detalle

Número: 267924 2024-09-28 Unidad / Subunidad Ejecutora: 46-02-00-020  ICBF DIRECCIÓN REGIONAL CESAR

Reporte Compromiso Presupuestal de Gasto 

Comprobante

Usuario Solicitante: MHecuello ESILDA    CUELLO  CASTILLO 

Unidad ó Subunidad 

Ejecutora Solicitante:

46-02-00-020 ICBF DIRECCIÓN REGIONAL CESAR

Fecha y Hora Sistema: 2024-12-02-9:32 a. m.
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