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1

G
en

e
ra

l

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

o
n

Ec
o

n
o

m
ic

o

Personal designado por el contratista no cumpla 

con los requerimientos establecidos en las 

especificaciones técnicas

Afecta el normal desarrollo del contrato y 

puede generar un retraso en la entrega 

del objeto del contrato.

1 3 4

R
ie

sg
o

 b
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta Para la mitigación de este riesgo, el 

supervisor verificará que la empresa 

cuente con el personal requerido para 

prestar el servicio

1 2 3

R
ie

sg
o

 b
aj

o

si
Supervisor y 

Contratista

Durante la Ejecución 

del Contrato

Durante la 

Ejecución del 

Contrato

El supervisor debe 

verificar de manera 

permanente que la 

empresa cuente con el 

personal requerido

En cada actividad 

a ejecutar

2

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

o
n

O
p

er
ac

io
n

al

Mala calidad en la prestación de los servicios
Se afecta gravemente la ejecución del 

objeto contractual
2 2 4

R
ie

sg
o

  B
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta Seguimiento continuo por parte de la 

administración durante la ejecución del 

contrato

1 1 2

R
ie

sg
o

 b
aj

o

si
Supervisor y 

Contratista

Desde requisitos 

ejecucion y 

legalizacion contrato

Plazo 

ejecucion 

contrato

Control de verificación del 

alcance
Mensual

3

G
en

e
ra

l

In
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

o
n

O
p

er
ac

io
n

al

Accidentes laborales del personal asignado por el 

contratista para la prestación del servicio

Afecta el normal desarrollo del contrato y 

puede generar un retraso en la entrega 

del objeto del contrato.

2 2 4

R
ie

sg
o

 b
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta Verificación de afiliación a riesgos 

laborales de los operarios que prestarán 

los servicios

1 1 2

R
ie

sg
o

 b
aj

o

si
Supervisor y 

Contratista

Desde requisitos 

ejecucion y 

legalizacion contrato

Plazo 

ejecucion 

contrato

Dentro de la ejecución del 

contrato

Con la 

presentación de 

los perfiles

4

G
en

e
ra

l

Ex
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

O
p

er
ac

io
n

al

La no suscripción del contrato Demora en el inicio de la ejecución 1 2 3

R
ie

sg
o

  b
aj

o

A
d

ju
d

ic
at

ar
io

Verificación cumplimiento de todos los 

requisitos para la legalización del contrato
1 1 2

R
ie

sg
o

 b
aj

o

no

Comité jurídico 

evaluador, 

Asesor 

contractual

Entrega de la oferta 

y garantías

Con la 

suscripción del 

contrato

En el perfeccionamiento 

del contrato
En el evento

5

G
en

e
ra

l

Ex
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

O
p

er
ac

io
n

al

Incumplimiento de las obligaciones contenidas en 

el contrato

Retraso en la ejecución de las 

obligaciones contractuales
2 5 7

R
ie

sg
o

  a
lt

o

C
o

n
tr

at
is

ta Actuación administrativa para hacer 

efectivas las multas, sanciones pactadas y 

ejecución de póliza de cumplimiento

1 4 5

R
ie

sg
o

 m
ed

io

Si Supervisor
Con la suscripción 

del contrato

Hasta el 

vencimiento 

del plazo de 

ejecución

Con los informes de 

supervisión
Mensual

6

G
en

e
ra

l

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

o
n

O
p

er
ac

io
n

al

Incumplimiento en el pago de aportes a la 

seguridad social y parafiscales

Demora en los procedimientos 

administrativos para el pago
3 1 4

R
ie

sg
o

  b
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta Actuación administrativa para hacer 

efectivas las multas, sanciones pactadas y 

ejecución del amparo de salarios

2 1 3

R
ie

sg
o

 b
aj

o

Si Supervisor
Con la suscripción 

del contrato

Hasta el 

vencimiento 

del plazo de 

ejecución

Con la respectiva 

autorización para el pago - 

informes de supervisión

Mensual

7

Es
p

ec
if

ic
o

Ex
tr

e
m

o

Ej
ec

u
ci

ó
n

so
ci

al
es

 o
 p

o
lít

ic
o

s

Resolución 555 del 5 de abril del 2023 “Por medio 

de la cual se establece el uso obligatorio del 

tapabocas y se mantienen las medidas de 

autocuidado” y las demás que eventualmente 

modifiquen o reglamenten el tema

Retraso en el cumplimiento de las 

actividades contractuales
3 2 5

R
ie

sg
o

 m
ed

io

C
o

n
tr

at
is

ta

El contratista debe garantizar los 

protocolos establecidos en al Resolución 

555 del 5 de abril del 2023 “Por medio de 

la cual se establece el uso obligatorio del 

tapabocas y se mantienen las medidas de 

autocuidado” y las demás que 

eventualmente modifiquen o reglamenten 

el tema

2.
 Im

p
ro

b
ab

le

1.
 In

si
gn

if
ic

an
te

3

R
ie

sg
o

 b
aj

o

H
as

ta
 e

l p
la

zo
 d

e 
ej

ec
u

ci
ó

n

C
o

n
tr

at
is

ta

Con la suscripción 

del contrato

Hasta el plazo 

de ejecución

A través de informes de 

supervisión.
Mensual

8

G
EN

ER
A

L

IN
T

ER
N

O

EJ
EC

U
C

IÓ
N

R
EG

U
LA

TO
R

IO

EL CAMBIO  EN LA NORMATIVIDAD LEGAL, 

IMPUESTA POR EL GOBIERNO NACIONAL

INOBSERVANCIA DE LA NUEVA 

NORMATIVIDAD POR PARTE DEL 

CONTRATISTA 

3 4 7

R
IE

SG
O

 A
LT

O

10
0%

 C
O

N
TR

A
TI

ST
A

SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO DE LA 

NUEVA NORMATIVIDAD 

2 2 4

R
IE

SG
O

 B
A

JO

SI

SU
P

ER
V

IS
O

R
 Y

 C
O

N
TR

A
TI

ST
A

Con la suscripción 

del contrato

PLAZO DE 

EJECUCIÓN 

DEL 

CONTRATO

CUMPLIMIENTO POR 

PARTE DEL CONTRATISTA 

DE LA NUEVA 

NORMATIVIDAD 

EXPEDIDA DURANTE LA 

EJECUCIÒN DEL 

CONTRATO 

DIARIAMENTE

9

Es
p

ec
if

ic
o

 

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

Ec
o

n
ó

m
ic

o

Los efectos desfavorables derivados de la variación 

de la Tasa de Cambio, afectando los precios del 

mercado de los bienes

Desfinanciamiento 3 4 7

R
IE

SG
O

 A
LT

O

C
o

n
tr

at
is

ta

Para la mitigación de este riesgo el 

contratista deberá informar a la 

administración y presentar todos los 

soportes que evidencien la variación de 

los precios que afecten el equilibrio 

económico.

1 2 3

IM
P

A
C

TO
 B

A
JO

SI

SU
P

ER
V

IS
O

R
 Y

 C
O

N
TR

A
TI

ST
A

Con la suscripción 

del contrato

Plazo 

ejecución

Reuniones de seguimiento 

– Verificación índices 

económicos

Semanal

P
ri

o
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d
ad

C
al
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ió

n
 t

o
ta

l

Im
p
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P
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ANEXO 1 MATRIZ DE RIESGOS - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE 
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Monitoreo y revisión

Fu
e

n
te

Et
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a

Fe
ch
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o
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im
p
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m

e
n

ta
r 

e
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tr
at

am
ie
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Impacto después del 

tratamiento

Fe
ch
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