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1. PRESENTACION

La frayectoria pedidtrica del Hospital nacié en el ano 1926, gracias al esfuerzo efectuado
por el Comité Departamental de la Cruz Roja de Antioquia, quienes propusieron desde el
comienzo atender a la poblacién infantil menos favorecida de la ciudad de Medellin, pues
los indices de mortalidad eran preocupantes en la época. El 01 de octubre de 1952
comenzd la historia de este centro hospitalario que abrid sus puertas a las clases mds pobres
de mediados del siglo XX con apenas 40 camas vy la dotacion de algunos equipos de
cirugia.
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A finales de 1975 se planted pasar a manos del Estado, es asi como en 1981 el Concejo de
Medellin expidié un acuerdo en el que se le otorgaba facultades al entonces alcalde de
Medellin para adquirir el inmueble que recibié el nombre de Hospital Infantil Concejo de
Medellin.

En el ano 2008, se empezd a gestionar la idea de modernizar el Hospital Infantil Concejo de
Medellin; se definid entonces construir una estructura moderna, confortable, dotada y
ademds con tecnologia de punta, para que asi los ninos y ninas hospitalizados en este
centro pedidtrico pudieran experimentar las enormes ventajas representadas en un espacio
que reuniera estas condiciones durante las etapas de diagndstico, tratamiento e incluso, la
convalecencia. Y fueron precisamente los concejales de la ciudad quienes impulsaron el
proceso de modernizacion del Hospital.

El 13 de octubre de 2009 es una fecha que marcd otro hito en la historia del Hospital Infantil
Concejo de Medellin, la atencion pedidtrica que se ofrecia en dicho lugar se trasladd a las
Unidades Hospitalarias de Manrique, San Antonio de Prado y San Javier. Ese mismo dia, a
las 10:30 a.m. comenzdé la demolicidn del viejo edificio de esta sede asistencial.

En diciembre de 2009 la ESE Metrosalud y el Miami Children’s Hospital establecieron un
vinculo de cooperacion internacional y de intercambio de saberes generando una
infraestructura nueva, colorida y arménica para la atencidén de los ninos y ninas de la
ciudad. El 07 de diciembre de 2012, el Hospital abridé sus puertas como una Unidad
Prestadora de Servicios de Salud- UPSS de Metrosalud.

El 01 de agosto de 2013 inicié la operacién de la Corporacion Hospital Infantil Concejo de
Medellin, una entidad sin dnimo de lucro que nacié como una dlianza para unir las
fortalezas de la ESE Metrosalud, el Hospital General de Medellin, Luz Castro de Gutiérrez y la
Alcaldia de Medellin. Metrosalud con toda su experiencia en la atencién de primer nivel
gue ofrece su red; el Hospital General con su conocimiento en la prestacion de servicios de
salud de alta complejidad, su Sistema de Gestion Integral de Calidad y todo su equipo de
especialistas y por su parte, la Alcaldia de Medellin, en cumplimiento de su funcidn social
de atender a la infancia como un grupo prioritario de la Ciudad.

Asi fue como la Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin inicié su operacién y su
apertura de servicios de forma progresiva, acorde con la disponibilidad de recursos para la
finalizacidén de su dotacion, responder a las necesidades del mercado y culminar las
contrataciones con las diferentes EAPB.

En la actualidad la Corporaciéon Hospital Infantil Concejo de Medellin estd constituida bajo
una personeria juridica de derecho privado, sin dnimo de lucro, sujeta a las disposiciones
del Cédigo Civil, con autonomia administrativa, técnica, financiera y juridica, de utilidad
comun e interés social y presta servicios de mediana y alta complejidad e interrelaciona sus
procesos con las necesidades de los ninos, ninas y adolescentes, al igual que con los demds
grupos de interés.
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2. PLATAFORMA ESTRATEGICA

PLATAFORMA ESTRATEGICA CORPORACIQN
HOSPITAL INFANTIL CONCEJO DE MEDELLIN

i

Hospital Infantil

Nuestro Propédsito Superior

Transformar la vida de cada nino, nina y adolescente con una

atenciéon médica integral, especializada y humanizada, que
promueva su bienestar, el de sus familias y su entorno.

Mision Vision Valores
Somos una institucion prestadora de servicios de Para el aio 2028 seremos reconocidos como el hospital o Honestidad
salud, de naturaleza juridica privada, centrada en infantil lider en Medeliin y en el pais. Nos destacaremos * Respeto
ofrecer atencién médica integral y especializada a por la calidez y la excelencia en la atencién médica, >
ninas, ninos y adolescentes de la ciudad de Medellin asi como por nuestra capacidad de innovacion y ¢ Compromiso
y ofros departamentos de Colombia. Nuestro gestion del conocimiento. Aspiramos a ser un modelo e Diligencia
compromiso es brindar atencién médica integral, de sostenibiidad financiera y de calidad en la * Justicia \
con empatiay de alta calidad, en un enforno seguro atencién, donde cada nifio y su familia se sientan * Empatia

y acogedor en el que cada paciente y su familia

valorados y atendidos en un entorno seguro y humano.

reciban cuidado y atencién personalizada para
favorecer su bienestar integral.

PLAN DE DESARROLLO CORPORA;ION HOSPITAL
INFANTIL CONCEJO DE MEDELLIN 2024 - 2028

2.2 MISION

Somos una institucién prestadora de servicios de salud, de naturaleza juridica privada,
centrada en ofrecer atencién médica integral y especializada a nifas, ninos y adolescentes
de la ciudad de Medellin y otros departamentos de Colombia. Nuestro compromiso es
brindar atencién médica integral, con empatia y de alta calidad, en un entorno seguro y
acogedor en el que cada paciente y su familia reciban cuidado y atencién personalizada
para favorecer su bienestar integral.

2.3 VISION

Para el ano 2028 seremos reconocidos como el hospital infantil lider en Medellin y en el pais.
Nos destacaremos por la calidez y la excelencia en la atencién médica, asi como por
nuestra capacidad de innovacion y gestion del conocimiento. Aspiramos a ser un modelo
de sostenibilidad financiera y de calidad en la atencién, donde cada nifo y su familia se
sientan valorados y atendidos en un entorno seguro y humano.
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2.4 VALORES

En concordancia con los lineamientos vigentes del Modelo Integral para el
Direccionamiento Estratégico de la institucidén y en acuerdo undnime con los integrantes
del Comité de Gestidn y Desempeno, se define la adopcién del Cédigo de Integridad del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la armonizacion de éste con el
Cédigo de Etica y Buen Gobierno institucional.

Con el propdsito de garantizar la satisfaccion de las expectativas de nuestros usuarios,
familias y grupos de interés, se espera que el Cddigo de Integridad sea conocido vy
apropiado de manera consciente y que se convierta en la base para la ejecucion de todas
las actividades de la Organizacion.

2.5 PROPOSITO SUPERIOR

Transformar la vida de cada nifio, nina y adolescente a partir de una atencién médica
integral, especializada y humanizada, que promueva su bienestar, el de sus familias y su
entorno.

3. PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL: “HOSPITAL CONCEJO DE MEDELLIN, COLORES
QUE SANAN"

Para esta vigencia El Plan de Desarrollo Institucional “Hospital Infantil Concejo de Medellin,
colores que sanan”, se ajusta y armoniza con el Plan de Desarrollo “Por Antioquia Firme 2023-
2027" en coherencia con los objetivos estratégicos y las metas planteadas para la
fransformacién del territorio y la calidad de vida de los Antioqueinos, establecidos en el Plan
de Gobierno Actual.
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Asi, a partir de construccidén colectiva institucional se propone la modificacion de los
objetivos estratégicos o corporativos, para reorientarlos hacia la utilizacion total de la
capacidad instalada del hospital, el aumento de la oferta de servicios, el fortalecimiento
de la atencién, la mejora de la eficiencia en los procesos, entre otros aspectos dirigidos a
la aplicacién de la mision y el cumplimiento de la vision de la entidad.

El plan busca aunar esfuerzos para tener un hospital autosostenible y complementario para
los cursos de vida de la primera infancia, la infancia y la adolescencia, aplicando como
estrategias la diversificaciéon de la oferta de servicios, el fortalecimiento de los servicios
existentes tanto especializados como sub especializados, dando mayor cobertura al drea
quirdrgica, ofertando la totalidad de su capacidad instalada. Asimismo, mejorando la
eficiencia de sus procesos, priorizando en la contencién del gasto y el aumento de los
ingresos para impactar positivamente en la rentabilidad de los servicios, cumpliendo asi,
con la mision de ofertar una atencién de altos esténdares de calidad, con un modelo de
prestacion de servicios centrado en el usuario y su familia y una cultura organizacional
coherente que le permita mantener un reconocimiento por la calidez de su atencién y la
innovacion de su gestion clinica.

4. OBIJETIVOS CORPORATIVOS

4.1 Implementar el modelo de prestacion de servicios centrado en el usuario y
la familia, buscando fortalecer la competitividad, los niveles de eficiencia y
la sostenibilidad de la organizacién, la capacidad de innovaciéon y la gestidon
del conocimiento.

4.2 Establecer procesos financieros y administrativos que soporten el proceso
misional de la institucion, dando respuesta a clientes y usuarios con
eficiencia, confianza, enmarcados en una politica de responsabilidad vy
fransparencia empresarial que asegure la supervivencia de la misma a partir
de la sostenibilidad financiera.

4.3 Consolidar la comunicacién organizacional como un eje fransversal vy
estratégico que permita el flujo de la informacién hacia nuestros grupos de
interés, garantizando la articulaciéon de los procesos institucionales, el
posicionamiento de la marca, la cultura organizacional y la imagen
corporativa, favoreciendo la preferencia de nuestra institucion en el
mercado.

4.4 Desarrollar la excelencia operativa a partir de la gestién permanente de los
procesos institucionales con énfasis en el desarrollo y la cudlificaciéon del
recurso humano, generando valor, altos niveles de competencia, eficiencia,
integralidad de los procesos institucionales y colaboradores autorrealizados.
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égicas

Lineas estrat

LOS USUARIOS Y SUS
FAMILIAS COMO

CENTRO DE NUESTRA
LABOR

SOSTENIBILIDAD
ECONOMICA
TRANSPARENTE Y
CONFIABLE

PROYECCION
INSTITUCIONAL CON
SENTIDO Y
PROPOSITO

COLABORADORES

SATISFECHOS, EFICIENTES Y

COMPROMETIDOS.

Objetivos estratégicos

Implementar el modelo de prestacién de servicios
cenirado en el usuario y la familia, buscando
fortalecer la competitividad, los niveles de
eficiencia, la sostenibiidad de la organizacién, la
capacidad de innovacién y la gestion del
conocimiento.

Establecer procesos financieros y administrativos
que soporten el proceso misional de la institucion,
dando respuesta a clientes y usuarios con
eficiencia, confianza, enmarcados en una politica
de responsabilidad y fransparencia empresarial
que asegure la supervivencia de la misma a partir
de la sostenibilidad financiera.

Consolidar la comunicacion organizacional como
un eje transversal y esfratégico que permita el flujo
de Ia informacién hacia nuestros grupos de interés,
garantizando la arficulacién de los procesos
institucionales, el posicionamiento de la marca, la
cultura organizacional y la imagen corporativa,
favoreciendo la preferencia de nuestra institucion
en el mercado.

Desarrollar la excelencia operafiva a partir de la
gestion permanente de los procesos institucionales
con énfasis en el desarrollo y la cudlificacion del
recurso humano, generando valor, altos niveles de
competencia, eficiencia, integralidad de los
procesos institucionales Y colaboradores
autorrealizados.

5. SERVICIOS HABILITADOS Y CAPACIDAD INSTALADA

Programas

Incremento cperatividad quiréfanos

Fomento de la seguridad del paciente
cap. instalada y gestién tecnolégica

Fortalecimiento de la sostenibilidad
financiera

Fortalecimiento de la gestién
administrativa

Austeridad en la gestién contractual

Posicicnamiento y fransformacién de
la imagen corporativa

Estimulo de la responsabilidad social y
la voluntad orientada hacla el bien
comun

Formacién, fortalecimiento y

evaluacion de competencias

Bienestar laboral, estimulos e
incentivos

Capital humano saludable y seguro

Tabla 1. Servicios habilitados. Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin. Medellin. Noviembre.

2024.

(€7{1] o)

Céddigo

Servicio

servicio

Servicios habilitados

Baja Media Alta  Sin complejidad

S 130 Hospitalizacion pedidtrica X
é 109 Cuidado Intensivo Pedidtrico X
o
E 106 Cuidado Intermedio Pedidtrico X
213 Cirugia plastica X
§ 203 Cirugia general X
:g 207 Cirugia ortopédica X
g 209 Cirugia otorrinolaringologia X

212

Cirugia pediatrica X
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ervicios habilitados

Cod'lg‘o Servicio
servicio
Baja Media Alta Sin complejidad
245 Neurocirugia X
706 Laboratorio clinico X
> c
08
Z 9 g 714 Servicio farmacéutico X
0o = Y
c cE
q’ : e . ’ .
g £ 0 744 !mggenes diagndsticas X
50 o ionizantes
oQ 5 A s PR
> £ = 745 !mggenes diagndsticas no X
8 o ionizantes
v
746 Gestion pre transfusionall X
c B
2o
% ° 1102 Atfencién inmediata X
<E
301 Anestesia X
306 Cirugia pedidtrica X
308 Dermatologia X
o 310 Endocrinologia X
g ,
5 321 Hematologia X
D
2 323  Infectologia X
6
© 340 Otorrinolaringologia X
342 Pediatria X
361 Cardiologia pedidtrica X
384 Nefrologia pedidtrica X
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= Servicio
servicio
Baja Media Alta Sin complejidad
386 Neumologia pedidtrica X
387 Neurocirugia X
388 Neuropediatria X
339 Ortopedia y/o traumatologia X

Tabla 2. Capacidad instalada. Corporacién Hospital Infantii Concejo de Medellin. Medellin.

Noviembre. 2024.

CAPACIDAD INSTAL

Detalle
5 Hospitalizacién pedidtrica  Camas 96
[ Cuidado Intensivo
o]
= Pedidtrico Camas 8
= CU|c_jgd_o Intermedio Camas 1
Pedidtrico
Cirugia plastica
§ Cirugia general
‘D Cirugia ortopédica o
S I : X - Sala de cirugia 1
£ Cirugia otorrinolaringologia
o Cirugia pedidtrica

Neurocirugia

Apoyo diagnéstico y
complementacién
terapéutica

Laboratorio clinico No aplica 1
Servicio farmacéutico No aplica 1
!mggenes diagnésticas Rayos X 1
ionizantes

Im&genes diagndsticas no
ionizantes

Tomografia, ecografia

Gestién pre transfusional
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1 Cantidad

Camillas observacién
pedidtrica

Urgencias Consultorios 4

Atencién
inmediata

Sala procedimientos 1

Anestesia

Cirugia pedidtrica

Dermatologia

Endocrinologia

Hematologia

Infectologia

Otorrinolaringologia

Pediatria Consultorios 7

Cardiologia pedidtrica

Consulta externa

Nefrologia pedidtrica

Neumologia pedidtrica

Neurocirugia

Neuropediatria

Ortopedia y/o
traumatologia
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6. ESTRUCTURA ORGANICA

— ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
e CORPORACION HOSPITAL INFANTIL CONCEJO DE MEDELLIN
<

Hospital Infantil Junta Directiva

i

Director Ejecutivo

Lider de Planeacion y

Calidad

7. MODELO DE PRESTACION DE SERVICIOS

El Modelo de prestacién de servicios de la Corporacién Hospital Infantil Concejo de
Medellin, describe y materializa los lineamientos estratégicos a través de los procesos de
atencién y configura el compromiso de la Institucidon con los nifos y ninas que atiende, sus
familias y todas las partes interesadas, para ofrecer servicios cdlidos, humanos y seguros.
Nuestro modelo busca favorecer la mejor utilizacidén de los recursos (eficiencia),
produciendo el mdximo nivel posible de salud (calidad técnica) y de satisfaccion del
usuario (calidad percibida). Describe la forma como se prestan sus servicios asistenciales,
teniendo como base fundamental la atencién humanizada, la seguridad del paciente, su
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orientacidén por procesos y la cultura del mejoramiento continuo para el logro de mejores
resultados.

Los valores incorporados en el Modelo de Prestacidn de Servicios estdn fuertemente
relacionados con las politicas institucionales y son guia de cada uno de los procesos y
procedimientos misionales de la Organizacién. Asi, la proteccién, las actividades de
mantenimiento y prevenciéon y la garantia del derecho a la salud son asuntos ligados a la
equidad vy la solidaridad. En la misma linea y bajo la premisa de considerar al individuo
como un ser integral, la Corporacion Hospital Infanti Concejo de Medellin estd
comprometida con generar y mantener un ambiente de atencién humanizada,
diferenciada, orientada hacia el respeto de la dignidad humana, buscando fortalecer
relaciones empdticas, vinculantes y cdlidas entre el personal que presta la atencidn en
salud, los pacientes, su familia y demds grupos de interés.

CONTEXTO PARA LA OPERATIVIZACION DEL MODELO

El Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS), que para Colombia ha estado
orientado por la légica del mercado y el aseguramiento en salud, representa multiples retos
para la implementaciéon de un modelo que considera como premisa la satisfaccion del
usuario, buscando superar las consecuencias naturales derivadas de la fragmentacion de
los servicios y la oferta de atenciones sistemdaticas por programas y no por curso de vida.
Asi, en un contexto que amenaza el cumplimiento de los objetivos del modelo, la
Corporacién Hospital Infanti Concejo de Medellin est&d convencida de que la
implementacién de su modelo posibilita el desarrollo de acciones que implican pasar de
una légica centrada en la enfermedad a una légica de atencidén que procure el bienestar
y el retorno de la salud a partir del cierre de brechas de inequidad en salud a lo largo del
Distrito y el Departamento.

ENFOQUE DEL MODELO

Enfoque es la manera en cdémo un individuo, un grupo de personas o una organizacion
aborda un problema para resolverlo de manera acertada y asertiva. Este se fundamenta
en un conjunto de conocimientos preexistentes, una interpretacién del evento, la definicion
juiciosa de objetivos a conseguir y la eleccién de un método que oriente el interés hacia el
asunto desde |los supuestos previos.

Teniendo en cuenta que el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 incorpora diferentes
enfoques complementarios que reconocen las caracteristicas, capacidades vy
particularidades de los diferentes grupos poblacionales, el modelo de prestacién de
servicios de la Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin adopta los siguientes
enfoques que guardan relacion directa con la poblacién sujeto de atencidn al interior de
la misma:
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ENFOQUE DIFERENCIAL

La Corporacion Hospital Infantii Concejo de Medellin asume el compromiso de prestar
servicios de salud eficientes, eficaces, accesibles, seguros, humanizados y con calidad a la
poblacién usuaria y a sus familias, mediante la identificacidn de las necesidades vy
expectativas de la comunidad, la optimizacion de su capacidad de oferta y la
dinamizacién de los servicios de acuerdo con los cambios normativos y el perfil
epidemioldgico de la misma.

Asimismo, la institucidn reconoce que la inclusion estd determinada por las condiciones de
los distintos actores sociales, reconociéndolos como sujetos de derecho, inmersos en
dindmicas culturales, econdmicas, politicas, de género y de etnia, enfre ofras.
Adicionalmente, las diferentes acciones se desarrollan en favor del curso de vida de las
personas vy las vulnerabilidades que pueden obrar como limitantes durante el proceso de
atencién, tales como la discapacidad, el desplazamiento, entre otras.

En consecuencia, La Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin se compromete a
favorecer y mantener un ambiente humanizado, donde se respete la diferencia, la
dignidad humana y se promueva la sensibilidad social, buscando establecer relaciones de
empatia y calidez entre los nifos, sus familias, los colaboradores y demds grupos de interés.

ENFOQUE DE DERECHOS

El enfoque basado en los derechos humanos establece la prioridad en la atencién de la
poblacién objeto de una mayor marginacion, exclusion y discriminacion. Centra la
atencién en la eliminacién de las brechas de desigualdad.

ENFOQUE DE CURSO DE VIDA

Es el enfoque que aborda los momentos del confinuo de la vida y reconoce que el
desarrollo humano vy los resultados en salud dependen de la interaccidén de diferentes
factores a lo largo del curso de la vida, de experiencias acumulativas y siftuaciones
presentes de cada individuo influenciadas por el contexto familiar, social, econdémico,
ambiental y cultural; entendiendo que invertir en atenciones oportunas en cada
generacién repercutird en las siguientes y que el mayor beneficio de un momento vital
puede derivarse de intervenciones hechas en un periodo anterior.

Desde el punto de vista epidemiolégico, el curso de la vida es el estudio a largo plazo de

los efectos en la salud o la enfermedad de la exposicion a riesgos fisicos o sociales durante
la gestacion, la infancia, la adolescencia, la juventud y la vida adulta

ENFOQUE DE CAPACIDADES

La Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin promueve que las personas sean
reconocidas, consideradas y fratadas como sujetos activos en su propio desarrollo, para lo
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cual es necesario ofrecerles condiciones de vida digna, mediante atenciones que
estimulen su participacién en el proceso de salud en la medida en que sus caracteristicas
particulares se lo permitan.

Con base en estos conceptos la Corporaciéon Hospital Infantil Concejo de Medellin orienta
sus atenciones a los cursos de vida primera infancia, infancia y adolescencia.

La primera infancia inicia desde los 7 dias hasta los 5 afos, 11 meses y 29 dias, se constituye
en el momento del curso de vida con mayor posibilidad de potenciar el desarrollo cerebral
através de la interaccién con el ambiente y su contexto, por lo tanto es de vital importancia
reconocer las caracteristicas fisicas, bioldgicas, psicoldgicas y sociales a las que
cotfidianamente estdn expuestos los ninos y las ninas en este momento vital, asi como
identificar situaciones que pueden incidir negativamente en la salud y en su desarrollo, y de
esta manera hacer un abordaje diferencial en la atencion.

A pesar de disfrutar de un mayor nivel de fortaleza e independencia respecto a la primera
infancia, los ninos y ninas de 6 a 11 anos, 11 meses y 29 dias continlan siendo personas que
requieren un acompanamiento muy cuidadoso en su salud, dadas las caracteristicas del
proceso de desarrollo y las vulnerabilidades asociadas al momento del curso de vida.

Adicional a los elementos ya abordados desde la primera infancia en cuanto a valoracién
y promocién del desarrollo integral y multidimensional de los nifnos y ninas y la identificacion
temprana de alteraciones que puedan afectar su salud, la valoracién integral se orienta a
la identificacién de factores y conductas de riesgo que puedan ser moduladas y corregidas
antes de que se presenten afectaciones importantes, principalmente en torno a modos,
condiciones y estilos de vida.

La adolescencia comprende desde los 12 a los 17 anos se caracteriza por importantes y
rdpidas fransformaciones a nivel de procesos psicosociales, neurocognitivos, fisicos y
sexuales que repercuten de forma importante en el devenir y el futuro de las personas. Es
universal en cuanto a los cambios fisicos, neuroldgicos y de caracteristicas sexuales que se
ocasionan, mientras que los procesos psicosociales incluyendo la sexualidad no lo son,
debido ala manera como las distintas sociedades y culturas significan y dan sentido a estas
fransformaciones bioldgicas vy los resultados potenciales en términos de capacidades que
se producen en la adolescencia y los contextos que influyen en su desarrollo. Las
intervenciones correspondientes a este momento vital se orientan a valorar el proceso de
crecimiento y desarrollo de los adolescentes, verificar la presencia de riesgos que
amenacen su salud y generar condiciones para la adopcién de estilos de vida saludables
y prdcticas de cuidado protectoras de la salud.

Entendiendo el continuo de los cursos de vida sujeto de atencidn, la Corporacion presta
servicios de salud en el marco del fratamiento oportuno a partir de atencién médica
especializada de complejidad baja, mediana y alta, en modalidad intframural, en el
entorno institucional.
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8. GEOREFERENCIA

La Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin cuenta con una Unica sede ubicada
en un predio del barrio Campo Valdés No. 1, en la Zona No. 1 o Nororiental de la ciudad de
Medellin y desde alli aplica toda su responsabilidad social como hospital pedidtrico, que
pertenece al Conglomerado PUblico del Distrito Especial de Medellin, para atender a su
poblacién pedidtrica y en especial la ubicada en la Comuna de Aranjuez , donde se
presenta la mayor densidad poblacional del Distrito (22.1% de los habitantes), sector que
tiene la menor oferta de servicios de salud especializados de la ciudad vy, a la demds
poblacién de influencia para sus servicios especializados conformada por la zona
nororiental de Medellin, las regiones aledanas y otros sitios del pais.

Tabla 3. Distribucion porcentual y por frecuencia de las consultas al servicio de urgencias por lugar
de residencia. Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin. Octubre. 2024.

SUBREGION Enero Febrero Marzo Abril Mayo

Junio Julio Agosto  Septiembre

Octubre Total general %

Total general

1671

Bajo Cauca {8 0 4 2 1 2 1 5 6 2 31 0,18
Magdalena |/ 2 2 2 15 7 2 19 7 4 46 0,27
Medio

Nordeste |7 5 0 12 19 5 16 14 15 10 83 0,49
Norte 6 7 9 9 112 8 12 i 8 5 87 0,51
Occidente 120 |5 14 110 110 45 19 i 18 15 117 0,69
Oriente 18 123 37 132 128 132 128 140 18 27 283 1,66
Suroeste 19 110 20 118 (10 17 19 125 22 21 171 1,00
Uraba 9 1 4 3 14 1 3 18 5 5 43 025
valle —de i 507 l1g09 11664 1173011836 11633 1167611550 | 1412 1512 116199 94,85
Aburrd

Ofras 1 0 2 3 12 2 i4 o 0 4 18 011
regiones

17078

1100

Tabla 4. Distribucion porcentual y por frecuencia de consultas externas especializadas por lugar de
residencia. Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin. Octubre. 2024.

SUBREGION Ener Febrer §Sepﬁembr Octubr iToicI

) ) 3 ‘ . general
Bajo Cauca | 7 9 4 17 19 12 26 18 13 12 137 0,58
Magdalena iy, 14 24 {27 {40 {31 {42 |25 40 33 314 1,32
Medio
Nordeste 33 64 59 79 167 72 72 154 41 43 584 2,46
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SUBREGION Febrer §Sephembr Octubr iToin

o 0 | | | | | | | | general
Norte 47 7N 57 180 i84 162 64 |6 77 63 666 281
Occidente {28 |49 40 (49 153 152 161 |57 61 46 496 2,09
Oriente 144 1176 131 1274 {188 1206 1207 {193 217 154 1890 7.97
Suroeste 196 1146 113 1207 {204 168 1192 {174 1165 126 1591 671
Urabd 8 26 15 129 126 136 {25 |22 20 26 233 0,98
valle —del i o7 tiez 11373 1190 11623 11609 1177 11697 1ooes 2319 117735 748
Aburrd 0 8 3
Otras 4 9 5 n iz 3 3 47 6 0 55 0,23
regiones

Tabla 5. Distribucién porcentual y por frecuencia de cirugias realizadas por lugar de residencia.
Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin. Octubre. 2024.

SUBREGION | Ener Febrer | Marz Abri May ‘ Octubr Total
o o o g o i | | | | general

Bgjo Cauca i 3 0 0 0 0 0 3 2 1 3 12 0,87

Magdalena

Medio 7 4 2 0 3 1 3 2 5 4 31 2,25

Nordeste 2 2 4 9 4 4 14 11 7 9 46 4,78

Norte 2 6 7 7 4 7 6 8 8 8 63 4,57

Occidente i1 4 3 11 4 2 6 5 2 11 49 3,55
11,0

Oriente 10 17 7 18 14 14 16 114 22 20 152 1
10,4

Suroeste 2 14 10 14 113 11 21 17 23 19 144 3

Urabd 0 1 0 0 0 0 2 0 0 1 4 0,29

Valle de 61,8

Aburrg 51 105 90 106 i 63 76 77 1100 92 24 854 8

Ofras

regiones 1 1 0 1 0 0 1 0 1 0 5 0,36
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Tabla 6. Indicadores de produccién. Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin. Octubre 2024.

INDICADOR ANO Detalle ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT
EGRESOS HOSPITALARIOS 2024 Frecuencia 694 729 806 a7 798 675 7n 774 72 730
2023 Frecuencia 588 710 759 740 &4 719 761 740 738 737
2024 Dias Estancia 2133 2405 2624 2497 2706 2317 2699 2510 2340 2284
. Indicador 31 3.3 33 3.2 3.4 3.4 35 3.2 3.3 3.1
PROMEDIO DIA ESTANCIA —— - - — - = — - — = = -
203 Dias Estancia 1934 2388 2676 2731 2750 2667 2643 2715 2419 2440
L&
Indicador 3.3 3.4 3.5 3.7 3.6 3.7 3.5 3.7 3.3 3.3
2024 Nro camas 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
Indicador 4.6 6.9 7 75 7.4 6.4 7.3 7.4 6.8 7.0
GIRO CAMA — - —
o023 Nr camas 105 105 105 105 105 105 105 103 103 102
Indicador 5.4 6.8 7.z 70 73 6.8 7z 7.2 7z 7.2
Dias cama ocup 2350 2647 2718 2487 3761 3560 3703 3493 3206 3144
2024 Dias cama Disp 3255 3045 3255 3150 3253 3124 3255 3255 3150 3255
PROPORCION DE OCUPACION DE Indicador 72.2% B7.6% 83.5% 79.0% 15.6% | 11405 | 113.8% | 107.3% 101.8% P66
CAMAS Digs cama ccup 2243 2459 2834 2780 2854 2847 k| 2745 2545 2532
2023 Digs cama Disp 3255 2940 3254 3150 3255 3150 3285 3182 3072 3180
Indicadaor 49.5% 83.6% 8% 87.6% &7.TR F0.4% 857% B&9% 83.0% 80.1%
2024 . 1] 1 2 1 o L] o 0 1] 0
PACIENTES FALLECIDOS — Frecuencia
2023 ] 1 2 b 0 2 0 3 ¥ b
2024 Frecuencia 24 30 18 31 26 28 27 24
- Forcentaje 3.5% 4,1% 2,27 3.9% 3.3% 4.1% 3.5% A Y
N® REINGRESOS - — —
2023 Frecuencia 12 20 20 1% 16 26 25 1% 14 13
L&
Forcentaje 2.0% 28% 2.6% 2.6% 2% 3.46% 3.3% 2.46% 1.9% 1.8%

9. CONTEXTO DE LA PROBLEMATICA A INTERVENIR
9.1 SITUACION ACTUAL DE LA CORPORACION.

La corporacion hospital Infantil concejo de Medellin a 30 de noviembre de 2024 presenta
en cuentas por pagar por valor de 5.254.922.229 representados en 76 acreedores, con una
distribucion de edades como se ve en el siguiente cuadro:

EDAD EN DiAS VALOR CARTERA

0a30 $ 508.994.762
31060 $ 996.351.175
61a90 $ 916.240.789
910180 $ 2.022.986.879

$

$

S

181 a 360 739.575.903
Mayor a 361 70.772.722
TOTAL 5.254.922.230
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En el andlisis de déficit acumulado, la corporacién venia presentando al aino 2023 una
pérdida acumulada de -4.761 millones, la cual con corte al 31 de octubre del 2024
disminuyo en $1.957 millones.

CONCEPTO | OCT 2023 OCT 2024
CUENTAS POR PAGAR 7.683,827,156 6,131,446,605
DEFICIT -2,247,770,562 0
UTILIDAD 0 1,957,503,186

DEFICIT ACUMULADO DICIEMBRE 2023

-4,771,092,674

Como es bien sabido en el sector salud, la situacién de cartera de todas las entidades por
la falta de pago por los servicios prestados a las diferentes EAPBS estdn llevando a acumular
cuentas por pagar y a generar retrasos en el cumplimiento de las obligaciones contraidas
no siendo ajena de esta situacion
prestacion del servicio de salud.

la CHICM; que pueden generar problemas a la

DETALLE 2014 2015 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 2021 2022 2023 OCT 2024
INGRESOS

POR

PRESTACION | 9.602.509 | 14.181.711 | 15.365.288 | 16.024.671 | 16.692.500 | 17.490.665 | 12.244.329 | 20.587.583 | 22.719.481 | 22.773.017 | 23.097.214
SERVICIOS

DE SALUD

Los recaudos generados mes a mes por la corporacién no son suficientes para suplir las
necesidades actuales, debido a que los giros directos no corresponden los montos
radicados ante las EAPB, a pesar de que la tendencia es en aumento no logran equilibrar
el presupuesto

Los servicios de urgencias continan atendiéndose en su gran mayoria pacientes
relacionados con diagndsticos de afecciones respiratorias, lo cual ha sido tendencia en los
Ultimos 4 anos.

URGENCIAS 2020
DIAGNOSTICO NRO EGRESOS %
COVID-19 (virus no identificado) 1827 15,3%
FIEBRE, NO ESPECIFICADA 914 7,6%
BRONQUIOLITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA 746 6,2%
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URGENCIAS 2021
URGENCIAS
BRONQUIOLITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA 1751 10,2%
FIEBRE, NO ESPECIFICADA 1580 9,2%
INFECCION AGUDA NO ESPECIFICADA DE LAS VIAS RESPIRATORIAS INFERIORES 979 5,7%
COVID-19 (virus no identificado) 948 5,5%
ESTADO ASMATICO 735 4,3%
URGENCIAS 2022
URGENCIAS
COD DIAGNOSTICO NRO EGRESOS %
122 INFECCION AGUDA NO ESPECIFICADA DE LAS VIAS RESPIRATORIAS INFERIORES 1893 10,7%
R50 FIEBRE, NO ESPECIFICADA 1626 9,2%
121 BRONQUIOLITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA 1616 9,1%
146 ESTADO ASMATICO 1078 0,1%
URGENCIAS 2023
URGENCIAS
R50 FIEBRE DE OTRO ORIGEN Y DE ORIGEN DESCONOCIDO 2021 10,6%
122 INFECCION AGUDA DEL TRACTO RESPIRATORIO INFERIOR, NO ESPECIFICADA 1958 10,3%
121 BRONQUIOLITIS AGUDA 1581 8,3%
Ja6 ESTADO ASMATICO 942 5,0%
URGENCIAS A OCTUBRE 2024
URGENCIAS
coD DIAGNOSTICO NRO EGRESOS %
R50 FIEBRE DE OTRO ORIGEN Y DE ORIGEN DESCONOCIDO 1923 11%
J22 INFECCION AGUDA DEL TRACTO RESPIRATORIO INFERIOR, NO ESPECIFICADA 1845 11%
J21 BRONQUIOLITIS AGUDA 1317 8%
J46 ESTADO ASMATICO 1064 6%

Otra situaciéon que estd generando un impacto en la situacion financiera de la corporacion
es el cambio de la normatividad laboral frente a la reduccién de la jornada laboral, lo cual
al hacer el gjuste de horas laborales genera un faltante de personal para cubrir las horas
de servicio que conlleva a confratar nuevo personal para suplir la necesidad del servicio
incurriendo en un mayor gasto.

EL ESTADO ACTUAL DE EQUIPOS BIOMEDICOS

La corporacién en la oferta de sus servicios de las diferentes especialidades vy
subespecialidades cuenta con equipos biomédicos para brindar la mejor atencidn posible.
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El total de equipos biomédicos que el hospital tiene en funcionamiento en los diferentes
servicios es de 547, de estos, 446 equipos estdn en obsolescencia que equivale al 82%, esto
compromete el buen funcionamiento de los equipos y es alli donde se puede incurrir en un
diagndstico errado o incluso generar un evento adverso al paciente. Se tienen equipos en
servicio que llevan hasta 4 anos de uso luego de que su vida Util llegd a su fin. Sin embargo,
para garantizar el "buen funcionamiento” de estos equipos biomédicos la institucidon cuenta
con un cronograma de mantenimiento preventivo, calibraciones y validacion; las dos
Ultimas para los equipos a los que corresponde. Este ano el drea ha dado de baja 193
equipos por deterioro, las fallas de dicha tecnologia fueron por danos en sus componentes
principales y el costo de su reparacion supera el 50% del valor comercial actual.

RESULTADO PRESUPUESTAL A OCTUBRE DEL ANO 2024

Se han recaudado 33.026 millones, correspondiente al 50,9% del total de presupuesto de
ingresos que corresponde para esta vigencia de 64.897 millones, de estos se han generado
obligaciones de pago por valor de 35.110 millones, equivalente al 54.10% de las
obligaciones del total del presupuesto de gastos que es de 64.897 millones.

Los recaudos a la fecha no alcanzan a cubrir los gastos obligados, generando a la fecha
un déficit al equilibrio presupuestal de 2.084 millones.

RESULTADO EN FACTURACION A OCTUBRE DEL ANO 2024

Al cierre de octubre la Corporacién ha generado un total de 23.831 millones en facturacién
de los cuales se han radicado 23.785 millones que equivalen al 91% teniendo en cuenta que
por las diferentes fechas de corte de las EAPBS lo facturado en un mes corriente no se
alcanza en ese mismo mes a radicar.

RECAUDO VS  RECAUDO VS
FACTURACION  RADICACION

FACTURACION RADICACION RECAUDO

2019 $ 18.074.316.168 $ 17.885.308.760 | $ 17.163.330.480 95% 96%
2020 $ 13.584.225.526 $ 12.975.648.767 | $ 11.527.338.510 85% 89%
2021 $ 21.607.496.473 $ 22327797746 | $ 18.851.127.199 87% 84%
2022 $ 23.703.255.807 $ 24.633.544.637 | $  20.455.065.134 86% 83%
2023 $ 24.211.620.570 $ 24.026.553.698 | $  23.684.828.340 98% 99%
OCT de 2024 $ 23.831.807.731 $ 23.785.631.867 | $  21.045.960.761 21% 88%
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DETALLE

9.2 HISTORICO DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA CORPORACON.

ESTADO DE RESULTADOS

Con base en los datos arrojados por los ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES publicados
por la CHICM en los anos anteriores y en el presente ano con corte a octubre se obtiene el
siguiente consolidado:

2015

2021

2022

2023

OCT 2024

2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘

2019 ‘ 2020

Ingresos por

f;fj::g‘s"ge 9.602.509 | 14.181.711 | 15.365.288 16.024.671 | 16.692.500 |  17.490.665 | 12.244.329 | 20.587.583 | 22.719.481 | 22.773.017 23.097.214
salud

Costo por

prestacién 10.124.519 | 12.674.139 | 14.079.562 14.613.585 | 15.706.656 |  17.826.461 | 17.150.575 | 19.896.053 | 20.299.879 | 22.033.607 20.722.806
servicios salud

Utilidad total - 522010 | 1.507.572 | 1.285.726 1.411.086 985.844 | - 335.796 | - 4.906.244 691.530 | 2.419.602 739.409 2.374.408
Gastos

adeinblracién 2828329 | 2.869.829 | 2.625.545 2.681.684 | 2.985.575 3.205.133 | 3.801.696 | 4.567.481 | 6.636.377 | 6.355.714 4.308.271
Deterioro,

provisién y 241.208 141.788 432.050 340.726 266.841 261.247 253.326 444094 | 1215192 277.202 141.290
depreciacién

;’ﬂ:’u"c‘:;ﬁzzdid“ -3.591.547 | - 1.504.045 | - 1.771.869 | - 1.611.324 | - 2.266.572 | -3.802.176 | - 8.961.268 | - 4.320.045 | - 5.431.967 | -5.983.507 - 2.075.153
F°°’“’e".i°? 6.459.463 3.079.131 | 3.914.451 12.790.981 3.000.000
ortalecimiento

Contratos

Interadministrati 33.583.203 | 24.313.047 | 14.073.805

VOs

3:;“;’“"“ y 181.634 75.798 34.266 90.465 169.772 236.049 37.916 123.360 37.691
Ofros Ingresos 1.612.455 | 1.023.035 247.561 203.122 208.906 586.435 | 1.669.724 826.838 | 1.227.304 519.490 1.875.865
Ofros Gastos 11.542 27.008 2.152 25.329 51.191 91.121 72793 380.491 | 3.287.476 | 1.224.799 424,060
Costo por

transferencia- 29.261.226 | 24.887.002 | 11.820.324 456.840
subvenciones

Resultado del
periodo con
convenios

Resultado del
periodo sin
convenios

Resultado del
periodo

- 1.990.634

- 1.990.634

- 1.990.634

- 508.018

508.018

- 853.890

- 1.344.826

- 1.357.733

- 1.357.733

4.429.298

- 2.108.857

8 - 853.890 ‘ - 1.357.733 ‘ 4.429.2

9.2.1 RESULTADO FINAL FINANCIERO

- 137.267

- 3.306.862

- 137.267

- 3.279.915

- 7.194.566

- 3.279.914

684.328

684.328

684.328

4.762.802

- 8.028.178

- 4.221.975

- 4.221.975

- 4.221.975

El comparativo ano por ano del resultado financiero final hasta el 2023, y para el 2024 con

corte a octubre presenta la siguiente situacion:

1.957.503

- 1.042.497
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Analizando las grdficas se observa:

- Lassituacion financiera ha presentado una recuperacién con respecto a los valores
y pérdida que generd en el ano 2023.

- La tendencia de los ingresos, por prestacion de servicios, a través de los anos, es
positiva, a excepciéon del 2020 y en el ano 2024 presenta un incremento del 15%.

- Los costos por prestacion de servicios se estéin empezando a generar mds pequenos
con respecto de los ingresos, lo que genera una pequena rentabilidad, haciendo
cumplir mds fécil el objetivo como IPS y el exigido por la Ley 100 de 1993 de obtener
mds rentabilidad social que financiera; pero que para lograr AUTOSOSTENIBILIDAD
como meta a 2028, debe generar un excedente o resultado final igual o mayor a
cero (0).

- Lasituacién gque se presenta en el 2023, donde la rentabilidad vuelve a tener una
tendencia a la baja; se genera por la disminucidn en los recaudos vy el crecimiento
en los costos a partir de la pérdida en la confianza de los proveedores al no cumplir
puntualmente con los pagos.

- El resultado o la rentabilidad final al 2023 estd por debajo de ‘“cero”, lo que
demuestra que para al 2024 la institucidon presentard una recuperacién del 46% de
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sus resultados del ejercicio anterior, si sigue obteniendo la tendencia de facturaciéon
y recaudo que se presenta.

La perdidas sucesivas en los servicios que presta la institucion y el aumento de la cartera de
parte de los usuarios ha generado un desequilibrio financiero en la balanza de pagos que
hace que la Corporacion no pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de manera
oportuna, y esté a punto del colapso financiero, dado que los proveedores se niegan a
firmar nuevos contratos por falta de pago y ofros a no realizar despachos de los insumos
requeridos, o que desabastece a la Corporacidn y pone en riesgo las atenciones a los
usuarios.

9.2.2 RENTABILIDAD

RESULTADO DEL PERIODO

6.000.000
4.000.000
2.000.000
-2.000.000
-4.000.000
-6.000.000
-8.000.000
-10.000.000

—o— UTILIDAD BRUTA —e—UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL
—8—RESULTADO DEL PERIODO

Con respecto a la utilidad operacional en esta grdfica se incluyen todos los costos
operativos y gastos administrativos, los cuales todos los anos presentan un déficit, con lo que
se puede evidenciar que la corporacién para la prestacion de sus servicios siempre genera
pérdida y debe recibir anualmente un fortalecimiento financiero para poder continuar con
la prestacion de sus servicios.

comparando las lineas de las rentabilidades obtenidas de los estados financieros
encontramos que la utilidad asociada a la prestacion del servicio o sea la utilidad total,
presenta valores positivos o por encima de “cero” o ganancias en los anos en que el costo
por la prestacién del servicio fue menor que el ingreso por este mismo rubro, como se
evidencia en la gréfica en los anos 2015, 2016, 2017 y 2018 y que es independiente del
recibo de convenios, pero que la pérdida operacional lo llevd a dar un resultado final
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negativo, generado por el aumento paulatino de los gastos administrativos, impactados
por los gastos de personal afectados por el incremento salarial y el IPC.

2014

2015 2016 2017 2018

2019

2020 2021 2022 2023

OCT 2024

CONCEPTO | 2.828.329

2.869.829 | 2.625.545 | 2.681.684 | 2.985.575 | 3.205.133

3.801.696 | 4.567.481 | 6.636.377 | 6.355.714

2.374.408

$ 7.000.000
$ 6.000.000
$ 5.000.000
$ 4.000.000
$ 3.000.000
$ 2.000.000
$ 1.000.000
$-

TENDENCIA GASTOS ADMINISTRATIVOS

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 OCT

—0— GASTO ADM

2024

9.2.3 CONVENIOS Y OTROS INGRESOS.

Segun lo reportado en el estado de resultados, la CHICM durante sus 11 anos de
funcionamiento ha recibido convenios de fortalecimiento y contratos intferadministrativos
del municipio de Medellin discriminados de la siguiente manera.

DETALLE 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 2020 2021 2022 2023 2024
CONVENIOS DE
O e o o 6.459.463 | 3.079.131 | 3.914.651 12.790.981 3.000.000
CONTRATOS 33.583.203 | 24.313.047 | 14.073.805 | 16.022.203

INTERADMINISTRATIVOS

A partir del 2018 el Municipio generd convenios de fortalecimiento para los anos 18, 19, 20,
22y 3.000 millones este 2024 para pagar proveedores y en periodos anteriores se han usado
en gran medida al pago de arrendamiento a Meftrosalud y se realizaron contratos
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interadministrativos para los anos 21, 22, 23 y en 2024 se generd un contrato de mandato sin
representacion con Buen comienzo que dejaron un porcentaje de administracién que han
servido como apalancamiento financiero pero que resultan insuficientes para fortalecer el
presupuesto.

COMPARATIVO CONVENIOS - CONTRATOS ANO
POR ANO

$40.000.000
$35.000.000
$30.000.000
$25.000.000
$20.000.000
$15.000.000
$10.000.000
$5.000.000

5 Ill

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Convenios de fortalecimiento m Conftratos Interadministrativos

9.3 LOS SERVICIOS Y LA SITUACION FINANCIERA.

9.3.1 INGRESOS DE LOS SERVICIOS

En el registro de ingresos derivados por la prestacion de los diferentes servicios se muestran
en el siguiente cuadro comparativa de centros de costos por anos, y en el 2024 con corte
a octubre.

SERVICIOS 2014 2015 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
URGENCIAS 1.518.281 | 1.953.435 | 2.779.515 | 2.776.499 | 3.263.209 | 3.251.432 | 2.334.281 | 3.855.772 | 4.733.921 | 5.130.253 | 5.088.394
CONSULTA EXTERNA 262.676 | 331.132| 340767 | 504070 | 787.884 | 550.905 | 922.510 | 1.280.199 | 1.227.921 | 1.593.277
HOSPITALIZACN 7.319.679 | 7.367.314 | 5714010 | 6.051.637 | 5.085.894 | 5.392.490 | 3.095.060 | 4.266.028 | 4.702.869 | 4.769.718 | 5.144.170
ucCl 226.460 | 782.148 | 1.479.715 | 1.514.860 | 1.727.368 | 1.039.148 | 3.030.174 | 2.779.119 | 2.105.283 | 1.846.233
UCE 779.835 | 1.791.662 | 597.140 | 575980 | 598.800 | 435299 | 432943 | 590.614 | 432707 | 697.026 | 921.495
QUIROFANOS 75070 | 822478 | 865.472 | 1.093.447 | 1.206.518 | 1.153.903 | 848.110 | 1.370.079 | 1.400.455 | 1.595.743 | 1.955.908
IMAGENOLOGIA 122403 | 433.559 | 407.478 | 367.017 | 461.046 | 448.480 | 1.123.687 | 1.041.602 | 966.938 | 1.104.856
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SERVICIOS ‘ 2014 ‘ 2015 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
LABORATORIO CLINICO 206.983 | 857.579 | 919.105 | 914.955 | 1.082.427 | 1.233.315 | 2.070.041 | 1.735.920 | 1.906.982 | 1.703.359
FARMACIA 1.455.671 | 3.153.837 | 2.865.819 | 3.402.501 | 3.356.410 | 2.333.344 | 3.809.021 | 4.672.095 | 4.640.623 | 3.971.407

Cifras en miles

En la tabla se observa que:

- La CHICM ha ofertado sus servicios en forma paulatina y que a partir del ano 2015
se prestan los 9 servicios abiertos hoy dia.

- Los servicios que generan mayores ingresos son hospitalizaciéon, urgencias y el
servicio farmacéutico, que a su vez son los servicios que mds requieren insumos.

- En 2020 Se evidencia una disminucién en los ingresos por pandemia, concepto que
venia en aumento de manera paulatina.

Antes del 2022 a pesar de que se logré un incremento en el niUmero de atenciones en la
Corporacién, es evidente el incremento en el déficit financiero, contrario a lo esperado por
el aumento de servicios prestados. Los altos costos de funcionamiento por la prestacion de
servicios de salud y especialmente en el servicio de urgencias, aumentan las dificultades
financieras, ahondadas por las barreras impuestas por las enfidades responsable de pago
tales, como: la discusion de la glosa entre prestador y pagador, lentitud en la liquidacién
final de los contratos, dificultades con las bases de datos para consultar beneficiarios,
insolvencia econdmica por parte del pagador, la portabilidad, la movilidad de usuarios,
entre ofras, y no han permitido que la gestién de cartera realizada por la Corporacion
alcance la efectividad y eficacia esperada.

La intervencion de las EAPBS y las que entraron en proceso de liquidaciéon también generan
un desequilibrio de los ingresos esperados, generando unas carteras que van en aumento
y son de dificil recaudacién, lo que nos resta ain mas margen de maniobra financiero.

Para el ano 2023 la produccidn de servicios se afecta, en especial, por la disponibilidad de
menos especialistas entre ellos cirujanos, ortopedistas y otorrinolaringdlogos vy la lista de
espera para atencidén en consulta externa siempre estuvo por encima de los 700 usuarios.
Para el ano 2024 se espera que al finalizar el periodo los indicadores por centro de costos
sean mds alentadores en sus ingresos.

9.3.2 RENTABILIDAD DE LOS SERVICIOS

Comparativo de utilidades entre los servicios de Urgencias, Consulta externa y
hospitalizacion.
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Comparativo de utilidades entre los servicios de UCI, UCE y cirugia.
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Comparativo de utilidades entre los servicios de imagenologia, laboratorio y farmacia.
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9.4 INDICADORES FINANCIEROS.

Complementaria a la informacién histérica financiera y de los indicadores entregados en
los anexos a este documento, se presenta la informacion a Octubre de 2024:

COMPARATIVO CUADRO INDICADORES FINANCIEROS OCTUBRE 2024

INDICADOR ‘ FORMULA ENE-OCT 2024 ENE-OCT 2023 VARIACION
DATOS RESULTADO DATOS RESULTADO 2024-2023
Patrimonio total 12.186.411 12.203.112
Patrimonio 81,2% 81,4% -0,1%
Capital 15.000.000 15.000.000

Sumatoria de los montos

de obligaciones 96.063 497.726

Obligaciones | mercantiles vencidas en 1.3% 52% 3,9%
mercantiles | mg&s de 360 dias
Pasivo Corriente 7.550.854 9.554.207

Sumatoria de los montos
de obligaciones laborales

Obligaciones | vencidas en mds de 340 0.0% 0.0% 0.0%
Laborales dias ’ ' '

Pasivo Corriente 7.550.854 9.554.207
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INDICADOR ‘ FORMULA ENE-OCT 2024 ENE-OCT 2023 VARIACION
DATOS RESULTADO DATOS RESULTADO 2024-2023
Activo Corriente 10.704.729 14.076.213
Razén corriente 1.4 1,5 -0,06
Pasivo Corriente 7.550.854 9.554.207
: Pasivo Total 7.646.917 10.051.933
Endeudarlnlento 38.6% 459% 6.6%
tota Activo Total 19.833.328 22.255.045
i Utilidad Neta 1.957.503 -2.247.771
Rentabilidad 8.5% 11.9% 20,4%
Neta Ventas 23.097.215 18.876.684
Utilidad Operacional -2.075.153 -5.947.021
Margen
. ; -9,0% -31,5% 22,5%
operativo | Ingresos asociados 23.097.215 18.876.684

prestacién salud

+ Ingresos Operacionales

- Costos de Ventas

EBITDA -1.933.863 | -1.933.863 | -5.711.162 | -5.711.162 | 3.777.298
- Gastos Operacionales

+ Depreciaciones y
Amortizaciones

EBITDA -1.933.863 -5.711.162
i 8,4% -30,3% 21.9%
margen Ingresos operacionales 23.097.215 18.876.684
; Cuentas por Pagar 5.976.605 7.404.265
Autonomia 49,0% 60,68% -11,6%
Patrimonio 12.186.411 12.203.112

Comparado con el 2023 la Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin al mes de
octubre del 2024 presenta una recuperacion del 21% en sus obligaciones mercantiles; el
indicador de las obligaciones financieras se recupera debido que la institucion aumentd sus
ingresos operacionales tanto en sus tarifas que se establecen con las enfidades de salud
como en atencidon en los servicios de salud a los usuarios. También se tiene un
apalancamiento por el convenio de fortalecimiento obtenido en el mes de mayo 2024 con
el municipio de Medellin que impactd de manera positiva todos los indicadores.

El indicador de endeudamiento baja al 38,6%, que es un resultado excelente para una
institucidon en donde los proveedores son parte esencial para la presentacion del servicio
de salud ya que generamos confianza para el cumplimiento de nuestras obligaciones,
dando como resultado el seguir obteniendo unos mejores costos al adquirir bienes y servicios
con los proveedores.

El margen ebitda presenta una recuperaciéon del 21.9% que nos muestra la buena marcha
de la corporacion en el presente ano con la variacion que genera el implementar
estrategias en donde se reduzcan los costos y aumentemos los ingresos.
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Para que la Corporacion continie obteniendo mejores indicadores es muy necesario los
apalancamientos por parte de sus Corporados debido a que la coyuntura por la que pasa
en este momento las instituciones de salud no es muy positiva, porque si bien sus ingresos
operacionales estdn en aumento, los recaudos por estos servicios de salud estdn
disminuyendo con el agravante de que las EPS estdn siendo intervenidas o liquidadas
dejando una cartera por cobrar que es muy dificil de recuperar.

9.5 RELACION DE CARTERA A 30 DE NOVIEMBRE DE 2024

A continuacién, se relaciona la cartera de cuentas por cobrar de la corporacién con

corte al 30 de noviembre

ENTIDAD SALDO % PARTICIPACION
ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS $5.772.625.859 40%
COOMEVA EPS $1.720.879.604 12%
EPS SURA $1.192.315.535 8%
EPS MEDIMAS SAS $ 965.014.090 7%
SECRETARIA SECCIONAL DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL DE ANTIOQUIA $856.385.134 6%
SALUD TOTAL $781.136.558 5%
COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A $742.183.872 5%
NUEVA EPS $ 595.003.047 4%
CAJACOPI ATLANTICO $145.891.903 1,00%
ASOCIACION BARRIOS UNIDOS DE QUIBDO $ 132.985.324 0.92%
CAFESALUD $116.360.798 0.80%
POSITIVA $111.539.408 0.77%
EMPRESA PROMOTORA DE SALUD ECOOPSOS EPS SAS $111.231.354 0.77%
CRUZ BLANCAEP S $95.543.438 0.66%
ADRES - PROCESO DE REPETICION AT Y RESTITUCIONES SOBRE RECLAMACIONES $91.103.770 0.63%
EMDISALUD $75.833.346 0.52%
FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. $ 73.998.537 0.51%
SALUDCOOP EP S $67.719.573 0.47%
CAJACOPI EPS SAS $ 56.533.628 0.39%
SALUDVIDAEP S $51.876.896 0.36%
SURAMERICANA DE SEGUROS $51.101.020 0.35%
COMPARTA $ 50.462.062 0.35%
ASMET SALUD EPS SAS $ 48.575.149 0.33%
REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN SALUD N°6 $ 45.478.083 0.31%
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA $ 41.273.795 0.28%
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ENTIDAD

SALDO

% PARTICIPACION

SEGUROS COLPATRIA S A $ 33.275.608 0.23%
CAPITAL SALUD EPS-S S.A.S $32.226.484 0,22%
EMSSANAR ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A.S $ 32.174.556 0.22%
ASOCIACION MUTUALSER $ 30.483.380 0.21%
COMFACHOCO $29.995.107 0.21%
SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO SA $ 27.372.666 0.19%
ASOCIACION INDIGENA DEL CAUCA $27.212.900 0,19%
SUMIMEDICAL S.AS. $27.162.817 0.19%
ECOOPSOS EPS-S $24.615.003 0.17%
LA PREVISORA $22.798.266 0.16%
COMPANIA MUNDIAL DE SEGUROS S.A $ 22.294.631 0,15%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR S A S $18.219.611 0,13%
MANEXKA $17.456.156 0.12%
DISPENSARIO MEDICO MEDELLIN $16.745.414 0,12%
EPS SANITAS $15.191.791 0.10%
UNION TEMPORAL VIHVIR UNIDOS POR LA VIDA $ 13.474.600 0,09%
COMPENSAR ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD $ 13.037.200 0.09%
ASMET SALUD $ 10.034.965 0.07%
COMFACOR $9.893.293 0.07%
COMFAMILIAR CARTAGENA $ 9.686.130 0.07%
CAPRESOCA EPS $8.974.478 0.06%
ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS DEL CESAR Y GUAJIRA DUSAKAWI EPS $ 8.884.398 0.06%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD PIJAOS SALUD EPSI $8.377.242 0.06%
CONVIDA EPS $7.515.749 0.05%
SEGUROS DEL ESTADO S.A. $7.285.728 0,05%
EMSSANAR ESS $ 6.908.692 0.05%
Caja de Compensacién Familiar de Sucre $ 5.878.820 0.04%
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE LA GUAJIRA $5.797.215 0.04%
SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD S.A. SOS $ 4.579.450 0.03%
Caja de Compensacién Familiar de Cundinamarca - COMFACUNDI $2.931.949 0.02%
SEGUROS COMERCIALES BOLIVAR S.A. $2.737.998 0.02%
EPS FAMILIAR DE COLOMBIA SAS $2.726.183 0.02%
GOBERNACION DEL CHOCO $2.584.653 0.02%
UNION TEMPORAL AUDITIVA DE ANTIOQUIA $ 2.366.449 0.02%
LA EQUIDAD SEGUROS DE VIDA ORGANISMO COOPERATIVO LA EQUIDAD VIDA $ 2.047.455 0.01%
MUNICIPIO DE MONGUA $ 1.886.557 0.01%
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ENTIDAD SALDO % PARTICIPACION

LA EQUIDAD SEGUROS GENERALES ORGANISMO COOPERATIVO $ 1.849.239 001%
ALIANSALUD EPS $1.560.816 0.01%
MAPFRE COLOMBIA $1.447.936 001%
UNION TEMPORAL ATENCION INTEGRAL DE HEMOFILIA $1.402.378 0.01%
UNION TEMPORAL TOLIHUILA $1.316.115 001%
HOSPITAL LA MARIA $ 558.000 0,00%
LIBERTY SEGUROS DE VIDA SA $ 395.355 0,00%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD MALLAMAS E P S INDIGENA $ 350.996 0,00%
FUNDACION MEDICO PREVENTIVA $ 326.459 0,00%
DIRECCION SECCIONAL DE SALUD DE CALDAS $193.599 0,00%
UNIDAD ADMINISTRATIVA DE SALUD ARAUCA $181.575 0,00%
HDI SEGUROS COLOMBIA S.A. $174.246 0,00%
ANAS WAYUU $133.849 0,00%
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA $ 113.500 0,00%
COMFENALCO VALLE DE LA GENTE $75.925 0,00%
DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN $ 43.000 0,00%
COMFAMILIAR NARINO $ 38.380 0,00%
UNION TEMPORAL MEDISALUD UT $6.975 0,00%
MUNICIPIO TAMESIS $5.598 0,00%
CARDIF COLOMBIA SEGUROS GENERALES SA. $5.319 0,00%

TOTAL $14.518.064.637 100%

La gestion de la corporacion y las acciones administrativas realizadas para el recaudo de
cuentas por cobrar tanto de vigencias anteriores donde se han logrado recuperar
aproximadamente de veintitrés mil millones como de la actual por conceptos derivados de
la prestacion de servicios de salud ha sido a través de generar acciones internas como:

- Refuerzo de personal en el drea de cartera para todo el proceso.

- Asistencia a todas las mesas de conciliacién con las diferencias EPS-S para lograr
depurar la cartera entre la EPS y la Corporacion.

- Generacion de acuerdos de pago por parte de la EPS-S en las mesas de
conciliacién.

- Depuracion permanente de la cartera con las diferentes EAPBS.
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EDADES ‘ VALOR CARTERA
0-30 $ 2.815.866.769
31-60 $ 2.159.924.822
60-90 $ 1.494.447.122
921-120 $ 388.310.689
121-180 $ 1.147.894.927
181-360 $ 893.470.406
360-999 $ 5.618.149.902
TOTAL S 14.518.064.637

AFECTACION POR LA PERDIDA DE LA RAZON DE LA CREACION DE LA CORPORACION

El Estado Colombiano mediante la Sentencia C-617 de 1999 avald “...como soporte
constitucional el precepto contenido en el articulo 209, inciso segundo de la Carta, que
impone como un deber la coordinacién de las actuaciones de las autoridades
administrativas para el cumplimiento de los fines del Estado”, y para ello, con el articulo 95
de la Ley 489 de 1998 ya habia permitido el autorizar “...a las entidades publicas su
asociacion entre si con el propdsito de cooperar en el cumplimiento de funciones
administrafivas o de prestar conjuntamente servicios que se encuentren a su cargo...”, lo
que justifica la creacién de la CHICM, a la que se le entrega los servicios especializados
pedidtricos, incluyendo las Unidades de cuidado critico que no son tan rentables, pero que
eran la necesidad palpable de los Corporados para la creacion de la CHICM, por ello la
Misidn o razén de ser de la CHICM es prestar aquellos servicios que los fundadores no
pueden o que requieren apoyo para su ejecucién, tanto asistenciales como de apoyo
logistico, teniéndose un gran abanico disponible desde las mismas necesidades del
Municipio, uno de los fundadores.

Siendo asi, en principio y en beneficio de todos, en especial para el fortalecimiento
financiero de la Corporacion y la sostenibilidad de su razén de ser, la Corporacion prestaria
sus servicios en complementacién y apoyo a sus fundadores sin tener que buscar los clientes
en el mercado y esperar el pago de EAPBS (que presentan tantos incumplimientos) sino que
su principal cliente serian sus propios Corporados, con lo que se obtendria un proceso mds
eficiente y oportuno para ambas partes.

- Esde ‘re,ner en cuenta que la mayor demanda de los servicios es de la ALIANZA
MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS, de relacién con uno de nuestros Corporados (El
Distrito):
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EGRESOS POR ASEGURADORAS

Proporcién de egresos por EAPB. Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin 2023

Otras aseguradoras l 4%
Secretaria Seccional de Salud y

Proteccién Social de Antioquia I 1%
Coosalud Entidad Promotora de Salud . 4%
o

S.A
Salud Total -
1%

Eps Sura

EAPB

33%
Alianza Medellin Antioquia EPS SAS

0% 20% 40% 60%
Proporcién

Proporcién de egresos por EAPB. Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin 2024

Otras aseguradoras
|
Positiva

Coosalud Entidad Promotora de Salud . 5%

S.A
Salud Total
B o
Eps Sura
Alianza Medellin Antioquia EPS SAS

0% 20% 40% 60%
Proporcién

EAPB

CONSULTA EXTERNA POR ASEGURADORAS

Proporcién de consultas externas atendidas por EAPB. Corporacion Hospital Infantil Concejo
de Medellin 2023
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Ofras aseguradoras 1%
Regional de Aseguramiento en Salud N°6 | 0,4%
Coosalud Entidad Promotora de Salud S.A 1%

Salud Total 4%

EAPB

Eps Sura 5%

Alianza Medellin Antioquia EPS SAS

88%

0% Prop6vcion 100%

Proporcién de consultas externas atendidas por EAPB. Corporacién Hospital Infantil Concejo
de Medellin 2024

Otras aseguradoras 1%
Regional de Aseguramiento en Salud N°6 | 0,3%
Salud Total 2%

Eps Sura 3%

EAPB

Coosalud Entidad Promotora de Salud S.A 3%

Alianza Medellin Antioquia EPS SAS 90%

0% Propéfcion 100%

INTERVENCIONES QUIRURGICAS POR ASEGURADORAS

Proporcién de intervenciones quirdrgicas realizadas por EAPB. Corporacién Hospital Infantil
Concejo de Medellin 2023

Ofras aseguradoras

Coosalud Enfidad Promotora de Salud S.A

Sumimedical S.A.S.

Salud Total

EAPB

Eps Sura

Alianza Medellin Antioquia EPS SAS 73%

0% 20% Proﬁ@?cién 60% 80%
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Proporcién de intervenciones quirlrgicas realizadas por EAPB. Corporacién Hospital Infantil
Concejo de Medellin 2024

Oftras aseguradoras
Sumimedical S.A.S.
Coosalud Entidad Promotora de Salud S.A

Salud Total

EAPB

Eps Sura

Alianza Medellin Antioquia EPS SAS 80%

0% Prop6vcion 100%
AYUDAS DIAGNOSTICAS POR ASEGURADORAS

Proporcién de ayudas diagnésticas realizadas por EAPB. Corporacién Hospital Infantil
Concejo de Medellin 2023

Otras aseguradoras
Seguros Colpatria S.A

Coosalud Entidad Promotora de Salud S.A

EAPB

Salud Total

Eps Sura

Alianza Medellin Antioquia EPS SAS 60%

0% 20% 40% 60% 80%
Proporcion

Proporcién de ayudas diagndsticas realizadas por EAPB. Corporacién Hospital Infantil
Concejo de Medellin 2024
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Otras aseguradoras

Positiva

Coosalud Entidad Promotora de Salud S.A

EAPB

Salud Total

Eps Sura

Alianza Medellin Antioquia EPS SAS 63%
0% 20%  40%  60%  80%
Proporcion
9.6 RECAUDO POR GIRO DIRECTO

MES RECAUDO TESORERIA  GIRO DIRECTO |

ENERO 2793312332 | 1.342.723.622

FEBRERO 1.608.635.202 434.201.796

MARZO 2.238.317.629 1.010.061.167

ABRIL 1.962.639.612 889.696.425

MAYO 1.646.693.832 | 1.021.187.967

JUNIO 2.302.931.592 | 1.133.576.550

Juuio 2.123.550.880 |  1.098.282.955

AGOSTO 2.794.444.123 353.948.755

SEPTIEMBRE 2.184.090.970 | 1.147.815.899

OCTUBRE 2.443.495.291 1.011.589.943

NOVIEMBRE 1.676.712.709 1.119.999.606

9.7 GESTION EN EL RECAUDO DE CARTERA

Durante la vigencia 2024 a la fecha se ha llevado a cabo 3 circularizaciones de cartera,
esto con el objetivo de tener conocimiento del estado actual y real de la deuda por parte
de las EPS, SOAT, Pdlizas, aseguradoras entre otros deudores. Ademds, se tiene como
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finalidad firmar acuerdos de pago y conseguir interrumpir el fendmeno de la prescripcién
de las facturas como lo indica Art 2.6.1.4.3.12 de la ley 780 de 2016.

CRCULARIZACION  FECHA  'extipaps VALOR COBRADO
] ABRIL 38 1.200.865.914
AGOSTO 33 622.596.851
DICIEMBRE 4 1.573.317.011

10. POSIBLES CAUSALES DE LA SITUACION FINANCIERA.

La corporacion hospital infantil concejo de Medellin estd en un dilema financiero; si bien ha
tenido aumento en sus servicios operacionales y reduccion de costos, la reduccién en el
recaudo en el presente mes pone en riesgo la prestacion en los servicios de salud porque
la institucién no cuenta con una caja para cumplir con sus obligaciones mercantiles y
labores y que también puede generar un impacto a futuro.

Los impactos que obtendriamos serian como el aumento de los costos porque el proveedor
tiene mds desconfianza en el cumplimiento con sus obligaciones, renuncia del personal por
falta en los pagos de salarios, que con ello aumentaria el crecimiento inmediato de las
obligaciones y gastos laborales.

El riesgo estd en perder la utilidad que llevamos al mes actual y aumentar las perdidas
anteriores que se tienen al 2023 y también a los usuarios de toda Antioquia, poblacién que
viene de otros departamentos como también la poblacién extrajera en que un 90% son
poblaciones de estratos 1,2y 3

11. AUN ASi LA CHICM CUMPLE: NUESTRA RESPONSABILIDAD ES SOCIAL

La CHICM es el hospital pedidtrico que la administracion del municipio de Medellin tiene
como PRIORITARIO para atender su poblacion y estd ubicada en la Comuna de Aranjuez,
donde se presenta una de las mayores densidades poblacionales del municipio (22.1% de
los habitantes), sector que tiene la menor oferta de servicios de salud especializados de la
ciudad; la poblacién de influencia para sus servicios especializados la conforman la zona
nororiental de Medellin con aproximadamente 567.900 habitantes segun el observatorio de
salud de la Secretaria de salud de Medellin afo 2018, ademds de ser centro de referencia
para el Norte del Area Metropolitana con un aproximado de 610.000 habitantes y de la
subregidén del norte del Departamento de Antioquia la cual cuenta aproximadamente con
110.000 habitantes.
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Para esta poblacion, el HICM formula y se compromete con varias politicas en especial la
politica de seguridad a través de la cual “...se garantiza a nifos, ninas, familias, visitantes y
colaboradores un sistema de prestacidon de servicios de salud seguros, mediante la
implementacion de un modelo sistemdtico que permite el desarrollo de procesos
institucionales y asistenciales seguros que incluyen la gestién de una cultura de seguridad
liderada desde el direccionamiento”; se sustenta en la politica de calidad, donde “....la
Entidad hace uso apropiado de los recursos, protege el medio ambiente, respeta el marco
legal vigente y obtiene la mdéxima satisfaccién tanto de la poblacion infantil que atiende
como de todos los grupos de interés que participan....”; ofra la politica de responsabilidad
social que propone ‘“...una gestion integral, centrada en el respeto por la ética, las
personas, la comunidad y el medio ambiente, formando parte activa de la solucién de los
retos de la sociedad,...” Y la mds importante, la politica de humanizacién donde su
compromiso es “...la construccién de una Organizacién en donde la presencia humana es
insustituible en los procesos de enfermedad, dolor y muerte”. Por ello se prioriza el dignificar
y humanizar la atencién en un servicio tan cadtico como las urgencias y mas ain para la
poblacién infantil, agobiado por una dolencia que se agudiza con la expresion de dolor y
llanto de otros pacientes y donde su adulto acompanante, ante esta situacion se llena de
angustia y estrés.

la rentabilidad comienza a recuperarse en el 2021, pero la disminucidon del 2020 ha
ocasionado un rezago en las cuentas por pagar a nuestros proveedores que ponen en
riesgo la prestacién del servicio por falta de recursos y que ademds no le permite a la
CHICM, desarrollarse segun el plan propuesto para 2028 con varios proyectos que nos
mejorarian el ingreso y que pretenden darle cubrimiento a toda la poblacién pedidatrica
con servicios con los que no contamos como son la unidad de cuidados criticos neonatales,
la unidad hemato oncoldgica, la utilizacién del otro quiréfano para aumentar las cirugias y
servicios de apoyo como la central de mezclas.

observando estos resultados podemos establecer que, sin el descalabro del 2020, la chicm
cumple con uno de los objetivos de la ley 100 como es el de la rentabilidad social, pues en
ningun momento se han cerrado servicios, pero su rentabilidad financiera, que aparte es el
propdsito corporativo y parte del compromiso de la visidn de la chicm, no se va a poder
equilibrar con este bajén sin un apalancamiento financiero, mientras generamos nuevos
ingresos.

11.1 PROYECCION FINANCIERA DEL 2024 BASE DEL APALANCAMIENTO.

La proyeccién financiera a Diciembre 31del ano 2024 con las tendencias que se traen nos
muestra el siguiente resulfado
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INGRESOS
PRESTACION VARIACION

UTILIDAD
(PERDIDA)
OPERACIONAL

VARIACION % DE

SERVICIOS INGRESO UTILIDAD UTILIDAD

DE SALUD
2014 9.602.509 363.23% -3.591.547 97.25%
2015 14.181.711 47.69% -1.504.045 -58.12% -11%
2016 15.365.288 8.35% -1.771.869 17.81% -12%
2017 16.024.671 4.29% -1.611.324 -9.06% -10%
2018 16.692.500 4.17% -2.266.572 40.67% -14%
2019 17.490.665 4.78% -3.802.176 67.75% -22%
2020 12.244.329 -30.00% -8.961.268 135.69% -73%
2021 20.587.583 68.14% -4.320.045 -51.79% -21%
2022 22.719.841 10.36% -5.431.967 25.74% -24%
2023 22.773.017 0.23% -5.893.507 8.50% -26%
OCT 2024 27.716.658 122% -2.490.184 42% -9%

El ingreso en la prestaciéon del servicio de salud presenta un aumento en su variacion del
22% que garantiza una reduccidén en su pérdida operacional y que con el apalancamiento
proyectado llegaria a su equilibrio financiero.

Este equiliorio financiero permite a la institucién siga teniendo contratos con sus
proveedores en donde accede mejores costos necesarios para la prestacion del servicio,
mejores nuUmeros en caso de que requiera obligaciones financieras con cooperativas o
entidades bancarias.

INGRESOS VS UTILIDAD

30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0

5000000 2 2015 2016 2017 2 2020 2 T
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12. IMPACTO ESPERADO CON EL FORTALECIMIENTO FINANCIERO

Por todo ello la CHICM REQUIERE DE UN FORTALECIMIENTO FINANCIERO que se verd
reflejado en alcanzar la liquidez lo que permitird el pago de las cuentas adeudadas, en
especial para ponerse al dia con el total de acreedores cuya deuda sea mayor de 91 dias
que nos permitird recuperar la credibilidad financiera, mejorar la capacidad de
negociaciéon y con ello garantizar la dotacion, los insumos y una infraestructura funcional y
competente para mantener la prestacion de servicios de salud en nuestro grupo de
atencién: Los ninos y adolescentes. Y asi recuperados se pondrd a disposicidn otros servicios
que permitirdn el aumento del ingreso a la Corporacién.

Concretando la propuesta, se debe redlinear el enfoque de la Corporacién en su
verdadera RAZON DE SER y para lo que fue creado (y soportado en la Ley 489 de 1998): Dar
el soporte y apoyo logistico a Metrosalud, al HGM y al Municipio, no solo para negociar
directamente con ellos al recibirles TODOS los pacientes pedidtricos, incluyendo los de
responsabilidad del Municipio, este Ultimo como intermediario de las EAPB, sino para
ofertarles servicios que ellos requieren como gases medicinales, mezclas parenterales,
servicio de laboratorio, de imagenologia, de TH especializado, entre muchos otfros que
podemos identificar y prestar estos y muchos otros con la figura de la INTERMEDIACION que
financieramente y bien controlado, es lo mds rentable.

El apoyo financiero se realizard mediante la suscripcidon de un convenio de desempeio,
recursos que estardn destinados exclusivamente para el pago de proveedores.

12.1 PLAN DE PAGO A PROVEEDORES

Este plan se hard con base en la relacidén de todas facturas de proveedores teniendo en
cuenta las fechas de vencimiento de las mds antiguas de cada proveedor; con el fin de
mejorar los indicadores financieros que estdn siendo afectados por el vencimiento de las
edades segun relacién adjunta en el item 13.4.1 de este proyecto.

12.2 INDICADORES DE CONTROL

12.2.1 INDICADORES DE IMPACTO.

Como impacto esperado con el convenio, en cuanto al fortalecimiento de la prestacion
del servicio, dado por la disponibilidad oportuna y de calidad de los insumos requeridos
para la atencién, debido a una relacion eficiente y pertinente con los pagos a tiempo
convenidos con nuestros proveedores, permitird prioritariamente, una mejor resolutividad
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en la atencién lo que generard una disminucidn en las remisiones seguida de un aumento
del giro cama y una disminucién del dia estancia.

CONTROL A LA RESOLUTIVIDAD ASISTENCIAL

INDICADOR

FORMULA

LINEA
BASE

META
2024

SEGUIMIENTO
MARZO 31

SEGUIMIENTO
OCTUBRE 31

VARIACION

Remisiones a
ofras Instituciones

Remisiones
mes/Egresos
mes

3.8%

3.0%

4,40%

0.80%

-3.6%

Giro cama

Egresos
mes/
camas
habilitadas
mes

6.6
veces

7.5
veces

7.1

7.1

Dias estancia

Egresos
mes/
sumatoria
dias
estancia

3.4
dias

3.0
dias

3.2

3.3

0.1

Alineado el convenio con el plan de desarrollo 2028, se tiene como indicador estratégico
para el seguimiento al proyecto del modelo de atencidén de atencién institucional el
denominado: resolutividad, que se define como la “proporcién de remisiones pertinentes a

ofras instituciones”

este indicador se complementa en los planes de accién del drea asistencial que reporta
los siguientes indicadores operativos, y que se intervendrdn como vigilancia de impacto del

convenio
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Tabla de indicadores de produccion

: 2024 : :
INDICADOR 2023 ! . GRAFICO
. (A octubre 31)
GIRO CAMA 4,3 6,3 &,5 7.0 7.1
: -
PORCEMTAJE OCUPACION 53.2% 72.9% 84,7% 83,6% 97.8% e
DiAS ESTANCIA, 2,9 2,9 3.7 3.5 3.3
N
REMISIOMNES PACIEMTE TOTALES 418 309 297 326 59 ___’\
. \"\ -
PROMEDIC REMISION 35 26 25 27 5.9 T 1‘\\
N
EGRESOS HOSPITALARIOS —
5.551 7.953 8.154 8.698 7.476 / )
TOTALES S
PROMEDIC REMISIOMES A ™
7.5% 3.9% 3.6% 3.7% 0.8% e
OTRAS IMSTITUCIOMNES ) ' ) ) ] S
PROMEDIC EGRESOS —
4
LOSEITALARIOS 453 663 680 725 748 /

Se busca mantener las metas establecidas para la vigencia actual por lo menos durante
un ano continuo, como iNnsumo para plantear nuevos retos instifucionales orientados a
impactar el acceso vy la resolutividad de la Corporacion. Las metas fueron determinadas
con base en las Ultimas tres vigencias y se contemplaron a partir del promedio de resultados
y las lineas de base de instituciones de salud que operan de manera similar a la
Corporacion.

12.2.2 INDICADORES FINANCIEROS

Para el control y un buen seguimiento a la ejecucion del convenio, se intervendrdn los
componentes de las formulas y se vigilardn los resultados los siguientes indicadores
financieros

Los indicadores por impactar con un apalancamiento financiero son: obligaciones
mercantiles, la razén corriente, el endeudamiento total y la autonomia. El comparativo de
estos indicadores de enero a diciembre de los anos 2018 a 2024 es:
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INDICADORES FINANCIEROS A OCTUBRE 31 DE 2024

INDICADOR OCT 2024

Obligaciones
mercantiles

Razon corriente 2.72
Endeudamiento total 27.80% 22.10% 47.60% 64.50% 40% 47.20% 38.6%
Autonomia 77.85% 165.30% 23.90% 64.00% 49.0%

IMPACTO DE LOS INDICADORES FINANCIEROS CORTO, Y MEDIANO PLAZO

Con el convenio de desempeno la meta mejorar en el corto plazo los siguientes indicadores
tomando como linea de base el resultado del tercer trimestre del ano 2024. Con el
fortalecimiento se pagardn facturas mayores a 180 dias que mejorarian el indicador de
obligaciones mercantiles en un 1.5%. Con respecto al indicador de endeudamiento se
recupera pasando de un 38.6% a un 32.5% , toda vez que el patrimonio no depende del
crédito de los proveedores.

Debido al ingreso de los recursos de fortalecimiento estariamos mejorando todos los
indicadores.

INDICADORES FINANCIEROS A MEJORAR CON LA SUSCRIPCION DEL CONVENIO

LINEA

INDICADOR FORMULA BASE PROYECCION | VARIACION

Sumatoria de los montos de

Obligaciones obligaciones mercantiles i

Mercantiles vencidas en mds de 360 dias / 3% 1.5% 1.5%
Pasivo corriente

Razdén Corriente AC“YO Coriente/ Pasivo 1.1% 1,70% 0.6%
Corriente

Endeudamiento | Pasivo Total/Activo total 52.1% 32.5% -19.6%

Autonomia Cuentas por Pagar/Patrimonio 82,4% 35.7% -46.7%

Paralelamente se continua en la gestidon para la recuperacién de cartera por cobrar a las
diferentes EAPBS y a las asegurados que nos permitan mejorar el indicador de las
obligaciones mercantiles y el endeudamiento como es:

- Readlizar cobros pre juridicos a las diferentes EAPBS con cartera mayor a 6 meses.

- Redlizar conciliaciones con las EPS con cartera mayo a 3 meses.
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- Gestionar con las EAPBS el pago de la cartera corriente por la prestacién de los

servicios.

- Suscribir convenios inferadministrativos que nos permitan confar con ingresos
adicionales para mejorar los indicadores.

- Circularizaciéon de la cartera donde se especifica que dicha solicitud esta soportada
en requerimiento del ente de conftrol (Contraloria distrital de Medellin).

COMPARATIVO TENDENCIA INDICADORES FINANCIEROS
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12.3 EQUILIBRIO PRESUPUESTAL

Autonomia

Buscando conservar el principio de equilibrio los recursos a ingresar impactardn tanto el
ingreso como el gasto, en los siguientes rubros presupuestales.

12.3.1 INCORPORACION DE RECURSOS AL PRESUPUESTO

|\[e71{=]e]
ADICION
NOMBRE RUBRO INICIAL ADICIONES ESPERADA DEFINITIVO
1| Ingreso 45.481.677.642 394.018.445 1.215.064.418 | 47.090.760.505
1.1 | Ingreso Corriente 1.215.064.418
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NOMBRE RUBRO

INGRESO

INICIAL

ADICIONES

ADICION
ESPERADA

DEFINITIVO

1.1.02 | Ingreso No Tributarios 1.215.064.418
1.1.02.06 | Transferencias Corrientes 16.022.203.460 1.215.064.418 | 17.237.267.878
Transferencias de Otras
1.1.02.06.006 | Enfidades del Gobierno 1.215.064.418
General
1.1.02.06.006.06 | Transferencias Municipales 3.000.000.000 1.215.064.418 | 4.215.064.418
TOTAL 45.481.677.642 | 19.416.221.905 1.215.064.418 | 66.112.963.965

GASTO
NOMBRE RUBRO INICIAL ADICIONES égéiﬁ'i DEFINITIVO
2 | Gasto 45481.677.642 | 394.018.445|  1.215.064.418 | 47.090.760.505
2.4 ggi‘;i‘fg?pemdé” 16.022.203.460 | 1.215.064.418 | 17.237.267.878

245 Gastos dg Comercializacion y 1215.064.418

Produccion

2.4.5.01 | Materiales y Suministros 1.215.064.418
2.4.5.01.03.99 | Cuentas por pagar 3.000.000.000 |  1.215.064.418 | 4.215064.418
TOTAL 45.481.677.642 | 19.416.221.905 |  1.215.064.418 | 66.112.963.965

Actualmente dentro del presupuesto de la corporacién se tiene déficit en algunos rubros
como por ejemplo los que se relacionan en el siguiente cuadro, que a su vez se vuelven
cuentas por pagar para la corporacién, esperando con el nuevo recurso de fortalecimiento
se esta contribuyendo a que las cuentas por pagar registren una disminucion importante
para el cierre presupuestal final.

RUBROS DONDE SE PRESENTA DEFICIT

NOMBRE RUBRO

Especialistas y Agremiaciones

INICIAL

7.842.633.111

TOTAL GASTO

9.208.563.497

DEFICIT

1.365.930.386

Polizas

176.576.447

332.098.089

155.521.642

Horas Extras

869.252.601

969.252.601

100.000.000




Sy, Cédigo: FO-GFI-CYP-003

: PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE
-

, Version: 01
APOYO PARA LA GESTION FINANCIERA | 00

oracidn

Corp !
Hospifal Infanti Aprobacién: 05/12/2024

13. PROPUESTA PARA UN CONVENIO DE FORTALECIMIENTO FINANCIERO

13.1 OBJETO CONTRACTUAL

Convenio de desempeno para fortalecer la gestion financiera y mejorar la oportunidad y
acceso a los servicios de salud en la Corporaciéon Hospital Infantil Concejo de Medellin.

13.2 ALCANCE DEL OBJETO

Apalancar la gestién financiera mediante la inversion de recursos para el pago de
obligaciones operacionales y de bienes y servicios de tal manera que se mejoren los
indicadores financieros, la oportunidad y el acceso a los servicios de salud.

13.3 NATURALEZA JURIDICA DEL CONVENIO

Es un Convenio de desempeno regulado por la Ley 80 de 1993 y demds normas que las
reglamenten, complementen, adicionen o modifiquen y en especial por el articulo 108 de
la Ley 489 de 1998, el cual establece que “La Nacién y las entidades territoriales podrdn
condicionar la utilizaciéon y ejecucion de recursos de sus respectivos presupuestos por parte
de los entidades descentralizadas y sociedades de economia mixta, cuya situacion
financiera, de conformidad con la correspondiente evaluacion por parte de los érganos de
control interno, no permita cumplir de manera eficiente y eficaz su objeto propio”.

13.4 OBLIGACIONES DE LAS PARTES

13.4.1 OBLIGACIONES DE LA CORPORACION HOSPITAL INFANTIL CONCEJO DE MEDELLIN

Realizar los condicionamientos para el fortalecimiento plasmados en el convenio de
desempeno, determinando objetivos, programas de accidn en los aspectos de
organizacioén, de funcionamiento y técnicos para asegurar el restablecimiento de las
condiciones para el buen desempeno de la CHICM, en funcién de los objetivos y funciones
senalados en su acto de creacidn, en especial se compromete a:
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PLAN DE ACCION PARA EL FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO

ACTIVIDAD ‘ LINEA BASE ‘ PLAZO SOPORTE
Listado de cuentas pagadas;
Tres meses a .
Pagar el total de cuentas por pagar partir del comprobante de pago; pazy
. 65.718.833 salvo de proveedores; extracto
mayor a 360 dias acta de - .
inicio bancario relacionando el
débito realizado.
Listado de cuentas pagadas;
Tres meses a .
Pagar el total de cuentas por pagar partir del comprobante de pago; pazy
p 340.467.278 salvo de proveedores; extracto
mayor a 180 dias acta de ; .
inicio bancario relacionando el
débito realizado.
Listado de cuentas pagadas;
Tres meses a .
Pagar el total de cuentas por pagar partir del comprobante de pago; pazy
. 646.710.537 salvo de proveedores; extracto
mayor a 90 dias acta de ; .
inicio bancario relacionando el
débito realizado.
Listado de cuentas pagadas;
Tres meses a .
Abono a cuentas por pagar mayor partir del comprobante de pago; pazy
; 160.560.091 salvo de proveedores; extracto
a 60 dias actade ; .
inicio bancario relacionando el
débito realizado.
Listado de cuentas pagadas;
Tres meses a .
Abono a cuentas por pagar mayor partir del comprobante de pago; pazy
" 1.607.679 salvo de proveedores; extracto
a 60 dias acta de - .
inicio bancario relacionando el
débito realizado.
Incluir en el plan de desarrollo de la
CHICM y el plan de gestién
gerencial estrategias permanentes
que permitan r.educw resgos en Tres MESES Alpian de desarrolio del Hospital y
indicadores de: resolutividad, partir del - .
. . NA Plan de gestidon gerencial,
acceso, oportunidad, calidad en los acta de ) .
o - ) - o incluyendo las estrategias.
servicios habilitados; facturacion en inicio
la venta de servicios, recaudo de
cartera y austeridad, para la
minimizacién de costos y gastos.
Mejorar la proporcién de remisiones
- o Tres meses a .
pertinentes a otfras Instituciones a un . Informe con las actividades
. L partir del . .
3.0%, reduciendo la remision de 3.8% acta de realizadas para mejorar el
pacientes que pueden atenderse inicio indicador propuesto
en la CHICM
Tres meses a Informe con las actividades
. . partir del . .
Mejorar el giro cama a 7.5 veces 6.6 veces acta de realizadas para mejorar el
N indicador propuesto
inicio
Tres meses a Informe con las actividades
Mejorar los dias de estancia en 3.0 . partir del . .
. 3.4 dias realizadas para mejorar el
dias acta de

inicio

indicador propuesto
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ACTIVIDAD ‘ LINEA BASE ‘ PLAZO SOPORTE
L . Tres meses a

Aumentar el indicador de RAZON partir del Indicador financiero de RAZON

CORRIENTE a un valor cercano al 1.2

1 53 acta de CORRIENTE

’ inicio

Disminuir el indicador de ggiﬁr:]géles ° Indicador financiero de
1|[ENDEUDAMIENTO TOTAL a un valor 52.1% acta de ENDEUDAMIENTO TOTAL

cercano al 41 % inicio

RELACION DE CARTERA DE CUENTAS POR PAGAR VENCIMIENTOS A IMPACTAR

RANGO VENCIMIENTO

DIiAS N° FACTURAS VALOR A PAGAR

30-60 2 $1.607.679

61-90 60 $160.560.091

91-180 102 $ 646.710.537

181-360 29 $340.467.278

>360 20 $65.718.833

TOTAL GENERAL 213 $1.215.064.419

PROVEEDOR N° FACTURAS TOTAL A PAGAR

ASCENSORES SCHINDLER DE COLOMBIA 3 $12.626.023
ASEO GLOBAL COLOMBIA S.ASES.P. 2 $ 5.886.138
ASF SOLUCIONES SAS 4 $ 15.689.038
ASOCIACION ASIS 5 $94.462.679
ATX ALTA TECNOLOGIA ELECTRONICA LTDA 1 $ 11.809.350
BOMBO ORIGEN S.A.S 5 $12.994.810
CARCOS SAS 1 $ 2.449.344
CERO K SAS 1 $2.240.919
CLINICA CARDIOVID $ 2.004.680
CLOVER COMPANY S.A.S $4.102.881
COMEDICAS.AS. 21 $ 26.422.596
COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA 38 $ 56.008.840
DISTRIBUCIONES PYT SAS 7 $38.831.217
ELEVATOR CONTROL TECHNOLOGY SAS 1 $ 3.870.037
EQUIBIOMEDIC SAS 3 $ 7.688.981
EQUITRONIC $14.164.881
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PROVEEDOR N° FACTURAS TOTAL A PAGAR
FERRETERIA TECNICA SA 3 $ 5.640.040
FUNDACION HORUS VITA 1 $ 124.447.087
Gases Industriales de Colombia S.A.-CRYOGAS 9 $11.025.189
GRUPO JPC SAS 3 $17.092.041
HUMMALAB SAS 2 $ 48.607.836
INSTITUTO METROPOLITANO DE ECOGRAFIA SAS 4 $ 250.000
INTECBIO GROUP S.A.S 8 $ 24.223.060
INTERNATIONAL PHARMACEUTICA COMPANY SAS 1 $ 1.585.080
IPS. EMERVIDA S.A.S 3 $ 1.807.820
KAIKA S.AS. 1 $3.383.515
LABORATORIO MEDICO ECHAVARRIA SAS 1 $ 36.301.447
MACROMEDICQOS SAS 8 $ 2.534.327
MARION EXPRESS SAS 7 $15.152.929
MOLINA BERMUDEZ JORGE HUMBERTO 2 $ 638.557
MR. BUG S.A.S 2 $1.815.744
NETUX SAS 3 $8.630.154
OPERADOR FARMACEUTICO Y DISPOSITIVOS PARA LA
SALUD S.AS. 15 $ 60.640.297
RED FARMACEUTICA SAS 12 $ 11.920.059
SERNA INGENIERIAS SAS 6 $14.212.518
SINDICATO ANTIOQUENO DE ANESTESIOLOGIA -
ANESTESIAR 1 $ 48.048.000
SINDICATO DE TRABAJADORES DE SERVICIOS Y DE LA
SALUD "SINTRALSER" 1 $ 32.343.140
SINDICATO NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA 'Y
ORTOPEDIAT.O.A 4 $ 39.532.523
TAHUS TALENTO HUMANO EN SALUD SINDICATO DE
GREMIO 2 $ 273.154.874
TECNI LAVAR SAS 1 $17.136.573
TECNICA ELECTROMEDICA S.A. 2 $11.117.734
TODO GAS S.A. 3 $ 12.523.452
TRAMISALUD SAS 2 $ 24.738.833
VIGILANCIA INDUSTRIAL DE COLOMBIA LTDA VIDEC LTDA 2 $19.979.999
XENCO SA 4 $ 35.329.178
TOTAL GENERAL 213 $1.215.064.419
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INDICADORES DE CONTROL

INDICADORES ‘ ANTES DESPUES
3 Activo Corriente | 10.704.729 10.704.729
Razodn corriente X : 1.4 1,7
Pasivo Corriente | 7.550.854 6.350.854
Pasivo Total 7.646.917 6.446.917
Endeudamiento total - 38,6% 32,5%
Activo Total 19.833.327 19.833.328

El plan de pagos a acreedores se realiza con base en la relacién de todas facturas de
proveedores teniendo en cuenta las fechas de vencimiento de las mds antiguas de cada
proveedor, con el fin de mejorar los indicadores financieros que estdn siendo afectados por
el vencimiento de las edades.

Desarrollar la gestion conforme a las normas legales y a los requerimientos del distrito de
Medellin con respecto al objeto del convenio.

Registrar acorde a las normas que rigen la contabilidad, las operaciones contables que
implique la ejecucién de este convenio.

Al inicio del convenio aportar los documentos en medio fisico y magnético relacionando
con las obligaciones contraidas.

Mantener libre al distrito de Medellin de cualquier dano o perjuicio originado en
reclamaciones de terceros y que se deriven de las actuaciones de los contratistas o
dependientes de la Corporacién.

La CHICM gestionard ante la secretaria de salud municipio de Medellin la exencién de
gravdmenes de movimientos financieros y retenciones.

En materia de inhabilidades e incompatibilidades y cesion del convenio, aspectos que se
entienden inmersos en el presente convenio se regirdn por las previsiones de la ley 80 de
1993, sus decretos reglamentarios y la normatividad vigente.

Antes del perfeccionamiento del contrato, la CHICM cancelard el valor de los impuestos
que le correspondan en consideracion al valor del contrato y la normatividad vigente, en
caso de presentarse.

La CHICM no cederd los derechos y obligaciones de este convenio, aun parcialmente,
salvo autorizacion previa y expresa del municipio.

Apertura de cuenta exclusiva para el manejo de los dineros del convenio, para lo cual los
rendimientos financieros se reintegrardn al distrito de Medellin.
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13.4.2 OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO DE MEDELLIN

Desembolsar a la CHICM el valor correspondiente, de acuerdo con el plazo
establecido para este convenio.

Vigilar el desarrollo y cumplimiento del objeto y los compromisos por parte de la
CHICM.

Redlizar reuniones periédicas con la CHICM para evaluar la ejecucién del convenio.
Publicar el presente convenio, una vez perfeccionado, en el Sistema Electrénico de

contratacidn Publica, SECOP a través del Portal Unico de Contratacion
www.colombiacompra.gov.co.

Definir un supervisor para realizar el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable y juridico al convenio.

Requerir a la CHICM toda la informacion realizada en aspectos técnicos,
administrativos, financieros y legales del convenio, incluyendo el inspeccionar los
documentos o lugares donde se ejecute el objetivo del presente convenio, segin
las técnicas de auditoria aplicadas. Los informes de auditoria interna son de uso
reservado de la Secretaria de Evaluacién y Control, el ordenador del gasto y el
Alcalde.

13.5 BENEFICIOS DEL PROYECTO

CLIENTE INTERNO

Asegurar los recursos para el sostenimiento de los servicios de la Corporacion.

Disponer de recursos para la consecucion oportuna de insumos hospitalarios y
apoyo logisticos en la prestacién de servicios de salud.

INSTITUCION

Mejorar las finanzas, generando flujo de caja.
Mejorar los indicadores de liquidez y de endeudamiento.

Destinar los recursos al pago de proveedores de bienes y servicios, disminuyen los
pasivos de la Corporacion a corto, mediano vy largo plazo.

Disminuir riesgos financieros por posibles demandas o cobros judiciales por demoras
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en el cumplimiento de las obligaciones.

- Mantener un stock de medicamentos y/o insumos que nos ayuden a soportar la
atencién sin desabastecimiento.

13.6 PROPUESTA ECONOMICA

El valor establecido para este convenio serd de MIL DOSCIENTOS QUINCE MILLONES SESENTA
Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS DIECIOCHO PESOS(1.215.064.418) m/I.

13.7 PLAZO DE EJECUCION

El presente Convenio tendrd una duracion de seis (6) meses, contados a partir de la fecha
de inicio que serd establecida y publicada en la plataforma SECOP .

13.8 OTRAS CONSIDERACIONES

Las obligaciones asumidas por la Corporacién en el presente convenio especifico se limitan
a lo que juridica y técnicamente sea viable ejecutar dentro del plazo pactado y hasta el
monto de los recursos entregados para la ejecucion del objeto contractual, es decir, la
cobertura estd limitada por estas dos variables, asi mismo las ejecuciones se realizardn de
acuerdo con las prioridades convenidas con la Secretaria de Salud y hasta donde los
recursos alcancen.

El presente CONVENIO podrd ser modificado, ajustado o prorrogado, previo acuerdo entre
las partes, de conformidad con las normas legales, sin que en ningUn caso se modifique el
objeto.

Las diferencias o controversias que surgieren entre las partes con motivo de la ejecucion,
interpretacién o incumplimiento del presente CONVENIO serdn resueltas por cualquiera de
los mecanismos de solucidn de conflictos previstos en la Ley.

Los eventos de fuerza mayor o caso fortuito podrdn suspender los compromisos que cada
parte contrae en el presente CONVENIO. De esta circunstancia se levantard acta e
inmediatamente cese la causa que dio origen a la suspensidn, se continuard con la marcha
normal del Convenio. El tiempo de la suspensidon no se tendrd en cuenta para los efectos
extintivos convenidos.
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El presente convenio se entenderd perfeccionado una vez haya sido suscrito entre LA
CORPORACION y EL DISTRITO DE MEDELLIN, pero su ejecucién solo podrd iniciar cuando se
realice la publicacién en la plataforma SECOP Il

El presente CONVENIO podrd darse por terminado: 1) Por ejecucién del objeto. 2)
Vencimiento del plazo. 3) Por grave incumplimiento de los compromisos a cargo de cada
una de las partes. 4) Por fuerza mayor o caso fortuito, que impida la posibilidad de seguir su
ejecucion. 5) Por mutuo acuerdo entre las partes.

A la firma del convenio se acreditard:

- Informacién financiera a los dos meses del acta de inicio y los respectivos indicadores
financieros.

- Saldo de las cuentas por pagar y pasivos al finalizar el convenio.

ANEXOS A LA PROPUESTA

- Estados financieros con sus respectivas notas contables con corte al 31 de diciembre
de 2023.

- Estados financieros a octubre 31 del 2024.

- Indicadores financieros a octubre 31 de 2023.

- Indicadores financieros a octubre 31 de 2024.

- Cartera por edades a 30 de noviembre de 2024.

- Listado de facturas a pagar con los recursos del convenio.
- Plan de Desarrollo 2024 a 2028.

OLGA CECILIA MEJIA JARAMILLO
Directora Ejecutiva

Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin

VERSION FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO RESPONSABLE

01 05/11/2024 Creaciéon del documento Direccién ejecutiva.




