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ANEXO
ASIGNACION Y MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimacién,
lipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacién” en los
pliegos de condiciones o su equivalente, El Decreto Ley 4170 de 2011 establece dentro del
objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos publicos en el sistema de
compras y contratacién publica para lo cual es indispensable el manejo del riesgo en el sistema
y no solamente el riesgo del equilibrio economico del convenio. Asi lo entendié el Gobierno
Nacional al asignar en las funciones de la Subdireccién de Negocios de Colombia Compra
Eficiente la de “disefar y proponer politicas y herramientas para la adecuada identificacion de
riesgos de la contratacion publica y su cobertura”, sin limitar esta funcion al riesgo derivado
del equilibrio econémico de los convenios, riesgo que se limita a [a ejecucion del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

a) Variacion de cantidades. 1) [nadecuado manejo e incorrecta
b) Variacion de precios. inversion del anticipo.
c) Modificacion de especificaciones m) Incumplimiento de obligaciones
técnicas. laborales.
d) Insuficiente suministro de n) Financiero
materiales. o) Cambios normativos o de
e) Calidad de los materiales. legislacion tributaria.
f) Falta de idoneidad de la mano de p) Hurto y vandalismo.
obra. q) Condiciones climaticas adversas.
g) Equipo utilizado r} Accidentes de trabajo.
h) Proceso de mantenimiento s) Daiios a bienes ajenos y terceros
i) Programa de frabajo. t) Falta de coordinacion
j) Interferencia de redes servicios interinstitucional.
publicos

k) Daros causados por terceros, o
deterioro, en las actividades
ejecutadas y aln no recibidas,

N
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RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza
mayar, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas,
guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publlco

A continuacién, se describen los posibles riesgos del proceso del convenio interadministrativo:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

RIESGO 1: Errores en la etapa precontractual consignados en documentos
como los estudios previos y demas documentos que puedan
afectar la obtencion de ob]eto contractual.

CLASE: Especifico.

FUENTE: Interno.

ETAPA: Planeacion.

TIPO: Operacional.

CONSECUENCIA -

DE OCURRENCIA: Deficiencias en la calidad del objeto contractual, desequilibrio
economico del convenio y no obtencién de los fines y propdsitos de la
contratacion,

Contractual.

RIESGO 2: Retraso en la elaboracién del registro presupuestal del convenio.

CLASE: Especifico.

FUENTE: Interno.

ETAPA: Contratacion

TIPO: Operacional.

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA: Retraso en el inicio o imposibilidad de ejecutar el objeto contractual.

RIESGO 3: Mala calidad de los servicios prestados por modificacién de las
especificaciones  técnicas o  inobservancia de Ias
recomendacicnes de la entidad.

CLASE: Especifico.

FUENTE: Externo.

ETAPA: Ejecucion.

TIPO: QOperacional.

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

Deficiente calidad de los servicios.
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RIESGO 4:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 5:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 6:

" CLASE:

FUENTE:

ETAPA;

_ TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

f‘h“‘l
Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas.

Especifico
Externo.
Ejecucion.
Operacional.

Incumplimiento del convenio.

Cambio de legislacion, de situacion politica.
Especifico

Interno.

Planeacién.

Operacional.

Deficiencias en la calidad del objeto contractual, desequilibrio
econdmico del convenio y no obtenci6n de los fines y propésitos de la
contratacion.
Contractual.

Cambios reguiatorios o reglamentarios en materia laboral,
seguridad social, impositiva.

Especifico
Externo.
Ejecucion.
Regulatorio.

Modificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el convenio
que puede afectar a cualquiera de las partes.

EVALUACION Y CALIFICACION

21. RIESGO1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1.

CATEGORIA VALORACION

Raro. (puede ocurrir excepcionalmente) 1

Improbable. (puede ocurrir ocasicnalmente)

Posible. (puede ocurrir en cualguier momento futuro)

PRCBALIDAD

Probable. {puede ocurrir ocasionalmente)

Casi cierto. (Ocurre en la mayorfa de circunstancias)
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IMPACTOQ
Dificulta la
ejecc:;':l:'én Ol?struy_e la
convenio Afecta la ejecucién Perturba la
Obstruye la de manera ejecucién | del convenio | ejecucién del
ejecucion del baia del sustanciaim convenio de
CALIFICACION convenio de Apli 3. d convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera oo | sin alterar ainasi | imposibilitando
intrascenden minimas se el beneficio pemite |a ia consecucidn
te para las consecucion del objeto
puede .
lograr el paries. del objeto contractual,
objeto contractual
contractual
Los G_enera un
sobrtgﬁstos sobrecosto "srggf::; Incrementa
no 5 No valor del el valor g{e[ Impacto sobre
representan representa convenio convenio el valor del
CALIFICACION p del n mas del tre el entre quince convenio en
MONETARIA mas del uno cinco por entre e por ciento més del treinta
por ciento ciento (5%) €inco por (15%) y el por ciento
(1%) del d - | ciento (5%) . o
el valor : treinta por {30%)
valor del - del yelquince | oo (30%)
convenio convenio por ciento .
) ) {15%)
CATEGORIA | VALORACION Insignificante | Menor Mod:e;rado Mayor Catastréfico

VALORACION DEL RIESGO 1:

IMPACTO
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Dificulta ta
ejecucion
del T Obstruye la
convenio de gfg&iiénla ejecucién  del ep.irézg?gn d:;
Obstruye la | manera ) convenio ] ;
CALIFICACION ejecucion del | baja. gg:wenio sustancialmente ﬁf:::go ragg
convenio de | Aplicando ; pero alun asi | . a9
CUALITATIVA manera medidas sin alterar permite a imposibilitando
intrascendente | minimas se ol beneficio consecucién del la consecucion
para las . del objeto
puede artes objeto contractual
lograr el | P ’ contractual ’
objeto
contractual
Genera un
Los Los impacto
sobrecostos | sobre el | Incrementa el
ngrecostos no valor del | valor del LTP%Z:::”SO?:
CALIFICACION representan representan | convenio convenio - entre convenio en
MONETARIA mas del uno ".'és del | entre el | quince POT | mas del treinta
por ciento | €iNcO  por cinco por | ciente {15%) y or et
(1%) del valor ciento (5%) | ciento (5%) | el {reinta por FBO‘V) clento
del convenio del valor del | y el quince | ciento (30%) °
convenio. por ciento
{15%)
CATEGORIA VALORACION Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
3
Raro. {puede
ocurrir 1 4
excepeionalmente)
Improbable.
2 (puede acurrir
3 | ocasionalmente)
i Posible. (puede
m oCUrmir en
«f | cualquier
Mm | momento futuro)
8 Probatle. (puede
o | ocumr
ocasionalmenle)
Casi cierto. (Ocurre
en la mayoria de
circunstancias)
CATEGORIA DEL RIESGO 1
CATEGORIA

VALORACION DEL RIESGO
_ 4 . RIESGO BAJO
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22. RIESGO2:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 2.
CATEGORIA VALORACION
a | Raro. {puede ocurrir excepcionalmente)
3 Improbable. (puede ocurrir ocasionalmente) 2
-
g | Posible. (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
2 [ Probable. (puede ocurrir ocasionalmente)
® | Casi cierto. (Ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGQO 2
IMPACTO
Dificulta ia
elecucién Obstruye Ia
convenio Afectala €jecucion Perturba 1a
Obstruye la de manera ejecucién | del convenio | ejecucion del
€jecucion del baia del sustancialm convenio de
CALIFICACION convenio de Aoli cia n do convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera n‘: edidas sin alterar atn asf imposibilitando
intrascenden minimas se el beneficio | permite la la consecucion
te uede para las consecucién de! objeto
I g rar ef partes. det objeto contractual,
o%jeto contractual
contractual
Los G_enera un
sobrlézzstos sobrecosto ISFQE?:Z Incrementa
no - sno valor del el valor del Impacto sobre
L representan representa converio convenio el valor del
CALIFICACION mgs deluno | M mas del entre el entre quince convenio en
MONETARIA or ciento cinco por cinco por por ciento mas del treinta
p(,w) del ciento (5%) cieito (%o/) (15%) y el por ciento
0 del valor RN freinta por (30%)
valor del del y el quince ciento (30%)
convenio convenio por ciento
’ {15%) )
CATEGORIA | VALORACION Insignificante Menor Moderado Mz;yor Catastréfico
VALORACION DEL RIESGO 2:

IMPACTO
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Dificulta [a
gjecucién
del Cbstruye la :
canvenio de Qf:gﬁii dnla ejecucién  del ijgﬂg?gn dIeE:
Obstruye la | manera dje | conveni9 convenio  de
. ejecucion del | baja. . sustanctalmente nera grave
CALIFICACION convenio de | Aplicando convenio pero "aln asi manera_ g d
CUALITATIVA did sin alterar ermite la impaosibilitando
manera meaioas el beneficio | P so la consecucion
intrascendente | minimas se consecucion del .
puede para -las objeto del objeto
lograr el partes. contractual contractual.
objeto
; contractual
Genera un
Los Los impacto
sobrecostos | sobre el | Incrementa el
f.]gbrecostos no valor  del | valor del LTpa\gﬁlrsoz:
: representan | convenio convenio entre .
CQIC_)I;E:TI-:\ACRIEAN trﬁg;esggltar:mo mas del | entre el | quince por :;no:; ?jgllotreirﬁg
iento cinco por | cinco por | ciento (16%) vy por ciento
?100;) d Icel . ciento (5%) | ciento (5%) | el treinta por (30%)
p elocon?/er‘:i?) O | del valor del | y el quince | ciento (30%) ’
convenio. por ciento
{15%).
[ o Insignificante Menor Moderado - Mayor Catastrofico
CATEGORIA VALORACION
4
Raro. {puede
oeurrir
excepcionalmente)
Improbable.
9: (puede ocurrir 2 6
o ocasionalmente)
= Posible. (puede
m | ocumiren
=4 cualquier
m momento futuro)
8 Probable. {puede
o acurrir
ocasionalmente)
Casi cierto, (Ocurre
en la mayoria de
circunstancias)
CATEGORIA DEL RIESGO 2
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

6 RN RIESGO ALTO
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VALORACION

CATEGORIA.
a | Raro. (puede ocurrir excepcionalmente)
3 Improbable. (puede ocurrir ocasionalmente) 2
- N - .
5 | Posible. {puede ocurrir en cualquier momento futuro)
2 | Probable. (puede ocurrir ocasionalmente)
* | Casi cierto. {Ocurre en Ia mayorfa de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 3
IMPACTO
Dificulta la
ejec;lglzlon Obstruye la
convenio Afecta la ejecucion Perturba la
Obstruye la d ejecucion | del convenio ejecucion del
- by e manera A .
ejecucion del baia del sustancialm convenio de
CALIFICACION convenio de Aoli ci-x n do convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera rr?e didas sin alterar aun asf imposibilitando
intrascenden - el beneficio permite la la consecucién
miniras se " -
te uede para las consecucién del abjeto
[c?grar el partes. del objeto contractual.
abjeto contractual
contractual
Los Los | e
sobrecosto Incrementa
SObr?_I(;OStOS s no f:gre deell el valor del Impacto sobre
representan representa convenio convenio el valor del
CALIFICACION m:i)s deluno | M mas del entre el entre quince convenio en
MONETARIA . cinco por ; por ciento mas del treinta
por ciento - o cinco por o ;
(1%) del ciento (5%) ciento (5%) {15%) y el por ciento
° del valor 2 treinta por (30%)
valor del del y el quince cienta (30%)
convenio convenio por ciento ?
) (15%)
CATEGORIA | VALORACION Insignificante Menor Moderado Ma;yor Catastréfico

VALORACION DEL RIESGO 3: )

IMPACTO
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Dificulta la
ejecucién -
del - Obstruye la|.
convenio de Qfgéiién'a ejecucién  del :‘iréﬁ::?gn dﬁ
Obstruye la | manera dJe | convenio c‘Jonvenio de
CALIFICACION ejecucion del | baja. convenio sustancialmente manera arave
convenio de | Aplicando ) perc adn asf |, a g
CUALITATIVA manera medidas sin alterar permite a imposibilitando
intrascendente | minimas se el beneficio consecucion del la consecuc_:lén
puede para las objeto del objeto
lograr el partes. contractual contractual.
objeto
« {. contractual
-
Genera un
Los Los impacto
sobrecostos | sobre el | Incrementa el
igbrecostos no valar  del | valor del LTpic:%rsozg
CALIFICACION representan representan | convenio convenio entre convenio en
MONETARIA mas del uno més del eptre el | quince POr | mas del treinta
por ciento | €inco  por [ cinco  por ciento {16%) y or Giento
(1%) del valor ciento (5%) | ciento (5%) | el treinta por ?300/
del convenio | el valordel | y el quince | ciento (30%) )
convenio. por ciento
(15%)
CATEGORIA VALORACION Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
4
Raro. (puede
ocurrir
excepcionalmente)
Improbable,
2 (puede ocurrir 2 6
O | ocasionalmente)
= | Posible. (puede
o | ocumiren
« | cualquier
m momento futuro)
g Probable. {puede
o ocurrir
gcasionalmente)
Casl cierto, {Ocurre
en la mayorfa de
circunstancias)
CATEGORIA DEL RIESGO 3
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

6 . : RIESGO ALTO
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CATEGORIA VALORACION
o | Raro. (puede ocurrr excepcionalmente) :
E Improbable. (puede ocurrlr ccasionalmente)
-t
x| Posible. {puede ocurrir en cualquier momento futuro)
€ | Probable. (puede ocurrir ocasionalmente)
& | Casi cierto. (Ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificulta la
ejecucion Obstruye I
convenio Afecta la ejecucion Perturba la
Obstruye la de manera ejecucidon | del convenio | ejecucion del
ejecucion de] baia del sustancialm convenio de
CALIFICACION convenio de Apli cfa n do convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera rr?e didas sin alterar auln asf imposibilitando
intrascenden ) el beneficio permite la la consecucion
minimas se e -
te vede para las consecucion del objeto
I g rar el partes. del objeto contractual.
ar contractual
objeto
contractual
Genera un
Los -
Los impacto
sobrecosto Incrementa
sobr?lc‘:)ostos s no Sglt;rre d?all el valor del Impacto sobre
representan representa convenio convenio el valor del
CALIFICACION p n mas del entre quince convenio en
mas del uno . entre el ) . .
MONETARIA . cinco por . por ciento mas del treinta
por ciento . o cinco por o .
(1%) del ciento (5%) ciento (5%) (15%) y el por ciento
del valor : treinta por {30%)
valor de} y el quince : o
- del . ciento (30%)
convenio convenio por ciento
) {15%)
CATEGORIA | VALORACION Insignificante Menor Moderado M?or Catastréfico

VALORACION DEL RIESGO 4:

IMPACTO
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Dificulta la
ejecucion
del Obstruye fa
convenio de g'tgu.t:iiénla ejecucién  del E‘iréﬂ;r:ti]d?n d{;j
Obstruye  la | manera dJeI convenio ojanvenio de
CALIFICACION ejecucion - del | baja, convenic sustancialmente manera grave
y convenio de | Aplicando . pero aln asi | . a 9
CUALITATIVA manera medidas sin alterar permite I3 imposibilitando
intrascendente | minimas se el beneficio consecucion del L?COHSGCU(?IOI’I
puede para las objeto el objeto
lograr el partes. contractual contractual.
objeto
. contractual
Genera un
Los Los impacto
sobrecostos | sobre el | Incrementa el
rs}gbrecostos no valor del | valor del LTpa‘g]% rsozﬁ
CALIFICACION representan representan | convenio convenio _ entre convenio en
MONETARIA mas del . uno rr_lés del er\lre el q_uince PO mas del treinta
or ciento | €inco  por | cinco  por | ciento (15%) y or ent
?10/) del valor ciento (5%) | clento (5%) | el treinta por ?30% ciento
deloconvenio del valor del | y el quince | ciento (30%) ?
convenio. por ciento
{15%)
cATEGORIA | VALORACION Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
4
Raro. (puede
ocurrir 1 5
excepcionalmente)
Improbable.
2 {puede ocurrir
o ocasionalmente)
=< | Posible. (puede
m OCuUrTir en
£ cualquier
o momento futuro)
8 Probable. (puede
o ocurir
ocasionalmente)
Casi cierto, (Ocurre
en [a mayoria de
circunstancias)
CATEGORIA DEL RIESGO 4
VALORACION DEL RIESGO ) CATEGORIA
5 RIESGO MEDIO

W
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CATEGORIA VALORACION
o | Raro. {(puede ocurrir excepcionalmente) 1
_?:_‘: Improbable. (puede ocurrir ocasionalmente)
|
g | Posible. (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
2 ( Probable. {puede ocurrir ocasionalmente)
® | Casi cierto. (Ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 5
IMPACTO
- Dificulta 1a
e]egé?'én Ohstruye la
convenio Afecta la ejecucion Perturba la
Obstruye la de manera gjecucion | del convenio elecucion del
ejecucion del baia del sustancialm convenio de
CALIFICACION convenio de Ak cfa n do convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera rr?e didas sin alterar aln asi imposibilitando
intrascenden minimas se el beneficio permite la la consecucidn
te uede para las consecucion del objeto
Ic;) rar el partes. del ohjeto contractual.
ogbjeto contractual
contractual
Los Genera un
sobr];gﬁstos sobrecosto ;rgg;’:\:l:l Incrementa
no s no valor del el valor del Impacto sobre
representan representa convenio convenio el valor del
CALIFICACION m gs del uno n mas del entre el entre quince convenio €n
MONETARIA - cinco por : por ciento mas del treinta
por ciento ) o cinco por o .
(1%) del ciento (5%) ciento (5%) (15%) y el por ciento
del valor : treinta por {30%)
. valor del del y el quince ciento (30%)
convenio convenio por ciento °
) {15%)
catecorls | vaLomacion LIDSIgnificante Menor Modgrado Mayor Catastrofico

VALORACION DEL RIESGO 5:

IMPACTO
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Dificulta la
gjecucién
del Obstruye la
convenio de gf::jiién'a ejecucion  del :.ZEEL?:n d{;
Obstruye la | manera d]el convenio c]onvenio de
: ejecucion del | baja, . sustancialmente
CURICACON | convenio de | Alicindo | SN | pero aun et | Taners grve
manera m?qldas el beneficio permite . la la consecucion
intrascendente | minimas se I consecucion del del bi
puede para as objeto et toljeto
lograr el partes. contractual contractual.
- objeto
contractual
Genera un
Los Los impacto
sobrecostos sobrecostos | sobre el | Incrementa el Impacto sobre
o no valor del | valar del elpvalor del
CALIFICACION representan :ggesen?; co?rvenlo I convenio entre convenio en
MONETARIA mas del uno | M enre e qunce POl mas del treinta
. cinco por | cinco por | ciento (15%) vy :
por ciento | o . N . por ciento
(1%) del valor ciento (5%) | ciento(5%) | el treinta por (30%)
' deloconvenio del valor del | y el quince | ciento (30%) °
convenio. por ciento
{15%)
: . [nsignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
CATEGORIA VALORACION
3
Raro. {puede
ocurrir 1 4
excepcionalmente)
Improbable.
2 (puede ocurrir
fa) ocasionalmente)
—j | Posible. (puede
o OCUITIF €n
<« | cualquier
o momenio fulurg)
g Probable. {pueds
o ocurrir
ocasionalmenta)
Casi cierto. (Ocurre
&n la mayoria de
circunstancias)
CATEGORIA DEL RIESGO 5
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
-4 L RIESGO BAJO
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2.6. RIESGO 6:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 5.
CATEGORIA VALORACION
a | Raro. {puede ocurrir excepcionalmente)
3 Imprabable. (puede ocurrir ocasionalmente)
et
= | Posible. (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
2 | Probable. (puede ocurrir ocasionalmente)
| Casi cierto. (Ocurre en Ia mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 6
IMPACTO
Dificulta la
ejecucion Obstruye la
co:v?alni o Afecta la ejecucién Perturba la
Obstruye la de manera ejecucién | del convenio ejecucion del
ejecucion del baia del sustancialm convenio de
CALIFICACION convenio de Aoli cé: n do convenio ente pero manera grave
CUALITATIVA manera n?e didas sin alterar aun asi imposibilitando
intrascenden minimas se | el beneficio permite la la consecucion
te uede para las consecucion del objeto
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NOTA: Ef caso de nd recibinobservacio

Commité Estructuraglor de] Proceso.

AN
CARLOS ALH V ‘-’\

Rol fi nanmero Rol j ridico )
ontra Contratista

-

LUIS FERNANDO RECAMAN

Rol técnico
Contratista

Proyect6: Lina Marcela Ramirez Sanclemente — abogada contratista.\g,
Toyher S. Arzuaga Hemada. — abogado contratista T}M ’

Revisé: Yeison Rueda Maturana — Coordinador equipo PAE
Luz Dorian Cruz Valdes — Asesora juridica — Secretaria de Edlicacidn Departamental del Valle\el Cauca.
Juan David Garcia - Jefe Juridico - Secretaria de Educacién Departamental del Valle del Cauca,

es la matriz, se entiende aceptada en su totalidad.
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