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DATOS GENERALES

Fecha de emision del estudio: DICIEMBRE DE 2024

Secretaria que elabora el | SECRETARIA GENERAL - DIRECCION DE FUNCION
estudio: PUBLICA

Modalidad de seleccién: SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA

Objeto de la contratacion: DISENO, ELABORACION Y SUMINISTRO DE CALZADO Y
VESTIDO DE LABOR, ASi COMO LA ADQUISICION DE
ELEMENTOS Y EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL Y
SEGURIDAD INDUSTRIAL PARA LOS SERVIDORES
PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE CHIA — NIVEL CENTRAL.

ESTUDIO DE DEMANDA

El andlisis de demanda tiene como objetivo entender el comportamiento de compras de la entidad,
identificar las necesidades de compra futura y reconocer oportunidades de ahorro preliminares
con vision estratégica.

El municipio de Chia a través de la Secretaria General y en cumplimiento de sus funciones de
ejecutar las politicas, programas, proyectos de seleccién, registro, control, evaluacion,
capacitacion, seguridad, bienestar social y manejo del talento humano, requiere de realizar las
dotaciones que establece la normatividad legal vigente a los servidores de la administracion
municipal en los cargos operativos.

ARBOL DE CATEGORIAS
Para el desarrollo del arbol de categorias se requiere el uso de la herramienta del Clasificador de
Bienes y Servicios de las Naciones Unidas UNSPSC, que es un sistema de cifrado que clasifica
productos y servicios para fines comerciales a escala mundial. Dicha herramienta permite
identificar con mayor facilidad los co6digos aplicables al proceso, disponible en la pagina de
Colombia Compra Eficiente. La entidad conociendo su necesidad procedié a establecer los
cbdigos aplicables al presente proceso obteniendo lo siguiente:
1.1. Productos de uso final — Grupo E
1.2. Equipos y suministros de defensa, orden publico, proteccién, vigilancia y seguridad —

46000000
1.3. Seguridad y proteccion personal — 46180000
1.4. Ropa de seguridad — 46181500
1.5. Calzado de proteccion — 46181600
1.6. Protectores de cara y cabeza — 46181700
1.7. Proteccidn y accesorios para la vision — 4618180
2. Ropa, maletas y productos de aseo personal — 53000000
2.1. Ropa — 53100000
2.2. Abrigos y chaquetas — 53101800
2.3. Trajes — 53101900
2.4. Accesorios de vestir

2.4.1. Cinturones o tirantes

2.5. Chalecos — 53103100
3. Calzado —53110000
3.1. Zapatos 53111600
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Alcaldia Municipal
de Chia

Productos de Uso
Final

1
Equiposy
suministro de
defensa, orden
publico,
proteccién,
vigilancia, y

Ropa, maletasy
productos de aseo

personal
1

seguridad

1

Seguridad y 1
proteccién | 1 1 1
personal . .
Abrigosy Trajes Chalecos Accesorl.os de Zapatos
chaugetas vestir
= Ropa de segurdad
Cinturones o
tirantes

Calzado de
proteccién

Protectores de
caray cabeza

Protecciény

e accesori?'s parala

De lo anterior es posible concluir que en el presente proceso la entidad tendra demanda
especifica del grupo de E, productos de uso final.

CUBO DEL GASTO

El cubo del gasto es una herramienta que permite realizar el andlisis dinamico del comportamiento
de las compras de una entidad desde diferentes dimensiones, tales como:

Areas:

- Entidad

- Area misional

- Region

Categorias:

- Productos o servicios

- Subcategoria

- Articulos

Proveedores:

- Proveedor

- Contratos

- Ubicacion

- Tipo de proveedor

Tiempo:

- Fecha de compra (afio, mes)

- Plazo de ejecucién

Contratacion:

- Modalidad

- Gasto en salarios minimos legales vigentes

El municipio en el presente analisis de demanda también hace uso de la herramienta del cubo del
gasto, la cual permite estudiar de forma dinamica como han sido las compras previas de una
entidad desde diferentes perspectivas, esta capta el gasto y lo disecciona por proveedor,
categorias, zonas, entre otras, asimismo la entidad no solo estudia su gasto previo en las
adquisiciones objeto del presente proceso sino también como otras entidades han realizado este
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tipo de compras. Para el andlisis de los procesos tanto del municipio como de las otras entidades,
se analizaron las mismas variables en todos los procesos para que el andlisis esté en los mismos
términos, y de esta forma se pueden hacer afirmaciones y conclusiones.

Para el uso de esta herramienta la entidad va a analizar las compras previas desde las siguientes
dimensiones:

- Entidad

- Objeto

- Cuantia

- Plazo de ejecucion

- Modalidad

- Proveedor

- Ubicacion del proveedor

- Grupo, segmento, familia, clase

En el proceso de recoleccién de la informacion de las dimensiones mencionadas en los procesos
de adquisicion de equipos de elementos de proteccion personal y dotacion de prendas de vestir
llevados a cabo por el municipio, la entidad revis6 los archivos internos de las diferentes
dependencias de la misma. Obteniéndose los siguientes procesos:

Entidad Objeto Cuantia Plazo de Modalidad Proveedor Ubicacién Grupo,
ejecucion del segmento,
proveedor familia,
clase
Alcaldia ADQUISICION DE LA $199.360.105 2 meses Seleccion HERRO S Chia 53101802 -
de Chia DOTACION DE LEY abreviada ~CREACIONES Abrigos o
(CALZADO Y subasta ~ S.AS. Pl el
VESTIDO DE inversa P
LABOR), PARA EL
PERSONAL
ADMINISTRATIVO Y
EL PERSONAL
DOCENTE, Y

DOTACION PARA
PREVENIR  COVID
019 PARA  LOS
DOCENTES DE LAS
INSTITUCIONES

EDUCATI
Alcaldia SUMINISTRO  DE $4.954.327 10 dias Minima HERRO S Chia 53101802 —
de Chia DOTACION LEY cuantia CREACIONES Abrigos o
70/88 AL PERSONAL SAS. chaguetas

ADMINISTRATIVO Y para hombre

DOCENTE DE LAS
IEO DEL MUNICIPIO

DE CHIA
INCORPORACIONES
SEGUNDO
SEMESTRE

De la informacion disponible de las compras previas de la entidad, se tiene que la compra de
dotaciones para el personal se ha realizado a través de procesos competitivos como seleccion
abreviada subasta inversa y Minima cuantia, el proveedor ha sido HERRO S CREACIONES S.AS. y
se han comprado estos bienes en el 2021 y 2022, relativamente se realizan compras anuales o cada dos
afios de estas dotaciones.

Por otra parte, para la informacion de las contrataciones de dotaciones de personal de las demas
entidades estatales el municipio consulto las fuentes de informacion externas como SECORP II.
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Entidad

MUNICIPIO
DE PUERTO
COLOMBIA

ALCALDIA
MUNICIPIO
DE
DOSQUEBRA
DAS

DIRECCION
DE

TRANSITO Y
TRANSPORT
E DE
FLORIDABLA
NCA

ALCALDIA
MUNICIPAL
DE
VALLEDUPAR

Objeto

CONTRATAR EL $349.977.52

SUMINISTRO
DE DOTACION
DE VESTUARIO
Y CALZADO,
CON DESTINO A
LOS
SERVIDORES
PUBLICOS DEL
MUNICIPIO DE
PUERTO
COLOMBIA =
ATLANTICO,
VIGENCIA 2024
SUMINISTRO
DE DOTACION
DE UNIFORMES
E INSIGNIAS
PARA EL
CUERPO
OPERATIVO DE
AGENTES DE
TRANSITO DEL
MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADA
S, RISARALDA.
ADQUISICION
DE DOTACION
DE VESTUARIO
E
IMPLEMENTOS
DE LABOR
PARA LOS
AGENTES DE
LA DIRECCION
DE TRANSITO Y
TRANSPORTE
DE
FLORIDABLANC
A VIGENCIA
2024
ADQUISICION
DE DOTACION
DE VESTIDO Y
CALZADO AL
PERSONAL DE
PLANTA  QUE
DEVENGA
MENOS DE DOS
2) SMMLYV,
CORRESPONDI
ENTE A LOS
TRES (3)
CUATRIMESTRE
S DEL ANO DE
LABORES DE LA
VIGENCIA 2024

EN
CUMPLIMIENTO
A LO
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Cuantia

0

$449.335.42

Plazo Modalid
de ad
ejecuci
on
15dias Seleccio
n
abreviad
a menor
cuantia

20 dias  Seleccio

6,88 n

$179.999.00

3

$684.027.89

9

abreviad
a
subasta
inversa

70 dias  Seleccio
n
abreviad
a
subasta

inversa

30 dias Seleccio
n
abreviad
a
subasta

inversa

Ubicacion
del
proveedor

Proveedor

0Z SAS Barranquilla

TRIDBU

S.AS s - Risaralda

CONSOR Bucaramang
ClO a
TRANSITO

2024

M Barranquilla
BRANDS
SAS

E-mail: contactenos@chia.gov.co

Dosquebrada

Grupo,
segmento,
familia, clase

53102700 -
Uniformes

53102700 -
Uniformes

80111707 -
Necesidades
de dotacion de
personal
técnico
permanente

53101500 -
Pantalones de
deporte,
pantalones vy
pantalones
cortos
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MUNICIPIO
DE
SINCELEJO

ALCALDIA
MUNICIPAL
DE MADRID
CUNDINAMA
RCA

ESTABLECIDO
POR LEY
SUMINISTRO
DE LA
DOTACION DE
VESTIDO Y
CALZADO ALOS
FUNCIONARIOS
QUE LABORAN
EN LA PLANTA
CENTRAL DE LA
ALCALDIA
MUNICIPAL DE
SINCELEJO DE
ACUERDO A LA
DESCRIPCION
TECNICA PARA
LA  VIGENCIA
2024
SUMINISTRO
DE ELEMENTOS
PARA ATENDER
LA DOTACION
DE VESTIDO Y
CALZADO DE
LABOR,
SEGURIDAD
INDUSTRIAL DE
LOS
FUNCIONARIOS
DE PLANTA Y
AGENTES DE
TRANSITO DE
LA  ALCALDIA
DEL MUNICIPIO
DE MADRID,
VIGENCIA 2024.

$389.871.64
7

$380.000.00
0

28 dias

20 dias

Selecci6 ALMACEN  Sincelejo

n
abreviad
a
subasta
inversa

Seleccio
n
abreviad
a
subasta
inversa

AMC SAS

PEDRO
JESUS
BLANCO
FORERO

Bogota D.C.

53102002 -
Vestidos 0]
faldas o saris
0] kimonos
para para
mujer

46181500 -
Ropa de
seguridad

Con base en la muestra de procesos de compra de dotacion adelantadas por otras entidades
estatales a nivel nacional, es posible observar que la modalidad de contratacién mas recurrente es
seleccién abreviada por subasta inversa, seguida por seleccion abreviada menor cuantia.
Generando de esta forma una mejor relacibn de mayor valor por dinero al usarse modalidad
competitiva.

MODALIDAD DE CONTRATACION

m Seleccion abreviada subasta inversa

m Seleccion abreviada menor cuantia
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Asimismo es posible observar que la ubicacidon mas frecuente de los proponentes adjudicados en
la muestra de los procesos de las demas entidades estatales es Barranquilla, Bucamaranga,
seguido de Sincelejo, Dosquebradas y Bogota D.C..

UBICACION DE LOS PROVEEDORES

Sincelejo; 1
Barranquilla;

2

Bogota D.C.;
1

Dosquebrada
s - Risaralda;

1
Bucaramanga

;2

Para el presente proceso de adquisicién de acuerdo con el articulo segundo de la ley 1150 de
2007, segun el cual cuando los bienes objeto del proceso tienen caracteristicas técnicas comunes
y uniformes, la modalidad de contratacidbn serd seleccion abreviada por subasta inversa, que
coincide con el tipo de seleccidon mas usado por las entidades del estado de la muestra.

PERFIL DE LA CATEGORIA

El desarrollo del perfil de la categoria permite:

1. Identificar la importancia de la categoria y de las subcategorias con relacién al gasto, a las
areas donde se compran y las cantidades donde se adquieren.

2. Determinar el alcance de las compras y generar iniciativas de agregacion de demanda o de
desagregacion.

3. ldentificar proveedores criticos.

4. ldentificar necesidades de informacién adicional para la toma de decisiones.

5. Identificar oportunidades preliminares de generacion de valor por dinero y optimizacion del
proceso de compra.

Para el perfil de la categoria se requiere responder las siguientes preguntas:

- ¢Qué se compra? — Se pretende contratar la compraventa de articulos de dotacion como
prendas de vestir y de seguridad para los funcionarios de la administracion municipal.

- ¢Quién compra? — El presente proceso es adelantado por la administracion municipal de Chia
Cundinamarca a través de la Secretaria General.

- ¢Dbnde se compra? — El presente proceso de seleccion se lleva a cabo a través de la
plataforma transaccional SECOP II.

- ¢Cuanto se compra? — Se pretende comprar dotaciébn de ropa y calzado para 125
funcionarios, asi como dotacion de instrumentos de seguridad entre los cuales se destacan
cascos, monogafas, careta, barbuquejos, arneses, entre otros, los cuales se describen en el
estudio previo.

- ¢Cuando se compra? — El proceso de seleccion se adelanta en el mes de diciembre de 2024.

Para perfilar el gasto se puede tener en cuenta el mapa de criterios para la definicion de la

necesidad, de la siguiente forma:

Entender requerimientos:

- Los productos de seguridad personal deben cumplir con ciertos requisitos especiales para
garantizar la eficacia y proteccidén de estos, de forma general deben cumplir con las normas
internacionales ISO de calidad y ANSI que establece los estandares para los equipos de
proteccion personal.

Carrera 11 No. 11-29 — PBX: (1) 884 4444 — Pagina web: www.chia-
cundinamarca.gov.co
E-mail: contactenos@chia.gov.co



http://www.chia-cundinamarca.gov.co/
http://www.chia-cundinamarca.gov.co/

PROCESO GESTION EN CONTRATACION

CODIGO
ESTUDIO DE SECTOR - MAE
MUNIACII-F(’:AALLB:EACHIA PAGINAS 7 de 24

- Los productos de seguridad requieren ser de alta calidad, fabricados con materiales
resistentes, duraderos y capaces de soportar condiciones extremas, por ejemplo, el uso de
telas anti desgaste, antibalas, materiales ignifugos, etc.

- Los materiales deben ofrecer proteccién adecuada, resistencia a impactos, cortes, fuego, etc.

- Deben ser durables y resistentes, brindar comodidad y ergonomia, deben ser faciles de
mantener y limpiar.

PATRONES DEL GASTO

Partiendo del entendimiento del comportamiento histérico de manera detallada, con el fin de poder
identificar tendencias, ciclos, datos atipicos, entre otros. Esto permite identificar que variables y
comportamiento se pueden incorporar en la proyeccion futura y cuéles no.

De acuerdo con esto los patrones pueden ser:

- Variacion al azar: Debido a que hay influencias que hacen que la demanda sea al azar, el
modelo de prediccién debe incluir este azar entre maximos y minimos.

- Tendencia: Clara tendencia en incremento o decremento.

- Estacional: Variacion que sucede y se repite con cada periodo de tiempo.

- Ciclico: Picos y valles que suceden a lo largo de varios periodos anuales.

De la informacién histérica que se pudo recolectar de las adquisiciones previas del municipio es

posible evidenciar que la compra de elementos de proteccién personal y dotacion de prendas de

vestir en el municipio no corresponde a contrataciones recurrentes, por tanto, su patron es al azar,

pues la dltima compra de este tipo de bienes se realiz6 hace dos afios.

PROYECCION DE NECESIDADES FUTURAS

Considerando la naturaleza de los bienes a comprar, se tiene que la vida Gtil de los elementos de
proteccion personal es de aproximadamente 5 afios y de las prendas de vestir oscila entre 2 a 5
afos, una vez cumplido dicho plazo la entidad tendra que realizar el proceso de compra de estos
productos nuevamente.

INICIATIVAS DE GENERACION DE VALOR

Las iniciativas identificadas para la generacién de valor usualmente no afectan al gasto total de
una categoria sino a una parte del gasto, a esta “parte” que se ve afectada se le conoce como
“‘gasto impactado”, otra forma de ver el gasto impactado puede ser removiendo el total de los
conceptos que no se ven afectados por las iniciativas. Existen mdultiples iniciativas de ahorro las
cuales tienen mayor o menor impacto dependiendo del contexto de la categoria/bien/servicio, a
continuacion se presentan algunas iniciativas generales teniendo en cuenta su nivel de
agresividad y generacion de ahorro.

) Ejemplos de iniciativas de ahorro
Agresivo Alto
« Eliminar los servicios de vigilancia de accesos al implementar
limina control de acceso electronicos
lemanda
Reducir + Reducir la cantidad de viajes aéreos al coordinar mejor las
Cantidad agendas de trabajo e incluir mas actividades por viaje
&
Estandarizar

S
r
5
<
s
o Reducir frecuencia
&
=
£

-

S

€ « Comprar un Gnico tipo de computador a pesar actualmente se

% compran varios tipos de computadoras con procesadores de

= distinta capacidad
3
=,
X
°

+ Adquirir materiales de oficina en lotes mas grandes y menos
frecuentes para ahorrar en costos logisticos
Fomentar la sustitucién

+ Reemplazar un ingeniero de sistemas senior por un junior cuando

Establecer procesos y controles mas un proyecto Tl pasa de la etapa de disefio a la etapa
-d. implementacion y ajustes finos

* Implementar aprobaciones en los casos que no se utilice un hotel
“preferente” (la palabra preferente se refiere al hotel que ofrece el
menor precio por valor)

Transparentar el costo e implementar
politicas mas estrictas

onservador Bajo
« Implementar un contador automatico para cada funcionario que

registre el costo de folooouas € impresiones
|

Colombia Compra Eficiente
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Considerando que la presente necesidad no es recurrente no se considera posible
generar iniciativas de agregacion de demanda, por otra parte, la demanda no puede
eliminarse, toda vez que la dotacion a entregar corresponde al cumplimiento de los
requisitos de ley de la administracion local como empleador, por tanto, los
establecimientos de las iniciativas de ahorro para el presente proceso no son aplicables.

ARBOL DE HIPOTESIS

Es una herramienta util para recoger y validar potenciales iniciativas de generacién de
valor, entre las cuales se resalta la concentracion de volumen, estandarizacion de
procesos y reduccion de consumo.

Considerando que no se establecieron iniciativas de ahorro para el presente proceso no
hay lugar al andlisis de arboles de hipotesis.

APLICATIVO DE ANALISIS DE LA DEMANDA DE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

Esta herramienta de visualizacién es un insumo para la realizaciébn de estudios de
demanda, ayuda a la entidad a identificar informacion sobre sus gastos previos diversas
dimensiones como plataforma transaccional SECOP |, Il y Tienda Virtual del Estado
Colombiano, es dindmica, presentan facilidad en la visualizacion de datos abiertos,
permite filtros de blsquedas para analisis mas robustos y promueve la transparencia. La
informacion encontrada en la herramienta puede ser de gran ayuda en la construcciéon de
las principales categorias descritas previamente que componen el estudio de demanda.

Contratos Total

12.778

Cantidad de contratos - Mensual

2020
400

2017
2018

2023
200

2024

\O
o®

Y
<O 1,0 LN
a,e“@ (\@*\ 29

Afio ®2017 @2018 ®2019 @2020 2021 @2022 ®2023 ©2024

Para las categorias y subcategorias identificadas se tiene que la mayor cantidad de contratos
durante las vigencias histéricamente se realizan en el mes de diciembre. Por otra parte, de
acuerdo con la informacién histérica, el mayor gasto se hace en el segundo semestre.
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- Valor Total
Gasto Mensual $1.314.968.322.197

$ 60 mil M

2021
2020

$ 40 mil M

2022
2023

2017
2019

$20mil M

Afo ©2017 @2018 2019 @2020 @2021 2022 ©2023 ©2024

De las categorias identificas la que mas se ha negociado en los procesos de compra publica son
los productos de seguridad y proteccion personal.

Valor Total Estimado por Familia

@ Valor @ Contratos
$ 1,2 bill.

8 mil
$ 1,0 bill.

$ 0,8 bill.
6 mil

$0,6 bill.

Valor
Contratos

4 mil
$ 0,4 bill.

$0,2 bill.
2 mil

$0,0 bill.
4618 - Seguridad y proteccion personal 5310 - Ropa 5311 - Calzado
2_Familia

Por otra parte, se tiene que el mayor numero de contratos sobre las categorias identificadas se
han realizado en el 2020, y el mayor recurso ejecutado en estas fue en el 2021.
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Cantidad de contratos - Anual Gasto Anual

2.000 1732 . 1692 1923 1977 1760 1409 $121 mi..$ 108 mi...$ 174 .. $ 221 mil.$ 221 mil \§ 164 m...

9 587 [ 624 $ 0,2 bill.
349
= 1.500 > 539
= —
8 3
L 1.000 v =
o [5)
iy 871 o) _
S g $ 0,1 bill.
T
= X
c
S 500
]
698
461
37
0 $ 0,0 bill.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ano Ano
Fuente @ SECOP_ | @SECOP || Fuente @SECOP | @SECOP |l

La entidad que mas recursos ha ejecutado en esta categorias es la Policia Nacional a traves de
jefatura de administracion de recursos, y la entidad que mas contratos ha celebrado es el Sistema
Nacional de Aprendizaje.

Valor Total Estimado por Entidad

@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos

$ 0,2 bill.

$ 0,1 bill.
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$
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$ 0,0 bill.

DILOF

EJERCITO NACIONAL DIRECCION D...

ARMADA NACIONAL BASE NAVAL N...
INPEC

EJERCITO NACIONAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL...
DITRA

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMAR...
AEROCIVIL

COMANDO FAC
CENIT TRANSPORTE Y LOGISTICA D...

SENA DIRECCION GENERAL

GOBERNACION DEL VALLE SECRET...

Gobernacion Norte de Santander
COMANDO GENERAL DIRECCION N...

DEPARTAMENTO DE SANTANDER

ANTIOQUIA DISTRITO ESPECIAL DE ...
DIRECCION DE ANTINARCOTICOS

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA ...
DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TEC...
SANTIAGO DE CALI DISTRITO ESPEC...
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZ...
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMAR...
UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIA...
ARMADA NACIONAL DE LA REPUBLI...
DIRECCION GENERAL DE LA POLICI...
CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONT...
SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURID...
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL...
CENTRAL ADMINISTRATIVA ESPECIA...
CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONT...
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL...
POLICIA METROPOLITANA DE BOG...
BOGOTA DC AGUAS DE BOGOTA SA ..
INSTITUTO NACIONAL DE MEDICIN...
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENE...
SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILID...
ANTIOQUIA INSTITUTO DE DEPORT...
SANTIAGO DE CALI DISTRITO ESPEC...

m
>
=
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ESTUDIO DE OFERTA

El analisis de mercado de oferta busca organizar, analizar y sintetizar informacion del grupo de
compafiias o proveedores que ofrecen productos o servicios que son sustitutos cercanos entre si.
Los aspectos claves del entorno en el cual dichas compafias operan estan determinados por
el/los mercados(s) en el cual(es) compite. Esto con el fin de desarrollar un conocimiento basico
sobre como operan las variables econdmicas, técnicas, regulatorias para ese grupo de
compafiias, cuales son las dindmicas de captura de valor, cuales son las tendencias de dichas
dinamicas, que efectos tienen sobre categoria a comprar, entre otras.

En este aparte del documento procedemos a realizar una caracterizacion del mercado de
fabricantes y/o empresas comercializadoras que pueden cumplir con los requisitos que la entidad
ha presentado en la convocatoria del proceso, orientadas a que suplan los requerimientos
técnicao identificadas en los elementos de proteccion personal y prendas vestir que van a
satisfacer la necesidad de la entidad.

El analisis del mercado de oferta busca en términos generales organizar e identificar preguntas
claves de diagndéstico, conocer procesos pasados relacionados, asi como fuentes de informacion.
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Por otra parte, también pretende analizar el perfil del mercado, segmentacién del mercado, hacer
analisis de las 5 fuerzas de Porter e informacion considerada relevante en otros procesos
similares. Finalmente sintetizar es decir desarrollar una visién general del mercado, identificar
patrones de crecimiento de la industria, identificar tendencias y posicion de poder de los
proveedores.

IDENTIFICACION DE LA COMPETENCIA

¢ Quiénes son los actuales competidores?

Con el fin de conocer las actuales empresas que se encuentran en capacidad de vender los
elementos de proteccion personal y prendas de vestir objeto del presente estudio, se hizo uso de
la herramienta de andlisis de oferta de Colombia Compra Eficiente, de esta aplicacion se
encontraron los siguientes proveedores inscritos con los cédigos identificados.

Para el cédigo 46181500

Nombre de Proveedor - Nombre de Proveedor -
/O Buscar L Buscar
Seleccionar todo 25 SEGUNDOS SAS
CAPITEX SAS 3D JYJ SAS

CONSORCIO PROYECTAR 2021
MULTISERVICIOS SAS
1024559955 CONFECCIONES LA MUNECA

[] 3M COLOMBIA SA
3P PHARMACEUTIC SAS
4 CUARTOS SAS

Nombre de Proveedor

2 Buscar
AGENCIAS NACIONALES SAS

AGORA TECHNOLOGIES EN CONFECCIONES SA
AGRANZA ZOMAC SAS

AGROALEVIN SAS

AGROBOLSA SA COMISIONISTA DE BOLSA

Para el codigo 46181600

Nombre de Proveedor
P Busar
ALPECORP COLOMBIA SAS
ALPHA BD
ALQUIMED

ALSAVA SAS
ALVAMA PUBLICIDAD SAS

Nombre de Proveedor

Nombre de Proveedor

/O Buscar £ Buscar
ABASTECER FERRETERA SAS BORDATA
AESTHETICS MEDICAL SOLUTIONS SAS BOSTONIA SAS
AGENCIA GRUPO BRAND SAS CACHUCHAS Y CAMISETAS GOOD WILL SAS
AGENCIA WELLCO LIMITADA CAFE AGRO
AGENCIA WELLCO LTDA CALZADO TERRANO SAS
Nombre de Proveedor = Nombre de Proveedor
£ Buscar

L Buscar
CENTRAL DE SUMINISTROS LTDA

CENTRO FERRETERO MAFER SAS
CETSAVE
[] CFS GROUP COLOMBIA SAS

CENTRO DE ENTRENAMIENTO EN TRABAJO SEGU...

CI DISTRIHOGAR SAS

CI INVERSIONES DERCA SAS

CI INVERSIONES INTERNEXCO SAS
ClI MCA SAS

CIA MIGUEL CABALLERO SAS

Para el codigo 46181700
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Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor

£ Buscar £ Buscar

ABASTECEDORA AKILUX AF COLOMEIA SAS
BASTECER FLRRETERA SAS AG INGENIERIA Y SOLUCIONES SAS

ABC INTERCARGO SAS [] AGENCIA GRUPO BRAND
ADM INVESTIMENTS SAS AGENCIA GRUPO BRAND SAS

ADQUISICION ELEMENTOS DE PROTECCION PERS... AGROSIERRASTATO

Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor

£ Buscar £ Buscar

COMERCIALIZADORA CDT SAS COMPANIA MAYFER SB SAS
COMERCIALIZADORA CMF SA [] COMPRAS SIN FORNTERA SAS

COMERCIALIZADORA DAVIDSANT YO JAIRO ENRI... COMPREBUCE SAS
] COMERCIALIZADORA DE ELEMENTOS DE SEGURID. COMPUENTER INC 5AS
COMERCIALIZADORA DELL SAS COMRED LTDA

Para el codigo 53101900

L
Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor
L Buscar L Buscar
DOTACIONES Y HERRAMIENTAS PAZ DE RIO AGUILAR CONFECCIONES
A F COLOMBIA SAS AIDE CONSTANZA GARCIA PINILLA .
ABM COLOMBIA SAS AL FERRETERIA Y DISTRIBUCIONES JUMALIA
ACE EXPERTOS AVANZADOS EN COSTRUCCION SAS ALAS SOLUCIONES EMPRESARIALES SAS
ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SUMINISTRO ... ALBA IMER RODRIGUEZ GOMEZ
Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor
£ Buscar 9 Buscar
ALMACEN DE MODA SAS . [] ALMACEN TEXTILES LEO .
ALMACEN DON MARIO ALMACEN Y MISCELANEA VISTA FACIL
ALMACEN EL PORVENIR ALMACEN Y MISCELANIA PUNTO MODA
ALMACEN EL PORVENIR DE CHAGUANI ALMACEN Y VARIEDADES NURI
ALMACEN EL PORVENIR DE CHAGUANO Almacenes Exito SA
Para el cédigo 53111600
Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor
£ Buscar S Buscar
2MWSAS ALIANZA MAS SAS
ABASTECEDORA JC SAS . ALMACEN AMC SAS '
ABIGAIL MORENO DE MENDEZ ALMACEN BEATRIZ SAS
ACC TECHNICAL SOLUTIONS [] ALMACEN CAYRO
ACICAM ALMACEN ALMACEN CAYRO 5
Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor
O Buscar L Buscar
ALMACEN LIBANO ALMACENES EXITO SA
ALMACEN MARINA SHOES ALMACENES LA BODEGA SA
ALMACEN MARNY PRINCIPAL ] AMERICANA CORP SAS
L] ALMACEN MUJER BONITA AMPARO GARCIA DE BOLIVAR
ALMACEN PUNTO POPULAR ANA BEATRIZ SALAZAR DE VARGAS

Por otra parte, se tienen las siguientes empresas quienes han sido proveedores de este tipo de
bienes previamente en el municipio, como en otras entidades estatales.

- HERRO S CREACIONES S.A.S.

- OZSAS
- TRIDBUS.AS
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- M BRANDS SAS

¢, Quiénes podrian satisfacer nuestras necesidades?

De acuerdo con la clasificacion de cédigos de bienes y servicios registrados por las empresas en
sus respectivos usuarios de SECOP IlI, todas las empresas que se obtuvieron desde la
herramienta de analisis de oferta, asi como, las empresas que han sido proveedores en procesos
de compraventa de dotaciones de elementos de proteccion personal y prendas de vestir previos
adelantados por diferentes entidades estatales.

¢, COmo se reparten la totalidad del valor del mercado?

Las empresas que operan en el sector se suelen repartir el mercado de varias maneras, por el tipo
de cliente, sectores industriales, productos especificos, estrategias comerciales, entre otras.
Divisién por tipo de cliente: Las empresas de sectores como construccién, mineria, energia,
manufactura, petrolero, requieren de proteccion adecuada para sus trabajadores, usualmente
tiene requerimientos técnicos y de calidad mas especificos. Por otra parte, las empresas de
servicios como salud, gastronomia, logistica y comercio también requieren uniformes, elementos
de proteccién personal, pero estos requerimientos son diferentes mas de protecciéon contra
contaminantes, riesgos comunes.

Divisibn por tipo de productos: Algunos proveedores se especializan en categorias mas
especificas de elementos de proteccién personal como lo son cascos, guantes de proteccion,
proteccion ocular y auditiva, calzado industrial, etc., mientras que otros ofrecen gamas mas
amplias como camisas, overoles, chaquetas, trajes, ropa de alta visibilidad, entre otros.

Division por enfoque de mercado: Muchas empresas operan como distribuidores mayoristas que
venden a empresas en un esquema B2B, otras son fabricantes lo que les permite tener mayor
control sobre calidad y disefo, otros son retailers.

¢ Existen precedentes de colusion

Si, en el 2017 la Superintendencia de Industria y Comercio impuso varias sanciones a empresas
de sector que negociaban elementos de proteccibn personal por ejecutar practicas
anticompetitivas en el mercado.

¢, Qué tendencias estan emergiendo en el mercado?

En el mercado se identifican tendencias de incremento en el uso de materiales sostenibles en el
caso de las prendas de vestir, y en el de elementos de proteccion personal, practicas mas limpias
en los procesos de produccién de los bienes.

PERFIL DEL MERCADO Y EXPERIENCIA.

Desarrollar el perfil del mercado permite comprender el entorno competitivo y las tendencias que
en él se presentan, desde la vision del entorno regulatorio, indicadores de tamafio y crecimiento,
principales competidores, entre otros. Para la recoleccién de informacion del mercado se pueden
consultar paginas web de industrias, sectores especificos, gubernamentales, de compafias,
boletines del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, bases de datos
empresas, datos abiertos del gobierno, SECOP |y Il, Banco de la Republica, etc.

PRODUCTO INTERNO BRUTO - TERCER TRIMESTRE 2024

Para el tercer trimestre del 2024 la economia colombiana crecié en sus niveles de produccion de
bienes y servicios un 2,0% con respecto al mismo periodo del 2023, variacion explicada
principalmente por el comportamiento positivo en los sectores de agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades
de servicios, asi como administracion publica y defensa los cuales aportaron 10,7%, 14,1% vy 2,1%
respectivamente.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2024°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2024111/ 2024/ 2024°"-111 /
20237111 20237 2024°"-11
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca 10,7 89 2,5
Explotacién de minas y canteras =71 -4,1 =21
Industrias manufactureras -1,3 -2,8 0,2
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 1,0 27 -0,2
Construccién 4.1 2,4 -0,2
Comercio al por mayor y al por menor® 1,0 0,2 03
Informacién y comunicaciones 0,8 -0,9 1,2
Actividades financieras y de seguros 4,4 0,9 1,5
Actividades inmobiliarias 2,0 19 0,5
Actividades profesionales, cientificasy técnicas® 0,5 0,2 0,1
Administracién publica, defensa, educacién y salud® 21 42 -0,7
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
actividades de servicios® 141 o8 36
Valor agregado bruto 2.1 1,7 0,2
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 1,3 07 0,2
Producto Interno Bruto 2,0 1,6 0,2

Fuente: DANE, PIB_T

Desde el aspecto de las industrias manufactureras en el pais, especialmente la actividad
fabricacion de productos textiles, confeccion de prendas de vestir, curtido y recurtido de cueros,
fabricacion de calzado, fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
similares, decrece 1,5%.

Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 2024°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original ; N
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Afio corrido Trimestral

2024111/ 2024 2024°"-111 /

2023-111 2023 202411
Elaboracién de productos alimenticios’ 03 -24 2,7
Fabricacién de productos textiles® -15 -5,5 -1,2
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera 11 06 30
y de corcho, excepto muebles* ' ’ '
Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petrdleo y 13 35 10
actividad de mezcla de combustibles® ' ’ '
Fabricacién de productos metalurgicos basicos® 0,6 -1,6 -2,0
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias 03 1 23
manufactureras ' ! '
Industrias manufactureras -1,3 -2,8 0,2

Fuente: DANE, PIB_T
Durante el periodo el valor agregado generado por al comercio al por mayor y al por menor, crecio
un 1,0% con respecto al mismo periodo del 2023, con respecto al primer trimestre del 2024 creci6
0,3%.
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Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2024°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Ao corrido Trimestral

20247-m / 2024°"/ 20247-m /

2023111 2023F" 2024°"11

Comercio al por mayory al por menor® 34 2,0 18
Transporte y almacenamiento 1,6 0,7 0,6
Alojamiento y servicios de comida -6,2 -54 -1,4
Comercio al por mayor y al por menor' 1.0 0,2 0,3

Fuente: DANE,PIB_T
INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

Por otra parte, se tiene que si bien la inflacion en el pais ha ido cediendo ubicandose en el
porcentaje anual 5,41% y en lo corrido del afio en 4,44% acercandose a la meta del Banco de la
Republica del 3%, para el mes de octubre la inflacion mensual fue de -0,13%, lo cual contribuye a
mantener el poder adquisitivo del peso colombiano, genera estabilidad econ6mica al generar
ambiente que fomenta la inversién, también genera que se reduzcan las tasas de interés
incentivando el consumo lo que eventualmente se deriva en mayores niveles de produccion.

Octubre

Variacion mensual Variacion afo corrido

Variacion anual

IPC total 0,25 -0,13 8,27 4,44 10,48 5,41

Fuente: DANE, IPC

INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR

En el mismo sentido, en el mes de octubre el indice de precios al productor presento una variacion
de 1,41% con respecto al mes de septiembre, el sector de industrias manufactureras registro una

variacion de 0,49%.

Gréafico 2. Variacién mensual del IPP de Produccién Nacional por secciones ClIIU Rev.4.0 A.C
Octubre 2024pr

Mineria 5.02
Agricultura y pesca
Total
Industria 0{3%49
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

W Variacion mensual (%) O Contribucion p.p.

Fuente: DANE-IPP
MERCADO LABORAL
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Durante el mes de octubre la tasa de desempleo se ubicdé en 9,1%, lo que representa una
variacién de 0,1% con respecto al mismo mes del 2023, el personal vinculado laboralmente a las
actividades industriales en el pais asciende a 2.611, cifra expresada en miles, lo que significa un
aumento en el personal ocupado de 11,2%.

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion

ocupada segiin rama de actividad

Total nacional

Octubre (2023 - 2024)

Total nacional

Rama de actividad R
Octubre 2023 Octubre 2024 D 'stribucion

Variacién Contribucién

% 2024 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.082 23.393 100 311
Comercio y reparacion de vehiculos 3.970 4.259 182 289 13
Industrias manufactureras 2.336 2611 11,2 275 1.2
Construccion 1514 1.593 68 79 03
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras

. L 1.938 2.001 86 63 03
actividades de servicios
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 746 771 33 26 0,1
Actividades financieras y de seguros 409 404 1,7 -4 0,0
Actividades inmobiliarias 309 302 1.3 -7 0,0
Transporte y almacenamiento 1.693 1677 72 -16 -0,1
Informacién y comunicaciones 393 349 1,5 -44 -0,2
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.403 3.349 14,3 -53 -0,2
Alojamiento y servicios de comida 1774 1.681 72 -93 -04
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios

L 1.771 1.673 7.2 -97 -04

administrativos
Administracién publica y defensa, educacién y atencién de la 2828 2722 116 106 05

salud humana

Fuente: DANE, GEIH.

INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL

Este indicador obtiene y compila la informacién de la variacion en la produccion real del sector
industrial colombiano en el corto plazo, para el mes de septiembre de 2024 este presento una
variacién de -4,5%, lo que quiere decir que para el periodo en cuestidon la industria colombiana
produjo menos bienes, para el segmento especifico al que pertenece el presente proceso se tiene
que la industria manufacturera decrecio -4,2%, toda esta informacién comparada con el mismo
mes del 2023.

Grafico 3. Variacién y contribucién anual del indice de Produccién Industrial por sectores industriales

Total nacional
Septiembre (2024 / 2023)"

-~ 00 .

g 0 o Mo

% ' -0,6
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g -40 -
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g -8,0
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g -100 -9,2

E Total indice de Industria Explotacion de  Suministro de Captacion,
Produccion Manufacturera minas y canteras electricidad y gas tratamiento y
Industrial distribucién de

. I agua
M Variaciones % Contribuciones p.p.

Fuente: DANE, indice de Produccion Industrial: con informacién de EMMET-DANE; Gestor del Mercado del Gas en Colombia-BEC
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IMPORTACIONES SEPTIEMBRE DE 2024

En el periodo se tiene que las importaciones crecieron un 5%, los productos que mas compramos
al exterior fueron de la industria manufacturera representando 3,722 millones de délares CIF.

Tabla 3. Importaciones segiin grupos de productos OMC

Enero - septiembre (2024/2023)°

Enero - septiembre Enero - septiembre

Seccién  Capitulo Descripcién Variacién % Contribucién a Contribucién a
2023 2024
Ia variacién la variacion
(Millones de délares CIF) del gru total
Total 46.998,5 46.848,8 -0,3 -03
Agropecuarios, alimentos y bebidas 7.305,1 6.817,1 -6,7 -1,0
0 Productos alimenticios y animales vivos 5.802,0 53784 13 -58 -09
04 Cereales y preparados de cereales 22815 1.939,6 -15,0 -47 -0,7
08 Pienso para animales (excepto cereales sin moler) 1.142,2 952,9 -16,6 -26 -04
07 Café, té, cacao, especias y sus preparados 3150 210,7 -331 -14 -0,2
02 Productos lacteos y huevos de aves 2046 165,1 -193 -05 -0,1
0 Animales vivos no incluidos en el capitulo 193 155 197 01 00
03
03 Pescado (no incluidos los mamiferos marinos), crustaceos, moluscos e inver 3457 362,8 50 02 0,0
09 Productos y preparados comestibles diversos 396,5 4208 6,1 03 0,1
06 Azlicares, preparados de azlicar y miel 1893 2321 226 06 0,1
05 Legumbres y frutas 564,2 6414 137 11 02
01 Carne y preparados de carne 3437 4376 273 13 0,2
2 Materiales crudos no comestibles, excepto los combustibles 683,0 609,8 -10,7 -1,0 -0,2
1 Bebidas y tabacos 3774 3214 -148 -08 -0,1
4 Aceites, grasas y ceras de origen animal y vegetal 4427 5074 14,6 09 0,1
Combustibles y prod. de industri; i 5.275,2 5.030,1 -4,6 -0,5
3 Combustibles y lubricantes minerales y productos conexos 45095 42298 -62 -53 -06
Demas 7657 8003 45 07 0.1
Manufacturas 34.371,6 34.921,4 1,6 12
5 Productos quimicos y productos conexos, n.e.p. 9.7023 103294 65 18 13
Articulos manufacturados, clasificados
6 - . N 56683 6.046,1 6,7 11 08
principalmente segun el material
8 Articulos manufacturados diversos 34629 36958 6,7 07 05
7 Maquinaria y equipo de transporte 15.538,1 14.850,1 -4.4 -2,0 -1,5
Otros sectores* 46,7 80,2 7.8 0.1

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)
SEGMENTACION DEL MERCADO

Para realizar la segmentacion de mercado se debe inicialmente construir el perfil del mercado
general (tamafio, geografia, competidores, tendencias), seguido de la identificacion de los criterios
pertinentes y variables para segmentar el mercado teniendo en cuenta el objeto a comprar y el
nivel de diferenciacién entre proveedores, finalmente elaborar una representacién grafica que den
cuenta visual de manera clara de las distintas segmentaciones realizadas del proceso de compra.
¢ Cuéndo aplica hacer una segmentacion del mercado?

Para determinar si aplica o no segmentar el mercado se pueden utilizar los dos siguientes
interrogantes.

¢ Existe una variacion significativa en lo que los distintos proveedores ofrecen?
En el mercado existen empresas que realizan comercializacién generalizada de estos bienes, pero
también existen empresas que se dedican especialmente a elementos de proteccidn personal, o a

prendas de vestir de dotacion.

¢, Hay alguna dimension del producto/servicio que predomine por encima de las otras?
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De acuerdo con la informacién reportada en la herramienta de Colombia Compra Eficiente de
estudios de oferta se tiene que en los mercados de compra publica se comercializan mas los
elementos de proteccién personal que los de prendas de vestir de dotacion.

De acuerdo con la '
informacion recolectada en
la identificacion de la
competencia, se tiene que
las empresas que
elementos de proteccién !
personal al tener mas
requerimientos de calidad
son mas especializados.

Especializados ——»

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Linea de productos

De acuerdo con la
' informacién recolectada en
la identificacién de la
competencia, se tiene que
las empresas que
. producen prendas de vestir
de dotacion al ser una
gamas mas amplia es mas
generalista.

Generalistas

Elementos de proteccién personal Tipo de bienes —————————————— Dotacién de prendas de vestir ———»

Al ser el objeto de comercializacién productos de poco volumen se tiene que los mismos pueden
ser entregados en cualquier lugar del pais sin que esto represente algun tipo de limitacion para los
proveedores.

FUERZAS COMPETITIVAS

El analisis de las fuerzas competitivas se compone de los siguientes aspectos:

1. Rivalidad de mercado - Dinamicas competitivas que rigen el mercado de oferta donde las
entidades estatales compran.

2. Poder de proveedores - Se refiere a los proveedores de las empresas que podrian proveer
bienes y servicios a las entidades estatales.

3. Poder de compradores - Se refiere a quiénes compran los bienes y servicios en el mercado de
suministro; es decir, las entidades estatales y el sector privado.

4. Amenaza de sustitutos - Se refiere a todos los bienes y servicios que podrian satisfacer la
necesidad del comprador con similar grado de satisfaccion.

5. Amenaza de nuevos entrantes - Se refiere a empresas que actualmente no estan participando
en el mercado de suministro, pero que quieren y buscan entrar a competir.

¢ Cual es la conclusién sobre cada fuerza competitiva?

La entidad podra analizar cada fuerza asi:

De acuerdo con la informacién obtenida de la herramienta de andlisis de oferta de Colombia
Compra Eficiente, existe gran pluralidad de oferentes en cuanto a la comercializacién de
elementos de proteccion personal y dotacién de prendas de vestir, por tanto, es posible afirmar
que hay rivalidad de mercado.

Dado el gran niumero de proveedores existentes en el mercado en capacidad de proveer los
bienes que se pretenden adquirir con el presente proceso, se puede decir que el poder de los
proveedores es bajo, ya que se encuentran en un mercado competitivo y no en un mercado de
monopolio u oligopolio.

Teniendo en cuenta que este tipo de bienes no son solo demandados por entidades publicas, sino
también por empresas del sector privado, el nimero de demandantes es bastante amplio, por
tanto el poder de los compradores es bajo, pues no se trata de un monopsonio sino de un
mercado competitivo, tanto desde la perspectiva de la demanda como de la oferta.
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Productos sustitutivos, la disponibilidad de productos sustitutivos puede ser relativamente alta toda
vez que los productos de las prendas de vestir tienen caracteristicas generales o estandarizadas
en su confeccion.

Por dltimo, existe una amenaza de nuevos entrantes por el amplio nimero de proveedores que se
inscriben sea pequefas o grandes empresas, sin embargo existe una propuesta de caracter
normativo que insta a la libre competencia con la finalidad de evitar monopolios. Por otra parte,
aunque existe la amenaza, esta representa un beneficio para la entidad, pues entre mas
empresas participen en los procesos de seleccion, mayor pluralidad de oferentes, mayor
competitividad en precios,entre otros.

HERRAMIENTA DE ANALISIS DE OFERTA

El uso de la herramienta dispuesta por Colombia Compra Eficiente facilita a las entidades la
obtencion de informacién sobre los proveedores con mayor participacion en el mercado de las
categorias identificadas en las compras puUblicas adelantadas por las demas entidades estatales,
asi como ubicacion de los proveedores, principales modalidades empleadas, entre otros.

Valor Contratacion Numero de Proveedores Numero de Contratos

$ 1 bill, 5130 12,57 mil _

Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @NuUmero de Contratos

$ 0,2 bill.

100
$ 0,1 bill.

Valor Total Esti...
Nimero de Contr...

$ 0,0 bill. 0

SI SAS

DS EMPRESARIALES SAS

TYELL SAS
DISTRIBUCION Y SERVICIO SAS
UNION TEMPORAL INTENDE

UT MJ CALI 2022

CAPITEX SAS
CENTRAL DE SOLDADURAS Y ...

COINSTOR SAS
LA GEMA SAS
DELTA PLUS COLOMBIAS A S

UT BLINDADOS 2018

UNION TEMPORAL SARHEMI
PERMODA LTDA

UT CASCOS 2020
VALORES SMITH SA

COMERCIALIZADORA ARTUR...

DISMQTOS PM EU
IMPLEMENTOS DE SEGURIDA

INVERSIONES SARHEM DE CO.
JEM SUPPLIES SAS

CIA MIGUEL CABALLERO SAS
BACET GROUP SAS
UNION TEMPORAL MANIT
RIPEL PROVEEDURIA'Y CONST.
UNION TEMPORAL AGBARA
UNION TEMPORAL BLINDAD.
MILITARY INDUSTRIES SAS
UNION TEMPORAL SARHEMI
UNION TEMPORAL MINELAB
IMPORTADORA Y DISTRIBUID.
KPN COLOMBIA SAS
SOLUCIONES INDUSTRIALES
UNION TEMPORAL SUMINIST.
SPARTA SHOES SAS
UT SOLVIC SENA0292019
AXEN PRO GROUP SA
UNION TEMPORAL KABAC 2019
CROYDON COLOMBIA SA
ANTIFRAGMENTOS 2021
CONVIL SOLUCIONES SAS

Prov_nombre

Para los codigos identificados en el presente proceso se tiene que existen registrados en las
plataformas transaccionales de Colombia Compra Eficiente 5130 proveedores, que han celebrado
en conjunto mas de doce mil contratos relacionados a las categorias por un valor de 1 billones de
pesos colombianos. Una de las empresas con mayor numero de contratos celebrados es CIA
MIGUEL CABALLERP SAS.

Valor Total Estimado por Proveedor Nimero de Contratos por Proveedor
aamcueLcagalero sas [N encisoroa |
gacer group sas | pismoros pu el [
oismoros P eU [ ciamicueL cagartero sas |GG
nversioNEs saRHEM DE coLomeia sas [ conviLsoruciones sas | EEEEGEG_
union TevporaL MANTT [ superior DE poraciones sas |
5 ripeL PROVEEDURIA Y CoNsTRUCCIONES 545 [ 5 vax event gL sas (R
E union TemporaL AcaARs [ E pervona oA [
s union TemporaL BLNDADOS 2020 [l 3 comerciauzanora ARTURS CALLE SAs [ ENANRE
o miTARY INDUSTRIES 545 [ . weemasss |G
comstorsas [l Laporum FasHion oA [
utsLNDADOS 2015 [ mpLEMENTOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL |
UNION TEMPORAL SARHEMINDUCOM 2020 CHAQUETAS [ nversiones GRATELL GRALDO sca |
JEM SUPPLIES SAS l arte y disefio interior eu _
UNION TEMPORAL SARHEMINDUCON 2019 CHAQUETAS [l oistriEquipos DL cArize sas NN
§00bil $01bil $024bil 0 50 100
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
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La empresa que mas recursos ha ejecutado esta categoria es CIA MIGUEL CABALLERP
SAS, no obstante, el que mas contratos ha celebrado es ENCISO LTDA con un total de 126.
La modalidad de contratacion mas empleada para la adquisicion de estos bienes y servicios
es la seleccion abreviada por subasta inversa, seguida de minima cuantia.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién

Abreviada de Menor Cuantia
[ $ 1 bill.

$ 1,0 bill.
Modalidad de Seleccién

® Contratacién directa
@ Licitacion obra publica
@ Licitacion Publica

$ 0,5 bill. Licitacion Pablica Acuerdo ...

@® Minima cuantia

Valor Total Estimado

@ Régimen Especial

$ 0 bill. $ 0 bill @ Seleccion Abreviada de Me...

- - @ Seleccién abreviada subast...

Competitiva Directa Especial

$ 0,0 bill.

Modalidad general

El tipo de empresas con mayor numero de contratos y valores celebrados son de tipo singular.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
333 (3,37%) $ 0 bill. (19,88%)

$ 1 bill.
(80,12%)

9545 (96,63%)

Tipo: ®No es plural @Proponente plural Tipo: ®No es plural @Proponente plural

La ubicacién en el pais en la que més hay empresas que se registraron con los cédigos
identificados es Bogota D.C., lo que representa una ventaja para el municipio porque los costos de
transporte se ven reducidos.
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Origen de Proveedores
Departamento estandar
0,09 mil @ Distrito Capital de Bogota

0,1 mil (1,49%) -1,37%) 1.1 mil (17,18%) @ Boyaca
0,11 mil (1,66%) ' '

® Antioquia

0,11 mil (1,77%)
0,12 mil (1,8%) @ Cundinamarca
0,12..(18..) 043mil g santander
0,12..(1,.) (6,72%)
012... (1..) @ Valle del Cauca
0,1..(2,..) Narifio
0,14 mil .
(2,18%) 042 mi  @Tolima
0,16 ... (2,...) (6,61%) ® Meta
017 ...(2,7..) ® Caldas
0,17 mil (2,71%) 0,35 mil (546%)
Risaralda
0,3 mil (4,68%)
0,18 mil (2,87%) ) ® Huila
0,27 mil (4,22%)
0,21 mil (3,33%) Cauca

REQUISITOS FINANCIEROS HABILITANTES OBJETO: DISENO, ELABORACION Y
SUMINISTRO DE CALZADO Y VESTIDO DE LABOR, ASi COMO LA ADQUISICION DE
ELEMENTOS Y EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL Y SEGURIDAD INDUSTRIAL PARA
LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE CHIA — NIVEL CENTRAL

De conformidad con lo establecido en el numeral 15 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, articulo
6 de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012 y el Decreto
1082 de 2015, en los numerales 3 y 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 de acuerdo con la actividad a
contratar, la capacidad financiera y organizacional sera objeto de verificacion a todos los
proponentes que demuestren interés en participar en el presente proceso de contratacion.

El proponente debera anexar a su propuesta el Registro Unico de Proponentes y mediante éste se
verificard la capacidad financiera del proponente bien sean oferentes nacionales o personas
naturales extranjeras con domicilio en el pais o las personas juridicas extranjeras que tengan
establecida sucursal en Colombia.

Los proponentes interesados en participar en este proceso deberdn demostrar que cumplen con
los indicadores financieros de acuerdo con la informacion establecida en el Pliego de Condiciones.
La verificacion del cumplimiento de la capacidad financiera minima exigida por la ALCALDIA
MUNICIPAL DE CHIA, es un requisito habilitante para la participacion de la propuesta en el
proceso de seleccion y no otorga puntaje, en concordancia con lo establecido en el numeral 1° del
Articulo 5° de la Ley 1150 de 2007.

En aras de garantizar el principio de igualdad entre todos los oferentes y atendiendo el articulo
2.2.1.1.1.5.1. del Decreto 1082 de 2015 paragrafo 2 que establece: “La persona inscrita en el RUP
debe presentar la informacién para renovar su registro a mas tardar el quinto dia habil del mes de
abril de cada ano”, la ALCALDIA MUNICIPAL DE CHIA realizara la verificacion de los requisitos
habilitantes financieros y de capacidad organizacional de los proponentes o los integrantes de
consorcios o uniones temporales quienes deberan allegar el Registro Unico de Proponentes
expedido por la Cadmara de Comercio con la informacién financiera actualizada de acuerdo a la
normatividad, la cual debera estar vigente y en firme.

1. Los proponentes, juridicas nacionales y extranjeras con domicilio en Colombia o juridicas
extranjeras que tengan sucursal en Colombia, deben presentar el Certificado de Inscripcion y
Clasificaciébn — RUP, con la inscripcion vigente. Lo anterior en aras de garantizar el principio de
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igualdad entre todos los oferentes de conformidad a lo indicado en el Decreto 1082 de 2015,
articulo 2.2.1.1.1.5.1 paragrafo

2. que indica lo siguiente: “Las personas inscritas en el RUP deben presentar la informacion para
renovar su registro a mas tardar el quinto dia habil del mes de abril de cada ano” 2. Los
proponentes constituidos como consorcios o uniones temporales e integrados por juridicas
nacionales y/o extranjeras con domicilio en Colombia o juridicas extranjeras que tengan
establecida sucursal en Colombia, deben presentar por cada integrante y en forma independiente,
el Certificado de Inscripcién y Clasificacibn — RUP el cual debe estar vigente y en firme. Lo
anterior en aras de garantizar el principio de igualdad entre todos los oferentes de conformidad a
lo indicado en el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.5.1 paragrafo 2 que indica lo siguiente:
“Las personas inscritas en el RUP deben presentar la informacion para renovar su registro a mas
tardar el quinto dia habil del mes de abril de cada afo”

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Para el calculo de los indicadores se tuvo en cuenta los siguientes criterios: a) los lineamientos de
requisitos habilitantes dados por la Oficina de Contratacién los cuales buscan garantizar la libertad
de concurrencia sin afectar la idoneidad del futuro contratista b) se tomaron valores que
garantizara pluralidad de oferentes de acuerdo a los indicadores financieros de los proponentes
gue se han presentado a otros procesos de seleccion, teniendo en cuenta que los niveles fueran
los que garantizaran una amplitud para la mayoria de oferentes; y c) se analiz6 los histéricos de
indicadores financieros y organizacionales exigidos por la Alcaldia en procesos de contratacion
realizados en los ultimos cinco (5) afios. La Capacidad financiera (Cf) se evaluara de acuerdo con
la informacion descrita en el Registro Unico de Proponentes (RUP).

De conformidad con el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 “Requisitos
habilitantes”, la Entidad requiere los siguientes indicadores que miden la fortaleza financiera del
interesado.

CAPACIDAD FINANCIERA
INDICADOR CRITERIO
INDICE DE LIQUIDEZ Rl=AC/PC =23
NW% DE ENDEUDAMIENTO ME =PT / AT < 50%
RAZION DE COBERTURA DE
INTERESES RCI=UO /Gl>43
CAFITAL DE TRABAJO ACn-PCn > 100% P.O.
CAFACIDAD ORGANIZACIONAL
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO |RP=UOJ/F = 12.0%
RENTABILIDAD DEL ACTIVO RA=UD/AT>7.0%

La informacién con la cual se calculan los indicadores que aqui se presentan, fue tomada
directamente de la pagina www.secop.gov.co, de la cual se puede obtener la informaciéon de los
procesos realizados por Entidades Publicas diferentes al ALCALDIA MUNICIPAL DE CHIA (del
mismo nivel jerarquico) y por la misma Alcaldia. Para efectos del presente, se consulté el portal de
Contratacion Estatal - SECOP, donde se identificaron los siguientes INDICADORES
FINANCIEROS identificados en procesos de contratacién cuyo objeto es relacionado o similar al
requerido para el presente proceso contractual, realizados en los Ultimos 5 afios, y que contaron
con pluralidad de oferentes.
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MUNICIPAL DE CHIA e
oicgpe | /NDICEDE | RAZOMDE | RENTABILIDAD | RENTABILIDAD
PROCESO ENTIDAD 0BJETO Uouipez | PYDEUDAMEN | COBERTURA SOBRE SOBRE EL
0 DE INTERESES | PATRINCNIO ACTIVO
compE y enffega de dotacion pam has
SAM-04 DE servidoms publices del municipic y undormas ) )
2023 MUNICIPIO DE MARBILLA | para los agentes de Iransito en cumplisients 1 B0% 1 4.0% 20%
e a8 disposiciones legales y el plan de
desamlla
CAIRT R TAR EL SUSTRIS TR TE
. DOTACIONES DEL ARD 2023, PARA LOS
SAMC-036-
2023 “LG"LE&:EIP:E}_P&DE EMPLEADOS DE PLANTA O LA ALCALDIA 3 0% 10,0% 10.0%
MUMICIFAL DE EL ESPINAL QUE TEMGAN
AUUESIRDE Ok Drnes
SELECCION COMPLETOS, INSIGNIAS, DISTINTIVOS ¥
ABREVIRDADE DEMAS ELEMENTOS DE DOTACICGN PARA
MENCOR INTRAPITALITO LOS AGENTES DE TRAMSITO DE 161 52% 539 19.0% 9.0%
CUANTIA D03 COWFORMIDAD CON EL DECRETD 2855 DE
DE2023 11 DE DICIEMERE DE 2013, ASI COMO LA
CONFECCHON Y SUMNSTRO DE
Y DOTACION DE VESTIDO, CALZADO DE
P[;T;T:E:;;"— MUNICIPID DE TIBASOSA| LASOR ¥ ELENENTOS DE SEGURIDAD, 5 10% 9 4 B% 40%
PARA EL PERSOMAL DE LA
ADMINISTRACICIN CFNTRAL DFL
SUMINISTRO DE DOTACION DE LA
SAMC-VALLE- PRIMERA SEGUNDA Y TERCERA
ELCERRITO- Mw;;ﬂgﬁ e DOTACION DE VESTUARIOD Y CALZADO DE 16 65% 0 20,0% 8.0%
005-2023 LABOR PARA LDS SERVIDORES
FIRLICOSDE 1A ADMBRSTRACIKN
SUMINIST RO DE DOTACION PARA LOS
SA-SAMC-310- | MUNICIFID DE SAMTA SERVIDORES PUBLICOS DE LA ¢
il 4
2023 ROEA DE CABAL ADMINSITRACION MUNICIFAL DE SANTA 2 St 313 B0% %
ROSA DE CABAL _
CORPORACION PARAEL | PRESTARLOS SERVICIOS DE DISERO,
DESARROLLO CONFECCION YiD FABRICACION Y
SAMC-556- | SOSTEMBLE DEL AREA | ENTREGA DE VESTIMENTA Y CALZADO 217 8% 264 7.0% a0
2022 DE MAMEJO ESPECIAL |IDOTACION) PARA LOS FUNCIONARIOS DE
LA MACARENA - CORMACAREMA QUE TIENEN DERECHO
CORMACARENA, SEGUN Lt MORMATIVIDAD VIGENTE.
SUMINISTRO DE ELEMENTO5 DE
DOTACKN PARA L4 PLANT A DE
SAMC MP 002
2073 MUNICIIO DE PAPA | PERSONAL OFICIAL, ADMMSTRATIVG ¥ 204 58% 9 19.0% 9.0%
DPERARID DE LA ALCALDIA, MUNICIPAL
BAIRA

Las definiciones para los indicadores de Capacidad Financiera y Organizacional son las
siguientes:

indice de Liquidez. Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad
gue tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice
de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de
corto plazo. De igual manera, el indice de liquidez demuestra la capacidad de la compafiia
para adquirir nuevos compromisos y emprender nuevos proyectos sin necesitad de
endeudamiento adicional.

indice de Endeudamiento. Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A
mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder
cumplir con sus pasivos.

Razén de Cobertura de Intereses. Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual
refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor
cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras, es fundamental para un proveedor estar al dia con sus
obligaciones financieras, particularmente con la obligacion de pagar intereses financieros.

Rentabilidad del Patrimonio. Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre
el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Rentabilidad del Activo. Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos,
mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.
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Capital de Trabajo atiende a la necesidad del MUNICIPIO de tener la garantia de que el
contratista seleccionado cuente con los recursos que requiere la empresa para poder
operar (efectivo, inversiones a corto plazo, cartera e inventarios) y suficientes a corto
plazo. para atender con sus obligaciones contractuales (clientes y proveedores), por lo
tanto, mide o evalla la liquidez necesaria para que la empresa continde funcionando
fluidamente.

Nota 1: Para el caso de consorcios o uniones temporales o sociedad de propésito
especial, se tomara el promedio ponderado de cada uno de los integrantes, de acuerdo
con su porcentaje de participacion, asi como lo sefala la formula para oferente plural en la
tabla anterior.

Nota 2: En el caso que la Utilidad Operacional sea negativa para oferente individual, o
que el resultado del indicador sea negativo para oferentes plurales, se calificara como NO
CUMPLE.

Nota 3: “El capital de trabajo representa la liquidez operativa del proponente, es decir el
remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en
efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el
desarrollo eficiente de la actividad econémica del proponente. Es recomendable su uso
cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos”.
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