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ACTA DE REUNIÓN O COMITÉ N° 118 

Hora: 08:30 a.m. a 09:00 a.m. Fecha: 06 de diciembre 2024 

Lugar: Microsoft Teams 

Dependencia que Convoca: Centro Zonal Penderisco, Supervisor del contrato 05005952024 

Proceso: Promoción y Prevención 

Objetivo: 
Realizar Comité Extraordinario con la EAS adscrita al Centro Zonal para realizar aprobación 
de presupuesto, reinversión, redistribución y liberación de recursos del contrato 
05005952024 

 
Agenda:  

1. Presentación de los asistentes. 
2. Aprobación de presupuesto adición diciembre. 
3. Aprobación de reinversión y redistribución de recursos. 
4. Aprobación inversión recaudo de tasas compensatorias. 
5. Aprobación liberación de recursos. 

Desarrollo:  

1. Presentación de los asistentes: Se inicia el comité extraordinario con la presentación de los asistentes:  
 
Por parte de la EAS Corporación Creer Más, contrato 05005952024: 
 

• Representante Legal Sr. Alberto Gubbay Perez. 

• Financiero de la entidad Sr. Mauricio Zabala Arismendy. 

Por parte del Centro Zonal Penderisco: 

• Coordinador y supervisor del contrato Erwin David Suárez Pardo 

• Enlace de Seguimiento a la ejecución rol financiero Andrea Gómez Osorio 

• Enlace de Seguimiento a la ejecución rol técnico Marcela Zapata García 

• Enlace de Seguimiento a la ejecución rol técnico Yudi Johanna González Presiga 
 

2. Aprobación de presupuesto adición diciembre: Toma la palabra el financiero de la EAS y realiza la presentación del 
presupuesto correspondiente a la adición del mes de diciembre, de acuerdo con la siguiente información: 
 

PRESUPUESTO PRESENTADO DICIEMBRE 
VALOR  

FASE CIERRE  

COSTOS FIJOS  

COORDINADOR/A $3.767.405 $1.883.703  

DOCENTES PERFIL 1 $27.933.868 $13.966.934  

DOCENTES PERFIL 2 $0 $0  

DOCENTES PERFIL 3 $0 $0  

PROFESIONAL DE ATENCIÓN PSICOSOCIAL PERFIL 1 $2.658.389 $1.329.195  

PROFESIONAL DE ATENCIÓN PSICOSOCIAL PERFIL 2 $0 $0  

PROFESIONAL NUTRICIÓN PERFIL 1 $2.658.389 $1.329.195  

PROFESIONAL NUTRICIÓN PERFIL 2 $0 $0  

AUXILIAR PEDAGÓGICO $9.333.163 $4.666.582  

MANIPULADOR DE ALIMENTOS $9.333.163 $4.666.582  
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AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES $6.222.179    

AUXILIAR ADMINISTRATIVO $2.333.449 $1.166.725  

ARRIENDO $3.932.795 $3.932.795  

SERVICIOS PÚBLICOS $1.105.640 $1.105.640  

GASTOS OPERATIVOS $379.800 $379.951  

SEGURO NIÑOS (POLIZAS) $211.422 $0  

MANTENIMIENTO Y ADECUACIONES $1.016.598 $0  

COSTOS VARIABLES 
 

MATERIAL DIDÁCTICO DE CONSUMO Y PAPELERÍA $2.520.395    

DOTACIÓN DE ASEO PERSONAL $828.808    

ELEMENTOS DE ASEO BIOSEGURIDAD $375.158    

DOTACIÓN NO FUNGIBLE  $0    

DOTACION DE INICIO REFUERZO BIOSEGURIDAD $0    

ALIMENTACIÓN CDI (RPP FORTALECIDA) $0    

ALIMENTACIÓN CDI (RPP) $0    

ALIMENTACIÓN CDI (RACION SERVIDA) $30.658.300    

   
 

TOTAL PRESUPUESTO APROBADO DICIEMBRE $105.268.921 $34.427.299  

 
Toma la palabra la financiera Andrea y manifiesta que el presupuesto presentado se encuentra acorde con los rubros de la 
canasta, y da su visto bueno para aprobación, a lo que el supervisor del contrato responde afirmativamente. 
 

3. Aprobación de reinversión y redistribución de recursos: El presente contrato tenía como fecha inicial de terminación el 30 de 
septiembre, pero se le realizó trámite de adición y prórroga hasta el 30 de noviembre para el servicio de CDI con arriendo y hasta 
el 31 de diciembre 2024 para el servicio de Hogar Infantil; Posteriormente se realizó trámite de adición y prórroga para el servicio 
de CDI con arriendo hasta el 31 de diciembre 2024. Debido a la última adición realizada al contrato, la EAS Corporación Creer 
Más presentó vía correo electrónico el pasado 3 de diciembre 2024 las siguientes propuestas: 
 

• Propuesta de reinversión de recursos inejecutados para cubrir la incapacidad de la Sra. Maria Elsy Rojas, quien fue 
incapacitada por enfermedad general desde el 28/09/2024 hasta 27/10/2024 y posteriormente desde el 25 de octubre hasta 
el 23 de noviembre, y desde el 23 de noviembre hasta el 22 de diciembre, según se pudo evidenciar en las incapacidades 
expedidas por la EPS y aportadas por la EAS para la presente propuesta. 
 
Por lo anterior, la EAS solicita una reinversión total de inejecuciones por valor de   $1.460.749, con el fin de cubrir los aportes 
correspondientes a seguridad y prestaciones sociales del talento humano que realizará el reemplazo de este perfil. El 
operador adjuntó en el correo que envió con la presentación de la propuesta, la historia clínica de la señora Maria Elsy Rojas 
y un archivo en Excel en el que detalla los gastos asociados a seguridad y prestaciones sociales, el cual coincide con la 
propuesta presentada por la EAS, la cual se relaciona a continuación: 
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Debido a lo antes expuesto, y considerando que el supervisor del contrato, en conjunto con el equipo de seguimiento a la ejecución 
tiene las facultades para aprobar reinversiones de recursos no ejecutados únicamente cuando se trate de reemplazos por 
incapacidad, se realiza la aprobación por la supervisión de los contratos, de la reinversión de inejecuciones en el contrato 
05005952024 por valor de $1.460.749, movimiento que se verá reflejado en el acta de legalización de cuentas correspondiente 
al mes de noviembre 2024. 
 

• Propuesta de redistribución de recursos provenientes de ahorros en perfiles, de acuerdo con la siguiente información: 
 

COSTO LABORAL CONTRATACION DIAS DICIEMBRE Y CIERRE TOTAL 15 DIAS Y CIERRE 

$ 3.571.000 2,00 22 $ 5.237.467 

TOTAL 2,00   $ 5.237.467 

 PPTO CANASTA DIC Y CIERRE   $ 5.651.108 

 AHORRO COORDI DIC Y CIERRE   $ 413.641 

    

COSTO LABORAL CONTRATACION DIAS DICIEMBRE Y CIERRE TOTAL 15 DIAS Y CIERRE 

$ 2.519.800 2,00 22 $ 3.695.707 

TOTAL 2,00   $ 3.695.707 

 PPTO CANASTA DIC Y CIERRE   $ 3.987.584 

 AHORRO PSICOSOCIAL DIC Y CIERRE   $ 291.877 

    

COSTO LABORAL CONTRATACION DIAS DICIEMBRE Y CIERRE TOTAL 15 DIAS Y CIERRE 

$ 2.252.225 2,00 22 $ 3.303.263 

TOTAL 2,00   $ 3.303.263 

 PPTO CANASTA   $ 3.987.584 

 AHORRO NUTRICION DIC Y CIERRE   $ 684.321 

    

COSTO LABORAL CONTRATACION DIAS DICIEMBRE Y CIERRE TOTAL 15 DIAS Y CIERRE 

$ 2.519.800 5 22 $ 9.239.267 

$ 2.252.225 15 22 $ 24.774.475 

TOTAL 20,00   $ 34.013.742 

 PPTO CANASTA   $ 41.900.802 

 AHORRO DOCENTE DIC Y CIERRE   $ 7.887.060 

    

COSTO LABORAL CONTRATACION DIAS DICIEMBRE Y CIERRE TOTAL 15 DIAS Y CIERRE 

$ 2.211.631 8 22 $ 12.974.902 

TOTAL 8,00   $ 12.974.902 

 PPTO CANASTA   $ 13.999.745 

 AHORRO AUX PEDAGO DIC Y CIERRE   $ 1.024.843 

    

COSTO LABORAL CONTRATACION DIAS DICIEMBRE Y CIERRE TOTAL 15 DIAS Y CIERRE 



 

 

 
PROCESO 

MEJORA E INNOVACIÓN 
 

  FORMATO ACTA DE REUNIÓN O COMITÉ 

F9.P1.MI 31/05/2024 

Versión 10 Página 4 de 7 

 

 
¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!   

 
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

$ 2.211.631 8 22 $ 12.974.902 

TOTAL 8,00   $ 12.974.902 

 PPTO CANASTA   $ 13.999.745 

 AHORRO MANIPULAD DIC Y CIERRE   $ 1.024.843 

    

COSTO LABORAL CONTRATACION DIAS DICIEMBRE Y CIERRE TOTAL 15 DIAS Y CIERRE 

$ 2.211.631 5 22 $ 8.109.314 

TOTAL 5,00   $ 8.109.314 

 PPTO CANASTA   $ 9.333.269 

 TOTAL AHORRO SERV GRALES   $ 1.223.955 

    

COSTO LABORAL CONTRATACION DIAS DICIEMBRE Y CIERRE TOTAL 15 DIAS Y CIERRE 

$ 2.211.631 2 22 $ 3.243.725 

TOTAL 2,00   $ 3.243.725 

 PPTO CANASTA   $ 3.500.174 

 TOTAL AHORRO AUX ADTIVO   $ 256.449 

    

RUBRO ARRIENDO CONTRATACION DIAS DICIEMBRE Y CIERRE TOTAL MES 

$ 7.865.590 ARRIENDO SEDES 30 $ 7.865.590 

TOTAL 0,00   $ 7.865.590 

 PPTO CANASTA   $ 4.350.000 

 TOTAL AHORRO   $ 3.515.590 

    

RUBRO SERV CONTRATACION DIAS DICIEMBRE Y CIERRE TOTAL MES 

$ 2.211.280 SERVICIOS PUBLICOS SEDES 30 $ 2.211.280 

TOTAL 0,00   $ 2.211.280 

 PPTO CANASTA   $ 605.640 

 TOTAL AHORRO   $ 1.605.640 
 
La EAS presenta la siguiente justificación en cuanto a la propuesta presentada: 
 
”El objeto central de esta propuesta está encaminado al fortalecimiento de los rubros de la canasta de atención que han sufrido 
una afectación presupuestal, este rubro principalmente es el rubro de mantenimiento, el valor que se viene asignando por canasta 
es insuficiente para cubrir el costo que requieren los tres CDI ( Imaginadores, Creadores y Exploradores) y el HI (Pilatunas) los 
cuales se encuentran en operación y requieren de una buena adecuación de los locales para que los niños y niñas del programa 
no tengan ningún problema en los accesos a las instalaciones, dicha solicitud se realiza tal como lo establece el manual operativo. 
A continuación, se relaciona como se distribuirán los recursos: 
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“Los valores solicitados serán distribuidos durante el mes de diciembre y durante el cierre del contrato, el cual es el último mes 
de ejecución del contrato CDI y del HI. 
 
La solicitud se sustenta según las orientaciones del Manual Operativo Modalidad Institucional versión 7 “Para todos los contratos 
de la modalidad, la EAS presentará al comité técnico operativo del contrato al inicio, el presupuesto estimado de ingresos y gastos 
para la ejecución del contrato. Dicho presupuesto se elaborará con fundamento en la canasta de referencia de cada Modalidad, 
o clasificadores del gasto, pero contendrá las propuestas de redistribución interna entre costos, de acuerdo con las circunstancias 
concretas de la atención en cada UDS, tales como el aporte o no de la infraestructura, cofinanciaciones de costos de la canasta 
de referencia por parte de terceros o el propio administrador del servicio, costos diferenciales del talento humano, etc.”. 
 
La propuesta presentada es analizada por el supervisor del contrato en conjunto con el equipo de seguimiento a la ejecución, y 
se encuentra que la presente propuesta es viable debido a que el Hogar Infantil Pilatunas estuvo cerrado hasta el mes de junio 
por presentar fallas en la infraestructura, por lo que se buscó una sede alterna en la que se pudiera brindar la prestación del 
servicio. Aunque en el presente contrato el HI (1) no cuenta con rubro para arriendo, se decidió contratar una sede en la que el 
arriendo cuesta $4.000.000 mensuales. Por otro lado, al tratarse de una nueva casa, esta ha tenido que adecuarse para la 
prestación del servicio, y se ha evidenciado que el techo requiere de mantenimiento e intervención, para asegurar la calidad de 
la infraestructura, por lo que también  
se considera viable que se redistribuyan los recursos de ahorros en perfiles en los rubros de mantenimiento y gastos operativos. 
A demás, se ha considerado que la instrucción del ICBF para el cierre del año 2024 ha sido que todos los operadores entreguen 
las casas que se tienen en arriendo, y para realizar esta actividad, la EAS debe entregar la casa en las mismas condiciones en 
que la recibió. 
 
Debido a lo antes expuesto, y considerando que el supervisor del contrato, en conjunto con el equipo de seguimiento a la ejecución 
tiene las facultades para aprobar redistribuciones de ahorros, se realiza la aprobación por la supervisión de los contratos, de la 
redistribución de ahorros en el contrato 05005952024 por valor de $17.928.220, movimiento que se verá reflejado en el acta de 
legalización de cuentas correspondiente a los meses de noviembre y diciembre 2024. 
 

4. Aprobación inversión recaudo de tasas compensatorias:  
 
El presente contrato cuenta con recaudo de tasas compensatorias para el H.I. Pilatunas con 120 cupos contratados; estas tasas 
compensatorias se comenzaron a recaudar a partir del mes de julio 2024, toda vez que el HI pilatunas se encontraba cerrado 
debido a fallas en su infraestructura. Posteriormente, se reapertura el HI en una nueva sede (arrendada) que comenzó a operar 
en el mes de julio.  
 
En el acta de legalización de cuentas del contrato se evidencia un total recaudado para el mes de octubre por valor de $5.670.003 
(este valor se debe a que todos los usuarios aportan la tasa mínima de acuerdo a la documentación presentada al momento de 
la matrícula), por lo que la EAS propone utilizar este recurso en el pago del arriendo y mantenimiento correspondiente a esta 
sede, toda vez que el presente contrato no cuenta con rubro de arriendo para el HI Pilatunas. 
 
La propuesta presentada es analizada por el supervisor del contrato en conjunto con el equipo de seguimiento a la ejecución, y 
se encuentra que la presente propuesta es viable debido a que el Hogar Infantil Pilatunas estuvo cerrado hasta el mes de junio 
por presentar fallas en la infraestructura, por lo que se buscó una sede alterna en la que se pudiera brindar la prestación del 
servicio. Aunque en el presente contrato el HI (1) no cuenta con rubro para arriendo, se decidió contratar una sede en la que el 
arriendo cuesta $4.000.000 mensuales. 
 
Debido a lo antes expuesto, y considerando que el supervisor del contrato, en conjunto con el equipo de seguimiento a la ejecución 
tiene las facultades para acordar con la EAS en qué se realizará la inversión por concepto de tasas compensatorias, se realiza la 
aprobación por la supervisión de los contratos, de la inversión de lo recaudado por concepto de tasas compensatorias del contrato 

 VALOR AHORRO VALOR DESTINO 

TOTAL AHORRO DE TODOS LOS PERFILES $ 12.806.990   

TOTAL AHORRO ARRIENDO Y SERVICIOS P. $ 5.121.230   

DESTINO RUBRO MANTENIMIENTO   $ 17.928.220 

TOTALES $ 17.928.220 $ 17.928.220 
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05005952024 en los rubros de arriendo y servicios públicos, movimiento que se verá reflejado en el acta de legalización de 
cuentas correspondiente al mes de diciembre 2024. 
 
La Supervisión del Contrato de Aporte, hace extensiva la invitación a las EAS a que se cumpla a cabalidad con todo lo 
anteriormente mencionado en las diferentes propuestas, recordando siempre que se debe de cumplir con los conductos regulares, 
para llevar a cabo la debida ejecución del contrato. 
 

5. Aprobación liberación de recursos: Al presente contrato se le realizó trámite de adición y prórroga para los servicios de CDI SIN 
ARRIENDO y HI hasta el 31 de diciembre 2024, creándose un último desembolso del contrato por valor de $105.269.072; sin 
embargo, en el acta de legalización de cuentas correspondiente al mes de octubre, se evidencian recursos sin ejecutar en poder 
de la EAS por valor de $69.364.406 y se presenta para el mes de noviembre (mes al que corresponde el último desembolso del 
contrato) una baja cobertura de 26 usuarios que, de acuerdo a los rubros de la canasta, representan por mes un costo de 
$4.236.726 de acuerdo a los costos variables del contrato. Debido a lo expuesto, se decide por parte del equipo de seguimiento 
a la ejecución y el supervisor del contrato, descontar de este último desembolso la suma de $73.601.132, y realizar el desembolso 
por valor de $31.667.940. 
 

Se realiza disminución de los valores no ejecutados del contrato, que se encuentran disponibles en el compromiso 
No. 111524, por un monto total de $73.601.132. Dicha suma ha sido descontada del monto correspondiente al sexto 
desembolso del contrato, de acuerdo con lo estipulado en las cláusulas contractuales y en cumplimiento con las 
disposiciones aplicables en materia de ajuste de recursos no utilizados durante la ejecución del contrato. 
 

Compromisos / tareas Responsable(s): Nombre / Cargo o rol Fechas 

Cumplir a cabalidad con las propuestas 
presentadas y aprobadas en el presente 
Comité Técnico Operativo 

EAS CORPORACIÓN CREER MÁS Permanentemente 

FIRMA ASISTENTES 

Nombre  
Cargo o rol / 
Dependencia 

Entidad Firma 

Erwin David Suárez Pardo Coordinador del Centro 
Zonal Penderisco 

ICBF  

Andrea Gómez Osorio Enlace Zonal de 
seguimiento a la ejecución 
rol financiero 

ICBF 
 

Marcela Zapata García Enlace Zonal de 
seguimiento a la ejecución 
rol técnico 

ICBF  

Yudi Johanna González Presiga Enlace Zonal de 
seguimiento a la ejecución 
rol técnico 

ICBF  

Alberto Gubbay Perez Representante Legal EAS 
CORPORACIÓN 

CREER MÁS 
 

Mauricio Zabala Arismendy Financiero EAS 
CORPORACIÓN 

CREER MÁS 
 

Próxima reunión 
Fecha Hora Lugar 

N/A N/A N/A 

Colaborador que elabora el acta: Andrea Gómez Osorio 
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Se anexa pantallazo de asistencia Teams: 
 

 
 


