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l. Introduccion

El presente estudio de sector tiene como fin realizar una evaluacion del mercado colombiano desde el punto de vista microeconémico y
macroecondmico con el propdsito de lograr una aproximacion al estado de cada uno de los parametros que son fundamentales en la
potencializacion del uso eficiente y efectivo de los recursos para satisfacer las necesidades de la Entidad. Por tal motivo, el marco del estudio esta
definido por las condiciones derivadas de la necesidad de contratacion, las cuales es de aclarar, son diferentes para todos los casos y conllevan
a resultados mas precisos que pueden generar mejores herramientas en el desarrollo del proceso contractual. La importancia del anélisis del
sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacion de Cooperacién y de Desarrollo Econdmico (OCDE) le ha formulado al
Gobierno Nacional, las cuales busca promover las buenas préacticas, la transparencia y la promocion de la competencia leal en la contratacion
publica. Por otro lado, El Municipio en busca de optimizar el proceso de contratacion pretende por medio del presente documento, generar
herramientas para entender el mercado del bien o servicio a contratar u obra a ejecutar, para de esta forma lograr los objetivos de eficacia,
eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo del riesgo los cuales se acometen en cada uno de los procesos de contratacion.
Dado lo anterior, el presente documento esta distribuido de la siguiente forma: en primer lugar se establecen las condiciones del objeto a contratar
y por las cuales se enmarca el desarrollo del documento; en segundo lugar, se realiza el analisis macroecondmico de la economia colombiana la
cual permite delegar el estado actual a nivel econémico, social y financiero del mercado colombiano; en tercer lugar; con base en lo indagado en
el punto anterior se define el mercado objeto del estudio, en esta seccion se realiza el analisis microecondmico del sector definiendo la ofertay la
demanda y los aspectos generales que componen el sector a nivel: econémico, técnico, regulatorio, entre otros; en cuarto lugar, luego de estudiar
el sector y subsector para los casos donde aplique, se realiza el analisis financiero y se definen los indicadores como requisito habilitante para el
proceso a adelantar. A continuacion, se presenta el estudio de sector: EL MUNICIPIO DE CUCUTA, através de la Secretaria General, para efectos
de poder establecer el Analisis necesario para conocer el Sector relativo al objeto del presente Proceso de Contratacion desde la Perspectiva
Legal, Comercial, Financiera, Organizacional, Técnica, y de Andlisis de Riesgo durante la Etapa de Planeacion del mismo, ha tomado atenta nota
de lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y las recomendaciones y lineamientos que en materia de Contratacion Estatal
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ha dado la Agencia Nacional de Contratacion Publica “COLOMBIA COMPRA EFICIENTE" en la Guia para la Elaboracion de Estudio de Sector
GEES- Version 2 del 24 de junio de 2022 la cual se encuentra debidamente publicada en el Portal Unico de Contratacion
https://www.colombiacompra.gov.co

Conforme a lo precedente para adelantar el respectivo Estudio, se tomé como referente consultas en las siguientes paginas web:

Portal Colombia compra eficiente SECOP www.contratos.gov.co

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)

SIREM de la Superintendencia de Sociedades (www.supersociedades.gov.co)
RUES:Registro Unico Empresarial y Social http:/www.rues.org.co/RUES Web/Consultas

Camara de comercio de Cucuta http://www.cccucuta.org.co/
II. Analisis del Mercado1:

SEGUROS DE VIDA'Y DE SALUD PARA CONCEJALES
Ley 136 de 1994

[3-1113] Art. 68. Seguros de vida y de salud. Los concejales tendran derecho durante el periodo para el cual han sido elegidos, a un seguro de
vida equivalente a veinte veces del salario mensual para el alcalde, asi como a la atencion médico—asistencial a que tiene derecho el respectivo
alcalde.

Para estos efectos, los concejos autorizaran al alcalde para que contrate con cualquier compafiia de seguros legalmente autorizada, el seguro
previsto en este articulo.

Sélo los concejales (titulares), que concurran ordinariamente a las sesiones de la corporacion, tienen derecho al reconocimiento de un seguro de
vida y de asistencia médica, en los mismos términos autorizados para los servidores publicos del respectivo municipio o distrito.

La ausencia en cada periodo mensual de sesiones a por lo menos la tercera parte de ellas, excluira de los derechos de honorarios y seguro de vida
y asistencia médica por el resto del periodo constitucional.

Paragrafo.— El pago de las primas por los seguros estara a cargo del respectivo municipio.

. Aspectos Generales del Mercado

La actividad aseguradora es uno de los tres pilares de los mercados financieros, junto con la actividad bancaria y el mercado de valores, hoy en dia
las condiciones de la economia, las perspectivas de crecimiento que tiene la industria aseguradora colombiana y su solidez se constituyeron en los
principales factores que han impulsado a capitales extranjeros a invertir en el pais en el sector de los seguros.

Los aseguradores colombianos saben que la competencia esta llegando no solo con productos novedosos ya probados en otros paises, sino
también con herramientas y estrategias de distribucion que haran mover los precios de las pélizas, lo cual en el contexto general del mercado la
industria aseguradora experimenta un fenémeno positivo, con una mayor competencia.

. Importancia del Sector en el contexto local y nacional

La actividad aseguradora tiene gran importancia estratégica, social y econdmica lo cual conlleva a que estén sometidas a estricta supervision
administrativa con reglas propias de funcionamiento, control e inspeccidn, como también al control estatal a través de las legislaciones y

! Guia para elaboracion de estudios del sector. Pag. 13 :
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce guia_elaboracion_estudios.pdf
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superintendencia creada para tal fin. Las empresas de seguros actiian como intermediarios financieros con unas caracteristicas especiales que las
diferencian de las restantes empresas financieras.

Una aseguradora es la empresa especializada en el seguro cuya actividad consiste en producir el servicio de seguridad, cubriendo determinados
riesgos economicos (asegurables) a las unidades econdmicas de produccion y consumo. Para poder afrontar los riesgos derivados de su actividad,
las entidades aseguradoras deben disponer de los recursos financieros suficientes y, en consecuencia, la legislacion les impone determinadas
restricciones, entre ellas, la prohibicion de desarrollar esta actividad por personas naturales; de ejercer actividades distintas al ramo por las empresas
aseguradoras; y estar sometidas al control por el Estado en todo momento.

La actividad que desempefia la aseguradora es la de una operacion con animo de lucro, a través de las aportaciones de muchos sujetos expuestos
a eventos econdmicos desfavorables, para destinar lo asi acumulado, a los pocos a quienes se presenta la necesidad. Sigue el principio de
mutualidad, buscando la solidaridad entre un grupo sometido a riesgos. Esta mutualidad se organiza empresarialmente creando un patrimonio que
haga frente a los riesgos. El efecto desfavorable de estos riesgos en su conjunto queda aminorado sustancialmente, porque los riesgos individuales
se compensan: sélo unos pocos asegurados los sufren, frente a los muchos que contribuyen al pago de la cobertura. Ello permite una gestion
estadistica del riesgo, desde el punto de vista econdmico, aunque se conserve individualmente desde el punto de vista juridico.

Por lo tanto, las entidades de seguro deben tener presente ciertos principios técnicos: 1) La Individualizacién: es necesaria la definicion y delimitacion
de cada uno de los riesgos existentes para clasificarlos y poder evaluarlos y agruparlos. 2) La acumulacion; de acuerdo con las leyes de la
probabilidad, cuanto mayor es la agrupacion de riesgos, menores son los fallos entre la probabilidad tedrica y el nimero de siniestros. 3) La seleccidn
de riesgos: los aseguradores solo deben aceptar los riesgos que, por su naturaleza, se presuma no originaran necesariamente resultados
desequilibrados. 4) La distribucién o division de riesgos: la aseguradora requiere la necesidad de conseguir que los riesgos que asume, en virtud
de los contratos de seguro, sean homogéneos cualitativa y cuantitativamente, de forma que se cumpla el principio mutual o de compensacién.

Desde el punto de vista econdmico financiero, las empresas aseguradoras son intermediarios financieros que emiten, como activo financiero
especifico, las pélizas o contratos de seguros, obteniendo financiacién mediante el cobro del precio o prima del seguro, y constituyen las oportunas
reservas o provisiones técnicas (operaciones pasivas) a la espera de que se realice el pago de la indemnizacion o prestacion garantizada (suma
asegurada), por alguna contingencia ocurrida o por estimacion de su posible ocurrencia por métodos y procedimientos actuariales.

La técnica del seguro se basa en el pago anticipado de los recursos que se invierten a largo plazo, fijandose las reservas especiales, las
denominadas provisiones técnicas, que garantizan, cuando ocurran eventos dafiosos, el pago de las indemnizaciones por siniestro. Las citadas
reservas son invertidas por las empresas de seguros normalmente en activos reales (inmuebles) o en activos financieros (titulos o valores
mobiliarios, operaciones activas).

Las provisiones técnicas se derivan inmediatamente de los contratos de seguro, formandose con una parte de las aportaciones de los asegurados
y corresponden a la obligacién futura que para con ellos tiene el asegurador. En tanto que el margen de solvencia lo constituye el patrimonio de la
entidad aseguradora libre de todo compromiso previsible y con deduccion de los elementos inmateriales.

Al constituirse un contrato, la compafiia de seguros al recibir una prima en concepto de pago se obliga frente al asegurado a indemnizarle segun lo
pactado, si deviene el evento no deseado. El espiritu es restituir al asegurado al "estado” previo al siniestro, para que la calamidad no se convierta
en lucro.

Las sociedades de corretaje y los agentes independientes median entre los asegurados y las aseguradoras. Es de importancia capital que estos
tengan la formacién y niveles adecuados patrimoniales para brindar la mejor orientacion y el soporte al asegurado, pues ellos representan el eslabén
mas prominente y muchas veces mas fragil de la industria aseguradora. Para distribuir el riesgo, las empresas aseguradoras pueden ceder una
parte o la totalidad de riesgos suscribiendo contrato con empresas reaseguradoras, acorddndose como sera el reparto de las primas devengadas
de la asunci6n del riesgo v el reparto de los pagos por las responsabilidades derivadas del riesgo. No se cede la responsabilidad del asegurador
con el asegurado, sin embargo, se hace la prevencidn y se dispersan los riesgos.

El seguro realiza una importante labor de prevencidén mediante la seleccion de riesgos y la adecuada cotizacidn de primas; juega un papel importante
en materia crediticia; constituye una importante fuente de ingreso al fisco, y; en el aspecto individual, el seguro se destaca el espiritu de prevencion
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que representa el tratar de prevenirse de las consecuencias desfavorables de un evento, con la consiguiente mejora de la conciencia social de los
individuos.

La industria aseguradora es de gran importancia en todos los paises, y dada la naturaleza y la dinédmica del negocio, el sector es un inversionista
institucional en las naciones. Asimismo, los seguros son fundamentales en la promocion del ahorro personal, protectores del patrimonio del
asegurado contra cualquier eventualidad; gracias a esto, se pueden mantener los niveles de produccion de las empresas, previendo el desempleo
y contribuyendo al crecimiento econémico de cada nacion.

De aqui nace la importancia de la Federacién de Aseguradores Colombianos (FASECOLDA), el gremio que agrupa a las compafiias de seguros,
de reaseguros y a las sociedades de capitalizacion en todo el territorio nacional.

FASECOLDA es una entidad gremial sin animo de lucro que representa la actividad del sector asegurador frente a las entidades de vigilancia y
control, asi como a la sociedad en general.

En especial, esta dedicada a impulsar la cultura de los seguros y la modernizacién de la industria. En vista a lograr esto, analiza y recolecta
estadisticas generales y especificas de los resultados del sector.

Ahora bien, por medio de su Web, podemos conocer la misién de Fasecolda:

. Busqueda del beneficio y el desarrollo de la industria aseguradora en términos de penetracion, estabilidad, modernizacion y rentabilidad
. Representacion y defensa del sector asegurador ante el pais, los poderes ejecutivo, legislativo y judicial, y los organismos internacionales
. Generacion de un mayor conocimiento técnico y objetivo sobre la industria aseguradora en Colombia y en el mundo

. Desarrollo y administracion de servicios y productos institucionales que agreguen valor al sector asegurador

. Promocién de una mejor imagen de la industria aseguradora en Colombia

Segun informe del DANE ,

Publicado el 15 de febrero de 2024 [l Revisado el 15 de mayo de 2024
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ASPECTOS DE ORDEN INTERNACIONAL

El mercado Reasegurador en Colombia:2

Es dificil determinar el origen preciso del reaseguro. Lo que afirman todos los analistas e historiadores es que este fue un desarrollo I6gico y posterior
a los seguros. Para analizar el tema, cabe hacer referencia al propio significado del término (Golding, 1927). El Diccionario de Oxford define
reaseguro como:

“una renovacion o segundo seguro, especificamente uno donde un asegurador o tomador de riesgo (underwriter) se asegura
a si mismo (total o parcialmente) sobre el riesgo que el mismo ha suscrito”.

Una de las primeras referencias sobre el concepto del reaseguro aparecié hacia 1370 y estuvo vinculada con los seguros de transporte. En la péliza
de un viaje desde Génova a Sluys, se tomé un reaseguro sobre los elementos transportados de mayor riesgo. Entre ofras referencias sobre formas
tempranas de reaseguros cabe destacar un caso en 1595, cuando un asegurador holandés extendi6 un seguro sobre el seguro emitido por un

2 https://xperta.legis.colvisor/rmercantilirmercantil_beabdc4cae2a0290e0430a0101510290/revista-foro-de-derechpresupuestoo-mercantil/el-reaseguro-en-colombia
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asegurador que murié luego de emitir la péliza. Otra referencia data de 1658 en Copenhague donde uno de los tomadores de un riesgo anota que
no pudo reasegurar en el mercado el riesgo de otro de los aseguradores quien habia entrado en quiebra (Golding, 1927,1965 y Suarez, 1981).

En 1755, un trabajo de Magens titulado Seguros, se afirma: “Todo asegurador esta autorizado de tomar un reaseguro sobre cada seguro que ha
emitido”.

Esto permite aseverar que para entonces el concepto del reaseguro estaba tan firmemente establecido que aparecia en una obra técnica sobre los
seguros. Se conoce, sin embargo, que en Inglaterra, por un Acto legal de 1746, se prohibié el reaseguro en el ramo del transporte (Golding, 1965).
Park, en su Tratado sobre la Ley de Marine Insurance de 1800, observa que las leyes de Inglaterra, salvo para el ramo de transporte, permiten que
un tomador de riesgo asegure los riesgos que el mismo se ha comprometido a cubrir 0 indemnizar en caso de siniestro.

En 1802, el trabajo de Marshall sobre seguros establece: “Los aseguradores seran responsables por las pérdidas con limite sobre el monto del
reaseguro’”.

Arnault, en 1857, argumentaba que la practica del reaseguro habia redundado en aumento de las tarifas. No obstante, en 1864 se suspendié la
prohibicidn de extender reaseguros sobre transporte maritimo (Golding, 1927,1965).

El mercado reasegurador marca de alguna manera el derrotero del sector asegurador nacional e internacional, especialmente cuando se trata de
productos o pdlizas especializadas, como suelen ser, las de Responsabilidad Civil Servidores Publicos, de Infidelidad y Riesgos Financieros, de
Aviacién, entre otros, puesto que son los reaseguradores quienes finalmente asumen el riesgo y por tanto son los que establecen las condiciones
técnicas de cobertura y precio. A guia de ejemplo, podemos citar, que actualmente en razon de medidas de intervencion gubernamentales y malos
resultados técnicos de las aseguradoras en las pélizas de Responsabilidad Civil Servidores Publicos, el sector reasegurador no tiene interés alguno
en respaldar al sector asegurador en la suscripcion de este tipo de pdlizas, lo que ha creado un clima de incertidumbre y ha elevado sustancialmente
los costos de las primas, mientras que simultaneamente ha limitado notoriamente las coberturas, haciéndolas poco eficaces.

En las polizas que individuaimente no tienen grandes valores, ni resultan complejas por su naturaleza, el reaseguro tiene menos influencia frente a
las politicas y manejo que implementan las aseguradoras en su estructuracién, mercadeo y manejo operativo, puesto que gran parte del riesgo es
asumido por ellas mismas y solo una pequefia parte lo colocan en reaseguro. Entre este tipo de pdlizas, se pueden citar, las pélizas de automaviles,
incendio hogar, vida grupo, transporte de mercancias, entre otros.

FUNCION Y BENEFICIOS DEL REASEGURO?

Bien se trate de riesgos catastréficos o de exposiciones provenientes de riesgos individuales, la primera funcion del reaseguro es la de otorgar una
proteccion a los estados financieros de los aseguradores, pues en virtud de la fransferencia de riesgos, las cedentes conservan sobre su patrimonio
solo los que guarden relacion con su solidez patrimonial.

El reaseguro es también un sistema idoneo para que los aseguradores puedan lograr la uniformidad cuantitativa de sus carteras, cediendo los picos
de las mismas y reteniendo los riesgos de magnitud similar. En esta forma se controla la volatilidad en los resultados permitiendo que los principios
técnicos y célculos estadisticos operen adecuadamente sin exponer los portafolios a desviaciones indeseables.

En este sentido, el reaseguro opera como un sistema vertical de trasferencia de riesgos nivelando los valores asegurados expuestos, haciendo
posible la uniformidad cuantitativa de la cartera y, al mismo tiempo, facilitando al asegurador emitir pélizas con valores asegurados cuantiosos que
bien podrian superar su propio patrimonio.

El reaseguro es también el instrumento mas idéneo que posee el asegurador para lograr la uniformidad cualitativa. Si por ejemplo un asegurador
tuviera una cartera concertada en uno o algunos ramos y de repente estuviera abocado a expedir una péliza de una linea distinta a las propias de
su experiencia, podria hacerlo sin arriesgar su patrimonio, cediendo este riesgo al reasegurador.

3 https://xperta.legis.colvisor/rmercantilirmercantil_beabdc4cae2a0290e0430a0101510290/revista-foro-de-derecho-mercantil/el-reaseguro-en-colombia
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INFORME DE RIESGOS GLOBALES 20234

El Informe de Riesgos Globales 2023, desarrollado por MARSH en colaboracion con el Foro Econdmico Mundial, la 18.2 edicion del Informe de
Riesgos Globales describe los principales problemas de riesgo y las tendencias a las que se enfrentaran los lideres en los préximos afios.

La informacion incluida en dicho informe respecto a los 4 temas de riesgo a conocer en 2023, dan una sefial respecto a los ramos de seguros que
podrian verse afectados en cuanto a primas y condiciones técnicas ya que el riesgo esta variando.

Macroecondémico

La pandemia de COVID-19, el conflicto entre Rusia y Ucrania, las catastrofes naturales significativas en todo el mundo y sus implicaciones
geopoliticas y geoecondmicas a largo plazo han provocado las tasas de inflacion mas altas en décadas y las crisis del costo de vida en todo el
mundo. Los acontecimientos macroecondmicos estan avivando los temores de una recesion econdmica inminente, creando inquietud sobre las
perspectivas de riesgo a corto plazo y el crecimiento futuro. Desarrollar resiliencia durante tiempos tan turbulentos requiere nuevos enfoques
estratégicos para la identificacidn de riesgos, la toma de decisiones y la preparacion.

Digitalizacion

En el panorama empresarial actual, la tecnologia y la experiencia del usuario final desempefian un papel de liderazgo en la eficiencia, el crecimiento
y el avance humano. A medida que las empresas mueven mas operaciones al ambito digital y desarrollan tecnologia transformadora, desde
blockchain hasta la, ingenieria genética y mas, es imperativo que refuercen la resiliencia ante los riesgos cibernéticos en rapida evolucién, los
regimenes regulatorios y de derechos de privacidad cambiantes, y los ataques fisicos y virtuales a objetos valiosos. datos y sistemas.

Clima y sostenibilidad

Los riesgos ambientales dominan las preocupaciones a largo plazo de las organizaciones en el GRR 2023. La mayoria de estos se relacionan
directa o indirectamente con el cambio climético, que generalmente se considera un riesgo existencial. Las estrategias de resiliencia que se centren
en nuevos enfoques para evaluar y mitigar el riesgo del cambio climatico y ayuden a acelerar las inversiones en la transicion hacia la energia verde
permitiran que las empresas y el mundo alcancen sus objetivos de sostenibilidad.

Gente

La pandemia de COVID-19 amplifico las presiones y tensiones existentes sobre los sistemas de salud globales, la gestion de la salud mental y las
formas de trabajo. Sin embargo, también fomentd mayores niveles de conciencia ejecutiva y participacion en la mejora del acceso a la atencion
médica y la proteccion de la salud y el bienestar de los trabajadores. Al cambiar el enfoque para cambiar los entornos en los que las personas
trabajan y viven, mejorar la disponibilidad de los apoyos que las personas realmente necesitan y adoptar una cultura general de salud y bienestar,
las empresas y sus trabajadores pueden volverse mas resistentes.

MERCADO MUNDIAL DE SEGUROS 2024

https://www.marsh.com/co/services/international-placement-services/insights/global_insurance market_index.html

Q12024

Mercados de seguros globales: las tasas contintian moderandose

4 FUENTE: https://www.marsh.com/co/risks/global-risk.html
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Durante el primer trimestre de 2024, las tasas de Seguros Comerciales aumentaron un 1% en promedio a nivel mundial, en contraste con el aumento
del 2% registrado en el trimestre anterior, segun el Informe del Mercado Mundial de Seguros de Marsh. En la mayoria de las regiones globales, la
tasa compuesta disminuyd, prolongando una tendencia de tres afios de moderacién en el ritmo de aumento de las tasas.

Cambio en la tasa compuesta de seguros a nivel global, por region

0223 oazs Poszs Poize

Tendencias en las lineas de productos a nivel global, Q1 2024:

Las tasas de Seguros de Dafios Materiales aumentaron un 3%. Los mayores aumentos se experimentaron en Estados Unidos y las mayores
reducciones en Asia, India, Medio Oriente y Africa.

Las tasas de Seguros de Responsabilidad Civil aumentaron un 3%, manteniendo el mismo ritmo que en el frimestre anterior. En el &mbito mundial,
las aseguradoras contindian mostrando preocupacién por los frecuentes y elevados veredictos de los jurados en los tribunales de Estados Unidos.
Las tasas de Seguros Financieros y Profesionales disminuyeron un 7%, en comparacion con el 6% en el trimestre anterior, ya que todas las regiones
experimentaron una disminucion. Las exposiciones en Estados Unidos, como las compafiias estadounidenses cotizadas para la cobertura de
Directores y Ejecutivos (D&O), volvieron a ser un foco de atencidn para las aseguradoras.

Las tasas de seguros cibernéticos continuaron disminuyendo, cayendo un 6% en todas las regiones. Las aseguradoras continuaron enfocandose
en los controles de ciberseguridad, buscando mejoras afio tras afio.

En Latinoamérica, los precios de los seguros comerciales aumentaron un 5% en el primer trimestre de 2024, en comparacion con el 8% del trimestre

anterior.
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Las Lasas de seguros en el Padilico Las tasas de sequros en Asia Las tasas
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Explore los precios regionales

Precios de Estados Unidos Precios del Reino Unido Precios de Latinoaméricay
: PR PR Reino el Caribe

Las Lasas de seguros en Estadas Las Lasas de sequros en o Reind

Unidos aumentaron 3% en & Unido disrminuyeron 2% en & primer L tasas de seguros @n

2024, lo mismo gue en el Lrimestre Urimestre de 2024, L 1erica y el Caribe

N 5% en el primes

Surne

trimestre de 20248,

Precios de el Pacifico Precios de Asia Precios de Canada

de seguros en Canada

% en &l prirmer disminuyeran 2% e @l primes

timestre de 2024, luego de haberss trimestre de 2024,
mantenido estables |os tres

Uimesires anteriores

Bajan las tarifas del Pacifico, lideradas por las lineas financieras y profesionales
Las tasas de seguros en el Pacifico disminuyeron 2% en el primer trimestre de 2024.

Precios de Ewropa

Las Lasas de seguros en Europa
aurnentaran 3% en el peamer

Lrimestre de 2024

Precios de India, Medio
Oriente y Africa

Las Lasas de segures en India, Medio
Oriente y Alrica disminuyeron 2% en

e prirmer irmestre de 2024,
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Cambio en la tasa de seguro compuesto del Pacifico
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Los precios de dafios materiales se estabilizan
Las tasas de seguros de dafios materiales se mantuvieron estables por segundo trimestre consecutivo, luego de 26 trimestres de aumentos.

Las aseguradoras buscaban activamente nuevas oportunidades.
Los clientes con mejoras en el riesgo o historiales sin pérdidas o con pérdidas limitadas generalmente experimentaron mejores resultados.

Se ofrecieron acuerdos a largo plazo (LTA) a algunas organizaciones, generalmente con reducciones en el segundo afio.
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Las organizaciones con historiales de pérdidas significativas y grandes exposiciones a catastrofes naturales generalmente experimentaron mayores
aumentos, al igual que aquellas que enfrentan ciertos problemas macroecondmicos, como los relacionados con el medio ambiente, lo social y la

gobernanza (ESG).

Responsabilidad civil

15% 15% 5% 15%
11% 1%
5%
&%

Las tasas de responsabilidad civil disminuyen por cuarto trimestre consecutivo

Las tarifas de los seguros de responsabilidad civil aumentaron un 3%.

Las aseguradoras desplegaron nueva capacidad, contribuyendo a mejores resultados y mayores opciones para los compradores.
Continué el escrutinio de suscripcion, particularmente en areas como lesiones de contratistas, exposiciones en Estados Unidos y sustancias

perfluoroalquiladas (PFAS).
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Lineas financieras y profesionales

Se modera la caida de la tasa D&0O

Las tarifas de lineas financieras y profesionales disminuyeron un 10%.

El seguro de responsabilidad de directores y funcionarios (D&O) continud disminuyendo.

Se desacelerd el nimero de nuevos participantes en el mercado.

Se ofrecieron LTA a algunas empresas.

Se hainiciado la primera demanda colectiva relacionada con la inteligencia artificial, lo que ha llevado a un mayor escrutinio de las divulgaciones y
el uso de la |A por parte de los clientes.

Los controles de ciberseguridad siguen siendo clave para las tarifas

Las tarifas de los seguros cibernéticos disminuyeron un 2%.

Una mayor competencia entre aseguradoras generé mas opciones de cobertura y retencion.

Los aseguradores se centraron en el riesgo de la cadena de suministro, las regulaciones de privacidad dinamicas y la amenaza continua del
ransomware.

Los clientes mostraron interés en explorar la cobertura de dafios cibernéticos a la propiedad.

Los aseguradores continuaron examinando la gestion de riesgos y los controles de ciberseguridad, especialmente en lo que respecta a la mitigacion
de las amenazas de ransomware.

ANALISIS ECONOMICO

FACTORES QUE INFLUYEN EN EL SECTOR ASEGURADOR.
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A través de la Ley 45 de 1990, el Gobierno Nacional instituy6 a favor de las aseguradoras la libertad de determinar las condiciones de las pélizas y
las tarifas de los seguros y la determinacion de los parametros requeridos en la elaboracion de dichas tarifas quedd a cargo de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

A este respecto, el Estatuto Orgénico del Sistema Financiero previo requisitos para la aplicacién del régimen de libertad de tarifas, entre otros:
“Articulo 100. REGIMEN DE PROTECCION A TOMADORES DE SEGUROS Y ASEGURADOS.
1. Reglas sobre condiciones de las pélizas y tarifas. La determinacion de las condiciones de las pdlizas y las tarifas respondera al
régimen de libertad de competencia del mercado de sequros, y respetara siempre las reglas previstas en los numerales 2 y 3 del

articulo 184 del presente estatuto. (...)”

“Articulo 184. REGIMEN DE POLIZAS Y TARIFAS.

2. Modelos de pélizas y tarifas. La autorizacién previa de la Superintendencia Financiera de los modelos de las pélizas y tarifas serg
necesaria cuando se trate de la autorizacion inicial a una entidad aseguradora o para la explotacién de un nuevo ramo.

En concordancia con lo dispuesto por el articulo 20. de la Ley 389 de 1997, los modelos de las pélizas y sus anexos deberan enviarse a la
Superintendencia Financiera para su correspondiente depésito, en las condiciones que determine dicho organismo.

No obstante, lo anterior la autorizacién previa de la Superintendencia Financiera sera necesaria cuando se frate de la autorizacion inicial a una
entidad aseguradora o de la correspondiente para la explotacién de un nuevo ramo.

3. Requisitos de las pélizas. Las pdlizas deberan ajustarse a las siguientes exigencias:

a. Su contenido debe cefiirse a las normas que regulan el contrato de seguro, al presente estatuto y a las demas disposiciones imperativas que
resulten aplicables, so pena de ineficacia de la estipulacion respectiva;

b. Deben redactarse en tal forma que sean de facil comprension para el asegurado. Por tanto, los caracteres tipograficos deben ser facilmente
legibles, y

c. Los amparos basicos y las exclusiones deben figurar, en caracteres destacados, en la primera pagina de la péliza.

4. Requisitos de las tarifas. Las tarifas cumpliran las siquientes reglas:

a. Deben observar los principios técnicos de equidad y suficiencia;

b. Deben ser el producto de la utilizacién de informacion estadistica que cumpla exigencias de homogeneidad y representatividad, y

c. Ser el producto del respaldo de reasequradores de reconocida solvencia técnica y financiera, en aquellos riesgos que por su naturaleza no resulte
viable el cumplimiento de las exigencias contenidas en la letra anterior.

5. Incumplimiento de exigencias legales. La ausencia de cualquiera de los anteriores requisitos sera causal para que por parte de la
Superintendencia Financiera no se autorice la utilizacién de la pdliza o tarifa correspondiente hasta tanto se acredite el cumplimiento
del requisito respectivo o, incluso, pueda suspenderse el certificado de autorizacién de la entidad, cuando tales deficiencias resulten
sistematicas, aparte de las sanciones legales procedentes.” (Subrayado fuera de texto original)

De lo antes expuesto, se infiere que las condiciones de los productos que ofrece el mercado asegurador, estan sujetas al analisis de riesgos,
informacién estadistica, cumplimiento de los requisitos de caracter técnico y el respaldo de reaseguro que permita la viabilidad de la asuncién de
los riesgos bajo los pardmetros establecidos en las disposiciones legales.

Asi mismo se concluye, que la libertad de competencia en la fijacién de tarifas, otorga autonomia a las aseguradoras para establecerlas con base
en requisitos de tipo técnico y factores propios a su actividad, que les permita competir en el mercado con los mejores precios.
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Es preciso sefialar que dentro de estos factores, ademas de los relacionados con el cumplimiento de los requisitos de tarifas que se indicaron
anteriormente; estan comprendidos, entre otros, la tasa de riesgo y los gastos propios de la operacion, tales como los administrativos, los de
adquisicion y la utilidad esperada en la operacién del seguro, los cuales no obedecen a porcentajes fijos o uniformes aplicables en el mercado, sino
que por el contrario son objeto de valoracién y ponderacion por parte de cada una de las aseguradoras.

ANALISIS TECNICO. CONDICIONES TECNICAS QUE INFLUYEN EN EL SECTOR ASEGURADOR.

El Contrato de Seguro.

Esta regulado por el Codigo de Comercio en el Titulo V, Capitulo I- Principios Comunes a los Seguros Terrestres, Capitulo Il — Seguros de Dafios
y Capitulo Ill Seguros de Personas, Articulo 1036 y ss. Lo define este articulo asi: “El seguro es un contrato consensual, bilateral, oneroso, aleatorio
y de ejecucion sucesiva”.

Se complementa esta normatividad con la emitida por la Superintendencia Financiera, Entidad que regula la actividad de las Compafiias
Aseguradoras y de los Intermediarios de Seguros. Igualmente, debe tenerse presente, las normas que expide el Congreso de la Republica en
materia de intermediacién financiera, actividad aseguradora y otras disposiciones.

e Principales Elementos Técnicos del Contrato de Seguro

Se considera como principales elementos técnicos que forman parte del contrato de seguro, los siguientes: Suma Asegurada, Amparos, Tasa o
Prima de Seguro e Indemnizacién.

Suma Asegurada: es el valor atribuido por el Asegurador a los bienes cubiertos por la péliza y representa el limite méximo de la indemnizacion
apagar por el Asegurador en cada siniestro. La suma asegurada coincide con el valor el Asegurado en la solicitud para contratar un seguro.

Amparos: de acuerdo con la cosa que deseamos asegurar se deben establecer las coberturas 0 amparos en las pélizas, estas se refieren a
aquellos eventos contra los que se pretenden resguardar el bien o cosa objeto del seguro.

Tasa o Prima de Seguro: Es el pago al cual se compromete el Tomador de la péliza a la Aseguradora por el traslado del riesgo.

Indemnizacion: es el pago al que se obliga realizar la Aseguradora en el plazo legal (un mes) una vez ocurrido el siniestro, para lo cual el Asegurado
debera demostrar su ocurrencia y cuantia.

Condiciones Generales del Contrato de Sequro

Se entiende por condiciones generales aquellas que establecen el conjunto de principios que prevé la empresa de seguros para regular todos los
contratos de seguro que emita en el mismo ramo o0 modalidad.

Estas condiciones son las que establecen la relacién contractual entre la Aseguradora y el Tomador del contrato de seguro, se encuentran
preestablecidas y aunque normalmente son aceptadas por adhesion del Tomador, pueden de igual manera anularse o modificarse por acuerdo
entre las partes, mediante la emisién de una condicién particular.

Condiciones Particulares del Contrato de Sequro

Son aquellas condiciones que contemplan los aspectos concretamente relativos al riesgo que se asegura y que tienen por objeto, incluir nuevas
condiciones, modificar o anular condiciones generales o particulares ya existentes.

e Lapdliza

La pdliza de seguro es el documento escrito en donde constan las condiciones del contrato (ART. 1046 Cddigo de Comercio). El contrato de seguro
se probara por escrito o por confesién. Con fines exclusivamente probatorios, el asegurador esta obligado a entregar en su original, al tomador,
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dentro de los quince dias siguientes a la fecha de su celebracion el documento contentivo del contrato de seguro, el cual se denomina péliza, el
que debera redactarse en castellano y firmarse por el asegurador.

Requisitos Minimos que deben contener las poélizas

De acuerdo a lo estipulado en el articulo 1047 del Codigo de Comercio Colombiano, la péliza de seguro debe expresar ademas de las condiciones
generales del contrato:

1) La razén o denominacion social del asegurador;

2) El nombre del tomador;

3) Los nombres del asegurado y del beneficiario o la forma de identificarlos, si fueren distintos del tomador;
4) La calidad en que actue el tomador del seguro;

5) La identificacion precisa de la cosa o persona con respecto a las cuales se contrata el seguro;

6) La vigencia del contrato, con indicacién de las fechas y horas de iniciacion y vencimiento, o el modo de determinar unas y otras;
7) La suma aseguradora o el modo de precisarla;

8) La prima o el modo de calcularla y la forma de su pago;

9) Los riesgos que el asegurador toma su cargo

10) La fecha en que se extiende y la firma del asegurador, y

11) Las demas condiciones particulares que acuerden los contratantes.

PARAGRAFO. En los casos en que no aparezca expresamente acordadas, se tendran como condiciones del contrato aquellas de la pdliza o anexo
que el asegurador haya depositado en la Superintendencia Bancaria para el mismo ramo, amparo, modalidad del contrato y tipo de riesgo.

De ofra parte, el articulo 1048 del Cédigo de Comercio Colombiano, indica que hacen parte de la péliza:
1)  La solicitud de seguro firmada por el tomador, y
2) Los anexos que se emitan para adicionar, modificar, suspender, renovar o revocar la péliza.

e Partes del Sequro

Son partes del contrato de seguro, segun lo establecido en el articulo 1037 del Cédigo de Comercio:

a. El Asegurador, o sea la persona juridica que asume los riesgos, debidamente autorizada para ello con arreglo a las leyes y reglamentos,

y
b. El Tomador, o sea la persona que, obrando por cuenta propia o ajena, traslada los riesgos.

Participan en el contrato de seguro, ademas de las partes : el asegurado, como titular del interés asegurable o asegurado, lo que supone que, en
los seguros de dafios, es la persona cuyo patrimonio puede resultar afectado, directa o indirectamente, con la ocurrencia de un riesgo (Cédigo de
Comercio - articulo 1083) y en los seguros de personas, aquel cuya vida o integridad corporal se ampara con el contrato de seguro ; y el beneficiario,
0 sea la persona que tiene derecho a recibir la prestacion asegurada, quien puede o no identificarse con el tomador o0 el asegurado, o ser designado
en la pdliza o por la ley (Cédigo de Comercio - articulo 1142).5

e Obligaciones de las Partes del Sequro

El tomador, el asegurado o el beneficiario, segun el caso, debera:

a. Declarar sinceramente todas las circunstancias inherentes al riesgo (articulo 1058 del Cédigo de Comercio).
b. Mantener el estado del riesgo (articulo 1060 del Codigo de Comercio).
c.  Cumplir estrictamente con las garantias (articulo 1061 del Codigo de Comercio)

5 https://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/1999/C-269-99.htm
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d. Pagar la Prima (articulo 1066 del Cédigo de Comercio)
e. Avisar sobre la contratacion de otros seguros respecto del mismo objeto asegurado (articulo 1093 del Codigo de Comercio)
f. No asegurar la parte de dejada en descubierto (articulo 1103 del Cédigo de Comercio)
g. Evitar la Extension del siniestro (articulo 1074 del Cédigo de Comercio)
h.  Dar aviso del siniestro (articulo 1075 del Codigo de Comercio)
i.
e

e Obligaciones de las empresas de sequros

Entregar la pdliza al tomador (articulo 1046 del Cédigo de Comercio)

b. Librar a peticion y a costa del tomador, del asegurado, o del beneficiario, duplicados o copias de la pdliza (paragrafo del articulo 1046 del
Codigo de Comercio). )

¢. Informar ala Superfinanciera de manera oportuna los datos necesarios para incluir pélizas que se expidan en el Registro Unico de Seguros
(RUIS) articulo 78 de la Ley 1328 de 2009.

d. Pagar laindemnizacién dentro del término de un mes contado a partir del momento en que quedd formalmente presentada la reclamacion,

0 en el plazo especialmente pactado en los seguros de grandes riesgos, (articulo 1053, numeral 3, y 1080 del Cédigo de Comercio)

i

ANALISIS JURIDICO. CONDICIONES JURIDICAS QUE INFLUYEN EN LA CONTRATACION DE SEGUROS.

Fundamentos Legales que requlan la proteccion de los bienes, el patrimonio en general y personas del Estado

Las Entidades Estatales por mandamiento legal, estan obligadas al aseguramiento de los bienes conforme se establece en el articulo 107 de la Ley
42 de 1993, en donde se sefiala que “los érganos de control fiscal verificaran que los bienes del Estado estén debidamente amparados por una
péliza de seguros o un fondo especial creado para tal fin, pudiendo establecer responsabilidad fiscal a los tomadores, cuando las circunstancias lo
ameriten”.

Asi mismo el articulo 62 de la Ley 45 de 1990 sefiala que "Todos los sequros requeridos para una adecuada proteccion de los intereses patrimoniales
de las entidades publicas y de los bienes pertenecientes a las mismas o de las cuales sean legalmente responsables, se contrataran con cualquiera
de las compafiias de sequros legalmente autorizadas para funcionar en el pais...”.

Igualmente, el numeral 1 del articulo 62 de la Ley 1952 de 2019 (Cédigo General Disciplinario) sefiala que constituye una falta gravisima “Dar lugar
a que por culpa gravisima se extravien, pierda o dafien bienes del Estado o a cargo del mismo, o de empresas o instituciones en que este tenga
parte o bienes de particulares cuya administracion o custodia se le haya confiado por razon de sus funciones, en cuantia igual o superior a quinientos
(500) salarios minimos legales mensuales”.

Por otra parte, existen normas especiales que regulan la contratacion de determinados seguros:

»  Seguro Global de Manejo: Amparar a la Entidad contra los riesgos que impliquen menoscabo de sus fondos y bienes, causados por los
empleados en ejercicio de sus cargos o0 sus reemplazos, por actos que se tipifiquen como delitos contra la administracién publica o fallos
con responsabilidad fiscal, de acuerdo con la resolucion 014249 del 15/05/1992, aprobada por la Contraloria General de la Republica.

»  En cuanto al seguro de responsabilidad civil para servidores publicos, mediante el cual se ampara la responsabilidad de los mismos por
actos o hechos no dolosos ocurridos en ejercicio de sus funciones, y los gastos de defensa en materia disciplinaria, penal y fiscal en que
deban incurrir (estos Ultimos gastos excepcionalmente los podran pagar las entidades, siempre y cuando exista decisién definitiva que
exonere de toda responsabilidad y no sea condenada la contraparte a las costas del proceso), a continuacién se exponen los criterios
particulares que justifican su contratacion:

El articulo 26 numeral 4 de la Ley 80/93 dispone que las actuaciones de los servidores publicos estén presididas por las reglas sobre administracion
de bienes ajenos y por los mandatos y postulados que gobiernan una conducta ajustada a la ética y a la justicia.
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Frente al seguro de Responsabilidad Civil Servidores Publicos, es importante tener en cuenta los siguientes aspectos:
“Razon de ser del seguro de Responsabilidad Civil para Servidores Publicos:

Por disposicion constitucional, e/ Estado debe responder por los dafios antijuridicos que le sean imputables causados por la accién o la omisién de
las autoridades publicas.®

La responsabilidad forma parte esencial del estado de derecho, como instrumento coercible destinado a mantener el imperio de la ética
administrativa y a garantizar la efectividad de los derechos y obligaciones de los asociados y de las entidades publicas, las cuales responden por
infringir la constitucion y las leyes y por omisién o extralimitacion de sus funciones.’

El citado precepto esta consagrado en el articulo 6 de la Constitucién Nacional y de él se derivan diferentes clases de responsabilidad, a saber:
- Responsabilidad penal

En cuanto a la responsabilidad penal esta claramente dispuesto por el legislador que la culpabilidad del agente puede ser a titulo de dolo, culpa o
preterintencional. En el primer escenario, nos enfrentamos a un hecho u omisién respecto del cual el servidor publico (para el caso que nos ocupa)
conoce de su accion dafiina y quiere su realizacidn o la prevé como posible, segun definicion legal de la culpabilidad a titulo de dolo.8 Por el
contrario, en el caso de culpabilidad a titulo de culpa, se hace referencia a “infraccion al deber objetivo de cuidado y el agente debi6 haberlo previsto
por ser previsible o habiéndolo previsto (el agente) confié en poder evitarlo”.®

- Responsabilidad disciplinaria:

A este respecto existen diversos pronunciamientos doctrinales y jurisprudenciales (Sentencia C — 95/98 de la Corte Constitucional) sobre la
naturaleza de este tipo de control, ejercido por el Ministerio Publico, en cabeza de la Procuraduria General de la Nacion y del Defensor del Pueblo.
La administracién goza de poder disciplinario para someter a sus servidores a obtener de ellos la obediencia disciplina, moralidad y eficiencia
necesarias, asi como los demas requerimientos que impone la respectiva investidura publica.’0 La citada providencia sefiala, ademas, que el
Derecho Administrativo Disciplinario esta conformado por “un conjunto de normas y principios juridicos que permiten imponer sanciones a los
Servidores Publicos cuando estos violan sus deberes y obligaciones.”

Se trata de una funcion de control de acciones u omisiones que por esencia difiere del campo penal.

La sentencia citada sefiala a este respecto: “Las faltas disciplinarias son definidas anticipadamente y por via general en la legislacién y corresponden
a descripciones abstractas de comportamientos que, sean o no delitos, enturbian, entorpecen o desvirtian la buena marcha de la funcién publica
en cualquiera de sus formas”. Finalmente, en cuanto a la conducta de los servidores publicos sefiala la citada jurisprudencia: (...) por lo que atarie
al campo disciplinario aplicable al servidor publico —como también ocurre en el terreno penal— se es responsable tanto por actuar de una determinada
manera no querida por el legislador (conducta positiva) como por dejar de hacer algo que deberia hacerse segun los mandatos de la ley (conducta
negativa u omision) siempre y cuando se establezca la culpabilidad del sujeto’.

Respecto de la imposicion de sanciones disciplinarias, la ley es clara al establecer los mas obvios principios del debido proceso, y
fundamentalmente, la imposibilidad para sancionar a un funcionario sin haber demostrado previamente que la conducta ha sido cometida a titulo

6 Constitucion Politica, articulo 90
7 Sala de Consulta y Servicio Civil. Radicado 732 de 1995

8 Cadigo Penal, articulo 22.
9 bid., articulo 23
10 Sentencia C - 95/98 de la Corte Constitucional, en accién publica de inconstitucionalidad contra el inciso 1°. del articulo 113 de la ley 200 de 1995
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de dolo o de culpa.' Lo anterior guarda clara relacién con la consagracion constitucional de la proscripcidn de cualquier tipo de responsabilidad
objetiva.

- Responsabilidad fiscal o patrimonial

“La responsabilidad fiscal se deduce del ejercicio del control fiscal, entendido éste como una gestién publica mediante la cual se vigila la labor fiscal
de la administracion y de los particulares o entidades que manejan fondos o bienes del Estado”?

La Constitucion concede facultades de control fiscal o de gestion a la Contraloria General de la Republica. En la practica, |a forma de ejercer este
control es mediante un proceso de Responsabilidad Fiscal 3que tiene dos etapas: de investigacion y de juicio. El proceso tiene por fin determinar
si la actuacion u omision del servidor publico gener6 un detrimento patrimonial a la entidad para la cual presta sus servicios.

La investigacion se inicia de oficio 0 a peticion de parte y culmina con la apertura de un juicio fiscal.

El juicio tiene lugar cuando la Contraloria considera que con la actuacion del funcionario efectivamente se causd un detrimento patrimonial a la
entidad para la cual sirve.

La ley que regula la Responsabilidad Fiscal es la 1474 de 2011. Estatuto Anticorrupcion en su articulo 97 y subsiguientes.
En el articulo 118 de este ordenamiento se realiza el estudio de graduacion de la culpa de cara a la existencia de la Responsabilidad Fiscal.

En este caso, si la investigacién conduce a un juicio y este cuimina mediante providencia que condena al funcionario, entonces dicha condena, en
su parte resolutiva, debe expresar el monto del detrimento patrimonial causado. Ese monto constituye el alcance de la responsabilidad para el
funcionario.

De tal forma, EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA considero para la contratacion del seguro de Responsabilidad Civil Servidores Publicos,
lo previsto en el Articulo 43 de la Ley 2276 de 2022 y el Articulo 46 del Decreto 2590 de 2022 por medio de los cuales se liquida el
Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal correspondiente al afio 2023, que, en su inciso tercero, establecio:

“...También podran contratar un sequro de responsabilidad civil para servidores publicos, mediante el cual se ampare la responsabilidad de los
mismos por actos 0 hechos no dolosos ocurridos en ejercicio de sus funciones, y los gastos de defensa en materia disciplinaria, penal y fiscal que
deban realizar; estos ultimos gastos los podran pagar las entidades, siempre y cuando exista decision definitiva que exonere de toda
responsabilidad y no sea condenada la contraparte a las costas del proceso.

Esta disposicion sera aplicable a las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y a las Sociedades de Economia Mixta asimiladas a estas...”
(el subrayado y negrilla fuera de texto)

Ahora bien, la finalidad de las pdlizas de Servidores Publicos, es principalmente la proteccién del patrimonio del Estado, entendido este como los
activos y pasivos, que representen un valor pecuniario en cabeza de la entidad, es decir sus bienes e intereses.

En este orden de ideas, es legalmente viable y necesario, ademas, contratar una pdliza de responsabilidad civil de servidores publicos, toda vez
que, cuando el servidor publico incurre en determinada responsabilidad fiscal, que deriva en un detrimento del patrimonio del Estado, la pdliza entra

12 Sala de Consulta y Servicio Civil. Radicado 732 de 1995
13 Ley 42 de 1993, articulos 72 y siguientes. Esta ley sefiala que el procedimiento debe garantizar el debido proceso para el establecimiento de garantias fiscales.
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a resarcir dichos perjuicios a la entidad beneficiaria y el Servidor Publico que tenga a su cargo el manejo de dichos bienes, estaria dando
cumplimiento a la norma antes transcrita.

En este orden de ideas, si la entidad se ve afectada en su patrimonio por la ocurrencia de este tipo de conductas, y no existe una péliza de seguro
que ampare dichos riesgos, resultaria aplicable la sancién consagrada en el articulo 81 literal b), Decreto 403 de 2020.

Al respecto, en sentencia C-735 de 2003 de la Corte Constitucional, la Contraloria General de la Republica interviene con el fin de aclarar, entre
otros asuntos el siguiente: “as entidades estatales deben velar porque sus bienes en general, estén protegidos contra hechos futuros e inciertos
que puedan causarle perjuicio o detrimento al funcionario publico. En este sentido, los érganos de control fiscal, deben verificar que los bienes
publicos, se encuentren asequrados adecuadamente, es decir, que estos tengan la cobertura suficiente, con el fin de que el erario publico esté
cubierto contra cualquier desmedro, que el hecho de un tercero o uno de sus funcionarios pueda ocasionarle, de manera tal que sea resarcido de
los dafios ocasionados por la ocurrencia del siniestro o riesgo asegurado”

Por su parte, el articulo 44 de la ley 610 de 20004 al permitir que se vincule ala compafiia de seguros, en calidad de tercero civilmente responsable,
ratifica la necesidad de la contratacién del seguro que nos ocupa.

CLASIFICACION UNSPSC (CODIGO DE ESTANDAR DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS).

El objeto del presente Proceso de Seleccion esta codificado en el Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) con el Il nivel,
como se indica en la Tabla 1:

CODIFICACION DEL SERVICIO A CONTRATAR EN EL SISTEMA UNSPSC

CLASIFICACION ]
UNSPSC DESCRIPCION

Servicios Financieros y de Seguros — servicios de seguros y pensiones —
84131500 Iy ! .

Servicios de seguros para estructuras y propiedades y posesiones

Servicios Financieros y de Seguros — servicios de seguros y pensiones —
84131600 . .

seguros de vida, salud y accidentes

lll. Analisis de la Oferta y Demanda15:

ANALISIS DE LA DEMANDA
CONDICIONES DE CONTRATACION DE SEGUROS POR PARTE DE LAS ENTIDADES ESTATALES EN PROCESOS RECIENTES.
Teniendo en cuenta el objeto a contratar y el presupuesto estimado para la contratacion, las Entidades Estatales deben realizar un proceso de

seleccion de la(s) aseguradora(s) con la cual han de suscribir los contratos de seguro que satisfagan el cubrimiento de sus riesgos, proceso que
se debe realizar tomando como fundamento juridico la siguiente normatividad:

14 Articulo 44. Vinculacién del garante. Cuando el presunto responsable, o el bien o contrato sobre el cual recaiga el objeto del proceso, se encuentren amparados
por una podliza, se vinculara al proceso a la compafia de seguros, en calidad de tercero civiimente responsable, en cuya virtud tendra los mismos derechos y
facultades del principal implicado

15 Guia para elaboracion de estudios del sector. Pag. 13 :

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce documents/cce guia elaboracion estudios.pdf
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o Ley 80 de 1993: Régimen de la Contratacion Estatal
o Ley 1150 de 2007
o Ley 1474 de 2011
e Decreto 019 de 2012
e Decreto 1082 de 2015
o Decreto Nacional 399 de 2021
e ydemas normas que complementen o regulen la contratacion estatal.
e Igualmente se aplicaran las normas pertinentes y concernientes del Estatuto Organico del Sistema Financiero, principalmente en sus

Articulos 100 y 101, Titulo V del Libro IV del Codigo de Comercio, Ley 45 de 1990; Ley 389 de 1997 y demas normas pertinentes y
concernientes al acuerdo de voluntades entre las partes establecidas tanto en el Codigo Civil como en el Codigo de Comercio.

Las condiciones de contratacion de las entidades estatales estan dadas por las siguientes variables:

Exigencias de requisitos habilitantes

Condiciones Técnicas Obligatorias que no generan asignacion de puntajes y deben mantener las coberturas vigentes del programa de
Seguros.

Calificacion de condiciones técnicas complementarias que tienen por objeto mejorar las condiciones obligatorias pero que no son objeto
de obligatoriedad de ser presentadas por las aseguradoras

Evaluacion de condiciones de deducibles

Calificacion de oferta nacional (Ley 816 de 2003).

Menor prima o0 mayor vigencia

»  Menor prima, mas empleada cuando las entidades requieren unificar vigencias o0 cuando cuentan con limitaciones presupuestales.
»  Mayor vigencia, en la condicion de evaluacion que agota todo el presupuesto en aras de obtener la mayor vigencia que puedan
otorgar los oferentes.

Es importante resaltar, que las aseguradoras, se encuentran bajo el control y vigilancia de la Superintendencia Financiera y en cumplimiento de

la regulacidn establecida, deben constituir y cumplir con el régimen de reservas técnicas minimas para poder operar en Colombia.

Se destaca sobre este particular, que tal como lo refiere FASECOLDA en su articulo de “El régimen de reservas técnicas en Colombia”,
las reservas técnicas son los recursos que destina una compafiia de seguros para respaldar las obligaciones que ha contraido con sus
asegurados y este régimen de reservas técnicas es un conjunto de normas prudenciales establecidas como regulacion establecida con
el propésito de fijar directrices a sequir por las aseguradoras, para estimar adecuadamente dichas obligaciones.

Las compariias de seguros deben identificar y cuantificar cuales son las obligaciones derivadas de los contratos de seguros que suscriben
y deben asignar las partidas necesarias para garantizar el pago o reconocimiento futuro de esas obligaciones. Desde el punto de
vista contable, las reservas técnicas representan el compromiso que mantiene la aseguradora hacia su masa de asegurados.

Las normas emitidas por la mayoria de los requladores en distintos paises buscan que el nivel de recursos disponibles por los operadores
les permita cumplir con sus obligaciones de corto y largo plazo con independencia de los recaudos futuros. A continuacion, se presenta
un breve resumen de los principales tipos de reservas:

1.1 Reservas de primas

Corresponden a la porcion de la prima que, a la fecha de calculo, no ha sido ganada por el asegurador. Dentro de este grupo de reservas,
la mas difundida es la Reserva de Prima no Devengada (Unearned Premium Reserve, UPR).

Esta reserva tiene como finalidad distribuir el ingreso de la compafiia en funcién del periodo de tiempo en que estara expuesta al riesgo
asegurado.
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Procesos

De esta manera se ajusta el resultado de la aseguradora al asignar la utilidad al periodo en el que se gané la prima, independientemente
de cuando fue emitida. La prima ganada se determina tomando la cuantia de la prima emitida descontandole los saldos de la Reserva
de Prima No Devengada de comienzo y fin de ejercicio.

Desde el punto de vista del céalculo, existen distintas metodologias para realizarlo, pero siempre buscan estimar la proporcion de prima
aun no ganada por el hecho de que el riesgo cubierto sigue corriendo.

Conceptualmente se trata de un “compromiso técnico” y no de un pasivo con una contraparte definida, por lo que no es relevante en este
caso si el asegurado tiene derecho a cancelar el contrato y reclamar la prima correspondiente.

En muchos productos es valido asumir que el riesgo, y, consecuentemente, la prima, se distribuyen uniformemente a lo largo del periodo
de cobertura.

En estos casos, se utiliza el método “péliza a péliza’, en el que se aplica una prorrata por los dias de cobertura pendientes sobre los dias
totales.

También son validos los métodos de octavos o de “veinticuatro-avos”, cuya filosofia es idéntica, pero que trabajan sobre conceptos
agregados y bajo el supuesto simplificador de que la prima recaudada se emite a mitad del periodo que se considere.

La normativa de distintos paises permite tomar una fraccion de la prima (por ejemplo, 80%) como base de célculo para esta reserva. Ello
implica reconocer que una porcion de la prima se devenga en forma inmediata al momento de la emision.

1.2 Reservas de siniestros.

Las reservas de siniestros son un pasivo constituido para reflgjar el costo estimado de siniestros que han ocurrido y no han sido pagados.
Bajo este concepto se incluyen las Reservas de Siniestros Avisados y las Reservas de Siniestros no Avisados.

Desde el momento en que se conoce un siniestro y hasta que se efectia su pago, la aseguradora va obteniendo informacién adicional
que le permite mejorar su conocimiento y evaluacion de la perdida. Este hecho, sumado a que la exigibilidad de la indemnizacién se
perfecciona contra entrega de cierta documentacion por parte del asegurado, ha determinado que, en algunos paises, las reservas de
siniestros pendientes se clasifiquen en siniestros avisados con informacién insuficiente, siniestros avisados en proceso de liquidacion y
siniestros liquidados pendientes de pago. En los tres casos es posible establecer una asignacion directa entre el siniestro y la péliza a la
que corresponde. Cuanto mayor sea el grado de informacion disponible (cantidad y mas se aproximara la reserva al monto a pagar.

Las Reservas de Siniestros Ocurridos no Avisados (Incurred But Not Reported, IBNR) procuran estimar los siniestros que a una fecha
dada ya ocurrieron, pero no han sido informados a la aseguradora. Los registros contables deben tener en cuenta esta realidad, aun
cuando el valor que se determine no pueda ser asignable en forma directa a un evento conocido. Para su estimacion existen distintas
metodologias. Basta agregar, por ahora, que el concepto de IBNR incluye muchas veces el de IBNER (Incurred But not Enough Reported)
y corresponde a siniestros conocidos a los que, por falta de informacidn adecuada, se les ha estimado una reserva por montos
incorrectos.

realizados Alcaldia de Clcuta.

referentes otras entidades
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CMC
- MON $ 2
SGM | TERI 80,0001 0
-018-| A | EXPEDICION DE LA POLIZA DE SEGURO PARA AMPARAR LA VIDA DE LOS 19 CONCEJALES, PERSONERO Y | 0000 | 2
2024 EL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE MONTERIA - DEPARTAMENTO DE CORDOBA 0 4
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%
3a%2f%2fwww.secop.gov.c0%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2flndex&notice=CO1.NTC.
6187555
SAM ) ) $ |2
Co0 | NEIV CONTRATO PARA LA EXPEDICION DE LA POLIZA DE SEGURO DE VIDA PARA LOS DIECINUEVE (19) 89,984 | 0
2- A CONCEJALES DEL MUNICIPIO DE NEIVA (Manifestacion de interés ,263.0 | 2
2024 0 4
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%
3a%2f%2fwww.secop.gov.c0%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2flndex&notice=CO1.NTC.
6119439
ANALISIS DE LA OFERTA
*  Proveedores de Seguros
# | DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD NIT |
1 | Allianz Seguros S.A. 860026182-5
2 | CHUBB SEGUROS COLOMBIA S.A. 860026518-6
3 | "AXA Colpatria Seguros S.A." (en adelante la "Sociedad") 860002184-6
4 NACIONAL DE SEGUROS S.A. COMPANIA DE SEGUROS GENERALES, y podra utilizar validamente las siglas 860002527-9
"NACIONAL DE SEGUROS" 0 "NS"
5 | Compaiiia Aseguradora de Fianzas S.A., Confianza Sigla: Seguros Confianza S.A. 860070374-9
6 | ZURICH COLOMBIA SEGURQOS S.A. 860002534-0
7 | HDI SEGUROS S.A. Sigla: HDI SEGUROS 860004875-6
8 | Compaiiia Mundial de Seguros S.A. Sigla: SEGUROS MUNDIAL 860037013-6
9 | SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A. pudiendo emplear la sigla "Seguros Generales SURA" 890903407-9
10 | SBS SEGUROS COLOMBIA S.A., pero podra usar las siglas SBS SEGUROS o SBS COLOMBIA o SBSEGUROS 860037707-9
11 | La Previsora S.A. Compaiia de Seguros 860002400-2



https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.6187555
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.6187555
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.6187555
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.6119439
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.6119439
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.6119439
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12 | Seguros Alfa S.A. 860031979-8
Mapfre Seguros Generales de Colombia S.A.
13 Sigla: MAPFRE SEGUROS 891700037-9
14 | Seguros Comerciales Bolivar S.A. 860002180-7
15 | Seguros del Estado S.A. 860009578-6
16 | Segurexpo de Colombia S.A. Aseguradora de Crédito y del Comercio Exterior. Denominacién simple de SEGUREXPO 860009195-9
17 | Liberty Seguros S.A., pudiendo utilizar comercialmente Liberty Seguros o Liberty 860039988-0
18 gg{\allﬁoieguros Colombia S.A. Pudiendo utilizar indistintamente, para todos los efectos legales, el nombre BBVA 800226098-4
19 | SOLUNION COLOMBIA SEGUROS DE CREDITO S.A. Sigla: SOLUNION S.A. 811019190-7
20 | Cardif Colombia Seguros Generales S.A. 900200435-3
21 JMALUCELLITRAVELERS SEGUROS S.A. (en adelante la "COMPANIA ASEGURADORA" o la "Sociedad") Sigla : 900488151-3
JMALUCELLITRAVELERS SEGUROS S.A.
22 | COFACE COLOMBIA SEGUROS DE CREDITO S.A. (en adelante: "COMPANIA ASEGURADORA" 900679634-9
2 BERKLEY INTERNATIONAL SEGUROS COLOMBIA S.A. Sigla "BERKLEY COLOMBIA SEGUROAS", "BERKLEY 900814916-1
SEGUROS"Y "BERKLEY"
24 | COLMENA SEGUROS GENERALES S.A. 901521912-6
COMPANIAS DE SEGUROS DE VIDA
# DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD NIT
1 | Allianz Seguros de Vida S.A. 860027404-1
2 | "AXA Colpatria Seguros de Vida S.A." (en adelante la "Sociedad") 860002183-9
3 | Compaiiia de Seguros Bolivar S.A. Denominacién "SEGUROS BOLIVAR S.A.". 860002503-2
4 | Compafiia de Seguros de Vida Aurora S.A. 860022137-5
5 SKANDIA COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA S.A., pudiendo en el desarrollo de su objeto social utilizar la sigla 860002504-1
SKANDIA SEGUROS DE VIDA S.A.
6 | Seguros de Vida Suramericana S.A. pudiendo emplear la sigla "Seguros de Vida SURA" 890903790-5
7 | Metlife Colombia Seguros de Vida S.A. Siglas: "METLIFE COLOMBIA S.A 860002398-5
8 | Pan American Life de Colombia Compafiia de Seguros S.A. 860038299-1

denominacion alternativa "LA EQUIDAD GENERALES"

9 | Seguros de Vida Alfa S.A. Vidalfa S.A. 860503617-3
10 | Seguros de Vida del Estado S.A. 860009174-4
11 | Global Seguros de Vida S.A. Sigla GLOBAL SEGUROS 860002182-1
12 | Positiva Compafiia de Seguros S.A. 860011153-6
COLMENA SEGUROS RIESGOS LABORALES S.A., pudiendo actuar bajo las denominaciones de "RIESGOS

13 | LABORALES COLMENA S.A. COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA" y bajo las siguientes siglas "RIESGOS 800226175-3
LABORALES COLMENA" 0 "ARL COLMENA" 0 "COLMENA RIESGOS LABORALES" 0 "COLMENA ARL"

14 BBVA Segurqs de Vida Colombia S.A. pudiendo utilizar indistintamente, para todos los efectos legales, el nombre BBVA 800240882-0
Seguros de Vida

15 La Equidad Seguros de Vida Organismo Cooperativo, la cual podra identificarse también con la denominacion 830008686-1
altarnativa La Equidad Seguros de Vida-

16 | MAPFRE COLOMBIA VIDA SEGUROS S.A. 830054904-6

17 BMI COLOMBIA COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA S.A. (en adelante la BMI COLOMBIA) y podra utilizar la sigla de 901061386-7
BMI COLOMBIA S.A.

18 | COMPANIA DE SEGUROS COLMENA SEGUROS DE VIDA S.A. 901528731-1

19 | COMPANIA DE SEGUROS COLSANITAS S.A. 901469580-2

20 | ASULADO SEGUROS DE VIDA S.A. 901660669-6

COOPERATIVAS DE SEGUROS
# DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD NIT
1 LA EQUIDAD SEGUROS GENERALES ORGANISMO COOPERATIVO, la cual podra identificarse también con la 8600284155
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| 2] Aseguradora Solidaria de Colombia Ltda. Entidad Cooperativa | 860524654-6 |
Fuente:

https://www.superfinanciera.gov.co/jsp/Publicaciones/publicaciones/loadContenidoPublicacion/id/202/f/0/c/0#Ancla%20Lista%20de %20Entidades

Para el presente proceso de seleccion se hace necesario que los proponentes cuenten con la aprobacion de los ramos objeto de contratacién del
programa de seguros requerido por la entidad.

En el caso de presentar propuesta bajo la modalidad de consorcio o union temporal es importante precisar que, en atencion a la naturaleza propia
de las figuras del Consorcio y la Unién Temporal, en donde uno de los elementos caracteristicos de estas relaciones es la solidaridad existente
entre los integrantes frente a las obligaciones de la propuesta y del contrato, siendo cada aseguradora integrante deudor principal frente a la
Entidad Estatal contratante, es necesario que cada una de las compafiias cumplan individualmente considerando los requisitos legales
establecidos en la normativa financiera para poder ejecutar las obligaciones contractuales establecidas, dentro de los cuales se encuentra tener
autorizado el ramo de seguros que se va a comercializar, en atencion a lo establecido en el numeral 2 del articulo 326 en concordancia con el
articulo 184 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, por cuanto para la Superintendencia Financiera de Colombia, la participacién en
€onsorcio o uniones temporales cuando no se tiene el ramo aprobado, es considerado como una préctica insegura, por lo cual se exige que cada
uno de los integrantes cuente con la debida aprobacion de cada uno de los ramos objeto del presente proceso.

Asi mismo, es importe sefialar que no resulta necesaria la aprobacién de un nuevo ramo para el ofrecimiento de productos que comprendan
diversidad de amparos susceptibles de ser explotados bajo los ramos ya autorizados a la entidad. En tales Eventos, las primas, siniestros y demas
gastos e ingresos que se deriven de dichos amparos se deben clasificar bajo el ramo 0 ramos a los cuales correspondan los amparos respectivos.
No obstante, lo anterior, cuando quiera que mediante la expedicidn de tales amparos la entidad alcance una produccion de un ramo no autorizado
que se pueda considerar como significativa, debe solicitar la correspondiente autorizacion, sin la cual la entidad no podra continuar expidiendo
tales amparos.

Del siguiente analisis busca definir y estimar la oferta existente en el mercado asegurador colombiano para la presentacion de propuestas en este
proceso.

Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia tiene autorizadas 24 compaiiias de seguros generales, 20 compaiiias de seguros de
vida y 2 cooperativas de seguros.

Es importante sefialar que la capacidad juridica y técnica de las aseguradoras, para la presentacion de ofertas, esta sujeta, ademas de la
autorizacién para operar los ramos de seguros, por la capacidad con que cuenten para asumir riesgos directamente, el respaldo de sus contratos
de reaseguro, politicas de suscripcion y segmentacion de mercado, por lo que no obstante el niimero total de compafiias antes indicado, solo una
parte de este participa en los procesos de contratacion estatal.

Dentro de las aseguradoras autorizadas para operar los ramos de seguros, objeto de la presente contratacion, las siguientes corresponden a las
aseguradoras que participan usualmente en los procesos de contratacion que adelantan las entidades estatales:
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ASEGURADORA RAMOS OFERTADOS FRECUENCIA
ALLIANZ SEGUROS DE VIDA S.A. Las correspond:/?(rj];es a seguros de Selectivamente segun andlisis de riesgos
ALLIANZ SEGUROS SA. Las correspondientes a seguros Selectivamente segun an'a,lI|S|s de riesgos
generales presenta oferta en unién temporal.

ENTIDAD COOPERATIVA

ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA LTDA.

Las correspondientes a seguros
generales y vida

Regularmente

AXA COLPATRIA SEGUROS DE VIDA S.A.

Las correspondientes a seguros de

Selectivamente segun andlisis de riesgos

vida
AXA COLPATRIA SEGUROS S A Las correspondientes a seguros Regularmente
generales
CHUBB SEGUROS COLOMBIA S.A. Las Co”es‘;oe”nde'f;f: aSeguios | gelectivamente segtn andlisis de riesgos

COMPARIA MUNDIAL DE SEGUROS S.A.

Las correspondientes a seguros
generales y vida

Selectivamente segun andlisis de riesgos

HDI SEGUROS S.A.

Las correspondientes a seguros
generales y vida

Selectivamente segun andlisis de riesgos

LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS

Las correspondientes a seguros
generales y vida

Regularmente

Las correspondientes a seguros

Selectivamente segun andlisis de riesgos

LIBERTY SEGUROS S.A. 2
generales presenta oferta en unién temporal.

MAPFRE COLOMBIA VIDA SEGUROS S A Las C°”es"°”d:/?(';‘;es aseguiosde | oo tivamente segin andlisis de riesgos
MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA Las correspondientes a seguros

Regularmente
SA generales
POSITIVA COMPARIA DE SEGUROS S A 25 comespondientes a seguros da Regularmente
SBS SEGUROS COLOMBIA S.A. Las °°”es%°e”nd;f;f: aSeguios | gelectivamente segtn andlisis de riesgos
SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO S A s comespondiertes  seguros 96 | electivamente segun andiiis de riesgos
SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A. s comespondiertes  seguros 96 | electivamente segun andiiis de riesgos
SEGUROS DEL ESTADO S A. Las corres;;oennd;(ra;f: a seguros Selectivamente segun andlisis de riesgos
SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A. Las °°"es‘;°e”nd;f;f: aseguios | gselectivamente segun andlisis de riesgos
ZURICH COLOMBIA SEGUROS S A Las CO”eSpgoe”nd;f;f: ASBYUIOS | goloctivamente segin andlisis de riesgos

IV. Entorno Internacional

APLICACION DE LOS ACUERDOS COMERCIALES VIGENTES CON RESPECTO AL PROYECTO ADQUISICION POLIZA DE
SEGURO DE SALUD PARA LOS CONCEJALES DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA
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Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeacion si los Acuerdos Comerciales son aplicables al Proceso de
Contratacion que estan disefiando y en caso de que sean aplicables, cumplir con las obligaciones contenidas en los mismos. Las
Entidades Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacién con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 no deben hacer este
andlisis en las modalidades de seleccion de contratacidn directa y de minima cuantia.

De acuerdo al “Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion — M-MACPC-14”, contempla en su
pagina 9 : “Las Entidades Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacion con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, no deben
hacer este andlisis en las modalidades de seleccion de contratacion directa, minima cuantia o para la enajenacién de bienes del
Estado.” (subrayado propio).

V. Marco Regulatorio

De conformidad con lo sefialando en del Articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el contrato resultante de la presente Convocatoria Publica sera de
seguros, al cual le son aplicables los principios y normas que gobiernan el contrato de seguros establecidos en el titulo V del Libro Cuarto del
Codigo de Comercio. La minuta del contrato correspondera al clausulado general de cada pdliza que se encuentre depositado ante la
Superintendencia Financiera de Colombia por la(s) aseguradora(s) adjudicatarias, complementadas con las condiciones contenidas en los estudios
previos, el Pliego de Condiciones y las ofrecidas en la propuesta presentada por el (los) oferente(s).

La necesidad expuesta anteriormente se puede satisfacer mediante la celebracion de un contrato de seguros de salud, proceso que se llevara a
cabo atendiendo la cuantia del contrato a celebrarse, el procedimiento de seleccion del contratista se ajustara a las disposiciones contenidas en
el articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, articulo 94 de la Ley 1474 de 2011 y reglamentado por el Decreto 1082 de 2015 modificado por el Decreto
1860 del 2021, para la Contratacion cuyo valor no excede del 10% de la menor cuantia de la entidad estatal, independientemente de su objeto
esto es SELECCION DE MINIMA CUANTIA.

VI. Aspecto Técnico

Se anexa en Excel las condiciones Técnicas para el cumplimiento del objeto del contrato que se estudia asi:

TOMADOR: | ALCALDIA DE SAN JOSE DE CUCUTA

VIGENCIA: 1 ANO

NOTA: SE DEBE GARANTIZAR LA CONTINUIDAD AL GRUPO ASEGURADO
ACTUAL

VALOR ASEGURADO ILIMITADO
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Cobertura dentro de la Red de proveedores
HABITACION HOSPITALARIA ILIMITADO
UNIDAD DE CUIDADO INTENSIVO ILIMITADO
GASTOS HOSPITALARIOS ILIMITADO
-GASTOS DENTRO DE LA HOSPITALIZACION ILIMITADO
-URGENCIA ILIMITADO
-MEDICAMENTOS, EXAMENES DE LABORATORIO CLINICO ILIMITADO
-ENFERMERA 20 DIAS
-TRANSPORTE TERRESTRE DE URGENCIA (territorio nacional) ILIMITADO
-PROTESIS Y APARATOS ORTOPEDICOS ILIMITADO
REEMPLAZO DE PROTESIS Y APARATOS ORTOPEDICOS ILIMITADO
- TERAPIAS FISICAS, RESPIRATORIAS, DE LENGUAJE Y
REHABILITACION CARDIACA 45 SESIONES DE GADA UNA
TRASPLANTE DE ORGANOS ILIMITADO
RETRASPLANTE DE ORGANOS ILIMITADO
OBTENCION (Costos de consecusion) Y TRASLADO DEL ORGANO 40,000,000
-TRATAMIENTO HOSPITALARIO PARA CRISIS DE ANSIEDAD O CRISIS 45 DIAS
PSICOTICA
-MEDICO DOMICILIARIO- DEDUCIBLE 20,000
-MEDICO DOMICILIARIOPEDIATRICO- DEDUCIBLE ** 42.000
HONORARIOS MEDICOS HOSPITALARIOS ILIMITADO
-HONORARIOS MEDICOS QUIRURGICOS ILIMITADO
-HONORARIOS MEDICOS POR TRATAMIENTO HOSPITALARIO NO LLIMITADO
QUIRURGICO
-HONORARIOS MEDICOS DEL INTENSIVISTA ILIMITADO
-HONORARIOS MEDICOS POR INTERCONSULTAS ILIMITADO
-CONSULTAS PRE O POST HOSPITALARIAS ILIMITADO
-CONSULTA PREANESTESICA ILIMITADO

GASTOS AMBULATORIOS
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-FRACTURAS ESGUINCES Y LUXACIONES (Incluye 60 sesiones de
terapia fisica)

ILIMITADO

-EXAMENES DE DIAGNOSTICO

ILIMITADO

- TRATAMIENTO MEDICO AMBULATORIO

-Aplasia medular

- Insuficiencia renal aguda o crénica

- Lupus eritematoso sistémico

ILIMITADO*

-Cancer

-Trasplantes

- SIDAcubierto por la pdliza (2 afios contados desde fecha diagnostico
enfermedad)

-Enfermedad pulmonar obstructiva crénica (EPOC)

TRATAMIENTOS DE REHABILITACION (6 meses)

40,000,000

-TRAUMA RAQUIMEDULAR

-TRAUMA CRANEO ENCEFALICO SEVERO

-ACCIDENTE CEREBRO VASCULAR

-ENFERMEDAD DE GUILLIAN BARRE

-ENFERMEDAD CORONARIA

TRATAMIENTO HOSPITALIZACION DOMICILIARIA

ILIMITADO

COBERTURA AUTOMATICA PARA EL RECIEN NACIDO

ILIMITADO

COBERTURA AUTOMATICA PARA BEBES PREMATUROS

ILIMITADO

COBERTURA PARA BEBES CON ENFERMEDADES CONGENITAS

ILIMITADO

PATOLOGIAS DESMIELINIZANTES, DEGENERATIVAS Y ESTADOS
COMATOSOS

Hospitalario

ILIMITADO

Hospitalizacion domiciliaria

120 dias vitalicio

CONSULTA EXTERNA (dentro de la red de proveedores)
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Honorarios por Consulta Medica Externa llimitado
- Consulta Medico General (incluye nutricion y optometria)
- Consulta Medico Especialista
-Consulta Medicina Complementaria
-Consulta siquiatrica y sicologica
Gastos Medicos
A. Examenes de laboratorio Clinico
B. Terapias respiratorias y de lenguaje, ocupacional, pleoptica
D. Fisioterapias
DEDUCIBLE POR CONSULTA MEDICA 30,000
DEDUCIBLE POR ORDEN DE LABORATORIO CLINICO 0%
EL DEDUCIBLE MINIMO POR ORDEN DE LABORATORIO CLINICO 40,000
DEDUCIBLE POR CADA ORDEN MEDICA PARA TERAPIAS 20% MINIMO $30.000
TELEMEDICINA Deducible por consulta
En Red de proveedores 30,000
3,000,000
US$25,000 O € 30,000

DURACION COBERTURA EXTERIOR 90 DIAS

Asistencia médica por Accidente

Hasta USD 25.000 6 €30.000 en Europa

Asistencia médica por enfermedad no preexistente

Hasta USD 25.000 6 € 30.000 en Europa

Asistencia por enfermedad preexistente (Siempre y cuando no sea
preexistente para la

Hasta USD 5.000

Gastos por medicamentos ambulatorios

Hasta USD 1.000

Practica de deportes

Gastos odontoldgicos de emergencia Hasta USD 300

Gastos de hotel por convalecencia del beneficiario Hasta USD 500

Estado de embarazo (hasta la semana 26 de gestacion) Hasta USD 10.000
Hasta USD 10.000
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Prétesis y Ortesis Hasta USD 2.000
DEDUCIBLE A CARGO DEL ASEGURADO sin deducible
DEDUCIBLE PARA URGENCIAS POR EVENTO Y A CARGO DEL 65.000
ASEGURADO ’
DEDUCIBLE CONSULTA PRIORITARIA 25,000
FECHA DE
NO NOMBRE DEL ASEGURADO CEDULA CARGO EDAD TR
1 | ARENAS GONZALEZ VANESSA 1090470458 | CONCEJAL 31 09/12/1993
2 | CAICEDO PINZON VICTOR GUILLERMO 1090432299 | CONCEJAL 34 19/02/1991
3 | CASTELLANOS SILVA JEFFERSON 1090405444 | CONCEJAL 35 05/07/1989
4 | DIAZ ARDILA JAIR ANTONIO 1090405436 | CONCEJAL 36 15/06/1989
5 | JACOME CARRASCAL JOSE LEONARDO 1090389350 | CONCEJAL 37 17/01/1988
6 | CAMACHO VILLAMIZAR NIDIA GIMENA 1090381937 | CONCEJAL 38 27/05/1987
7 | RAAD FORERO ALVARO ANDRES 1020714544 | CONCEJAL 39 15/04/1986
8 | CASADIEGOS ALBERT LUFRANDY 13276629 | CONCEJAL 40 13/01/1985
9 | MATAMOROS RUEDA SERGIO DAVID 88273411 | CONCEJAL 40 28/07/1984
10 | DUENAS YARURO CARLOS ALBERTO 80093391 | CONCEJAL 43 27/11/1981
11 | SEPULVEDA BERTMONTH JESUS ALBERTO 88245892 | CONCEJAL 44 25/10/1980
12 | TORRES HERRERA ALONSO ELISEO 88245451 | CONCEJAL 45 06/11/1979
13 | CONTRERAS RODRIGUEZ EDISON ERNESTO 88239449 | CONCEJAL 45 01/07/1979
14 | ROLON CONDE JOSE JULIAN 88235988 | CONCEJAL 46 25/02/1979
15 | VILLAMIZAR MORA JHON JAIRO 88211430 | CONCEJAL 50 28/10/1974
16 | LEON BAEZ GUI LLERMO 88212000 | CONCEJAL 50 21/10/1974
17 | RODRIGUEZ RODRIGUEZ YANET CARIME 60354706 | CONCEJAL 52 05/01/1973
18 | CASTELLANOS NAVARRO JOSE OLIVERIO 13509442 | CONCEJAL 53 19/10/1971
19 | CHACON CONTRERAS CARLOS LUIS 13487311 | CONCEJAL 58 03/06/1967
VII. Aspecto Comercial y Analisis de precios
ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
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> -y Perfil econdmico:
Departamento de Morte de
Santander
K& Vita
Aspectos generales del departamento de Norte de
Santander

NUmero municipios: 40 Extension territorial: 21.648
: km2

Poblacidén (202 2(p)):
1.678.975 habitantes

Participacidon en la poblacién
total (2022(p)): 3,.2%

Participacion en el PIB
nacional (2022 (p)): 1,58 %

PIB per capita 2022 (p)*
Us$3.227

©£0

Exportaciones™ per capita
(2022): US$599,4

Importaciones™™ per capita
(z022)US$119,5

@

(p) Cifras provisionales. Proyecciones poblacionzles del DAME.
"FIS per capita nacional {202 2(p)): US$6.649

** Exportaciones per capita nacionakes (2022 US51.101,1
" Importaciones per capita nacionakes (2022 US51.497,9

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (AME). Fecha de publicacisn: 22 de marzo de 2023
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Ministerie de
{J;I Comercia, Indusiria
¥ Tusrisamo

(< VIDA

PIB Norte de Santander

Lz figura muestra la participacion porcentual de los sectores

La figura muestra la variacion del crecimisnto real 2l PIS del
en el PIB del departamento frente a la compesicidn nacional

departamento frente al total de Colombia

Figura 4 Composicion sectorial PIB

Figura 3: Variacion anual del PIB
2022
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“A diciembre de 2022 (pr).
Fuent=: Cuentas departamentales- DAME. Fecha de Publicacion: 30 de mayo de 2023,
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Comareis,
W37 camaese

Vel iFRa

(<(' VIDA

Mercado Laboral: Norte de Santander - Cucuta
Figura 5: Participacion ocupados segun ramas de actividad econdmica

COmBIcn ¥ repanmcim e vehicules [T 24 7

Wanfachires 1146
Admisistracion piblica y celensa 10,7
Acividedas atisices G4
Anamisnn ¥ serecios de comica ag

Mectiddaden profsionsbes, cheniifces  thenices [ 8 2

La figura muestra que durante <l Comstruccion [0 T 6
trimestre mdwil sep-nov de 2023, las Trenspene ¥ siavenements 558 7,5
- ) - Ekctricidad Gas y Agea 1] 2,1
actividades de comercic vy reparacion de wiera 11,8
wehiculos representaron el 24,7 % del Agrepecuanos [0 1.4
total de ccupados de Cucuta Iefacidn y omuncacines 1,2
Actidades financierss v de seguim [ {9
Artvicadac inmotianas [1 1,0
Mo infora | 0,0

[

1

"Hta PAicipacion gorcenlusl

Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares - DAME. Fecha de Publicacion: 29 de diciembre de 2023,
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., Miniglerio

Desempleo: Norte de Santander - Cacuta

La figura muestra gque durante el trimestre mdwil septiembre-noviembre de 20232 |a tasa de
desermplec de Cdouta se ubicd por encima de |a tasa de las 22 ciudades.

Figura 6: Comportamiento de la tasa de desempleoc Trimestre mdwil
[sep-nov)

(=i ) 23 Cindades

16.0-

14,0

120 17

DCesermiples %)

10,0

.0+
Meaw-22 Fab-23 May-23 Age-23 Pew-Z3

Fuente: Gram Encuesta Integrada de Hogares - DAMNE. Fecha de Publicacidn: 29 de diciembre de 2023

¥ Ministerio de R
. - -
Inflacién: Norte de Santander - Cucuta
Variacion ario corrido IPC enero - diciembre 2023
La figura muestra en orden descendente los resultados dela La figura muestra la variacion acumulada del IPC dela
variacién acumulada del IPC por departarentos ciudad por categerias comparada con el total nacional
Figura 7: Total ciudades Figura 8: Por grupo de bienes y
servicios
aletipar
Santa Marta
Marteria B Cicuta [T Nacional
Eamargala
Carlagans | 241
Medeli <
it E— (7
Fiatacas Diverses (118
o i i — )
p— Aleshel [—]
[ Uvenda | — 107
e Musbles [—
- Recreacion | -,
femeniz Vestuario [E—
Fusirs - an’
P Salud ) un
s Alimentos Ll s0
h:;: Comunicaciones 2 ™ g ,
s 20 2 4 8 B 10 12 14 18

Fuente: Indice de Precios al Consumidor - DANE. Fecha de Publicacidn: 9@ de enero de 2024,

¥ o e
(7)) Comercio, Industria
i ¥ Turisme
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(@. il;li?;: 1: ] ‘C‘t_:rl:re.;;l‘\; industria

Produccion Industrial anual: Norte de Santander

Figura 11: Produccién Industrial 2021

(Otras indusirias manllachireras 1. )41 A%
Fabricacién de productes mingrales no metdlicos nop.; ’BU.B"A

Elahoracitn de produclos de maineria, almidones y productns derivedos del almicdn 16,0% Estas seis actividades
industriales representaron el
100 % de la produccion total y
Elsboracsén de olros produlos alimerﬂimns-] 6,30 el 100 % del valor agregado
total del departamento.

Fabricaciin de :alzadn-:| 53%

Confeccion de prendas de vestr, exceplo prandas de oe\| 0.2%

Mota: En Norte de Santander los grupes 101,103,104,106 se incluyen en el grupo 108, los grupos 110, 131, 241, 2432,
151, 161,169, 181,121, 202,222, 231,251, 259,281, 282,311, 312, se incluyen en el grupe 329,
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera ClIU Rev.4 - DANE. Fecha de Publicacidn: 31 de mayo de 2023,

INDICES DE VULNERABILIDAD A NIVEL NACIONAL

@ 'NFORMACION PARA TODOS

Poblacion seguin clases sociales
Total nacional. 2012 - 2020

45,0 408 42,5
383
0 T 363 361 362 35,2 34,7 35,7
Y 30,1 31,0 i) 15 IR Sz i 304
30,0 :-_—_____:_ - .
= 30,4 30,5
£ 250 = 29,5 30,2 30,3 30,3 30,1
c
2 200 254
2 150
2
a 100
50
00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
wg=Pobres = Vulnerables
Fuente: DANE. Gran Encuesta integrada de Hogares GEIM 2012-2020.

2020: match GEH - RRAK Ayudas institucionales y PILA [MinSalud)
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Distribucion espacial {concentracion)
Poblacion en condicién de pobreza segun ingresos
@® 'nFORMACION PARA TODOS Cabecsra munidpal de Cévota
Distrik F 6n) de la poblacién en dicién de
pobreza monetaria
Cabecera municipal de Cucuta
2020
@ 'NFORMACION PARA TODOS
Distril 6n) de la poblacién en dicién de

vulnerabilidad lsegl’m ingresos
Cabecera municipal de Cucuta

2020
—_—
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@ 'NFORMACION PARA TODOS S
Variacion en la incidencia de la pobreza en
relacion con la variacion porcentual de los ) 16.00
ocupados Bucaramanga AM. @ Bamanquilia A M. !
Total Nacional y 23 ciudades CaiAM o @
2020 -2019 @ Neiva * ST 14,00
Sincelejog Bogota o
Ibagué @ villavicencio
8§ Armenia - ,8 ‘\Ift?;:ﬁ'idupar e et et
| ]
= En promedio, las cludades con mayores o Santa Marta i .P_eIT'LCiT:;e”a
aumentos de |a incidencia de la pobreza 2 10,00
son aquellas donde mas se contrajo la =
ocupacion o ellin AM.
? a Riohacha g 8,00
*/ Exceptuando a Florencia, Popayan y @ Nacional g .
Quibdd, el aumento de la pobreza en las = e ) s 6,00
23 ciudades fue superior al promedio @ Quibds
nacional
4,00
2,00
0,00
-25,00 -20,00 -15,00 -10,00 -5,00 0,00
Var. % ocupados
Fuente: DANE - GEIH
@ 'nFoORMACION PARA TODOS 18,00
Variacién p.p. en laincidencia de la pobrezaen
relacién con la variacion p.p. de latasa de 16.00
desempleo ! @ Barranquilla A.
Total Nacional y 23 ciudades P r@"m;ﬁa“g"
2020-2019 14,00 Cartagena ® CaliAM. ® Neiva
Bogoth g S Sincelejo
9 @ Villavicencio
1200 Valledupar @ Tunja Ibagué
ﬁ ? Monteria } Mpereirla A HM
lanizales AL
o Santa Marta L Armenia
£ 10,00
8. ® Pasto
= En promedio, las ciudades donde mas a i
aumento la tasa de desempleo, mas - 8,00 g
aumentd la incidencia de la pobreza @ =
P b ® Nacional @ Fiorencia
6,00 @ Popayan
® Quibdo
4,00
2,00
0,00
0,00 200 400 6,00 8,00 10,00 1200 14,00
Var. p.p. Tasa de desempleo
Fuente: DANE — GEIH
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QINFORMAC\ONPARATODOS 18 @ Cartagens

Variacion en la incidencia de la pobrezaen
relacion con el porcentaje de jefes/as de hogar o
conyuges gque responcen cjue su situacion actual,
comparaca con la de hace un afio, es “mucho
peor”

23 ciudacles

2020-2019

*) Hay una relacion positiva entre el
cambio en la incidencia de pobreza en
cada ciudad con el porcentaje de
Jjefes/as de hogar o sus cényuges que
consideran que la situacién actual del
hogar actual, comparada con la de hace
un afio, es "mucho peor”.

*) Esta valoracion de mucho peor puede
interpretarse como la entrada del hogar
a la situacion de pobreza.

@ 'NFORMACION PARA TODOS

Variacién en la inciclencia de la pobreza extrema
en relacidn con el porcentaje cle jefes/as de hogar
o conyuges que responden gue actualmentes no
tienen ingresos

23 ciudacles

2020- 2019

=) Elcambio en la incidencia de pobreza
extrema en las 23 ciudades esta
positivamente relacionada con el
porcentaje de jefes/as de hogar o
conyuges que informan que
actualmente no cuentan con ingresos, lo
cual es un indicader de vulnerabilidad
alta de encontrarse en pobreza extrema.

Porcentaje de personas que "no tiene ingresos”

Porcentaje de hogares que dicen estar "mucho peor”

o

o

50

40

30

20

® Richacha

® Popayan

® Quibdd

® Villavicencio

® Pasto Bogota D.C.
® Neiva

®Earranguilla AM

arta
AFITIE"\ia.

® Bucaramanga AM

M
Montq’a o ¢ %mcala.‘]o.
o Tunja ® Cali AM
Ibagué
. 5
Medelin AM ® Valledupar

® Manizales AM

@ Florencia
6 8

10 12 14 16 18

Cambio en pobreza monetaria 2019-2020

® Medellin AM

® Mani

® Quibdé

[ 7

Fuente: DAME — GEIH, EPS

® Cartagena

® Sincelejo

® Popayan ® Neiva

® Santa Marta

® Armenia

® Bogota D.C.

® Cal i
‘Qhﬂun&a Valledupar ® Bucaramanga AM
Pasto

_s Florencm |bagué

#® Richacha
® Pereira AM
8 9 10 1 12 13 14

Cambio en pobreza extrema 2019-2020

Fuente: DAME - GEIH, EPS
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e\NFORMACIDNPARA TODOS 5.0

Variacién en la inciclencia de la pobreza gxtrema
en relacién con la variacién en el porcentaje de
hogares que consumen 1 o menos comidas en
promedio al dia

23 ciudades

2020- 2019

® Sincelej
® Richacha -

® Barranguilla AM
® Cali AM

Florencia
HeiCencio
Paslg @ Valledupar

ria Mwa»l\rmema

® Montefs

=) Lawvariacion en la incidencia de pobreza

extrema esta positivamente relacionada Popay‘fﬁa

con el aumento en el porcentaje de ® Bogota D.C.
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9 DANE

IPC. Variacion anual, total y por divisiones de bienes y servicios, segtn ciudades

Noviembre de 2024
Alimentos Y Bebidas . Alojamiento, Agua, Muebles. Articulos Para ) - Bienes Y
Ciudades BebidasNo  Alcohdlicasy  Frendas De Vestir¥ Elejclricidad, (Aigs % ElHogarYParala ¢y qransporte ~ Informacion¥  RecreacionV g g, RestaurantesY o s Total
P P Calzado e, Conservacién Ordinaria Comunicacion Cultura Hoteles e
Del Hogar

Total IPC 234 583 213 725 225 563 505 EX]] 073 10,62 841 368 520
Medellin 331 6.76 359 8.03 1.94 6.30 6.30 -1.56 -0.49 861 9.46 336 5.70
Barranquilla 012 554 -004 1.20 346 672 713 -047 018 1082 746 299 281
Bogota, D.C. 289 4.66 0.83 8.59 225 5.51 439 -0.72 1.20 11.42 8.50 361 5.80
Cartagena De Indias 014 545 418 695 172 620 541 -061 321 1209 932 594 47
Tunja 3.08 6.59 455 5.26 0.60 5.41 4.90 -0.43 -1.65 547 8.56 452 449
Manizales 359 575 430 682 075 674 369 348 183 1071 652 373 454
Florencia 1.65 468 416 961 193 280 622 116 27 721 760 414 538
Popayan 1.16 4.40 270 6.06 3.04 3.02 724 -0.18 -0.52 10.70 823 415 4.48
Valledupar 136 420 44 755 169 450 703 128 082 78 958 475 484
Monteria 0.51 499 290 876 258 6.51 4.88 0.24 -0.88 12.89 834 136 492
Neiva 330 476 297 659 139 133 337 -386 1.20 129 537 215 428
Riohacha -0.46 4.20 363 1.07 334 5.61 15.57 -0.84 1.50 11.34 9.97 4.95 3.63
Santa Marta o7 562 334 -507 047 720 717 032 -032 64 632 332 -025
Villavicencio 237 731 2,58 6.14 0.48 475 4.16 -1.83 -2.56 10.50 9.07 5.08 461
Pasto -018 782 399 798 266 413 371 -090 -049 10.98 610 474 44
Cicuta 076 603 a7 735 261 604 530 -089 258 1204 9,00 4% 501
Armenia 3.02 5.09 288 6.77 3.80 5.98 7.03 -0.48 1.46 1219 857 272 5.22
Pereira 262 570 137 828 095 572 990 139 029 133 962 309 582
Bucaramanga 327 6.95 035 9.45 PALS 533 4.57 -033 1.22 10.97 817 4.01 6.10
Sincelejo -0.89 529 823 7.94 293 737 845 061 075 950 977 503 539
Ibagué 173 9.74 -0.49 9.04 1.87 173 394 -1.90 232 10.07 10.80 37 5.18
cali 321 807 226 595 264 614 355 146 1.50 557 757 266 441
Otras Areas Urbanas 225 5.97 3.45 6.33 3.61 6.08 5.12 -0.11 1.19 10.19 7.18 6.00 4.80

Fuente: DANE,

Nota: La diferencia en la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacién y redondeo.
Actualizado el 6 de diciembre de 2024

De conformidad con la informacion reportada por el DANE el IPC para la ciudad de Cucuta fue de 5.20 para el mes de NOVIEMBRE  para el
siguiente proceso se tendra en cuenta el IPC corte 30 NOVIEMBRE de 2024, esta demostrado que la ciudad de Clcuta maneja histéricamente
los IPC mas altos que el nacional. Estableciendo para este proceso dicha referencia tomando como base el 5.20%, para este proceso especifico
se tendra en cuenta el 5.20% correspondiente a IPC GENERAL .
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Grafico 1. IPC Variaciones
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Fuente: DAME, 1P

1. RESULTADOS DEL MES DE NOVIEMBRE 2024

1.1 Comportamiento de la variacién mensual del IPC segun divisiones y subclases
1.1.1 Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2024, el IPC registré una variacion de 0,27% en comparacion con octubre de 2024, cinco divisiones se
ubicaron por encima del promedio nacional (0,27%): Recreacion y cultura (1,68%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,53%), Salud (0,36%),
Restaurantes y hoteles (0,35%) y por Ultimo, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,29%). Por debajo se ubicaron:
Bienes y servicios diversos (0,27%), Prendas de vestir y calzado (0,23%), Transporte (0,18%), Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacion ordinaria del hogar (0,17%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,13%), Educacién (-0,02%) y por Gltimo, Informacion
y comunicacion (-0,04%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

540
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Cuadro 1. IPC Variacion v contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Moviembre 2023 — 2024
2023 2024
Diiziones o= Gazn Feso % VEBOon %] Conbhucn PIrkcs | warachn (Rl ConEucion Fumes
Farcerhies Porcenhales
Racreackn y cutaa 3,79 020 0o 1,58 0.0s
Eehicas sicohdlicas v basco 1./ ez 0o 1] e
Saud 17 3 Lo ¥ oo
Rasiaurantes ¥ hobsies 343 0s2 0os B3 004
Alpiarmiento, agus, sercinicidad, gas v olros comibustibles 31z 1= 03z 1] 0.0s
TOTAL 100,60 047 047 ns7 027
Bienes y senicios dhersos % i Lo o oo
Prendas de veshr y calrado 3,5 03 0o 17 ] e
Tranzoors 1283 o7 o.1n nis oo
Mo ;‘tt_‘;l;me Fegar f par 3 conzenacion 413 014 oot ni7 oo
Mlantos y bebidss o Soohdic 1505 445 am niz oo
Educacion 441 oo oo iy 000
FRAcAn Y COURICaC o 4,33 a0 0,00 0,04 0,00

Fuente: DANE, I[PC

indice.

0,22 puntos porcentuales a la variacion total.

1.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En noviembre de 2024 en comparacion con octubre de 2024, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice total fueron:
arriendo imputado (0,34%), arriendo efectivo (0,34%), paquetes turisticos completos (6,34%), comidas en establecimientos de servicio a
la mesa y autoservicio (0,34%), cines y teatros (7,26%), tomate (10,05%), gas (1,35%), platanos (4,05%), vehiculo particular nuevo o usado
(0,49%) y comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (0,44%). Las subclases con aportes negativos a la variacién
fueron: frutas frescas (-1,75%), cebolla (-5,66%), papas (-2,51%), hortalizas y legumbres frescas (-1,94%) y electricidad (-0,17%).

Mota: La diferencia en la suma de las variables cbedece al sistema de aproximizcion en el nivel de digitos trabajados en el

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,27%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles, Recreacion y cultura, Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Transporte, las cuales aportaron
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(-0,83%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases
Moviembre 2024

Subclme Verinckn (%) Contribuckon Funtos

porcenhmaes
Auriemdo Impartado 0,34 oos
Auriendo efectivo 0,34 oo3
Paguetes turksticos compisins 5,34 0o3
Comidas en establecimienfos de serviclo a 3 mesa y autoserviclo 0,34 [N ak]
Clmzs. y featros T.26 ooz
Tormaie 10,05 a2
Sas 135 oo2
Pidtanos 4,05 a2
Wehiculo particular nuevs o usado 0,48 oo
Comidas preparadas fusra del hogar para consume nmediain 044 oo

Fuente: DAME, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistemna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en 2l
indice.

2. RESULTADOS ANO CORRIDO

2.1 Comportamiento de la variacion afio corrido del IPC segun divisiones y subclases

2.1.1 Variacion y contribucién aio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - noviembre), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio nacional (4,72%):
Educacion (10,62%), Restaurantes y hoteles (6,81%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (6,34%), Salud (5,39%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (5,11%) y por ultimo, Transporte (4,79%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio:
Bienes y servicios diversos (3,15%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (2,77%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (2,07%), Prendas de vestir y calzado (1,93%), Recreacion y cultura (0,02%) y por ultimo, Informacion y comunicacion

Cuadro 3. IPC Variacion y contribucion afio corrido
Segun divisiones de gasto
Moviembra 2023 - 2024

2023 2024
Diusionss ot Gasio Pesc (%) Warlacion (%] GONTDUCEn Pnios | vanackon (%) Conibucien Punios
Formantusies Forartusies
Educacian 4,41 1,41 043 10,62 0,41
Rastauranes y hobsies 3,43 11,55 120 581 0,73
Algiarmienia, agus, sischriciiad, gas § oos combushibies 3312 533 258 53 1,9¢
Eaiud 1,78 5,35 ois 5,38 0,os
Eapics airohélicas v bbaco 1,70 11,19 ot 5,11 0,0s
Tranzgorte 1233 15,13 1,32 473 05
TOTAL 100,00 578 7B 472 472
EBlenes y senicios dversos £3E aE =4 ] 3145 017
Allenios y bebidas no AlCoRGicas 1505 5,48 1,08 277 053
“:::: ;—:;l;mel fiegar f para 3 conzenamcion 418 75 036 7 .03
Prendas de st y caizado 3,38 5,02 o17 133 0,06
Recreackon y cutaa 3,78 £33 oz ooz 0,00
Irbrrackin ¥ comunicackan 4,33 o,30 am 0,83 0,02

Fuente: DAME, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables cbedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos wrabajados en el
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Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - noviembre), se ubicaron en las divisiones de Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Transporte y Alimentos y bebidas no alcohélicas, las cuales en conjunto
contribuyeron con 3,84 puntos porcentuales a la variacion total.

2.1.2 Variacion y contribucion de las subclases en el afio corrido

En noviembre de 2024 en comparacion con diciembre de 2023, la variacion de las subclases que mas aportaron al acumulado del afio
fueron: arriendo imputado (6,98%), arriendo efectivo (7,23%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (6,99%),
transporte urbano (incluye tren y metro) (7,93%), frutas frescas (22,53%), combustibles para vehiculos (6,49%), educacion preescolar y
basica primaria (12,21%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (7,04%), chocolate y productos a base de
chocolate (57,88%) y suministro de agua (6,61%). Con contribucién negativa a la variacién se ubicé: huevos (-9,53%), vehiculo particular
nuevo o usado (-2,94%), tomate (-26,19%), aceites comestibles (-7,16%) y equipos de telefonia mévil, similares y reparacion (-22,02%).

Cuadro 4, IPC Variacion y contribucion ano corrido
For principales subclases
Moviembre 2024

Comribuckn Punios

Sl es Wartcion (%) p—
Amlendo Imputado 638 0.E7
Armiendo efecivo 723 0,66
Comidas en estatiecimentins de s2nvicko 33 mesa ¥ aulnsenvicio 699 0,51
Transporie wrbano {ncuys nan y metna) 7,33 0,35
Fruias frescas 253 0,25
Combistinies para vehiculos 5,49 0,22
Educackn presscolar y basica primara 1221 0,17
Comidss preparaias fuera o= hogar para consumo mediato T 0,16
Chocolate y produchce 3 base de chocolats 5788 0,13
Sumnistn g8 agua 6,61 0,13

Fuente: DAME, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacicn en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

3. RESULTADO ANUAL

3.1 Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases

3.1.1 Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2024, el IPC registré una variacion de 5,20% en comparacion con noviembre de 2023. En el ultimo afo, las
divisiones Educacion (10,62%), Restaurantes y hoteles (8,41%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (7,25%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (5,83%) y por ultimo, Salud (5,63%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,20%). Entre tanto, las
divisiones Transporte (5,05%), Bienes y servicios diversos (3,68%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (2,34%), Muebles, articulos para
el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (2,25%), Prendas de vestir y calzado (2,13%), Recreacion y cultura (0,73%) y por
ultimo, Informacién y comunicacion (-1,01%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.
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Cuadro 5. IPC Variadon y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Moviembre 2023 — 2024
2023 2024
Cidslones. de Gasio Peso % Warkachin %] Coniribecion Punios YWariackon %] Contribecion Punics
Pomentunies PO enunes
Educacion 441 1,41 (7] 05 0.1
Rastzuanss ¥ Molses 343 14,35 147 &4 L
Algjamientc, agua, deciricdad, gas ¥ oiros combustiblies 31z &8T5 oy | 725 222
Babigm: scohalcas y tsace 1M 12,78 o 583 010
Eaint 17 18,03 0i7 3 oo
TOTAL 100040 18,16 10,18 [+ ] 6,20
Tranzzors 1233 15,54 210 505 LES
Bieres  Serd0os dhersas % 10,86 057 368 020
Almenics y bebides no alcohdlicas 15,05 835 1,51 34 0&s
Whstins, artic hogar ¥ S . .
:uﬁu— h;:_m = ¥ para [ Consenacion 4,13 3,85 D21 235 oo
Prendas de vesstir y caizado 3,5 5E5 o= Z13 o,or
Rareacion y cuturs R 742 0% o7 oo
Irfbrmacien ¥ comunkcacion 43 0.3 oo -1 00

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferenda en la suma de las variables obedece al sistemna de aproximacion en el nivel de digites trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
Restaurantes y hoteles, Transporte y Alimentos y bebidas no alcohdlicas, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,25 puntos
porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

3.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En noviembre de 2024 en comparacion con noviembre de 2023, la variacién anual de las subclases que mas aportaron al indice total
fueron: arriendo imputado (7,54%), arriendo efectivo (7,80%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (8,49%),
transporte urbano (incluye tren y metro) (8,24%), combustibles para vehiculos (7,12%), comidas preparadas fuera del hogar para
consumo inmediato (8,98%), educacion preescolar y basica primaria (12,21%), frutas frescas (14,03%), chocolate y productos a base de
chocolate (61,91%) y suministro de agua (6,72%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: vehiculo particular nuevo o
usado (-3,49%), huevos (-9,45%), tomate (-28,16%), aceites comestibles (-8,58%) y equipos de telefonia mévil, similares y reparacion (-
24,02%).
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Cuadro 6. IPC Variacion y contribucion anual
Por principales subdlases
Moviembre 2024

Cubrchse

varackn (%)

Confribuciin Puntos

porcentuaies
Arriendo iFputado T.E4 034
Arriendo efectivo 7,80 =iy ]
Comidas en establecimienos de servick a i3 mesa y autoservicio B45 oE1
Transpore wbane (IRChuye tren y metno) B.24 037
Combusitiées para vehiculos 12 024
Comidas preparadas fuesra del hogar para corsuro nmedaio B,58 oz
Educackin preescoiar y bdsica primara 12,21 o7
Frutas frescas 14,03 =%
Chocolabe y productos a base de chocolate 61,91 014
Suminisiro d= 3gua B.T2 013

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de |as variables cbedece al sistema de aproximacien en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

4.1PC SEGUN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO ABSOLUTO*
4.1 Comportamiento de la variacion mensual, afio corrido y anual del IPC seguin niveles de ingreso por criterio absoluto




Republica de Colombia

LEAL viLLA DE
@

§ £ SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD Y SISTEMA DE CONTROL INTERNO
e Versién
% ANALISIS DEL SECTOR
Alcaldia Municipal de Fecha: AGOSTO 2018
APGYO A LR GESTION GESTION ADMINISTRATIVA GESTION DOCUMENTAL
INSTITUCIONAL ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA
Macroproceso Proceso Subproceso
PAGINA
Ne: 50 de 59
Cuadro 7. IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto
Tatal IPC
Moviembre 2023 - 2024
Vanasion (%)
Mens Ll Aflo Corrldo Anua
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Poares 0,44 027 773 439 9,32 4,83
Vulnerables 0.49 0.23 B35 435 9,85 478
Ciase meds 0.48 026 BTG 458 10,15 5,16
ngresos akos 0.42 0.33 9,30 510 10,42 5.59
Total rivel de Ingresos 0.47 0.27 B8 472 10,15 5.20

Fuente: DAME, IPC.

* Se entiende por criteric absoluto el aplicade al caracterizar los hogares de acwerdo con un nivel de ingresos preestablecido.
Hota: La diferendia en la suma de las variables obedece al sisterna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

En noviembre de 2024, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,279%),
Vulnerables (0,23%), Clase media (0,26%), Ingresos altos (0,33%) y por ditimo, Total nivel de ingresos
{0,27%).

En lo corrido del afo, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (4,39%), Vulnerables
(4,35%), Clase media (4,68%), Ingresas altos (5,10%) v por Gltimo, Total nivel de ingresos (4,72%).

La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (4,83%), Vulnerables (4,78%), Clase media
(5,16%), Ingresos altos (5,59%) v por dltima, Totzal nivel de ingresos (5,20%).

A. HISTORICO SALARIO MINIMO

https://www.consultorcontable.com/datos-hist%C3%B3ricos/salario-m%C3%ADnimo-historico/

Salario minimo legal en Colombia

1.1.1. Serie histérica en pesos colombianos_periodicidad anual
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Informacion disponible desde el 1 de julio de
1984,

.. . Variacion .
Y Salario minimo Salario minimo orcean tZ:IoanuaI Decretos del Gobierno
diario (COP) mensual (COP) P Y Nacional
(1]
1984 376.60 11,298.00 3506 de diciembre 27 de
1983
1985 451.92 13,558.00 20.00 0001 de enero de 1985
1986 560.38 16,811.00 24.00 3754 de diciembre de 1985
1987 683.66 20,510.00 22.00 3732 de diciembre de 1986
1988 854.58 25,637.00 25.00 2545 de diciembre de 1987
1989 1,085.32 32,560.00 27.00 2662 de diciembre de 1988
1990 1,367.50 41,025.00 26.00 3000 de diciembre de 1989
1991 1,724.00 51,720.00 26.10 3074 de diciembre de 1990
1992 2,173.00 65,190.00 26.04 2867 de diciembre de 1991
1993 2,717.00 81,510.00 25.00 2061 de diciembre de 1992
1994 3,290.00 98,700.00 21.10 2548 de diciembre de 1993
1995 3,964.45 118,934.00 20.50 2872 de diciembre de 1994
1996 4,737.50 142,125.00 19.50 | 2310 de diciembre de 1995
1997 5,733.50 172,005.00 21.00 2334 de diciembre de 1996
1998 6,794.20 203,826.00 18.50 | 3106 de diciembre de 1997
1999 7,882.00 236,460.00 16.00 2560 de diciembre de 1998
2000 8,670.00 260,100.00 1000 2047 dediciembre 23 de
1999

2001 9,533.33 286,000.00 1000 2079 dediciembre 123088
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2002 10,300.00 309,000.00 8.00 2910 de diciembre 31 de
2001
2003 11,066.67 332,000.00 740 3232 de diciembre 27 de
2002
2004 1193333 358,000.00 780 9770 de diclembre 26 de
2003
2005 12,716.67 381,500.00 6.60 4360 de diciembre 22 de
2004
2006 13,600.00 408.000.00 6.90 4686 de diciembre 21 de
2005
2007 14.456.67 433,700.00 6.30 4580 de diciembre 27 de
2006
2008 15,383.33 461,500.00 6.40 4965 de diciembre 27 de
2007
2009 16,563.33 496.900.00 770 4868 de diciembre 30 de
2008
2010 17.166.67 515,000.00 360 5053 de diciembre 30 de
2009
2011 17,853.33 535,600.00 4.00 033 de enero 11 de 2011
2012 18,890.00 566,700.00 5.80 4919 de diciembre 2260c11¢1a
2013 19,650.00 589,500.00 4.0 2738 de diciembre 28 de
2012
2014 20,533.33 616,000.00 450 0008 dediciembre 30 de
2013
2015 2147833 644,350.00 4.60 2731 de diciembre 30 de
2014
2016 22,981.83 689,455.00 7 00 2552 de diciembre 30 de
2015
2017 24,500.57 737,717.00 700 2209 dediciembre 3200‘112
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2018 26,041.40 781,242.00 5.90 2269 de diciembre 30 de
2017
2019 27.603.87 828,116.00 6.00 2451 de diciembre 27 de
2018
2020 29.260.10 877.803.00 6.00 2360 de diciembre 26 de
2019
2021 30,284.20 908,526.00 350 1785 de diciembre 29 de
2020
2022 3333333 1,000,000.00 1007 724 dediciembre 12502‘19
2023 38,666.67 1.160,000.00 16.00 2613 de diciembre 28 de
2022
2024 43333.33 1,300,000.00 g7 P2 ceddemireZee

Fuente: Ministerio del Trabajo (www.mintrabajo.gov.co) y decretos del Gobierno Nacional (www.presidencia.gov.co).

Notas:

desde el 1 de julio de 1984 se unificé el salario minimo para todos los sectores de la economia. En los afios en que se decret6 el salario minimo
diario, este se multiplica por 30 dias y se redondea a la unidad para determinar el valor mensual. Cuando se decreté el salario minimo mensual, se divide por
30 y se redondea a dos decimales para obtener el salario diario.

Variacion porcentual con respecto al dato del afio inmediatamente anterior.
(N/A) No aplica

Banco de la Republica - Gerencia Técnica - informacion extraida de la bodega de datos -Serankua- el 02/06/2024 22:21:43

REFERENCIA DE PRECIO PARA EVALUACION DE PROPUESTAS :

El presupuesto estimado para ejecutar dicho objeto, ascienden a la suma de NOVENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS
NOVENTA MIL TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS MCTE ($98.690.366), Incluido IVA, para cubrir 19 asegurados
Concejales),



http://www.presidencia.gov.co/

Republica de Colombia
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD Y SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Version
ANALISIS DEL SECTOR
Fecha: AGOSTO 2018
APGYOA LA GESTION . GESTION DOCUMENTAL
INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA
Macroproceso Proceso Subproceso
PAGINA
54 de 59
Ne:

Para definir el valor del proceso se tiene en cuenta el histérico de precios de la entidad de conformidad con la Guia de Colombia compra eficiente
con respecto al seguro contratado en la vigencia 2020, 2022 y anélisis de cotizaciones de otras entidades que contrataron el mismo objeto que
se estructura .

PROCESO ANO 2022 IPC EMPALME

VAP 1.186995885
IPC ACTUAL 144.22
IPC INICIAL 121.50
$ 81,056,954.00 $ 96,214,270.83 ‘

PROCESO ANO 2020 IPC EMPALME

VAP 1.374047256
IPC ACTUAL 144.22
IPC INICIAL 104.96
$ 64,638,720.00 $ 88,816,655.85

| SEGUROS BOLIVAR $ 103,217,000.00

| SOLIDARIA A CONCEJO DE NEIVA $ 99,336,447.00

(Il

‘ POSITIVA A CONCEJO DE NEIVA $ 105,867,458.00

PROMEDIO $ 98,690,366.34

De acuerdo con el Banco de la Republica, la indexacién es el “método por el cual se vincula el cambio de una variable a la evolucién de algun
indice”, por tanto, la indexacion de valores puede entenderse como la accién financiera de traer a valor presente una suma de dinero establecida
tiempo atras; IPC para indexar un valor

Para indexar un valor es el IPC serie empalme 100, porcentaje que resulta de dividir la inflacion a nivel general, es decir, porcentajes que arroja la
suma de las diferentes variables y obedece al sistema de redondeo total. EI porcentaje de IPC de empalme 100 para indexar valores no los
tenemos que calcular nosotros, el mismo DANE expide la tabla de IPC para indexar valores, es decir, el indice serie empalme 100.

Conforme el analisis expuesto del precio histérico de la Entidad arroja un referente de 98.690.366, ahora, en razén a la autonomia y economia
del Municipio considera que este valor es congruente para apalancar el proceso que se adelanta.
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1.El proponente debera presentar su propuesta econémica sin excederse en el maximo precio de referencia establecido por la entidad si la
propuesta supera este limite sera causal de rechazo.

DESCUENTOS \ PORCENTAJES |
Estampilla Hospital Erasmo Meoz 1% valor a cobrar
Estampilla Pro-Deporte IMRD 2% valor a cobrar
Estampilla Pro- Bienestar del Anciano 2% valor a cobrar
Estampilla Pro- Desarrollo Cientifico 2% valor a cobrar
Estampilla Procultura 1%
Retencién en la Fuente 2%
Rete-Ica 0,60%
IVA (NO APLICA) 19%

Art 427 Estatuto Tributario (IVA en Pélizas)

(...) No son objeto del impuesto las pélizas de seguros de vida en los ramos de vida individual, colectivo, grupo, accidentes personales, de que
trata la Seccion Il del Capitulo 11l del Titulo 5° del Libro 4° del Cédigo de Comercio, las pdlizas de seguros que cubran enfermedades catastréficas
que corresponda contratar a las entidades promotoras de salud cuando ello sea necesario, las pélizas de seguros de educacion, preescolar,
primaria, media, o intermedia, superior y especial, nacionales o extranjeros. Tampoco lo son los contratos de reaseguro de que tratan los articulos
1134 a 1136 del Cddigo de Comercio.

VIIl. Andlisis de Riesgo

. De acuerdo a lo establecido por el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007 y en articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, el
MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA ha evaluado, tipificado, estimado y asignado provisionalmente los siguientes riesgos
previsibles involucrados en la presente contratacion.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 4 de la ley 1150 del 2007 y numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de 2015,
se debe dar el soporte que permita la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio
economico del contrato. EI MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA con base al manual para la identificacion y cobertura del riesgo
en los procesos de contratacion M-ICR-01, expedida por Colombia Compra eficiente, procedio a tipificar los riesgos para el presente
proceso de contratacion de la siguiente manera:

A continuacion, se identifican y describen los riesgos segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocurre;
posteriormente se evallian los riesgos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se establece un
orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos.
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TAaDE TU MErTE O RIEsgos
Mumérica Histdrica Inuigrl"ﬁ::a.nh Catastréfico
1 1 1
Pused i, al
}ngﬂt;-g 000 — gzm:ci:::lrgmuﬁ;niiaz Raro |
E }I}Erc;}l 000 - .;P._?dd::g QCLUrTir, pero I . 3
3
= 1 100 — | Podri i i
E4 1000 momento . e | Posble |3
E 1en 10- 100 | Probablemante ocurrird Probable 4

S& espera que oCUTE en
>1en10 la mayoria de Casi Cierto 5 6 T
circunstancias

Fuente: Colombia Compra Eficiente.

El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (raro; improbable; posible;
probable; casi cierto) y de su impacto (insignificante; menor; moderado; mayor; catastréfico). Los riesgos fueron clasificados teniendo
en cuenta su calificacion de acuerdo con la Tabla de Prioridad de Tratamiento y Control del Riesgo

PRIORIDAD DE TRATAMIENTO Y CONTROL DEL RIESGO

Factor de escogencia y calificacion

Riesgo =T Riesgo Extremo: Se requiere un plan de accion detallado

6 <=Riesgo <=7 Riesgo Alto: Se necesita una atencidn mayor de la administracién
Riesgo =5 Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administracian
Riesgo< 5 Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rufina

Los riesgos mayores requieren un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o mitigar su impacto durante el
proceso de contratacion.

En el mapa de identificacion de riesgo se clasifican los riesgos de acuerdo con los siguientes campos:

Clase: (i) general, riesgos transversales a los diversos proyectos y/o contratos que realiza la Entidad; y (i) especifico, riesgos
especificos al proyecto y/o contrato

Area: (i) internos, riesgos internos al MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA-; y (ii) externos, riesgos externos al MUNICIPIO DE
SAN JOSE DE CUCUTA
Etapa: es el momento en que se puede materializar el riesgo.

Tipo: los riesgos se pueden clasificar segun los siguientes tipos:

(i) Financieros/Econdmicos: estan relacionados con los cambios en los precios de las acciones y de los commodities, tasas de cambio,
tasas de interés, inflacion. Igualmente, esta involucrado el riesgo de crédito o riesgo en la calidad de crédito de los Proveedores y el
riesgo de liquidez.

(i) Operacional: esta relacionado con las pérdidas potenciales que resultan de sistemas inadecuados, fallas en la administracion,
controles defectuosos, fraude y errores humanos.
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(iify Comerciales/Legales/Regulatorios: estan relacionados con los cambios en cddigos comerciales o cuando la contraparte no tiene
la autoridad legal para hacer transacciones.
(iv) Negocios: estan relacionados con los eventos en el mundo de los negocios, tales como la incertidumbre en la demanda de
productos, el cambio en el precio de los productos, costo de producir y entregar.
(v) Reputacional: esta relacionado con la credibilidad del negocio.
)
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y SI ES CONSECUENCIA DE LA 0
NTROLES A APLICAR
POSIBLE, COMO PUEDE PASAR OCURRENCIA DEL EVENTO co OLES c g
8
[N
° ° Efectos desfavorables ocasionados por normas, El supervisor acordara reunion
2 e ;E 5 disposiciones o directrices que adopte la Retrasos en los tiempos de ejecucion y [con el contratista para revisar los
- S 3 § ‘_g direccién Ejecutiva durante la ejecucion del cumplimento del mismo puntos que conciernan al -
E i -L% 2 contrato y que sean aplicables al contrato. contrato.
o4
Los efectos desfavorables de cualquier evento
que modifique las condiciones tributarias
° ° existentes al momento de la presentacion de la El supervisor acordara reunién
2 e & 5 propuesta, serd asumido por el contratista, |Retrasos en los tiempos de ejecucion y [con el contratista para revisar los
o~ S 3 § ‘_:‘: cuando en el desarrollo del contrato se cumplimento del mismo. puntos que conciernan al —
& ai L 2 modifiquen las tarifas de los impuestos. contrato.
w w 4 . . .
Siempre y cuando sean aplicables a este tipo
de contratos.
Efectos econémicos desfavorables derivados
o c o por la mora en el pago d_e hpnorarlos . ; - Seguimiento por parte del
o © S S mensuales por fallas atribuibles a la Retrasos en los tiempos de ejecucion y )
= c o G L i . - . supervisor durante todo el
™ 9 B =1 2 administracion exceptuandose los retrasos cumplimento del mismo - -
s = 8 3 . procedimiento del pago
a = ar L% generados por fallas en los sistemas que
= soportan laplataforma financiera de la entidad.
§ © 5 'g Falta de liquidez para la financiacion del Retrasos en los tiempos de ejecucion y Solicitud de pdliza de
< g o] § § contrato. cumplimento del mismo cumplimiento -
Q. € )
g |- |o |E
° = Que el Contratista no pueda dar cumplimiento a
Qo © 5 5 la ejecucion del contrato,o que el servicio L Se determina segun el cambio
= c fz} = Incumplimiento del contrato. .
[To) 8 3 3 § prestado no corresponda o no se haga realizado. —
> = 0 o conforme a las exigencias legales.
ik w o)
=
§ © 5 5 Que el supervisor del contrato no cumpla con |Retrasos en los tiempos de ejecucion y Solicitud de pdliza de
© g 5] § 'g sus deberes de supervision y vigilancia. cumplimento del mismo cumplimiento. o~
fo% € @ o
g 5 |o |&
° Generacion de lesiones o accidentes
Q © 5 _g ocasionados durante el servicio a los Guardas | Retrasos en los tiempos de ejecucion y - -
= c o = ) ) ) : Solicitud de pdliza de seguros.
~ 8 I 3 g de Seguridad, trabajadores o terceros durante cumplimento del mismo N
=3 c @ . ‘e
a = ior 8 la ejecucion
3 . :5 < Extralimitacién del Supervisor al variar las Mal funcionamiento hldr_aul_lco de los Sanpmnes pqr .|ncumpl|r'n.|ento y
= c =1 E= . o canales y redes de distribucion calidad / Solicitud de pdliza de
© 9 S =] © condiciones de disefio R —
8 2 2 g construidas seguros
%) - =
w w o
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- la Superintendencia de Industria y
3 © =1 = Comercio adelanta investigaciones en | Asimilar los establecidos en la
o £ g 3 § Riesgo de Colusion contra de varias agremiaciones del guia de Colombia compra o
g < 5 5 sector de vigilancia por posible colusién eficiente
i . g E en licitaciones publicas
a
<
.§ o i E suspension o cancelacion de la licencia de Por parte de la Superintendencia de Seguimiento por parte del
=] S I s 8 funcionamiento Vigilancia y Seguridad Privada. supervisor -
Q x O Q.
I e L
o 8 . ) -
. £ g 'S & En relacién con el personal Incumplimiento de Ios‘pen‘lles del Seguimiento ppr parte del
han] 9 o 5 4] personal ofrecido. supervisor —
& |5 |8 |2
d F g

IX. Conclusiones

Con la presentacion de este estudio del sector queda evidenciada la necesidad que debe satisfacer el Municipio de San José de Cucuta y su
respectivo soporte econdmico, por lo que resulta imprescindible adelantar el correspondiente proceso de contratacion tendiente a cumplir con los
objetivos para la buena marcha y efectivo cumplimiento de los compromisos de la Secretaria General, por consiguiente, se debe adelantar el
proceso contractual respectivo y su perfeccionamiento.

>

- -
s VAN SANDOWAL ACEVEDO
Contratista
Asesor Externo Estructurador aspecto econdmico y del sector
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