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PROGRAMA CAMINOS COMUNITARIOS DE LA PAZ TOTAL

Plan de Gestion Social del Programa Caminos Comunitarios de la Paz Total

El Programa Caminos Comunitarios de la Paz Total contribuye a la transformacion de los territorios para la
superacion de brechas de derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales de las comunidades rurales
del pais, a través del mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura de vias terciarias con la participacion
directa de Organismos de Accion Comunal, comunidades étnicas, pequefias empresas y organizaciones
sociales.

El Programa Caminos Comunitarios de la Paz -CCPT Total busca mejorar las condiciones de transitabilidad
para aportar al desarrollo de la economia rural y popular mediante la generacion de empleo local, la activacion
y articulacién de las economias locales, generando sentido de pertenencia por estas obras comunitarias de
infraestructura y fortaleciendo el tejido social dentro del territorio nacional.

En este marco, el Equipo Social del Programa Caminos Comunitarios de la Paz Total se enfoca en generar
estrategias que permitan el dialogo bilateral y permanente con los Organismos de Accién Comunal — OAC y
comunidad en general, con el objetivo de acompafar los procesos de estructuracion, ejecucion de obras,
seguimiento y posterior liquidacion a cada uno de los procesos del programa en los territorios, brindando
soluciones integrales a través de la participacion activa de la ciudadania, con enfoque de género, diferencial y
poblacional.

Es de mencionar que para la construccidon de este Plan de Gestidon Social se tuvo como referencia los
lineamientos establecidos por el Instituto Nacional de Vias en el Manual de Interventoria de Obra Publica y la
Guia de Manejo Ambiental de proyectos de infraestructura — Modo Carretero, asi como la Metodologia
Participativa Comunitaria -MPC- implementada junto con la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional -USAID- en los Proyectos Piloto del programa Caminos Comunitarios de la Paz Total. En esta
Metodologia Participativa Comunitaria se crea el Comité Operativo como espacio de trabajo donde se toman
todas las decisiones relacionadas con la ejecucion técnica, contable, financiera, social, y las deméas que se
consideren de importancia para una oportuna y eficiente ejecucion de los recursos del convenio solidario.

De esta manera, la dinamica de la Metodologia Participativa Comunitaria se interrelaciona con el Plan de
Gestidn Social al vincular a miembros de la comunidad, como es un/a representante de la veeduria ciudadana
o del Comité de Participacion Comunitaria como actores que tienen una participacion incidente sobre los
procesos del Convenio Solidario que involucran la planeacion, supervision, y coordinacién de las actividades
del proyecto, por lo que es de vital importancia garantizar y promover la creacién de dichos mecanismos de
participacion, como se visualiza en la siguiente figura:

Representante OAC
-
- [ .

Ingenierofa residente E E % Tesorero/a JAC
! i
Veeduria Comunitaria o .‘ ° _J Interventorfa
Comité de participacién .# =

) E /

Contador/a

Conformacién del Comité Operativo



COLOMBIA
K& Vioa bmvins

Estructura del Equipo Social del Programa CCPT

A través de la estrategia del Equipo Social del Programa CCPT se acompafiara a los Organismos de Accidn
Comunal en la estructuracion, ejecucion de obras, seguimiento y posterior liquidacion de cada uno de los
Convenios Solidarios en los territorios, brindando acompafiamiento social a los Organismos de Accion Comunal
y comunidad en general en los diferentes procesos y areas que comprende el Programa.

El Equipo Social del Programa Caminos Comunitarios de la Paz Total CCPT esta conformado por profesionales
sociales de INVIAS de la planta central y las 26 Direcciones Territoriales con el propdsito de desarrollar la
estrategia de gestion social en los 32 departamentos del pais. El trabajo del Equipo Social del Programa CCPT
se articulara de manera transversal con las diferentes para atender a los Organismos de Accién Comunal en
todo el pais.

En este contexto, la Interventoria desarrollara actividades durante las etapas de inicio, ejecucion y cierre y
efectuaran el seguimiento a la implementacion del Plan de Gestion Social junto con los Organismos de Accion
Comunal y comunidad en general.

Plan de Gestion Social

El Plan de Gestion Social del Programa Caminos Comunitarios de la Paz Total es el conjunto de actividades de
informacién, atencion a la comunidad y participacién comunitaria, que se realizaran durante el inicio, ejecucion
y cierre del Convenio Solidario, con el objetivo de prevenir y controlar posibles impactos, potenciar las destrezas
y el tejido social de los Organismos de Accion Comunal en los territorios.

Objetivos:
o |dentificar el contexto social, econémico y cultural mediante la caracterizacion del entorno de los
tramos objeto de intervencidn, para visibilizar las necesidades y habilidades de la comunidad en el
desarrollo del Proyecto.

¢ Implementar actividades sociales previas, al iniciar, durante y al finalizar la ejecucion del Convenio
Solidario, con el fin de prevenir y controlar impactos, asi como también, promover las destrezas y
fortalezas de los Organismos de Accion Comunal en la ejecucion del proyecto de infraestructura vial.

Estructura del Plan de Gestion Social

Este Plan de Gestidn Social es el lineamiento general de la gestién social y contiene las generalidades sobre
la aplicacién de los programas de gestion social durante el desarrollo del Convenio Solidario. Esta conformado
por cinco (5) programas que agrupan actividades cuyo propdsito es garantizar el cumplimiento de los derechos
y deberes de la ciudadania como son: la participacion ciudadana, inclusién social, acceso a la informacion
publica y el control social efectivo sobre la ejecucion de obras de infraestructura publica.

Con el fin de adaptar los lineamientos del Plan de Gestion Social a la ejecucion de cada uno de los Convenios
Solidarios, el equipo social de INVIAS entregara los formatos y anexos del plan de trabajo de gestién social a
la Interventoria para que ésta acompafie su diligenciamiento junto con el Organismo de Accion Comunal en la
socializacion de inicio. A su vez, el Organismos de Accién Comunal designara minimo a un (1) dignatario/a o
equipo responsable del impulso de estas actividades durante el desarrollo del Convenio.

El Plan de Gestidn Social y sus programas se establecen de acuerdo con los objetivos del Programa CCPT, el
alcance de la gestion social para proyectos de minimo impacto informado por la Subdireccion de Sostenibilidad,
a través del memorando SS 82028 del 11 de octubre de 2022 y lo establecido en la Guia de Manejo Ambiental
—Modo Carretero y el Manual de Interventoria vigentes de INVIAS.



En la siguiente tabla se indica la estructura general del Plan de Gestion Social, la caracterizacion
socioecondmica y cada uno de los programas, sefialando los formatos, responsables y forma de reconocimiento
de los gastos de las actividades a realizar.

4pInvias

ESTRUCTURA GENERAL PLAN DE GESTION SOCIAL

FORMATOS RESPONSABLE RECONOCIMIENTO

A.  PLAN DE GESTION | A1, Formato Plan | OAC Incluido en gastos
SOCIAL de Trabajo Gestidn | Apoya: Interventoria | administrativos del Convenio

Social. Solidario.

(Anexo 1)
B. CARACTERIZACION | B1. Ficha  de [ Interventoria Incluido en gastos
SOCIOECONOMICA Caracterizacion administrativos del Contrato de

Socioeconomica. Interventoria.

(Anexo 2)

B2. Matriz ~ de | Interventoria

Consolidacién de Datos

Socioeconémico

(Anexo 3)

B3.  Encuesta  de | Interventoria

satisfaccion e impacto

(Anexo 4)

B4. Matriz de | Interventoria

Consolidacién de Datos

Impacto  social  del

programa (Anexo 5)
C. PROGRAMAS DE GESTION SOCIAL
C1. Protocolo para el|C1. Ficha Protocolo | OAC Incluido en gastos
Servicio de Atencién al |para el Servicio de | Apoya: Interventoria | administrativos del Convenio
Usuario Atencion al  Usuario. Solidario.

(Anexo 6)

Formato de PQRS.|OAC

(Anexo 7)

Base de Datos de |Interventoria

Seguimiento a PQRS.

(Anexo 8)
C2.  Socializaciones | C2. Ficha | OAC Incluido en Plan de Inversién

Socializaciones (Anexo
9)

Apoya: Interventoria

Presentacion.  (Anexo

Interventoria

10)

Acta de  reunion. | Interventoria
(Anexo 11)

Listado de Asistencia. | Interventoria
(Anexo 12)

Registro  fotografico.
(Anexo 13)

Interventoria

Social del Convenio Solidario.
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C3. Participacion
comunitaria
C4. Contratacion de

mano de obra local

C5. Inclusion social con
perspectiva de género
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Piezas comunicativas. | Interventoria
(Anexo 14)
C3. Ficha Participacion | OAC

comunitaria (Anexo 15)

Apoya: Interventoria

Formato de
conformacion de
veeduria  ciudadana.
(Anexo 16)

Interventoria

Resolucién de registro
de veeduria ciudadana
expedida por la
Personeria Municipal.

Interventoria

Acta de conformacion
Comité de Participacion
Comunitaria. ~ (Anexo
11)

Interventoria

C4. Ficha Contratacion
de mano de obra local
(Anexo 17)

OAC
Apoya: Interventoria

Formato Inclusion
social en la gestion de
los proyectos (Anexo
18)

Interventoria

C5. Ficha de Inclusion
social con perspectiva
de género (Anexo 19)

OAC
Apoya: Interventoria

4pInvias

Incluido en gastos
administrativos del Convenio
Solidario y recurso
Interventoria.

Incluido en gastos
administrativos del Convenio
Solidario.

Incluido en gastos
administrativos del Convenio
Solidario.

Desarrollo del Plan de Gestion Social

A. PLAN DE GESTION SOCIAL

El Plan de Gestion Social se desarrolla de manera transversal en cada una de las etapas de inicio, ejecucion y

cierre del Programa CCPT.

Responsable: Organismo de Accién Comunal

Apoyo: Interventoria

Actividades:

- El Organismo de Acciéon Comunal con el apoyo de la Interventoria diligenciaran el Formato Plan de
Trabajo Gestion Social en el desarrollo de la primera socializacion (Anexo 1).

- En este documento el OAC debe establecer el dignatario/a o equipo que impulsara las actividades
sociales en el transcurso del desarrollo del Convenio. Se sugiere que sea el secretario/a o el Comité
de Convivencia y Conciliacidn, sin embargo, el Organismo de Accion Comunal debera concertar esta
designacion con su equipo de trabajo.

- Lalnterventoria revisara que el Formato Plan de Trabajo Gestidn Social (Anexo 1) esté completamente

diligenciado.
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- Si el Formato Plan de Trabajo Gestién Social (Anexo 1) se encuentra conforme, la Interventoria dara
su concepto de aprobacion y remitira la documentacion completa (Literal A. Plan de Gestion y Literal
C. Programas de Gestién Social) a la Direccion Territorial correspondiente, para su revisién y concepto
de favorabilidad.

- Unavezla Direccién Territorial realice la revision correspondiente y emita su concepto de favorabilidad
emitido por oficio, la Interventoria debera enviar el Literal A. Plan de Gestidn, Literal C. Programas de
Gestion Social y Concepto de favorabilidad la Direccién Territorial a la Subdireccion de Sostenibilidad
y el Equipo Social de Planta Central.

Producto entregable:
A1. Formato Plan de Trabajo Gestidén Social (Anexo 1)

B. CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA

La caracterizacion socioeconomica busca recolectar informacién de fuentes primarias, para identificar el
contexto poblacional, econdmico y dinamicas comunitarias con el propdsito de reconocer las necesidades y
potencialidades de cada territorio en el que tendra incidencia el Convenio Solidario.

La recoleccion y sistematizacién de esta informacion sera responsabilidad de la interventoria y del equipo social
del Programa CCPT, por lo cual, esta actividad se constituye en un anexo informativo del plan de gestion social
de cada uno de los Convenios. La informacién derivada de la caracterizacidn socioeconémica se consolidara
para el reporte y georreferenciacion de la poblacidén beneficiada, datos sociales relevantes e indicadores de
acuerdo con los objetivos del Programa, con el fin de evaluar su impacto sobre la poblacién y su contexto,
respecto a las condicion inicial y final de las obras.

Responsable: Interventoria
Actividades:

- Enlaetapa inicial del Convenio Solidario, diligenciamiento del formato de la Ficha de Caracterizacion
Socioecondmica (Anexo 2), a partir de informacidn brindada por un dignatario del OAC, la comunidad
de la vereda o area de influencia del Convenio Solidario.

- Tabulacién de cada una de las fichas de caracterizacion socioecondmica diligenciadas en la Matriz de
Consolidacion de Datos Socioeconomicos (Anexo 3), proporcionada por el equipo social de INVIAS a
la Interventoria.

- Remitir la Matriz de Consolidacién de Datos Socioecondmicos diligenciada a la Direccion Territorial de
INVIAS, para su revisidn y posterior envio al equipo social del Programa CCPT de Planta Central para
su respectivo andlisis y reporte de informacion.

- En la etapa de finalizacion del Convenio Solidario, diligenciamiento del formato de la Encuesta de
satisfaccion e impacto del Programa en la vereda o area de influencia de las obras.

- Tabulacién de las encuestas de satisfaccion e impacto del Programa diligenciadas en la Matriz de
Consolidacién de Datos Impacto social del programa (Anexo 5), proporcionada por el equipo social de
INVIAS a la Interventoria.

- Remitir la Matriz de Consolidacioén de Datos Impacto social del programa diligenciada a la Direccién
Territorial de INVIAS, para su revision y posterior envio al equipo social del Programa CCPT de Planta
Central para su respectivo analisis y reporte de informacion.
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Productos entregables:

B1. Ficha de Caracterizacién Socioeconoémica (Anexo 2)

B2. Matriz de Consolidacidn de Datos Socioeconémicos (Anexo 3)

B3. Encuesta de satisfaccion e impacto del Programa (Anexo 4)

B4. Matriz de Consolidacion de Datos Impacto social del programa (Anexo 5)

C. PROGRAMAS DE GESTION SOCIAL

Los programas de gestion social constan de actividades especificas que se realizaran en la etapa inicial, de
ejecucion y cierre del Programa CCPT. El desarrollo de estas actividades estard a cargo del OAC vy la
Interventoria, y debera contar con los respectivos formatos de seguimiento y soportes a presentar al INVIAS.
Las actividades descritas de manera detallada se encuentran en las Fichas (las cuales se encuentran en los
Anexos) de cada uno de los programas de gestion social.

C1. Protocolo para el Servicio de Atencion al Usuario
En cumplimiento de la Ley 1755 de 2015y Ley 1712 de 2014, el OAC implementara un protocolo de atencién
a las manifestaciones y solicitudes de la comunidad y se habilitara un canal de atencion: un buzén de PQRS a
cargo del OAC, y un correo electronico, a cargo de la Interventoria, para recibir las PQRS y dar tramite a las
mismas en los términos establecidos por la legislacién nacional aplicable.

Responsable: Organismo de Accién Comunal
Apoyo: Interventoria

Actividades:

El OAC debe instalar el buzén de PQRS, donde reposen formatos de PQRS y una cartelera con la

identificacion del objeto, datos basicos del Convenio Solidario y correo electronico de la Interventoria,

en un lugar de facil acceso para la comunidad.

- Recibir y dar oportuna respuesta a las diferentes solicitudes que se presenten durante la ejecucion del
Convenio Solidario.

- La interventoria debe acompafar y hacer seguimiento a la atencidn y solucién a las peticiones y
solicitudes de la comunidad.

- Lainterventoria dispondra de un correo electrénico para recibir las PQRS de forma virtual.

- LaInterventoria debe diligenciar el formato Base de Datos de Seguimiento a PQRS, siempre y cuando

exista una cantidad representativa de PQRS.

Productos entregables:

C1. Ficha del Programa Protocolo para el Servicio de Atencion al Usuario (Anexo 6)
Formato de PQRS. (Anexo 7)
Base de Datos de Seguimiento a PQRS. (Anexo 8)

C2. Socializaciones
Las socializaciones son espacios de informacion, participacion e integracion social que buscan darle voz a la
comunidad aledafia a las obras de infraestructura, teniendo en cuenta los enfoques de género, poblacional y
diferencial; en estos espacios se realizara un dialogo con los territorios, generando tejido social en la comunidad.
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Estos espacios de informacién y participacion comunitaria permitiran hacer seguimiento al avance de las obras,
exponer la gestion desarrollada y los recursos ejecutados por parte de los Organismos de Accion Comunal y
atender las inquietudes de los diferentes actores sociales.

Responsables: Organismo de Accién Comunal e Interventoria
Actividades:

- Socializacion de inicio: una vez se suscriba la orden de inicio, se realizara reunién con la comunidad y
actores sociales del territorio con el objetivo de informar las caracteristicas del Convenio Solidario y el
Contrato de Interventoria.

- Socializacion de cierre: al 95% de avance de obra se realizara reunién para brindar la informacion
sobre la gestion técnica, administrativa y socioambiental del Organismo de Acciéon Comunal durante
las etapas de desarrollo del Convenio Solidario, asi como para realizar entrega a satisfaccién de las
obras y el balance de actividades del Contrato de Interventoria.

- Alfinalizar la socializacién de cierre, se realizara un momento denominado Inauguracién “Abriendo
Caminos de la Paz Total” cuyo objetivo seré entregar a satisfaccion la obra realizada por el OAC y
generar un espacio de integracion y fortalecimiento del tejido social de la comunidad. Se podran llevar
a cabo una o mas de las siguientes actividades, a partir de la disponibilidad de recursos y capacidad
de autogestion de los OAC:

+  Olla comunitaria: compartir ofrecido por la comunidad a los asistentes.

+ Placa o valla comunitaria: aviso conmemorativo de la obra de mejoramiento vial adelantada por
el OAC, ubicado en un lugar con visibilidad.

+ Jornada Deportiva: recorrido de obra acompafiado de una actividad deportiva liderada por el
OAC, con la participacion de poblacion infantil, juvenil, mujeres, entre otros actores sociales de la
comunidad.

«  Muestra artistica y cultural: manifestacion de expresiones artisticas de la comunidad como
muralismo, musica, danza, entre ofras.

« Juntanza o Bazar “Abriendo Caminos de la Paz Total” espacio para la visibilizaciéon y
comercializacién de los productos agricolas, pecuarios, derivados de la ganaderia, artesanales,
actividades ecoturisticas, emprendimientos e iniciativas productivas comunitarias.

- Enla socializacion de cierre o en la etapa de finalizacién de las obras, el INVIAS, en articulacion con
el OAC, la Interventoria y otras entidades, realizara las siguientes capacitaciones:

1. Capacitacion sobre el mantenimiento de la via.

2. Capacitacion “Caminos comunitarios, territorios de la Paz Total”.

- Para cada una de estas reuniones se deberan realizar las siguientes actividades:

Antes (OAC/ Apoyo Interventoria)
+  Organizacion logistica de las socializaciones en donde se establezca dia, lugar y hora.
+  Estrategia de divulgacion, para garantizar la convocatoria y asistencia de la comunidad.
+ Invitacion a las Socializaciones y/o actividades, a los diferentes actores sociales del territorio.

Antes (Profesional Social DT)
+ Invitacion autoridades locales a las socializaciones de cada uno de los Organismos de Accién Comunal
(Personeria, entre otros).
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Durante (Interventoria)
+ Diligenciamiento de acta de reunion, listado de asistencia y registro fotografico.

Después (Interventoria)
+  Entrega de soportes a INVIAS

Productos entregables:

C2. Ficha Socializaciones (Anexo 9)
Presentacion. (Anexo 10)

Acta de reunion. (Anexo 11)

Listado de Asistencia. (Anexo 12)
Registro fotografico. (Anexo 13)
Piezas comunicativas. (Anexo 14)

C3. Participacion comunitaria
En cumplimiento de la Ley 850 de 2003 “Por la cual se reglamentan las veedurias ciudadanas” y la ley 1757 de
2015 “Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocién y proteccion del derecho a la participacion
democratica”; se propondra generar espacios de participacion y control social a través de la conformacion y
consolidacién del comité de participacién comunitaria o veeduria ciudadana.

Responsable: Interventoria

Actividades:

- Enla socializacién de inicio, la Interventoria informara y convocara a los asistentes e interesados a la
conformacion del Comité de Participacion Comunitaria o la veeduria ciudadana, indicando las
funciones, metodologia de trabajo y los requisitos e impedimentos para hacer parte de esta, durante
la ejecucion de los Convenios Solidarios.

- La conformacion de veeduria ciudadana se realizara mediante el diligenciamiento del formato de
conformacion de veeduria y respectivo registro ante la Personeria Municipal, debe contar con un
minimo de tres (3) personas.

- La conformacion del Comité de Participacion Comunitaria se realizara mediante acta de reunién
(Anexo 11), debe contar con un minimo de tres (3) personas.

- Laperiodicidad de reuniones de la veeduria o el Comité de Participacién Comunitaria se definira segun
solicitud de estos grupos ciudadanos.

Productos entregables:

C3. Ficha Participacion comunitaria (Anexo 15)

Formato de conformacion de veeduria ciudadana. (Anexo 16)

Resolucion de registro de veeduria ciudadana expedida por la Personeria Municipal.
Acta de conformacion Comité de Participacion Comunitaria. (Anexo 11)

C4. Contratacion de mano de obra local
Reportar y visibilizar la vinculacién de mano de obra local de hombres y mujeres y de grupos vulnerables,
mediante el desarrollo de capacidades y contratacion, de acuerdo con los perfiles requeridos para la ejecucion
de las actividades del Convenio Solidario.

10
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Responsable: Interventoria
Actividades:

- La interventoria entregara al cierre del convenio al grupo de Sostenibilidad de INVIAS el reporte de
vinculacién de mano de obra local, con copia a las profesionales sociales de las Direcciones
Territoriales.

Productos entregables:
C4. Ficha Contratacién de mano de obra local (Anexo 17)
Formato Inclusion social en la gestion de los proyectos (Anexo 18)

C5. Inclusion social con perspectiva de género
Por medio de acciones con enfoque diferencial y de derechos se busca reducir las barreras y brechas existentes
para las mujeres, poblacion LGBTIQ+, jovenes y poblacion con discapacidad, entre otras personas, lo cual
permitird impactar positivamente a la vereda, municipio y departamento.

Actividades:

- Enlas diferentes actividades realizadas en el marco del Convenio Solidario, se deben emplear listados
de asistencia que contienen las categorias de sexo, género, identificacién étnica, victimas del conflicto
armado y persona con discapacidad.

- Enlas socializaciones, conformacién del comité de participacion comunitaria o veeduria ciudadana, y
otras acciones complementarias de gestion social, se sensibilizaréd a los Organismos de Accién
Comunal para que involucren a mujeres, jévenes, personas con discapacidad, entre otros, en los
procesos participativos.

- Elequipo de profesionales sociales del Programa CCPT y la Subdireccion de Sostenibilidad, realizaran
un taller de sensibilizacién a los Organismos de Accién Comunal, en el que se establecera un decélogo
de acuerdos y compromisos con enfoque de género y diferencial.

Productos entregables
C5. Ficha de inclusion social con perspectiva de género y diferencial. (Anexo 19)

Seguimiento del Plan de Gestion Social

El seguimiento del Plan de Gestién Social lo realizara la Interventoria, de acuerdo con lo establecido en el
Manual de Interventoria. Por lo anterior, para la Interventoria es necesario contar con la informacion que brinda
el Organismo de Accion Comunal y los soportes que se generan en el desarrollo de las diferentes actividades
de los programas de gestién social.

En este marco, en la siguiente tabla se indica la documentacidn que la Interventoria debe entregar consolidada
y aprobada a la Subdireccién de Sostenibilidad de INVIAS, en cuyo proceso se contara con la asesoria del
equipo social de INVIAS (DT Territoriales, y Planta Central).
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SEGUIMIENTO DEL PLAN DE GESTION SOCIAL

P INvIAS

ETAPA CONVENIO FORMATOS Y SOPORTE FECHA DE RESPONSABLE
PRESENTACION
INICIAL v' Plan de trabajo y fichas de En la socializacion de N .
programas del PGS adaptado inicio. Diligencia el OAC con el
al Convenio Solidario. acompafiamiento de la
Interventoria.
v'  Ficha de caracterizacion A los 30 dias posterior
socioecondmica. 3 Ig 'f|r'ma de la orden Profesionalisociallde la
€ Inicio. Interventoria
v' Acta de Radicacion y A los 30 dias posterior
Actualizacion ~ Social  del a la firma de la orden
Proyecto  MASPS-MN1-IN-3-  de inicio. Profesional social de la
FR-1. Interventoria
v' Plan de Inversion Social A los 30 dias posterior o )
version 1 MASPS-MN1-IN-3-  a la firma de la orden  Diligencia la interventoria con
FR-5. de inicio. el acompafiamiento del OAC.
v' Soportes  socializacion de A los 30 dias posterior
inicio. a la firma de la orden OAC e Interventoria
de inicio.
v Soportes de conformacion de A los 30 dias posterior
veeduria ciudadana o Comité a la firma de la orden
de Participacion comunitaria. de inicio.
OAC e Interventoria
EJECUCION v'  Se deberd actualizar el De acuerdo al avance
expediente digital (Drive de delas actividadesy/oa Profesional social de la
cada Convenio Solidario). solicitud de la Gerencia Direccion Territorial.
del Programa CCPT.
CIERRE v" Balance del estado social del Al 100% de avance de ) :
proyecto  MASPS-MN1-IN-3-  obra. Profesional social de la
FR- Interventoria
v Pre-acta mensual de inversion Al 100% de avance de Profesional social de la
Essomal MASPS-MN1-IN-3-FR-  obra. Interventoria
v/ Soportes  socializacion de Al 100% de avance de OAC e Interventoria
cierre. obra.
v" Soportes de actividades del Al 100% de avance de OAC e Interventoria
PGS realizadas durante el obra.
plazo del Convenio.
v" Encuesta de satisfaccion e Al 100% de avance de Interventoria
impacto del Programa. obra.
v' Certificado de interventoria de Al 100% de avance de Director de Interventoria
no existencia de pasivos obra.
sociales al cierre del Convenio.
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Protocolo de Resolucion de Conflictos y Rutas de Atencion

En el marco del desarrollo de los Convenios Solidarios se cuenta con el Protocolo de Resolucion de Conflictos
y las rutas de atencién cuyo objetivo es la prevencién y abordaje mediante el dialogo para gestionar y llegar a
acuerdos en situaciones de conflicto o direccionar a las instituciones competentes segun la naturaleza de la
situacion, que puedan presentarse por motivos relacionados con la ejecucidn de las obras y actividades del
Convenio Solidario. De conformidad con la Ley 2166 de 2021, Capitulo IX, la implementacién de este protocolo
estara liderada por la Comision de convivencia y conciliacion del OAC, con el acompafiamiento de la entidad
que regule los OAC a nivel territorial, asi como de la Direccién Territorial y el equipo social de Planta Central
del Programa CCPT.

Conclusiones y resultados esperados

El programa Caminos Comunitarios de la Paz Total busca contribuir a la reduccion del déficit de derechos
economicos, sociales, culturales y ambientales de las comunidades rurales y el campesinado del pais, a través
del mantenimiento y mejoramiento de las vias terciarias por parte de Organismos de Accién Comunal,
comunidades étnicas, pequefias empresas y organizaciones sin animo de lucro; sus impactos buscan aportar
a los fundamentos del Plan Nacional de Desarrollo 2023 - 2026:

+ Justicia social: Mediante la mejora en la conectividad del campesinado y las comunidades rurales, para
mejorar su acceso a los equipamientos de salud, educacion, y servicios en cabeceras municipales.

+ Justicia econémica: Con la mejora de condiciones de transitabilidad que aporten al desarrollo de cadenas
de comercializacién locales y regionales, asi como a la garantia de la seguridad alimentaria.

+ Justicia ambiental: la intervencion de vias se realizara respetando los ecosistemas e impulsando nuevas
tecnologias sostenibles en la construccidn y mantenimiento de vias.

Ademas, con la implementacién de cada uno de los programas que componen el Plan de Gestion Social, los
Organismos de Accion Comunal, organizaciones sociales y comunidades étnicas podran:

+ lIdentificar las condiciones iniciales y al cierre de la ejecucion del Programa CCPT, para determinar los

impactos en la poblacion, en cuanto a:

- Movilidad y tiempos de desplazamiento a centros poblados y cabeceras municipales.

- Condiciones de infraestructura y transitabilidad en el desarrollo de las principales actividades
economicas agropecuarias y turisticas de cada vereda, para visibilizar la vocacién y potencial
productivo de los territorios.

«  Generar empleo local y formal mediante la contratacion de mano de obra local, calificada y no calificada,
con enfoque de género y diferencial (empleo a mujeres, jovenes, comunidades étnicas).

+  Fortalecer su autonomia, capacidades de dialogo, concertacion y accion comunitaria durante la ejecucion
directa de obras publicas que mejoran la calidad de vida en los territorios.

+  Afianzar su organizacion, articulacion regional, y actualizar los ejercicios de planeacion estratégica de la
accién comunal en torno al mejoramiento de la infraestructura vial de su territorio.

+  Vincular sujetos de la comunidad (mujeres, jovenes, nifiez, entre otros) y nuevos liderazgos que propicien
la equidad en la acciéon comunal y social.

+  Contar con la continua capacitacién para brindar a los Organismos de Accion Comunal las herramientas
juridicas, técnicas, administrativas y sociales para la ejecucion de los Convenios Solidarios en sus etapas
de inicio, ejecucidn y cierre, con el acompafiamiento de la Escuela Corporativa Guillermo Gaviria.
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Las obras de mantenimiento y mejoramiento ejecutadas directamente por Organismos de Accion Comunal y
comunidad en general, permitiran reducir los tiempos de acceso a servicios de salud y educativos y facilitaran
la conectividad de los habitantes de las veredas con los municipios cercanos para acceder ainsumos destinados
a la actividad agricola, fortalecer las redes de comercializacion de los productos de la zona y mejorar las
condiciones para la garantia de la seguridad alimentaria de la poblacidn.

Marco Normativo

La Constitucidn Politica de Colombia.

Ley 21 de 1991 Por medio de la cual se aprueba el Convenio nimero 169 sobre pueblos indigenas y tribales
en paises independientes, adoptado por la 76a. reunion de la Conferencia General de la O.1.T., Ginebra
1989 el convenio 169 de la OIT establece la necesidad de consultar a las comunidades étnicas.

Ley 70 de 1993. La presente ley tiene por objeto reconocer a las comunidades negras y asi mismo tiene
como proposito establecer mecanismos para la proteccion de la identidad cultural y de los derechos de las
comunidades negras de Colombia como grupo étnico, y el fomento de su desarrollo econémico y social,
con el fin de garantizar que estas comunidades obtengan condiciones reales de igualdad de oportunidades
frente al resto de la sociedad colombiana.

Ley 134 de 1994. Por la cual se dictan normas sobre mecanismos de participacion ciudadana.

Ley 418 de 1997, Ley 548 de 1999, Ley 782 de 2002 y Decreto 128 de 2003, reglamentarios de la Ley 418
de 1997 - Por las cuales se consagran unos instrumentos para la busqueda de la convivencia, la eficacia
de la justicia y en materia de reincorporacién a la sociedad civil.

Decreto 1320 de 1998. Por el cual se reglamenta la consulta previa con las comunidades indigenas y
negras.

Ley 789 de 2002 - Por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y ampliar la proteccidn social y se
modifican algunos articulos del Codigo Sustantivo del Trabajo.

Ley 850 de 2003. Por medio de la cual se reglamentan las veedurias ciudadanas.

Decreto 3770 de 2008. Establece requisitos de los consejos comunitarios y organizacion de las mismas.
Ley 1185 de 2008. Por la que se modifica y adiciona la Ley General de Cultura y se dictan ofras
disposiciones.

Ley 1228 de 2008. Por la cual se determinan las fajas minimas de retiro obligatorio o areas de exclusién,
para las carreteras del sistema vial nacional, se crea el Sistema Integral Nacional de Informacién de
Carreteras y se dictan otras disposiciones.

Directiva 01 de 2010 Garantia del Derecho fundamental a la Consulta previa.

Directiva presidencial 10 de 2013. Guia para la realizacién de Consulta previa.

Ley 1682 de 2013. Por la cual se adoptan medidas y disposiciones para los proyectos de infraestructura
de transporte y se conceden facultades extraordinarias.

Ley 1755 de 2015. Por medio de la cual se regula el Derecho Fundamental de Peticion y se sustituye un
titulo del Cadigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Ley 1757 de 2015 "Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocidn y proteccion del derecho a
la participacién democratica".

Decreto 092 de 2017. Por el cual se reglamenta la contratacién con entidades privadas sin animo de lucro
a la que hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucién Politica.

Ley 1882 de 2018. Por el cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la
contratacion publica en Colombia, La Ley de Infraestructura y se dictan otras disposiciones.

Decreto 138 de 2019. Por el cual se modifica la Parte VI "Patrimonio Arqueolégico” del Decreto 1080 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultural.
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Directiva presidencial 08 de 2020. Guia para la realizacion de Consulta Previa.
Ley 2166 de 2021 - Por la cual se deroga la Ley 743 de 2002, se desarrolla el Articulo 38 de la Constitucién

Politica de Colombia en lo referente a los organismos de accién comunal y se establecen lineamientos para
la formulacion e implementacion de la politica publica de los organismos de accién comunal y de sus

afiliados, y se dictan otras disposiciones.
Resolucion 2335 del 7 de julio del 2022; Por la cual se adopta la actualizacion de la Guia de Manejo

Ambiental de proyectos de infraestructura modo carretero 2022 y de la Guia de Manejo Ambiental de
proyectos de infraestructura modos maritimo y fluvial 2022.

Documento proyectado por:

Revisado por:

Aprobado por:

—  Maria Alejandra Esteban Amoértegui, profesional
social de apoyo.

Lisseth Viviana Prieto Prada, lider social
Organismos de Accion Comunal,

—  Gerencia Programa Caminos
Comunitarios de la Paz Total.

- Sofia Alejandra Rincon Casallas, profesional social Gerencia Programa CCPT. - Subdireccion de Sostenibilidad
de apoyo. mediante memorando No. 2023-

—  Maria Ménica Moran Castafieda, profesional social VBOG- 022165 de 02 de 11 de
de apoyo. 2023.
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