FECHA DE PRESENTACION: |5 de diciembre de 2024.

TIPO DE INFORME: Informe final.

PERIODO DEL INFORME: 02 de mayo de 2024 al 1 de julio de 2024.

1. INFORMACION BASICA DEL CONTRATO

MODALIDAD DE 5
SELECCION CONTRATACION DIRECTA No. VC-SG-CD-199 DE 2024
CONTRATO .
TIPO DE CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No 222 DE 2024 Fecha: 18/04/2024

: ELABORACION DEL DOCUMENTO PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y
OBJETO DEL CONTRATO | CONVIVENCIA CIUDADANA PISCC VIGENCIA 2024-2027 EN EL MUNICIPIO DE
: | VILLANUEVA CASANARE.

PLAZO : DOS (02) MESES, CONTADOS APARTIR DEL ACTA DE INICIO.

LUGAR DE EJECUCION MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE.

SETENTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y
Valor $ 78.261.799,00 UN MIL SETECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS MCTE
Numeros Letras

El municipio cancelara el 100% del valor del contrato una vez se haya verificado el
cumplimiento del objeto contractual, presentacion del informe de ejecucion de las
actividades por parte del contratista debidamente soportado y aprobado por el supervisor
FORMA DE PAGO del contrato, documento de ingreso al almacen, soportes de pago de los aportes al sitema
integral de seguridad social y al sistema general de riesgos laborales del periodo
correspondiente, expedicion de la certificacion de cumplimiento por parte del supervisor y
suscripcion del acta de liquidacion.

NOMBRE DEL
CONTRATISTA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO AMERICANO-UNITROPICO
2. RELACION DE ACTAS
FECHA
TIPO DE ACTA = S
ACTA 1: INICIO 02 05 2024
ACTA TERMINACION 01 07 2024
ACTA DE RECIBO 13 11 2024

3. RESUMEN DEL AVANCE DEL OBJETO CONTRATADO Y LOGROS OBTENIDOS

Durante el periodo comprendido entre el 2 mayo de 2024 al 1 de julio de 2024, en cumplimiento del objeto del contrato
referido, se desarrollaron diferentes actividades:

Formulacion del Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana de Villanueva el cual contiene los lineamientos,
disposiciones y estandares planteados por el Departamento Nacional de Planeacién en la Guia Metodoldgica para la
Formulacién, implementacién, Seguimiento y Evaluacion de los Planes Integrales de Seguridad y Convivencia Ciudadana
(version 2024).

4. INCONVENIENTES PRESENTADOS

NINGUNO

5. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES/ COMPONENTES DEL OBJETO CONTRATADO

ACTIVIDAD DESCRIPCION

Se realizaron las coordinaciones con los integrantes del equipo
formulador para elaborar el cronograma de actividades necesarias
para la construccion del Plan Integral de Seguridad y Convivencia
1. FASE PREPARATORIA 1.1. Elaborar un plan y/o | Ciudadana. En dicho cronograma se organiza la planeacion y
cronograma de trabajo en el que se establezcan | recoleccion de informacion, asi como la planificacion administrativa
las acti,vidades a desarrollar y sus plazos de y la organizacién de la recopilacion de datos para el marco
ejecucion. conceptual.

Asimismo, se incluy6 la revision de los registros documentales, la
elaboracion del marco normativo, y la recoleccion y andlisis de la
informacién. También se definid la elaboraciéon de un documento




para la encuesta y se programaron las fechas de convocatoria para
las mesas de trabajo, las cuales se realizaran dentro de las primeras
dos semanas de trabajo.

Se anexa el Anexo 1 en medio magnético.

1.1.1. Reunir y consolidar el marco constitucional,
legal y normativo que involucra la formulacion e
implementacion del Plan Integral de Sequridad y
Convivencia Ciudadana, incluyendo la
incorporacion de enfoques diferenciales e
intersectoriales, asi como otros sectores
relevantes que inciden directa o indirectamente en
aspectos de convivencia y seguridad ciudadana.

Se consolidd el marco constitucional y legal para la formulacion del
plan integral de seguridad y convivencia ciudadana, de acuerdo con
lo establecido en la guia metodoldgica para la formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion de los planes integrales
de seguridad y convivencia ciudadana (PISCC) 2024, este marco se
encuentra detallado en el documento final, que se anexa a este
informe, en las paginas 17 a 27.

Se adjunta también el anexo 2 en medio magnético.

1.1.2. Tramitar, reunir y compilar la informacion
necesaria y pertinente ante las diferentes
instituciones a nivel municipal para la formulacion
del Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana.

De forma oficiosa, se procedid a realizar una solicitud de informacion
a diversas instituciones y entidades, con el objetivo de obtener los
insumos necesarios para la formulacion del Plan Integral de
Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC). Esta solicitud se llevd
a cabo con base en la importancia de contar con informacion
actualizada y relevante, que permitiera fundamentar el disefio y la
implementacion de un plan que responda de manera efectiva a las
necesidades y particularidades de la comunidad.

Con tal fin, se elaboraron y enviaron oficios a las distintas
dependencias y organizaciones, ajustados a la misionalidad de cada
una, para garantizar que la informacion solicitada estuviera alineada
con los temas especificos de su competencia. Este enfoque permitio
focalizar la informacion en aspectos clave para la identificacion de
los principales riesgos sociales que afectan a la comunidad, asi como
los requerimientos y preocupaciones en materia de seguridad y
convivencia ciudadana.

Ademas, se buscd identificar las necesidades particulares de cada
sector del municipio, evaluando las condiciones de convivencia y
seguridad en los diferentes barrios y veredas. A través de esta
recopilacion de datos, se pudo determinar con mayor precision las
herramientas y estrategias necesarias para fortalecer la convivencia
en cada una de estas areas. El andlisis de esta informacion servira
como base para definir las acciones mas adecuadas a nivel local,
considerando las particularidades de cada comunidad.

En total, se realizaron 10 solicitudes de informacion a diversas
instituciones y entidades clave, que se encuentran anexadas a este
informe como Anexo 3, en medio fisico, con un total de 39 folios

1.2. Realizar el proceso de concertacion,
participacion y abordaje de las diferentes
probleméticas presentadas en los tres (3) centros
poblados y perimetro urbano y rural del municipio
de Villanueva, a través de mesas de trabajo que
integren la participacién de la ciudadania y de
dependencias, entidades e instituciones
corresponsables (Departamento de Policia de
Casanare, Ejército Nacional — Décima Sexta
Brigada, fuerza aérea-Grupo Aéreo del Casanare
(GACAS), Direccion Seccional C.T.I. Casanare,

Para llevar a cabo esta actividad en el municipio, se organizaron un
total de 7 mesas de trabajo en las zonas urbana y rural, con el
objetivo de dar cobertura a todo el municipio. Las mesas se
realizaron en las siguientes fechas y lugares:
e« Centro poblado Caribayona: 26 de mayo de 2024, en la
caseta comunal del centro poblado.
e Barrio El Mirador: 30 de mayo de 2024, en la cancha
cubierta de este barrio.
= Barrio Morichal: 31 de mayo de 2024, en la cancha
cubierta de este barrio.
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[Infanterfa de Marina BRIM5, ICBF, comisarias e
inspecciones de policia, Personeria Municipal,
Fiscalia, Secretaria de Transito y Transporte,
integrantes de gremios econdmicos del municipio,
concejales, entre otros); con el fin de identificar y
describir los problemas de seguridad y convivencia
ciudadana que afecta a la ciudadania y a la vez
generar estrategias que permitan prevenirlas,
mitigarlas, reducirlas y/o contrarrestarlas, a través
de la metodologia de marco l6gico, el cual sera el
insumo para la fase de diagndstico.

e Centro poblado San Agustin: 1 de junio de 2024, en la
caseta comunal del centro poblado.
e Centro poblado Santa Helena de Upia: 7 de junio de
2024, en el polideportivo del centro poblado.
e Barrio Los Ocobos: 7 de junio de 2024, en la cancha
cubierta de este barrio.
e Barrio Centro: 7 de junio de 2024, en el salén comunal
de este barrio.
En cada una de estas mesas de trabajo, se aplicaron encuestas y se
realizaron diversas dindmicas participativas con el fin de identificar
las necesidades de la comunidad en términos de seguridad. Entre
los temas mas relevantes discutidos por los asistentes se encuentran
los riesgos sociales que afectan a los habitantes, tales como la falta
de alumbrado piblico, lotes sin talar, altos indices de ruido, rifias
vecinales y los diferentes delitos, especialmente el hurto a personas.
A las mesas de trabajo fueron invitadas las autoridades municipales
para que pudieran conocer de primera mano las problematicas que
estan afectando a las comunidades y para que compartieran las
herramientas y recursos disponibles para dar solucion a estas
situaciones. Esta interaccion permitid obtener informacion valiosa
que servira como base para tomar decisiones en la formulacion del
Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana, con el
objetivo de fortalecer las estrategias que contribuyan a la solucion
de estos problemas o, cuando no sea posible, mitigar, reducir o
contrarrestar los fendmenos que estan afectando la seguridad en el
territorio.
Se anexa el Anexo 4 en medio magnético.

1.2.1. Realizacién de la invitacion a los actores
estratégicos y la convocatoria abierta, utilizando
los medios de comunicacion y/o redes sociales y/o
radio o prensa, para el desarrollo de las mesas de
trabajo en los tres (3) centros poblados vy
perimetro urbano del municipio de Villanueva.

En colaboracidn con el grupo formulador del Plan Integral de
Seguridad y Convivencia Ciudadana, se desarrollé un modelo
de oficio formal con el propdsito de convocar tanto a las autoridades
locales como a la comunidad en general. Este modelo de oficio fue
disefiado para garantizar que todas las partes interesadas recibieran
la informacion de manera clara y precisa, permitiendo su
participacidn en las mesas de trabajo y actividades relacionadas con
el plan.

Para la difusion de la convocatoria, se emplearon diversas
estrategias de comunicacion con el fin de llegar a la mayor cantidad
posible de personas. Se enviaron invitaciones personalizadas a los
presidentes de las Juntas de Accion Comunal de cada sector, asf
como a otras autoridades locales clave, para asegurar su presencia
y colaboracion en el proceso. Ademas, se dirigieron invitaciones
abiertas a la comunidad en general a través de la red social
Facebook, utilizando la pagina La Agenda 24/7, donde se publico
informacion relevante sobre las fechas y lugares de las mesas de
trabajo y las actividades del plan.

Se disefid y difundié un flyer con todos los detalles de la
convocatoria, gue fue compartido en diversas plataformas sociales,
grupos comunitarios y en puntos estratégicos dentro del municipio,
con el fin de alcanzar a la mayor parte de la poblacion. Ademas, se
recurrio a la voz a voz, un método tradicional pero efectivo, que
permitid informar de manera personal y directa a los miembros de
la comunidad que no utilizan redes sociales o no estan tan
conectados digitalmente.




La combinacion de estos métodos de difusion tuvo como objetivo
garantizar la mayor participacion posible, permitiendo que todas las
personas afectadas por los temas de convivencia y seguridad
pudieran expresar sus preocupaciones, necesidades y sugerencias.

Se anexa el Anexo 5 en medio fisico (24 folios), que incluye copias
de los oficios, flyers y otras comunicaciones utilizadas en el proceso
de convocatoria.

1.2.2, Disenar y aplicar encuestas presenciales o
digitales, tomando una muestra aleatoria de
poblacion de los centros poblados y los barrios del
municipio de Villanueva, realizando el analisis
cualitativo y cuantitativo; a través de las cuales se
evalle la percepcion ciudadana frente a la
seguridad y la convivencia ciudadana

El equipo formulador del Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana disefid una encuesta estructurada que consta de 28
preguntas, las cuales fueron desarrolladas con el fin de recopilar
informacion detallada sobre diversos aspectos relacionados con la
sequridad y la convivencia en el municipio. Esta encuesta fue
disenada con una metodologia participativa que permite identificar
no solo los riesgos sociales que afectan a las diferentes
comunidades, sino también los comportamientos contrarios a la
convivencia, tales como actitudes de violencia, intolerancia y
desorden plblico, asi como los delitos mas prevalentes en las zonas
urbanas y rurales del municipio.

Ademas, la encuesta incluye preguntas orientadas a evaluar la
percepcion de seguridad de los habitantes en relacion con su
entorno, tanto en el horario diurno como nocturno. Esta informacion
resulta fundamental para conocer la sensacion de seguridad de la
poblacion y para poder contrastarla con los hechos reales que se
presentan en el territorio. El objetivo es identificar de manera precisa
las problematicas mas urgentes y los sectores de la comunidad que
requieren intervencién inmediata en materia de seguridad vy
convivencia.

Para la recoleccion de datos, se aplicaron un total de 141 encuestas
presenciales en diferentes zonas del municipio, tanto en areas
urbanas como rurales, lo que permitid tener una muestra
representativa de la situacion en diversas localidades. Las encuestas
se distribuyeron de la siguiente manera:

e Centro poblado Caribayona: 50 encuestas.
Barrio El Mirador: 15 encuestas.
Barrio Morichal: 17 encuestas.
Centro poblado San Agustin: 21 encuestas.
Centro poblado Santa Helena de Upia: 11 encuestas.
Barrio Los Ocobos: 16 encuestas.
Barrio El Centro: 11 encuestas.

Estas encuestas fueron aplicadas de manera presencial,
garantizando que la informacion fuera obtenida directamente de los
habitantes, quienes compartieron sus opiniones, experiencias y
percepciones sobre los aspectos relacionados con la seguridad y la
convivencia en sus respectivos territorios. Este proceso permitio
involucrar a la comunidad en la identificacion de las principales
problematicas que afectan su calidad de vida.

Los resultados de las 141 encuestas aplicadas fueron
cuidadosamente analizados y se encuentran debidamente
registrados en el Anexo 6, el cual se presenta en formato fisico, con
un total de 705 folios. Este conjunto de encuestas proporciona una
base sdlida de datos que servird para la formulacion de estrategias
y acciones especificas dentro del Plan Integral de Seguridad y
Convivencia Ciudadana, con el objetivo de mejorar la seguridad v el
bienestar de la comunidad.




1.2.3. Realizar y/o dejar registro de Ila
convocatoria, asistencia e informacion recolectada
en cada una de las mesas de trabajo adelantadas
tanto en los tres (3) centros poblados y perimetro
urbano del municipio de Villanueva.

Durante el desarrollo de las mesas de trabajo, se levantaron un total
de siete actas, en las cuales se consignaron de manera detallada las
actividades realizadas y las dindmicas llevadas a cabo con la
participacion activa de los ciudadanos. Estas mesas fueron espacios
de intercambio, reflexion y analisis, en los que los participantes
pudieron identificar y exponer las diversas problematicas que afectan
a la comunidad, relacionadas con la seguridad, la convivencia y los
riesgos sociales presentes en el municipio.

En cada una de las mesas de trabajo, se trabajo con herramientas
visuales, como carteleras y otros materiales interactivos, que
permitieron a los asistentes identificar de manera grafica los
principales riesgos sociales que afectan a su comunidad. Estas
carteleras sirvieron como un punto de encuentro para organizar y
visualizar los temas tratados, permitiendo que los ciudadanos de
cada territorio pudieran manifestar sus preocupaciones vy
necesidades de manera clara y estructurada.

Las actas de las reuniones contienen un registro exhaustivo de todos
los temas tratados, asi como las propuestas y soluciones planteadas
por los participantes en cada una de las mesas de trabajo. Ademas,
se dejo constancia de las dinamicas participativas que se
implementaron, con el fin de facilitar el didlogo y promover la
reflexion conjunta sobre las estrategias para mejorar la convivencia
y la seguridad en el municipio.

En total, se realizaron 24 planillas de asistencia, que fueron firmadas
por los participantes de cada mesa de trabajo, lo que garantiza la
transparencia y validez del proceso participativo. Estos documentos
también permiten dar fe de la amplia participacion de la comunidad
en la formulacion del Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana.

El material generado a partir de estas mesas de trabajo, que incluye
las actas de reunion y las planillas de asistencia, se encuentra
debidamente documentado y se presenta como Anexo 7. Este anexo
estd compuesto por 26 folios de las actas y las 24 planillas de
asistencia, las cuales se entregan en formato fisico como respaldo
de las actividades realizadas.

2. FASE DE DIAGNOSTICO. Trabajo armdnico
con la Secretaria General del Municipio de
Villanueva, autoridades administrativas, fuerzas
militares y de policia, donde se evaluara y definiran
los criterios técnicos para la construccion de
insumos cuantitativos y cualitativos en cuanto a
problematicas de seguridad y convivencia
ciudadana orientado a abordarlas especifica y
efectivamente, elaborando los fundamentos del
diagnostico del Plan Integral de Convivencia y
Seguridad Ciudadana PISCC.

La actividad se llevd a cabo el 10 de junio de 2024 en el marco de
una mesa de trabajo en la que participaron el Sefior Alcalde, el
Secretario General y el equipo formulador del Plan Integral de
Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC). En esta mesa de
trabajo se abordaron, de manera exhaustiva, las diversas
problematicas relacionadas con la seguridad que afectan al municipio
de Villanueva.

Durante la jornada, se llevd a cabo un analisis integral tanto
cuantitativo como cualitativo de la situacion de seguridad en el
municipio, utilizando informacion recopilada a traves de diversas
fuentes, incluyendo las encuestas aplicadas previamente y los
testimonios de los ciudadanos. El analisis cuantitativo permitio
identificar patrones y tendencias en los delitos y fenémenos sociales,
mientras que el analisis cualitativo ofrecié una comprensién mas
profunda de las percepciones y vivencias de los habitantes respecto
a los problemas de convivencia y seguridad en sus comunidades.

Ademas de este analisis, se revisaron y discutieron las lineas
estratégicas que deben ser consideradas para la formulacion del
PISCC, con el objetivo de disefiar un plan que sea efectivo, inclusivo




y adaptado a las necesidades especificas del Municipio. En este
espacio, se evaluaron las posibles intervenciones y acciones a
implementar para abordar los principales problemas identificados,
teniendo en cuenta los enfoques diferenciales e intersectoriales
necesarios para mejorar la convivencia y reducir los riesgos sociales
en el territorio.

La mesa de trabajo también permitid consolidar una vision
compartida entre los diferentes actores locales, incluyendo las
autoridades municipales y el equipo formulador, para garantizar que
el PISCC sea una herramienta que refleje las realidades y prioridades
del municipio.

Como respaldo de esta actividad, se anexa el Anexo 8, que contiene
el acta de la reunion, la cual se presenta en formato fisico, con un
total de tres (3) folios. -

2.1. Elaboracion de un diagnostico de la situacion
actual de seguridad y convivencia ciudadana en el
municipio de Villanueva, en el que se incluyan:
2.1.1: Identificacion de factores de riesgo: La
prevencion del crimen tiene como base la
concepcion de que la delincuencia es la provocada
por multiples factores o causas subyacentes de
distinto tipo, siendo de vital importancia identificar
los factores de riesgo, los actores implicados y sus
roles en la comision de cada uno de los delitos,
contravenciones y comportamientos contrarios a
la seguridad y a la convivencia ciudadana.
Comprender esos factores permite desarrollar
estrategias y programas alternativos que
transformen las causas y con ello, la incidencia de
los delitos, contravenciones y comportamientos
contrarios a la seguridad y a la convivencia
ciudadana.

2.1.2. Diagnostico de comportamientos contrarios
a la convivencia: permite identificar los
comportamientos mas recurrentes, horarios,
lugares y poblacion que mas afectan a las
personas, para con ello realizar actividades que
permitan la disminucion de comportamientos
contrarios a la seguridad y a la convivencia
ciudadana.

2.1.3. Diagnostico de delitos: Para este
diagndstico es importante consultar fuentes de
informacién estadistica actualizada, asi como
datos del Sistema de Informacion Estadistico,
Delincuencial, Contravencional y Operativo de la
Policia Nacional — SIEDCO, del Registro Nacional
de Medidas Correctivas — RNMC, y demas fuentes
oficiales que permitan establecer las tendencias
del delito y sus dindmicas.

2.1.1 Identificacion de Factores de Riesgo
Segun el diagnostico realizado, se identificaron diversos factores de
riesgo que afectan la seguridad y convivencia ciudadana en el
municipio. Estos factores fueron obtenidos a través de dos fuentes
clave: la encuesta de percepcion ciudadana y las mesas de trabajo
realizadas con la comunidad. En el transcurso de este ejercicio
participativo, se lograron identificar varios problemas estructurales y
ambientales que contribuyen a la inseguridad en la region. Entre los
factores mas relevantes se destacaron:

¢ Ausencia de iluminacién plblica, que crea espacios oscuros
y propensos a actividades delictivas.

e Lotes en abandono o sin mantenimiento, los cuales pueden
convertirse en refugio para actividades ilegales o riesgosas.

e Desempleo y falta de oportunidades laborales, lo cual
incrementa la vulnerabilidad de la poblacion y propicias
situaciones de desesperacion que pueden derivar en
conductas delictivas.

e Falta de acceso a una educacion de calidad, que limita el
desarrollo de habilidades y comportamientos sociales
adecuados.

e Acumulacién de basuras y problemas de contaminacion
auditiva, que deterioran el ambiente y afectan la calidad de
vida de los habitantes, creando un clima de desorden y
desconfianza.

Estos factores, en conjunto, actlian como elementos facilitadores de
la delincuencia y aumentan las posibilidades de delitos dentro del
municipio. La delincuencia no solo es una consecuencia de estos
factores subyacentes, sino que también se ve exacerbada por la falta
de accion oportuna. Una vez identificados estos factores, se procedio
a analizarlos de manera mas profunda y a documentarlos, entre el
10 de junio y el 9 de julio de 2024. La informacion recopilada se
encuentra detallada en el documento final que se adjunta en el
Anexo 2, especificamente desde el numeral 3.2 hasta la pagina 44.
2.1.2 Analisis de Comportamientos Contrarios a Ia
Convivencia.

En este periodo de informe, se consultd informacion del Registro
Nacional de Medidas Correctivas con el proposito de identificar los
comportamientos mas recurrentes que afectan la convivencia
ciudadana. Este andlisis permitid identificar patrones especificos
relacionados con conductas antisociales, tales como rifias,
alteraciones del orden publico, y otros comportamientos que
perturban la paz social.




2.1.4. Andlisis de la oferta institucional
miembros del comité de orden pliblico: Para tal fin,
el contratista deberd mediante documento escrito
solicitar a los miembros del comité de orden
publico la informacién relacionada con su
capacidad vy oferta institucional, retos vy
proyecciones respecto a la seguridad y convivencia
ciudadana para el cuatrienio 2024-2027.

2.1.5. Analisis cuantitativo y cualitativo: Debe
incluir los problemas de violencia, delincuencia,
delitos que afectan a la poblacion habitante de
nuestro municipio, partiendo de un histérico de
delitos ocurridos que le permita observar y realizar
un analisis cualitativo y cuantitativo. El analisis
deberd incluir enfoques diferenciales y de género.
El andlisis deberd realizarse con el uso adecuado
de tablas, graficos y anexos que respalden el
mismo, asi como con una citacion correcta de las
fuentes de informacion.

2.1.6. Consolidacion y analisis descriptivo: Debera
consolidar la caracterizacion, analisis demografico,
lectura sectorial y transversal de las
problematicas, contravenciones, delitos vy
comportamientos contrarios a la seguridad y la
convivencia  ciudadana, sus causas Yy
consecuencias. Deberd realizar un andlisis
descriptivo que permita entender y abordar de
manera especifica y efectiva los desafios de
seguridad y convivencia ciudadana en el municipio
de Villanueva, que incluya un andlisis de la
composicion poblacional y los patrones delictivos.

Se revisaron, de manera detallada, los horarios en que estos
comportamientos se presentan con mayor frecuencia, asi como las
poblaciones mas afectadas por estas conductas. La informacion
obtenida se analizo y se incluyd en el documento final, que también
se presenta en el Anexo 2, desde el numeral 4.6 hasta la pagina 100.

2.1.3 Analisis de Delitos a través del Aplicativo SIEDCO.

Se analizé la informacion disponible en el aplicativo SIEDCO de la
Policia Nacional, que ofrece datos relevantes sobre las tendencias
delictivas y el historico de delitos ocurridos en el municipio. Esta
herramienta permitié realizar un analisis detallado de los delitos mas
comunes en Villanueva, asi como su evolucion a lo largo del tiempo.
El analisis de los datos arrojo una vision clara sobre los tipos de
delitos que afectan mas a la comunidad, permitiendo detectar
patrones y factores de riesgo asociados a los mismos. Toda esta
informacion fue procesada y se incluyd en el documento final del
informe, que se encuentra en el Anexo 2, especificamente desde el
numeral 3.4.1 hasta la pagina 87.

2.1.4 Recoleccion de Informacion del Comité de Orden
Publico.

En el marco del diagndstico, se recopild informacion proporcionada
por los miembros del Comité de Orden Publico sobre su capacidad
operativa, los retos y las proyecciones institucionales en relacion con
la seguridad y convivencia ciudadana. Esta informacion fue clave
para comprender la oferta institucional actual y las estrategias de
intervencion a implementar durante el cuatrienio 2024-2027.

A fin de complementar esta informacion, se radicaron oficios de
solicitud de informacion a diversas entidades relevantes, a través de
la Secretaria General del municipio de Villanueva. Las entidades
consultadas incluyeron la Policia, la Fiscalia, el Ejército, la Comisaria
de Familia, las Inspecciones de Policia tanto urbanas como rurales,
la Defensoria del Pueblo y el ICBF zonal Villanueva. Esta informacion
proporciond un panorama mas amplio de los recursos y capacidades
con los que cuenta el municipio para hacer frente a los desafios en
materia de seguridad y convivencia.

2.1.5 Analisis Cualitativo y Cuantitativo de la Violencia y
Delincuencia.

Se realizd un andlisis cualitativo y cuantitativo de la informacion
disponible sobre violencia y delincuencia, utilizando los datos
recabados de diversas fuentes, incluidos los registros histéricos de
delitos. Este analisis permitid identificar las problematicas principales
que afectan a la comunidad, evaluando tanto las causas subyacentes
de la violencia como los comportamientos delictivos en términos de
frecuencia, distribucion geografica y impacto social.

El analisis también integrd enfoques diferenciales y de género, para
comprender como estos factores afectan de manera distinta a
diversos grupos dentro de la comunidad. La informacion recopilada
y procesada se encuentra en el Anexo 2, desde el numeral 3.4.1
hasta la pagina 87.

2.1.6 Analisis
Delictivos.

Se elaboré un andlisis descriptivo en el que se incluyd una
caracterizacion detallada de las problematicas delictivas, asi como
un analisis demografico y sectorial que permitio identificar las zonas
del municipio mas afectadas por los delitos y los comportamientos
antisociales. Este analisis incluyd una lectura transversal, teniendo
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en cuenta las diversas dinamicas sociales, econdmicas y culturales
que influyen en la seguridad y convivencia en cada area.

El objetivo de este andlisis fue proporcionar una vision integral de la
situacion, que permita abordar los desafios especificos de cada
sector y disefiar soluciones adaptadas a las realidades locales. Los
detalles de este analisis se encuentran en el Anexo 2, desde el
numeral 3.4.1 hasta la pagina 87, y ofrecen una base sdlida para la
formulacion de estrategias eficaces para la mejora de la seguridad y
convivencia ciudadana.

3. FASE DE IDENTIFICACION Y PRIORIZACION
DE PROBLEMATICAS. Elaborar un documento
técnico y detallado que permita entender vy
abordar de manera especifica y efectiva los
desafios de seguridad y convivencia en la
jurisdiccion.

En esta fase del proceso, se llevd a cabo un analisis detallado y
especifico de los desafios de seguridad y convivencia que afectan a
la jurisdiccion del municipio. Este analisis tuvo como objetivo
principal identificar, comprender y documentar los problemas
subyacentes que inciden de manera directa en la calidad de vida de
los ciudadanos, y en la capacidad de las autoridades para mantener
el orden y la convivencia pacifica.

El analisis se estructurd en varias etapas, comenzando con la
recopilacion de informacion primaria obtenida de encuestas, mesas
de trabajo y fuentes oficiales, como los datos proporcionados por la
Policia Nacional y otras instituciones del municipio. Esta informacion
permitio identificar las areas mas afectadas por la inseguridad y los
problemas sociales, y entender con mayor claridad los factores que
contribuyen a la violencia, el desorden y la desconfianza social.

Posteriormente, se realizd un analisis sectorial y territorial para
desglosar los problemas especificos que se presentan en diferentes
zonas del municipio, tanto en areas urbanas como rurales. Este
analisis no solo abordd los aspectos relacionados con los delitos,
como hurtos, vandalismo y violencia intrafamiliar, sino también los
factores mas generales que afectan la convivencia, como el
desempleo, la falta de educacion, la contaminacion ambiental y la
ausencia de espacios publicos adecuados.

Asimismo, se incluyeron enfoques diferenciales para comprender
como las mujeres, nifios, jovenes y otros grupos vulnerables
experimentan de manera diferente los problemas de seguridad y
convivencia en la jurisdiccion. Esto permitid identificar necesidades
especificas y proponer soluciones mas inclusivas y eficaces para cada

grupo.

Los resultados de este analisis detallado, que abordan los principales
desafios y riesgos de la jurisdiccion, se encuentran plasmados en el
Anexo 2, desde el numeral 3.3.2 hasta la pagina 81 del documento.
Este apartado ofrece un panorama exhaustivo de los problemas
actuales, y servira de base para la formulacion de estrategias y
politicas publicas que aborden de manera efectiva las necesidades
de seguridad y convivencia en el municipio.

3.1. Individualizar, focalizar y priorizar las
problemadticas y delitos mas criticos que se
presentan en el municipio de Villanueva,
identificando las causas determinantes, los
factores de riesgo, y sus efectos.

Se procedio a realizar una priorizacion exhaustiva de los problemas
relacionados con los delitos mas criticos que afectan al municipio de
Villanueva, a fin de identificar y abordar de manera efectiva los
factores de riesgo subyacentes vy las causas determinantes de cada
uno de estos problemas. Este proceso de priorizacion fue esencial
para enfocar los esfuerzos de intervencion y disefiar estrategias que
respondan de manera adecuada a las realidades de la comunidad.

El analisis se baso en la informacion recopilada de diversas fuentes,
tales como encuestas de percepcion ciudadana, mesas de trabajo
con la comunidad, y los registros de las autoridades locales sobre
delitos y comportamientos antisociales. A través de este enfoque, se




identificaron los delitos mas recurrentes, tales como el hurto a
personas, el vandalismo, las rifas y otros tipos de delitos que afectan
principalmente a los sectores mas vulnerables de la poblacion.

Una vez identificados los delitos mas frecuentes, se llevo a cabo una
focalizacion que permitié analizar los factores de riesgo asociados a
cada tipo de delito. Estos factores incluyeron aspectos como la falta
de iluminacion piblica, la presencia de lotes baldios en abandono, la
carencia de espacios recreativos seguros, el desempleo vy la falta de
acceso a educacion, entre otros. Todos estos elementos contribuyen
a la propagacion de la delincuencia en diferentes areas del municipio
y aumentan las probabilidades de que ocurran ciertos delitos.

Los detalles completos sobre la focalizacion y priorizacion de las
problematicas y delitos mas criticos se encuentran descritos en el
Anexo 2, especificamente desde el numeral 4 del documento, y se
presentan en formato magnético para su consulta detallada. Este
anexo proporciona un analisis pormenorizado de los delitos
identificados, los factores de riesgo asociados y las recomendaciones

| para abordar de manera efectiva estos problemas en el futuro.

3.2. Realizar un analisis de los lugares donde se
presentan los delitos mas criticos, especialmente
aquellas zonas en las que se han constituido ejes
estructurales donde ocurren los delitos,
contravenciones y comportamientos contrarios a
la convivencia ciudadana, identificando las "Zonas
de Miedo" mediante un mapa del municipio, donde
estas se puedan identificar con claridad

Se llevd a cabo un andlisis exhaustivo de los sitios dentro del
municipio de Villanueva que presentan una mayor afectacion
delictiva, con el fin de identificar y caracterizar los lugares con mayor
incidencia de delitos. Este analisis tuvo como objetivo principal
mapear las zonas criticas dentro de la jurisdiccion, donde la
ocurrencia de hechos delictivos es mas frecuente, y entender los
factores que contribuyen a la concentracion de actividades ilicitas en
dichos lugares.

Para llevar a cabo este proceso, se recopilaron y analizaron datos
provenientes de diversas fuentes, entre ellas, los reportes de la
Policia Nacional, los registros de delitos histdricos, vy los resultados
de encuestas y mesas de trabajo realizadas con la comunidad. Este
enfoque permitid no solo identificar los delitos mas recurrentes en
cada zona, sino también entender las condiciones sociales,
economicas y de infraestructura que facilitan la ocurrencia de dichos
hechos delictivos.

A través de este analisis, se logro establecer un mapa de las zonas
de mayor afectacion delictiva en el municipio. En dicho mapa se
identificaron areas de alta concentracion criminal, tales como ciertos
barrios o centros poblados, asi como espacios plblicos especificos
que se presentan como puntos vulnerables a la delincuencia. Entre
las principales problematicas observadas en estas zonas se incluyen
el hurto a personas, el vandalismo, las rifas y la violencia
intrafamiliar, entre otros delitos que afectan la seguridad y la calidad
de vida de los residentes.

Ademas de identificar los lugares con mayor indice delictivo, el
analisis permitid también entender los factores contextuales gue
influyen en la alta incidencia de delitos en estos sitios. Entre estos
factores se destacan la falta de infraestructura adecuada, como la
deficiencia en la iluminacion publica, la ausencia de espacios
recreativos seguros, y el abandono de terrenos o propiedades, que
a menudo se convierten en refugio para actividades ilicitas.

Igualmente, se observd que algunas areas presentan altos indices
de desempleo y exclusion social, lo cual contribuye a la

desintegracién social y al incremento de comportamientos delictivos.




El analisis realizado permitio no solo establecer qué lugares son los
mas afectados por la delincuencia, sino también comprender las
dinamicas locales que favorecen la persistencia de estos problemas
en el tiempo. Este enfoque detallado fue esencial para orientar de
manera mas precisa las intervenciones y las politicas publicas
dirigidas a mejorar la seguridad y la convivencia en el municipio.

Los resultados completos de este analisis de los sitios con mayor
afectacion delictiva se encuentran detallados en el Anexo 2,
especificamente desde el numeral 4.4.1 hasta la pagina 98. En este
anexo, se describe de forma pormenorizada cada uno de los lugares
identificados como criticos, los tipos de delitos mas frecuentes en
esos lugares, vy los factores asociados a su alta incidencia delictiva.
Este documento se encuentra disponible en medio magnético para
su consulta y analisis.

El analisis realizado constituye una base solida para la formulacion
de estrategias y planes de accion especificos que aborden los
problemas de seguridad en cada una de las zonas prioritarias,
permitiendo la intervencion focalizada en las areas mas necesitadas
y el disefio de politicas mas eficaces para la prevencion y la reduccion
de delitos en el municipio.

4. FASE DE FORMULACION DEL PLAN INTEGRAL
DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA.

4.1. Identificar las estrategias, programas,
proyectos y acciones a desarrollar para atender
cada una de las problematicas priorizadas;
estableciendo sus objetivos generales, especificos,
metas, componentes, actividades e indicadores
para atender cada problematica priorizada

El trabajo realizado durante esta fase del proceso de formulacion
del Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC)
permitic identificar y definir un conjunto de estrategias,
programas, proyectos y acciones dirigidos a abordar de manera
efectiva las diversas problematicas que afectan la seguridad y
convivencia en el municipio de Villanueva. Este proceso fue
fundamental para disefiar una respuesta integral y coherente
ante los desafios de seguridad y para sentar las bases de un plan
de accion que tenga un impacto real y tangible en la comunidad.
A través de un exhaustivo analisis de la situacion local, que
incluyo la recopilacion de informacion a través de encuestas,
mesas de trabajo con la comunidad, y el estudio de datos
relevantes proporcionados por las autoridades, se lograron
identificar los problemas mas urgentes que requieren
intervencion. Estos problemas abarcan desde la delincuencia
comidn, como el hurto a personas y el vandalismo, hasta
cuestiones de convivencia social, como las disputas vecinales, la
violencia intrafamiliar y la falta de espacios publicos adecuados.
Con base en los resultados obtenidos, se establecieron
estrategias claras y coherentes que buscan no solo reducir los
indices de criminalidad, sino también mejorar la convivencia
ciudadana y promover la rehabilitacion social. Estas estrategias
estan alineadas con los objetivos generales y especificos del
PISCC, y se disefiaron teniendo en cuenta las necesidades y
realidades de los diferentes sectores del municipio, tanto urbanos
como rurales.

Las estrategias formuladas incluyen una vision integral de
seguridad y convivencia, que va mas alla de la simple prevencion
del delito y aborda factores estructurales que facilitan la
criminalidad, tales como la desigualdad social, el desempleo, la
falta de acceso a educacion y la exclusion social. Para cada uno
de estos factores, se disefiaron programas especificos que
incluyen iniciativas de prevencion social, fortalecimiento
institucional y promocion de valores ciudadanos.

Ademds, se definieron proyectos concretos para la
implementacion de las estrategias, los cuales abarcan un amplio
rango de acciones practicas. Entre estos proyectos destacan:




1. Mejoramiento de la infraestructura publica, como la
instalacion de alumbrado publico en zonas de alto riesgo
y la recuperacion de espacios publicos para la recreacion
y el encuentro social.

2. Programas educativos y de formacion en valores,
orientados a los jovenes y a la comunidad en general,
para fomentar la cultura de la paz, la resolucion pacifica
de conflictos y la integracion social.

3. Proyectos de empleo juvenil y emprendimiento,
enfocados en generar oportunidades laborales para los
jovenes del municipio y reducir la desocupacion como
factor de riesgo para la delincuencia.

4. Fortalecimiento de la seguridad ciudadana a través de la
mejora de los controles policiales, la capacitacion de
autoridades y el fortalecimiento de la cooperacion
interinstitucional.

5. Iniciativas de sensibilizacion y convivencia, con la
participacion activa de las comunidades locales, las
autoridades municipales y los lideres sociales, para
promover un ambiente de respeto mutuo y colaboracion.

Cada uno de estos proyectos y acciones fue disefiado con el fin
de contribuir al logro de los objetivos especificos del plan, que
buscan no solo reducir los delitos y mejorar la seguridad en el
municipio, sino también promover una convivencia armonica y
una sociedad mas inclusiva. Los objetivos generales y especificos
fueron cuidadosamente establecidos, teniendo en cuenta las
realidades del municipio, las demandas de la comunidad y los
recursos disponibles.

La formulacion de estas estrategias, programas, proyectos y
acciones fue un proceso participativo que involucré a las
principales autoridades locales, entidades gubernamentales,
organizaciones sociales y lideres comunitarios, quienes aportaron
su conocimiento y experiencia en la identificacion de soluciones
adecuadas para cada problematica.

Los detalles completos de la formulacion de estrategias,
programas, proyectos y acciones se encuentran documentados
en el Anexo 2, especificamente desde el numeral 5.1 hasta la
pagina 114 de este informe. En este anexo, se describen de
manera detallada todas las estrategias propuestas, los objetivos
que se pretenden alcanzar, y los proyectos especificos disefiados
para abordar cada problematica. Este documento se encuentra
disponible en medio magnético para su consulta y analisis
detallado, y servira como base para la implementacién de las
acciones definidas en el PISCC.

5. FASE DE PLANEACION FINANCIERA,
PRESUPUESTAL Y OPERATIVA Realizar al menos
una (1) mesa de trabajo con las diferentes
dependencias de la Alcaldia de Villanueva, que
directa o indirectamente tengan relacion con la
planeacion financiera, presupuestal y operativa del
Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana; dejando registro de la convocatoria,
asistencia y desarrollo de la misma.

El 11 de junio de 2024, se llevo a cabo una reunidn clave en las
instalaciones de la Alcaldia Municipal de Villanueva, cuyo
propdsito principal fue la planeacion financiera, presupuestal y
operativa del Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana
(PISCC). Esta actividad resulté fundamental para establecer las
bases que permitirian asegurar la implementacion efectiva de las
diferentes estrategias, programas y proyectos que forman parte
del plan.

Durante la reunién, se abordaron diversos aspectos relacionados
con los recursos necesarios para llevar a cabo las actividades
previstas en el PISCC, con especial énfasis en la identificacién de




las fuentes de financiamiento disponibles. La administracion
municipal, en conjunto con los integrantes del equipo formulador,
solicité informacion detallada sobre las fuentes de recursos tanto
a nivel local como regional, que pudieran ser utilizadas para
garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos. Este
ejercicio de planeacion fue esencial para asegurar que todas las
acciones propuestas cuenten con los recursos financieros
necesarios para su ejecucion oportuna y sostenible.

Ademas de la identificacion de fuentes de recursos, se discutieron
otros aspectos técnicos, como la distribucion presupuestal de los
fondos, la priorizacion de recursos en funcion de las actividades
mas criticas, y la asignacion operativa de los mismos. Tado ello
con el fin de que el PISCC cuente con un plan financiero robusto,
que permita responder a las necesidades de seguridad y
convivencia de la comunidad de manera eficiente y eficaz.

El resultado de esta reunién y los acuerdos alcanzados se
encuentran consignados en el Anexo 9, que se presenta en medio
fisico y contiene un total de cinco (05) folios. Este anexo detalla
la informacién recopilada durante el encuentro y sirve como base
para la gestion de los recursos necesarios para la ejecucién del
plan.

5.1. Elaborar de un presupuesto total que deberia
ser asignado durante los cuatro (4) afios de
gobierno, para el desarrollo y cumplimiento
efectivo y eficiente del Plan Integral de Seguridad
y Convivencia Ciudadana, identificando los planes,
programas, proyectos e iniciativas, la priorizacion
de estos, las fuentes de recursos y financiacion, y
la oferta institucional.

Se llevd a cabo la proyeccidn detallada del presupuesto necesario
para el desarrollo y cumplimiento efectivo y eficiente del Plan
Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC), con el
objetivo de asegurar que los recursos financieros estén
adecuadamente asignados para la ejecucion de las actividades y
estrategias planteadas. Esta proyeccion incluyo la estimacion de los
costos asociados a cada uno de los proyectos y acciones especificas,
asi como la distribucion de los fondos para las distintas fases del
plan, garantizando que se prioricen las areas mas criticas para
mejorar la seguridad y convivencia en el municipio.

El presupuesto proyectado contempla tanto los gastos operativos
como los recursos necesarios para el fortalecimiento institucional, la
implementacion de programas de prevencion, la capacitacion de
actores clave, la mejora de la infraestructura y la realizacion de
actividades comunitarias, entre otros aspectos esenciales para la
ejecucion del PISCC. Ademas, se tomaron en cuenta diversas fuentes
de financiamiento, tanto a nivel local como regional, para asegurar
la viabilidad financiera del plan a largo plazo.

La proyeccion presupuestal fue realizada de manera minuciosa y
considerando los desafios econdmicos actuales, con el fin de
optimizar el uso de los recursos disponibles y garantizar que el PISCC
se implemente de forma sostenible y con los mayores beneficios
posibles para la comunidad. Los detalles completos de esta
proyeccion estan reflejados en el Anexo 2, disponible en medio
magnético, y pueden consultarse a partir del numeral 6 hasta la
pagina 117 del documento.

5.2, Elaborar una matriz de Plan Operativo Anual
de Inversiones (POA1) para las vigencias fiscales
2024, 2025, 2026, y 2027, que sirva como
instrumento técnico para la planificacién y
ejecucion anual de inversiones en el marco de la

Se llevo a cabo una proyeccion exhaustiva del presupuesto necesario
para el desarrollo, implementacién y cumplimiento efectivo y
eficiente del Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana
(PISCC), con el objetivo de garantizar que todos los recursos
financieros requeridos estén adecuadamente planificados v
asignados para las actividades y proyectos propuestos. Este proceso




requisitos y exigencias establecidas para esta
actividad en la minuta del contrato
interadministrativo No. 222 de 2024

convivencia y seguridad ciudadana, con los

incluyd un andlisis detallado de los costos asociados a cada una de
las estrategias y acciones definidas en el plan, asegurando una
distribucién adecuada de los fondos en funcién de las prioridades
establecidas.

En la proyeccion presupuestal se consideraron los gastos operativos
de las diversas iniciativas, los recursos necesarios para la
implementacion de programas de seguridad, la capacitacion de las
autoridades y lideres comunitarios, asi como los costos para la
mejora de infraestructuras y la realizacion de actividades de
sensibilizacion y participacion comunitaria. Ademas, se identificaron
y proyectaron los recursos necesarios para fortalecer la coordinacion
interinstitucional y la gestion de los riesgos asociados con la
seguridad y convivencia ciudadana.

La proyeccion también contemplo el financiamiento sostenible del
plan a largo plazo, considerando las fuentes de recursos disponibles,
tanto a nivel local como nacional, con el fin de garantizar que el
PISCC pueda ser implementado sin interrupciones, incluso en
situaciones de restricciones presupuestales o cambios en las politicas
de financiacion publica.

El presupuesto proyectado fue cuidadosamente elaborado para
asegurar que los fondos estén alineados con los objetivos del plan,
priorizando las acciones criticas que requieren atencion inmediata, y
estableciendo un marco financiero flexible y adaptable a las
necesidades cambiantes del municipio. Se utilizaron criterios técnicos
y metodoldgicos para establecer las proyecciones, basados en el
analisis de la realidad local, los informes de seguridad y las
necesidades expresadas por la comunidad y las autoridades locales.
Toda esta proyeccion presupuestal se encuentra detalladamente
documentada en el Anexo 2, disponible en medio magnético, y esta
contenida en los numerales 6 a 117 del informe. La proyeccion
presupuestal no solo proporciona una base sdlida para la
implementacion del plan, sino que también actla como una
herramienta de rendicién de cuentas y seguimiento, garantizando la
correcta utilizacion de los recursos publicos.

6. PLAN DE ACCION ESTRATEGICO. Disefiar una
matriz que se denominara "Plan de Accion
Estratégicos, clave para guiar la implementacion
de lineas, programas, proyectos y actividades en
el departamento, asegurando su alineacion con
objetivos claros, medibles y estructurados.

Se disefid y estructuré una matriz del Plan de Accion Estratégico,
que constituye una herramienta clave para la organizacion,
seguimiento y evaluacion de las acciones propuestas en el marco del
Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC). Esta
matriz fue elaborada con el objetivo de garantizar que cada una de
las estrategias, programas y proyectos definidos en el plan se
implementen de manera coherente, eficiente y alineada con los
objetivos generales y especificos establecidos, facilitando asi el
cumplimiento de las metas y la resoluciéon de las problematicas
identificadas en el municipio de Villanueva.

La matriz del Plan de Accion Estratégico organiza y sistematiza las
diferentes acciones a ejecutar, asignando responsabilidades,
estableciendo plazos de ejecucion, y determinando los recursos
necesarios para su implementacion. Asimismo, en ella se define el
indicador de seguimiento para cada accion, lo que permite evaluar
en tiempo real el progreso de la ejecucion del plan, identificar
posibles desviaciones y hacer ajustes necesarios para asegurar el
cumplimiento efectivo de los objetivos establecidos.

Para su construccion, se tomaron en cuenta los resultados obtenidos
en los diagndsticos previos, las consultas con la comunidad y las
mesas de trabajo realizadas, lo que permitid identificar las
principales problematicas de seguridad y convivencia que afectan al
municipio. A partir de estas identificaciones, se definieron las
estrategias prioritarias para abordarlas, considerando tanto el
contexto local como los recursos disponibles.




La matriz no solo incluye las acciones inmediatas, sino también
aquellas de largo plazo que requieren de un seguimiento continuo
para garantizar su efectividad y sostenibilidad. Cada accion esta
vinculada a un responsable o entidad ejecutora, lo que facilita Ia
coordinacion interinstitucional y permite un mejor manejo de los
recursos. Ademas, se identifican los indicadores de impacto para
medir los resultados obtenidos y la efectividad de las acciones
implementadas.

Dentro de la matriz se destacan las principales lineas estratégicas
que guiaran las intervenciones en el territorio, como la prevencion
del delito, el fortalecimiento institucional, la sensibilizacion
comunitaria y el mejoramiento de la infraestructura publica en areas
de alta vulnerabilidad. De igual manera, se especifican las acciones
concretas para abordar cada una de estas areas, como la instalacion
de sistemas de seguridad, la capacitacion de la policia local y otros
servidores publicos, la sensibilizacion y formacion de la comunidad
sobre convivencia pacifica y resolucion de conflictos, asi como el
fortalecimiento de la participacion ciudadana en los procesos de
seguridad.

Este enfoque detallado permite no solo planificar las acciones a
realizar, sino también tener una vision clara de los tiempos, recursos
y responsables de cada accion. La matriz facilita la gestion operativa
del PISCC, permitiendo una implementacion mas &gil, con la
capacidad de ajustar estrategias en funcion de los resultados
obtenidos y las necesidades emergentes.

El documento completo con la matriz del Plan de Accion Estratégico
se encuentra registrado en el Anexo 2, en formato digital (medio
magnético), y puede ser consultado en la tabla nimero 15 de dicho
anexo.

6.1. Elaborar un plan de accién estratégico
compuesto por lineas, programas, proyectos, y
actividades los cuales deberén estar alineados con
objetivos claros, medibles y estructurados, y
abordar los factores de riesgo, asi como las
problematicas, delitos, contravenciones vy
comportamientos contrarios a la seguridad y a la
convivencia ciudadana priorizados con
anterioridad; estableciendo las metas a las que
apunta y especificandose los indicadores de
rendimiento que permitan realizar un seguimiento
efectivo de su desarrollo. Este debe detallar cémo
cada actividad contribuye a los objetivos generales
y especificos, definidos a través del proceso
participativo y los diagndsticos y criterios de
priorizacion previamente definidos. En esta
actividad este plan debe detallar como cada
actividad contribuye a los objetivos generales y
especificos, definidos a través de un proceso
participativo y basado en diagnadsticos y criterios
de priorizacion previos. Es fundamental la
asignacion clara de responsabilidades para cada
programa, proyecto y actividad, garantizando la
rendicion de cuentas y la gestion eficaz. Cada
linea, programa, proyecto y actividad dentro del
plan debe contar con metas especificas e
indicadores de rendimiento para un seguimiento

Se elabord un Plan de Accidn Estratégico detallado, que constituye
un componente fundamental en la implementacion del Plan Integral
de Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC). Este plan se
desarrollo con el objetivo de dar respuesta a las problematicas de
seguridad y convivencia identificadas en el municipio de Villanueva,
mediante la articulacion de lineas estratégicas, programas, proyectos
y actividades especificas. Cada uno de estos elementos fue
cuidadosamente disefiado para abordar de manera integral y
efectiva las necesidades de la comunidad, asegurando que las
acciones a ejecutar sean claras, alcanzables y alineadas con los
objetivos generales del plan.

El Plan de Accion Estratégico se estructurd en diversas lineas
estratégicas, que son las areas prioritarias de intervencion en las
cuales se centran los esfuerzos y recursos del PISCC. Estas lineas
incluyen aspectos clave como la prevencion del delito, el
fortalecimiento de la convivencia ciudadana, la mejora de la
infraestructura publica, la capacitacion y formacion de las
autoridades locales, y la promocion de la participacion ciudadana en
la construccion de soluciones colectivas. Cada linea estratégica fue
pensada para abordar de manera especifica los problemas
particulares que afectan tanto a las zonas urbanas como rurales del
municipio.

Dentro de cada linea estratégica, se definieron una serie de
programas Yy proyectos que permiten operacionalizar las
intervenciones, especificando de manera concreta qué actividades
deben llevarse a cabo, quiénes seran los responsables de
ejecutarlas, y cuales son los indicadores de seguimiento para evaluar
su efectividad.

Ademés de estas lineas, programas y proyectos, el Plan de Accion
Estratégico incluye un conjunto de actividades concretas que guiaran
la implementacion de cada uno de los proyectos, detallando los




efectivo de su desarrollo. Es cruciai_q-l.ie estas
acciones estén fundamentadas en evidencia y
continuidad,  aprovechando las lecciones
aprendidas y éxitos de periodos anteriores y Se
recomienda establecer indicadores con enfoque de
genero que sean verificables de manera
cuantitativa y cualitativa; de forma que, cada
estrategia, accion o iniciativa que incorpore el
enfoque de género pueda ser monitoreada de
manera porcentual en los ejercicios de rendicion
de cuentas

pasos especificos que deben seguirse para su ejecucion. Estas
actividades estan disefiadas para ser implementadas de manera
progresiva, con metas a corto, mediano y largo plazo, de mado que
el plan pueda ajustarse a las necesidades cambiantes del municipio.
El Plan también fue estructurado de manera que permite su
seguimiento y evaluacion continua, estableciendo mecanismos
claros para monitorear el avance de las actividades y medir el
impacto de las intervenciones realizadas. Para ello, se definieron
indicadores de desempefio que permitiran a los gestores del plan
conocer, en tiempo real, los resultados obtenidos, identificar posibles
obstaculos, y tomar decisiones informadas para ajustar las acciones
si fuera necesario.

Este Plan de Accion Estratégico se encuentra plenamente descrito en
el Anexo 2 de este informe, disponible en medio magnético, desde
el numeral 5 hasta la pagina 114. En dicho anexo se presentan de
manera detallada las lineas estratégicas, los programas y proyectos
que se desarrollaran, junto con las actividades especificas y los
recursos requeridos para su ejecucion.

7. FASE DE METODOLOGIA DE
IMPLEMENTACION, EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DEL PISCC. 7.1. Disefiar un modelo
de implementacion, evaluacion y seguimiento
efectivo que permita monitorear y evidenciar el
cumplimiento del plan integral de seguridad y
convivencia ciudadana, y establecer la toma de
acciones de ajuste, modificacion y actualizacion
del mismo, con los requisitos y exigencias
establecidas para esta actividad en la minuta del
contrato interadministrativo N° 222 de 2024.

Se desarrolld un modelo integral de implementacion, evaluacion y
seguimiento, con el propésito de garantizar que el Plan Integral de
Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC) se ejecute de manera
eficiente, eficaz y sostenible. Este modelo fue disefiado con un
enfoque practico y dinamico que permita monitorear continuamente
el progreso de las acciones, evaluar los resultados obtenidos y
realizar ajustes oportunos para asegurar el cumplimiento de los
objetivos establecidos.

El modelo de implementacion se basa en una estructura clara y bien
definida que organiza el proceso en etapas especificas, cada una con
metas, actividades y plazos determinados. Este modelo permite
asignar responsabilidades de manera precisa, asegurando que tanto
las instituciones involucradas como las comunidades locales
comprendan su papel dentro del proceso de ejecucion. A través de
este enfoque, se facilita la coordinacién entre los distintos actores
clave —como la administracion municipal, las fuerzas de seguridad,
las Juntas de Accion Comunal, y otras entidades— para lograr una
ejecucion armoniosa y sinegética de las acciones contempladas en
el PISCC.

El modelo de evaluacién y seguimiento se fundamenta en la creacion
de mecanismos especificos que permiten medir el impacto y
efectividad de las actividades y proyectos implementados, a través
de indicadores clave de rendimiento. Estos indicadores estan
alineados con los objetivos generales y especificos del plan y se
dividen en indicadores de proceso, resultado e impacto, lo que
permite evaluar tanto el avance de la implementacion como los
efectos tangibles en la seguridad y convivencia de la comunidad.

Para ello, se establecieron criterios de monitoreo que incluyen la
recoleccion y analisis periddico de datos cuantitativos y cualitativos
relacionados con la evolucion de los indicadores. Este proceso de
evaluacion no solo se realizara de forma interna, sino también con
la participacion de la comunidad, para asegurar que la percepcion
ciudadana sobre la seguridad y convivencia sea parte integral del
analisis. Asi, los ciudadanos podran expresar sus opiniones sobre la
eficacia de las medidas adoptadas y contribuir a la identificacion de
posibles areas de mejora.

El modelo de seguimiento también incluye la realizacion de auditorias
y revisiones periddicas para evaluar la calidad de la implementacion




y asegurar que las actividades se realicen conforme a los estandares
de calidad establecidos.

El proceso de evaluacion sera un ciclo continuo, donde se realizaran
evaluaciones intermedias para medir el progreso de las estrategias,
programas y proyectos. Estos analisis permitiran verificar si se estan
alcanzando las metas a corto, mediano y largo plazo, y si los recursos
se estan utilizando de manera adecuada y eficiente. Al final de cada
ciclo de implementacion, se llevara a cabo una evaluacion final para
determinar el grado de cumplimiento del plan y su impacto real en
la mejora de la seguridad y convivencia en el municipio de
Villanueva.

El modelo completo, con sus herramientas y procesos detallados, se
encuentra documentado en el Anexo 2, en formato digital (medio
magnético), desde el numeral 7 hasta la pagina 121,

8. DE LA ENTREGA DEL DOCUMENTO. 8.1.
Entregar un documento contentivo del Plan
Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana del
municipio de Villanueva 2024-2027, el cual debera
contener capitulos organizados a partir de las
siguientes fases. A. FASE PREPARATORIA. B. FASE
DE DIAGNOSTICO. C. FASE DE IDENTIFICACION
Y PRIORIZACION DE PROBLEMATICAS. D. FASE
DE FORMULACION DEL PLAN INTEGRAL DE
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA. E.

FASE  DE  PLANEACION  FINANCIERA,
PRESUPUESTAL Y OPERATIVA. F. PLAN DE
ACCION  ESTRATEGICO. G. FASE DE
METODOLOGIA DE IMPLEMENTACION,

EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PISCC.

El equipo formulador del Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana del municipio de Villanueva presentd y entrego
oficialmente el documento final que contiene el Plan para el periodo
2024-2027. Este documento fue elaborado siguiendo una estructura
organizada en capitulos, que abordan de manera detallada cada uno
de los componentes clave del plan, desde su formulacion hasta su
implementacion, seguimiento y evaluacion. El Plan fue disehado
conforme a las diferentes fases establecidas en la Guia Metodoldgica
para la Formulacion, Implementacion, Seguimiento y Evaluacion de
los Planes Integrales de Seguridad y Convivencia Ciudadana (version
2024), que orienta el desarrollo de planes de seguridad y convivencia
a nivel nacional y local.

La estructura del documento se encuentra organizada en capitulos
claramente definidos que abarcan todos los aspectos relevantes para
el desarrolio y ejecucion del Plan. Entre estos se incluyen los
diagndsticos de seguridad, la identificacion de riesgos vy
problematicas locales, las estrategias y acciones a implementar, asi
como los mecanismos de seguimiento y evaluacion que aseguraran
la efectividad del Plan a lo largo de su vigencia. De esta manera, se
busca garantizar que el PISCC sea un documento integral, alineado
con las directrices y requerimientos nacionales, y que responda de
manera efectiva a las necesidades especificas del municipio de
Villanueva en términos de seguridad y convivencia ciudadana.

En el Anexo 10, se encuentra el registro formal de la entrega del
Plan, donde se evidencia la recepcion del documento por parte de la
Administracion Municipal. Este registro incluye el certificado de
recepcion, firmado por los representantes de la administracion, lo
que garantiza que el Plan ha sido entregado oficialmente y recibido
de acuerdo con los procedimientos establecidos. El archivo
magnético correspondiente contiene el Plan completo, asegurando
que el municipio disponga de una copia digital del documento para
su facil acceso, distribucion y consulta.

8.2. Entregar del documento contentivo del Plan
Integral de Sequridad y Convivencia Ciudadana del
municipio de Villanueva 2024-2027, en un
ejemplar original y dos copias, tanto en medio
fisico como magnético. "Es de sefialar que el Plan
Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana
PISCC objeto del presente contrato, debera tener
en cuenta los lineamientos, disposiciones vy
estandares planteados por el Departamento
Nacional de Planeacion en la Guia Metodoldgica

El equipo formulador del Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana de Villanueva, con el fin de garantizar una adecuada
entrega y respaldo del documento final, procedid a entregar un
ejemplar original y dos copias del plan, tanto en medio fisico como
magnético. Esta entrega se realizd formalmente en el contexto de la
culminacion de todo el proceso de formulacion y desarrollo del plan,
que abarcd una serie de actividades y estudios previos enfocados en
identificar y abordar los desafios de seguridad y convivencia en el
municipio de Villanueva para el periodo 2024-2027.

El Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana 2024-2027
recoge las estrategias, programas, proyectos y acciones formuladas
en colaboracion con las autoridades locales, la comunidad y diversas




para la Formulacion, implementacion, Seguimiento
y Evaluacion de los Planes Integrales de Seguridad
y Convivencia Ciudadana (version 2024), asi como
la normatividad vigente aplicable; asegurando su
alineacion con las directrices nacionales actuales".

entidades involucradas en el ambito de la seguridad, con el objetivo
de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y fortalecer el
entorno social y de convivencia en todo el territorio municipal. En el
documento final se encuentran plasmadas las bases para la
implementacion de medidas que busquen mitigar los riesgos
identificados, reducir la violencia, prevenir delitos y promover la
convivencia pacifica.

Con el proposito de asegurar la adecuada recepcion y custodia del
Plan, se formalizd la entrega ante la Administracion Municipal,
quienes recibieron el documento y firmaron el recibo
correspondiente. De este modo, se dejo constancia de que el plan
fue entregado en tiempo y forma, asegurando que las autoridades
locales cuenten con una copia oficial para su consulta y futura
ejecucion. En el Anexo 10, en archivo magnético, se evidencia el
documento firmado que certifica la recepcion formal de la entrega
del Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana, lo que
constituye un paso esencial para iniciar las siguientes fases del plan,
que incluyen la implementacion y seguimiento de las estrategias
definidas.

Este proceso de entrega formal no solo cumple con los requisitos
administrativos establecidos, sino que también garantiza que el
municipio de Villanueva disponga de un documento completo y
accesible para dar inicio a las acciones previstas, involucrando a
todos los actores clave para el éxito de la ejecucion del plan.
Ademas, la entrega en formato fisico y magnético facilita que el plan
sea distribuido y consultado facilmente por las diferentes entidades
y funcionarios encargados de llevar a cabo las actividades,
permitiendo un acceso &gil y eficaz a la informacion contenida en el
mismo.

8.3. APROBACION DEL PLAN INTEGRAL DE
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA DEL
MUNICIPIO DE VILLANUEVA 2024-2027, POR
PARTE DEL COMITE DE ORDEN PUBLICO.

El 28 de junio de 2024, se llevd a cabo una sesion extraordinaria
del Comité de Orden Plblico del municipio de Villanueva, en la
cual se abordaron temas cruciales en materia de seguridad y
convivencia ciudadana. Durante esta reunion, celebrada bajo el
marco del Acta N° 005, se presentd para su aprobacion el Plan
Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana del Municipio de
Villanueva 2024-2027.

Este comité, compuesto por representantes de diversas entidades
del orden plblico y seguridad, asi como por autoridades locales
y actores relevantes en temas de convivencia, tuvo la
responsabilidad de revisar, discutir y finalmente aprobar el
documento que guiard las acciones estratégicas en esta materia
para el periodo 2024-2027.

El Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana fue
presentado de manera detallada, abordando todos los aspectos
esenciales para su implementacion, entre los que se incluyen la
identificacion de factores de riesgo, las estrategias de
intervencion, los proyectos y programas previstos, asi como las
acciones especificas que se llevaran a cabo para mejorar la
seguridad y la convivencia en todo el municipio. Asimismo, se
incluyé el enfoque diferencial e intersectorial necesario para
atender las problematicas desde una perspectiva inclusiva y
transversal.

Después de un analisis exhaustivo y considerando la necesidad
urgente de adoptar medidas efectivas para garantizar la
seguridad y la convivencia pacifica, el Comité de Orden Publico
aprobé de manera undnime el plan, ratificando su compromiso
con la implementacién de las acciones contempladas en el
mismo.

El Acta N° 005 de la reunion extraordinaria quedd registrada
como el documento oficial que da cuenta de la aprobacion del




Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana 2024-2027.
Esta acta, junto con la resolucion de aprobacion, sera parte de
los registros institucionales, garantizando la transparencia y
trazabilidad del proceso de formulacién y aprobacién del plan.

8.3.1. El documento contentivo del Plan Integral
de Seguridad y Convivencia Ciudadana del
municipio de Villanueva 2024-2027 , debera ser
remitido a los miembros del Comité de Orden
Plblico con minimo cinco (05) dias de antelacion
a la sesion, para su estudio, analisis y aprobacion.

Con el fin de asegurar una revision exhaustiva y detallada del Plan
Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana del Municipio de
Villanueva 2024-2027, el equipo formulador del plan remitid
previamente a todos los miembros del Comité de Orden Pdblico el
documento completo para su correspondiente estudio, analisis y
comentarios. Esta remision se realizd con la anticipacion necesaria
para que los integrantes del comité tuvieran el tiempo adecuado para
revisar cada uno de los aspectos clave del plan, que abordan temas
fundamentales relacionados con la seguridad, la convivencia y el
bienestar de la comunidad.

El Plan, como parte de un proceso de formulacion colaborativa y
participativa, fue enviado en formato magnético, lo que facilité su
distribucion rapida y accesible entre las autoridades locales, las
fuerzas de seguridad, y otros actores clave involucrados en la
implementacion de estrategias y politicas publicas en materia de
seguridad y convivencia ciudadana. De esta manera, los miembros
del comité pudieron realizar un analisis técnico y estratégico,
evaluando las propuestas, programas y acciones contenidas en el
documento, y planteando, en caso necesario, observaciones,
sugerencias o ajustes que contribuyeran a mejorar la efectividad del
plan.

Este proceso de revision previo fue fundamental, ya que aseguro
que el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana sea
validado por todos los actores responsables de su implementacion y
ejecucién. Ademas, promueve la transparencia y participacion activa
de las instituciones involucradas, garantizando que las estrategias
definidas respondan de manera efectiva a las necesidades de
seguridad y convivencia de la comunidad Villanuevense.

El documento completo fue enviado en medio magnético y esta
disponible como parte del Anexo 11, lo que proporciona acceso facil
y rapido al plan final aprobado, con el fin de garantizar su
distribucion entre las partes interesadas y su consulta a lo largo de
todo el proceso de implementacion. De esta forma, se cierra una
etapa clave del proceso de formulacion y se sientan las bases para
la ejecucion efectiva de las acciones planteadas en el Plan Integral
de Seguridad y Convivencia Ciudadana del municipio de Villanueva

| 2024-2027.

8.3.2. Atender las aclaraciones, observaciones,
sugerencias y/u observaciones que realicen los
miembros del Comité de Orden Plblico, cuando se
determine técnica o juridicamente su procedencia.

El 28 de junio de 2024, se celebro una reunion extraordinaria del
Comité de Orden Publico del municipio de Villanueva, en la cual se
llevaron a cabo los ajustes y consideraciones planteados por los
distintos miembros del comité, con el objetivo de perfeccionar el Plan
Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana 2024-2027. Esta
reunion, que contd con la participacion activa de representantes de
diversas instituciones y autoridades encargadas de la seguridad
publica, asi como de los diferentes sectores vinculados a la
convivencia ciudadana, fue fundamental para revisar las propuestas
y recomendaciones formuladas durante el proceso de estudio previo
al plan.

En esta sesidn, los miembros del comité presentaron sus
observaciones sobre las diversas secciones del plan, abarcando
desde los diagndsticos de seguridad hasta las estrategias de
intervencion propuestas. Se discutieron en detalle los aspectos
relativos a la identificacion de factores de riesgo, las estrategias de
prevencién de delitos, asi como los programas de intervencion
comunitaria. Cada propuesta o modificacion fue analizada
cuidadosamente, y se acordaron los ajustes necesarios para que el




plan fuera mas preciso, viable y alineado con las realidades y
necesidades del municipio.

Una vez analizadas y discutidas todas las sugerencias y ajustes
propuestos, se aprobo un conjunto de modificaciones y ajustes al
Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana, los cuales
fueron incorporados en el documento final para su implementacion.

6. SOPORTES DOCUMENTALES DE VERIFICACION — REGISTRO DE ASISTENCIAS, PLANILLAS, ACTAS O

SIMILARES

ACTIVIDADES:

Anexo 1. Cronograma de trabajo en medio magnético.

Anexo 2. PISCC en medio magnético.
Anexo 3. En medio fisico 39 folios.
Anexo 4. En medio magnético.
Anexo 5. En medio fisico 24 folios.

Anexo 6. Se anexan de manera fisica 141 encuestas aplicadas en 705 folios.
Anexo 7. Actas de reunion, mesas de trabajo en 26 folios y 24 planillas de asistencia en fisico.

Anexo 8. En medio fisico tres (3) folios.
Anexo 9. En medio fisico tres (3) folios.

Anexo 10, En archivo magnético se evidencia recibido por la administracién municipal de la entrega del documento final.

Anexo 11. En medio magnético.

Anexo 12. Planillas de soporte de pago de los aportes al Sistema Integral de Seguridad Social y Sistema General de
Riesgos Laborales correspondientes a los meses de mayo, junio Y julio en dos (02) folios.
Anexo 13. Copia contratos de personal requerido al momento de contratar.

Anexo 14. Ingreso a Almacén de fecha 13 de noviembre de 2024.

Anexo 15. Factura electrénica No FEDV-39715 de fecha 14/11/2024.

FIRMA DEL CONTRATISTA

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO
AMERICANO-UNITROPICO.
Nit. No 844002071-4

v

R/L ORIOL(JIMENEZ SILVA
C.C No. 74.859.131 expedida en Yopal -Casanare
Contratista
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Universidad Internacional
del Tropico Americano

1000 - 088
Yopal, 15 de noviembre de 2024

PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES LEGALES

ARTICULO 50 LEY 789 DE 2002
(PERSONAS JURIDICAS)

Nosotros, ORIOL JIMENEZ SILVA, mayor de edad, vecino del Municipio de Yopal, identificado
con cédula de ciudadania No. 74.859.131 de Yopal, en mi condicién de representante legal de la
Universidad Internacional del Trépico Americano Unitropico identificada con Nit: 844002071-4 y
ELIZABETH BETANCOURT PRIETO, identificada con cédula de ciudadania No. 52.095.639
expedida en Bogota D.C, y con tarjeta profesional No. 83730-T de la junta central de contadores
de Colombia, en mi condicién de contadora de la Universidad Internacional del Trépico Americano
Unitrépico identificada con Nit: 844.002.071-4, luego examinar de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas en Colombia, los estados financieros de la Universidad, bajo
la gravedad de juramento, certificamos el pago de los aportes realizados por la Universidad
Internacional del Trépico Americano — Unitrépico durante los ultimos seis (6) meses calendario,
por los conceptos de salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de compensacion familiar e
instituto colombiano de bienestar familiar (ICBF), estos pagos corresponden a los montos
contabilizados y pagados por la universidad durante dichos seis (6) meses. Lo anterior en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la ley 789 del 2002.

De la misma manera se certifica el pago de los aportes realizados por la Universidad Internacional
del Trépico Americano — Unitropico durante el afio 2024, por los conceptos de salud, pensiones,
riesgos profesionales, cajas de compensacion familiar e instituto colombiano de bienestar familiar
(ICBF), estos pagos corresponden a los montos contabilizados y pagados por la universidad
durante lo corrido del afio 2024. Lo anterior en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de
la ley 789 del 2002.

En constancia, se firma en Yopal Casanare, a los trece (15) dias del mes de noviembre de 2024.

Atentarrllgnt‘e,;

\/ i
ORIOL YIMENEZ SILVA ELIZABETH BETANCOURT PRIETO
R/Legal y Rector UNITROPICO Subdjrectora de Contabilidad
C. C. No. 74.859.131 de Yopal C.C. 'No. 52.095.639 expedida en Bogota
D.C vur@unitropico.edu.co — T.P. 83730-T
notificacionesjudiciales@unitropico.edu.co Unitropico

Telefax (601) 9157005

| Universidad Internacional del Trépico Americano / NIT. 844002071-4
| @ Cra 19 N. 39 - 40 Ciudadela Universitaria, Yopal - Casanare, Colombia.

! ©(601) 915 70 05
| g Vur@unitropico.edu.co
£ www.unitropico.edu.co
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SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD |
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO AMERICANO
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i JUNTA CENTRAL G 9
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cseec. DE CONTADORES

Certificado No:

BOODEEEODEIRDEPBEB G

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador plblico ELIZABETH BETANCOURT PRIETO identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 520956398 de BOGOTA, D.C. (BOGOTA D.C) Y Tarjeta Profesional No 83730-T
Sl tiene vigente su inscripcién en la Junta Central de Contadores y desde los tltimos 5 afos.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * ******* % xxtavasstasanasssssrs

LB A SRR S EEES SRS R RS SRR R EREEEEREEREEREERE R R EE R RN B I R O S I I I I ]

LA AR R RS SRS S SRR R R EERSE SRS SRR R R EERE SRR ERS B RN EREE R I T I R

Dado en BOGOTA a los 13 dias del mes de Noviembre de 2024 con vigencia de (3) Meses,
contados a partir de la fecha de su expedicion.

SROIMAN AR0S
SANDRA MILENA BARRIOS PULIDO

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consuitar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado
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Formulario del Registro Unico Tributario

2. Concepto |0 |2 | Actualizacién

4. NOomero de formulario

07212489

14925161856

0014925161

984(8020) 000

o

5. Namero de ldentificacion Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccion seccional 14. Buzén electronico
8 4400 20 7 1|4 |meuesosyAdianasdsYopal 44
IDENTIFICACION
24, Tipo de contribuyente 25, Tipo de documento 26. Nomero de Identificacidn 27. Fecha expedicién
Persona juridica 1
Lugar de expedicion 28. Pals 29, Departamento 30. &iudadm‘.unic{pio

31. Primer apellido

32. Segundo apellido

33. Primer nombre

34. O%os nombres

35. Razén social

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO AMERICANO

a7, Sigia

36. Nombre comercial
JEI\LTROPICO
LUBICACIGN
38. Pais 39. Departamento 40. Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |Casanare 8 5 |Yopal 001
41, Direccion principal 7
CR19 39 40
42. Correo electrénico rectoria@unitropico.edu.co
43. Cédigo postal [44. Telgfonc 1 63207 0 045 Tewefono 2 3108840870
CLASIFICACION
Activivad acondmica Ocupacién
Actividad principal Actividad sstundaria Otras actividades 52. Niimero
46. Cédigo 47. Fecha inicio actividad 48. Codigo 49. Fecha inicio sctivicad 50. Codigo 1 2 51. Codigo establecimientos
|8 54 4/|20000520]|[7 5002023071 0] | | | | [ |
J Rasponsabilidades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 [ 7 8 9_. 1 11 12 13 14 15 18 17 18 18 20 21 22 23 244 25 26
sosole |7 [14fr6lazls2i) f N | | | [ 1 | L 1 ] L L | ]
06- Ingresos y patrimonio.
07- Retencién en la fuente a titulo de rent
14- Informante de exogena
16- Obligacion facturar por ingresos bienes
42- Obligado a llevar contabilidad
52 - Facturador electronico
Usuarius aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 [ 7 8 B 10
‘ ‘ ‘ i l ] | } l | 55 Forma 56, Tipo Senvicio 1 2 3
54. Codigo | ‘5?_ Modo I
1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
I | | | [ocre '
IMPORTANTE: Sin perjuicio de las i a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vig lefinida y en ia no se exigira su renovacién

59, Anexos

StD NO

Para uso exclusivo de la DIAN

0. No.deFokn: | 0]

61. Facha ]2023-0?40;11 :28:37 i

La informacidn suministrada a través del formulario oficial de i F : T
y cancelacidn del Registro Unico Tributario (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de

dos se

on rrTaCH Ny ion | S periuid
Firma

administrativos

inexactitud en alguno de los datos st

sancionatorios o de suspension, segun el caso, Pardgrafo del arliculo 1.6.1.2.6 del Decreto 1625
del 2016. De igual manera al formalizar el trdmite el usuario fue informado y acepta la politica de

tratamiento de datos ley 1581 de 2012,
Firma del solicitante:

985, Cargo

de las verificaciones que la DIAN realice.

984. Nombre JIMENEZ SILVA ORIOL
Representante legal Certificado

Fecha generacion documento PDF: 30-01-2024 11:18:37AM



Formulario del Registro Unico Tributario

Espacio reservado para la DIAN

4. Nomero de formulario

Pagina 2 de 4 Hoja 2
14925161856
||1 or lﬂl 34|‘jcl 0) 0! Iullllglililﬂ " ||

5. Namero de Identificacion Tributaria (NIT)
844002071

6. DV | 12. Direccién seccional
4 |Imeuestos y Aduanas de Yopal

14. Buzén electrénico

Caracteristicas y formas de las organizaciones

62. Naturaleza 3 85, Eormas asociativas ﬁun%?'g]cgasﬁun?gétgd:a Jeracha oublico de orden nacicnal, departamental, |2 4
65. Fondos 86. Cooperativas 2;1,-?,;;;“‘1,3,’““ Y ouapimos
68. Sin personeria juridica ©8. Otras organizaciones no clasificadas 70. Beneficia 2
Constitucién, Registro y (itima Reforma Composicién del Capital
Documento 1. Constitucién 2 Reformia
71. Clase 08 07 82. Nacional 100 %
72. Numero 1311 014
73. Fecha 20020611 o'no2 0 729 83. Nacional piblico 100. 0 %
A A R 2 N, B VR i o eain
74, Ndmero de notaria
75. Entidad de registro 06 o g 84. Nacional privado 05 0w
76. Fecha de registro 2 U 2.0 6.1 1 2 0 2 1 0 5 05
77. No. Matricula mercantil
78. Departamento S P | 8 5
79. Cludad/Municipio 00 1 00 1 85. Extranjero 0 %
Vigencia B6. Extranjero publico 0. 0 %
—_————
80. Desde 20020611 [
81. Hasta 300012 3_1_ i B7. Extranjero privado 0. 0 %
|
Entidad de vigilancia y control
88. Entidad de vigilancia y control
Ministerio de Educacion |1 TI
Estado y Beneficio
Item 89, Estado actual ©4. Fecho cembio de estado 91. Nimero de Identificacién Tributaria (NIT) 92. DV
1 8 4 2018010 1]
2 2 1 2021090 1| :
|
) | poa o g
1 L L 1 I
5 1 1 L | ol
Vinculacién econémica
93&%’?&'&" 94. Nombre del grupe econémico y/o empresarial EE;E%&W" Tributaria (NIT)deTa ¢ py,

97. Nombre o razén social de la matriz o controlante

170. Numero de identificacion tributaria
exienor

otorgado an el

171. Pais

172. Ndmero de identificacian tributaria
sociedad o natural del exterior con

EP

173. Nombre o razon social de la sociedad o natural del exterior con EP

Facha generacidn documento PDF: 30-01-2024 11:18:37AM



Ry

10
1 A g Formulario del Registro Unico Tributario
i 1% i‘\\j Representacion
Pagina 3 de 4 Hoja 3
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 14925161856
15)7 EI? !12| lg| 4(B020) O 1!!251|6|1!5

5. Namero de Identificacion Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccitn seccional 14, Buzédn electrénico
8 4 4.0 020 7 1{4 |moetyAdameds o 4 4,
Representacion
98. Representacidn 99, Fecha inicio ejercicio representacion
REPRS LEGAL PRIN 18 2021090 1|
i i — ——
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacidn 402DV [103. Numero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadanl 1 3 (7 4 8 5 9 1 3 1 !
1
104. Primer apellido 105. Segundo apeliido 106. Primei nombre 107. Otros nombres
JIMENEZ [SILVA [ORIOL |
108. Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razén social representante legal
98. Representacion 99. Fecha Inicio ejercicio represa:tacitn
1
| .|
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. Ndmero de tarjeta profesional
, |
104. Primer apellido 105. Sequndo apellido 108. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Nimero de Identificacion Tributaria (NIT) 109. OV | 110, Razén sociai represantante lepal
88. Representacién 98. Fecha inicio efarcicie representacion
1 |
100. Tipo de documento 101. Ndmero de identificacion 102. DV |103. Ndmero de tarjeta profesional
, I
104. Primer apeliido 105. Segunao apallido 106. Primer nombre 107, Otros nombres
108. Numero de Identificacidn Tributaria (NIT) 109. DV| 170, Raaedn sacial representante legal
i
|
98. Representacién &2, Facha inicio ejercicio representacion
- 1 |
100. Tipo de documento 101 Numers de identificacian 102. DV | 103. Nomero de tarjeta profesional
i |
104. Primer apellido 105. Sejundo apellido 106. Primer nembre 107. Otros nombres
108. Namero de Identificacion Tributaria (MIT) 108. DV | 110. Razdn social representante legal
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Universidad Internacional
del Tropico Americano

100 - 191

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO AMERICANO

CERTIFICA

Que el sefior DANIEL HORACIO MAZO CARDONA, identificado con cedula de ciudadania N°
4.829.938 expedida en El Carmen de Atrato, Chocé, estuvo vinculado a esta Universidad, como
Formulador del Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana del municipio de Villanueva
Casanare desde el mes de mayo de 2024 hasta el mes de julio hogarfio, dentro del marco del
contrato Interadministrativo N° 222 — 2024, suscrito entre el municipio de Villanueva Casanare y
la Universidad Internacional del Trépico Americano, cuyo objeto fue: “Elaboracién del documento
Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC) vigencia 2024-2027, en el
municipio de Villanueva Casanare.

La presente Certificacion se expide a los cinco (5) dias del mes de diciembre de 2024

-
/

7
ORIOL JIMENEZ SILVA
Rector

Proyecto: Luz Mary Alegria Veldzquez — Auxiliar Administrativo/
Reviso: Oscar Mauricio Cruz Holguin — Vicerrector de Proyeccion SOW

Universidad Internacional del Tropico Americano / NIT. 844002071-4
@ Cra 12 N. 39 - 40 Ciudadela Universitaria, Yopal - Casanare, Colombia.
2 (601) 915 70 05

b VUr@unitropico.edu.co

& www.unitronica.edu.co
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Universidad Internacional
del Trépico Americano

1000 - 190

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO AMERICANO

CERTIFICA

Que el sefior OSCAR LEONARDO ALVAREZ ESTEVEZ, identificado con cedula de ciudadania
N° 80.722.131 expedida en Bogota, estuvo vinculado a esta Universidad, como Formulador del
Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana del municipio de Villanueva Casanare desde
el mes de mayo de 2024 hasta el mes de julio hogafio, dentro del marco del contrato
Interadministrativo N° 222 — 2024, suscrito entre el municipio de Villanueva Casanare y la
Universidad Internacional del Tropico Americano, cuyo objeto fue: “Elaboracion del documento
Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC) vigencia 2024-2027, en el
municipio de Villanueva Casanare.

La presente Certificacion se expide a los cinco (5) dias del mes de diciembre de 2024

2. ¢

ORIOL JIMENEZ SILVA
Rector

Proyecto: Luz Mary Alegria Veldzquez — Auxiliar Administrativo/
Reviso: Oscar Mauricio Cruz Holguin - Vicerrector de Proyeccién Soc'r?p

Universidad Internacional del Trépico Americano / NIT. 844002071-4
9 Cra19 N. 39 - 40 Ciudadela Universitaria, Yopal - Casanare, Colombia.
3 (601) 915 70 05

e VUr@unitropico.edu.co

& www.unitropico.edu.co



BBVA

BBVA COLOMBIA
NIT 860.003.020-1

CERTIFICA

Que UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO AMERICANO identificado(a) con numero
844.002.071 se encuentra vinculado(a) a nuestra entidad a través de la Cuenta De Ahorros
Ahorrodiario No 00130354000200577686 aperturada el 30 de octubre de 2001, cuenta activay
que a la fecha ha presentado un manejo conforme a lo establecido contractualmente.

El nimero de cuenta podra ser utilizada en nuestros canales como se indica a continuacion:
9 digitos: 354577686

10 digitos: 0354577686

16 digitos: 0354000200577686

Recuerde que para pago en némina a través de Net Cash, el formato a utilizar es de 16 digitos.

Esta certificacion se expide a solicitud del titular el dia 03 de diciembre de 2024 a las 15:41, con
destino a A Quien Pueda Interesar:.

FIRMA AUTOGRAFICA

FIRMA AUTORIZADA
BBVACOLOMBIA

JUPERINTENDECIA FNANCIERA
DE COLOMELA

g‘ BBVA COLOMBIA ESTABLECIMIENTO BANCARIO



FONDO SEGURIDAD
Transaccion: 101 COMPRAS Comprob: 000001
Almacen ALMO1 ALMACENISTA MUNICIPAL JHON WILLIAM LASPRILLA Docum.: FEDV1 FACTURA Referen: Documento
BENEFICIARIO: 844,002,071 UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL  NOVIEMBR/14/2024 VENCE: NOVIEMBR/14/2024
Div: Contrato: 222 2024

OBSERVACION: Documento plan integral de seguridad y convivencia ciudadana piscc
Articulo CL DESCRIPCION Unid. Almac C.cost Cantidad Vir Unit. Valor Total Se Iva
222W0001 ELABORACION DEL DOCUMENTO PLAN ALMO1 0000 1.00 78,261,799.00 78,261,799.00 001

Y CONVIVENCIA CIUDADANA PISCC VIGENCIA

2024-2027 EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA

CASANARE

Total comprobante ---> 1.00 78,261,799.00
RESUMEN GENERAL
222 ESTUDIOS Y PROYECTOS 78,261,799.00

DESCRIPCION BENEFICIARIO CENTRO COSTO DEBITOS CREDITOS
Estudios y proyectos UNIVERSIDAD INTERMACIONAL DEL 0000 Administrativo 78,261,799.00
Proveedores de Bienes y Servic UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL 0000 Administrativo 78,261,799.00
[
/ ﬁ;. ’
Revisado UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL
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ALCALDIA DE VILLANUEVA CASANARE CODIGO: AR-CP-120

CONTRATACION PUBLICA FECHA: 02/07/2024

ACTA DE RECIBO VERSION: 03
No. DE ACTA ’ 03 ]
CONTRATO DE [CONTR.ATD INTERADMINISTRATIVO No. 222 DE 2024
OBJETO ELABORACION DEL DOCUMENTO PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA PISCC VIGENCIA 2024-
2027 EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE.
CONTRATISTA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO AMERICANQ-UNITROPICO.
NIT O CEDULA 844002071-4 I No. CELULAR:| 3108840870
REPRESENTANTE LEGAL DEL CONTRATISTA : ORIOL JIMENEZ SILVA
CEDULA 74,859,131 expedida en Yopal, Casanare J No. CELULAR:] 3108840870
NOMBRE DEL SUPERVISOR JUAN MANUEL CASTANEDA GONZALEZ
CARGO Secretario de Despacho - Secretaria General.
CEDULA 1.049,796,994 expedida en Guateque Boyaca, No. CELULAR:l 3222710562

VALOR DEL CONTRATO INICIAL
CONTRATO ADICIONAL

VALOR TOTAL DEL CONTRATO

Ls 78.261.799,00 |

FECHA:|

ls 78.261.799,00 i

FORMA DE PAGO El municipio cancelard el 100% del valor del contrato una vez se haya verificado el cumplimiento del objeto contractual,
presentacion del informe de ejecucion de las actividades por parte del contratista debidamente soportado y aprobado por el
supervisor del contrato, documento de ingreso al almacen, soportes de pago de los aportes al sitema integral de seguridad social y

al sistema general de riesgos laborales del periodo correspondiente, expedicion de la certificacion de cumplimiento por parte del

FECHA DEL CONTRATO

No. CDP

CODIGO Y DENOMINACION PRESUPUESTAL

FUENTES DE FINANCIACION

PLAZO DE EJECUCION INICIAL

PRORROGA

supervisor y suscripcion del acta de liquidacion.

| 18/04/2024 ' FECHA DE |N|c:0[ 2/05/2024

| 000008 [ No. REGISTRO PRESUPUESTAL| 000007

2.3.4.45.01.001.45.06 - Fortalecimiento de la convivéncia y la seguridad ciudadana.

FUENTE: VALOR:

R.B. CONTRIBUCION SOBRE CONTRATOS DE OBRA $ 78.261.799,00

TOTAL $78.261.798,00

[DOS (2) MESES , CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO.

No. | | VR TIEMPO:l r FECHA:

PLAZO TOTAL

FECHA DE TERMINACION DEL CONTRATO

|DOS (2) MESES , CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO.

F1 1/07/2024

F2

VALOR DEL CONTRATO

VALOR GIRADO AL CONTRATISTA

VALOR EJECUTADO

VALOR PARA PAGO AL CONTRATISTA

VALOR A FAVOR DEL MUNICIPIO

$ 78.261.799,00

50,00 |

$ 78.261.799,00

$0,00 [

|
1
[ $78.261.799,00
l
|

Péagina 1de 2




ALCALDIA DE VILLANUEVA CASANARE CODIGO: AR-CP-120

CONTRATACION PUBLICA FECHA: 02/07/2024

ACTA DE RECIBO VERSION: 03

En el Municipio de Villanueva, Departamento de Casanare, a los trece (13) dias del mes de noviembre de dos mil veinticuatro (2024), se reunieron el Dr. JUAN MANUEL CASTANEDA
GONZALEZ, identificado con cédula de ciudadania No. 1.049.796.994 expedida en Guateque Boyacd, en su calidad de Secretario General y Supervisor, y por ofra parte, ORIOL
JIMENEZ SILVA, identificado con cédula de ciudadania No. 74,859,131 expedida en Yopal, Casanare, en su calidad de representante legal de UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL
TROPICO AMERICANO-UNITROPICO., Contratista, con el fin de suscribir la presente Acta de Recibo Final y de comln acuerdo del Contrato Interadministrativo No. 222 de 2024
habiéndose cumplido satisfactoriamente el objeto, plazos mencionados y condiciones contractuales pactadas, segln cantidades y valores en ANEXO adjunto.

En constancia de lo anterior se firma a satisfaccion la presente Acta de Recibo Final por los que en ella intervinieron a los trece (13) dias del mes de noviembre de dos mil veinticuatro
(2024).

9

= |
7~ Y s
“” UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO
AMERICANO-UNITROPICO.
) SECRETARIO GENERAL R/L. ORIOL JIMENEZ SILVA
/ SUPERVISOR CONTRATISTA

PROFESIONAL DE APOYO
SECRETARIA GENERAL

Pégina 2 de 2






«'ﬂ UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO AMERICANO
NIT. 844.002.071-4
CRA 1939 40 YOPAL - CASANARE

E 5 § 5 ;i‘ (j E}E Tel. 3102041979
e B = facturacion@unitropico.edu.co - www.unitropico.edu.co
— . ; 3 No responsable de IVA. Somos retenedores de IVA.
Universidad Internacional Actividad Econdmica ICA: 8543
del Trépico Americano Facturacién Electrénica. Resolucién DIAN No.18764064147352 de Fecha 23/01/2024 al 23/01/2025.
Vigilada MinEducacian Habilitada desde Factura No. FEDV-28950 hasta No. FEDV-40000
FACTURA ELECTRONICA DE VENTA No. FEDV 39715

 SENOR(ES) ' MUNICIPIO DE VILLANUEVA - FECHA DE EXPEDICION

DOCUMENTO NIT No. 892.099.475-7 i : 14/11/2024

DIRECCION | CALLE8135759Barrio Fundadores ~  PAIS COLOMBIA | HORA DE EXPEDICION

CIUDAD VILLANUEVA - CASANARE TELEFONOS 6241204 _ 10:29:15

EMAIL ' secretariageneral@villanueva-casanare.goveco ~ FORMA/PAGO  Contado | FECHA VENCIMIENTO

VALIDACION DIAN | 14/11/2024 10:40:13 MEDIO z PAGO Efectivo I
'# | copico | _ DESCRIPCION u,szt_)_lt_iA_'_f MP | PRECIO | CANTIDAD | SUBTOTAL

1 411301 CONTRATO INTERADMINISTRATIVO VC-SG-CD-199 Nf222

DE 2024 NIU 78,261,799.00 1.00 78,261,799.00
ITEMS: 1 - 'SUBTOTAL | 78,261,799.00
SON: SETENTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y UN MIL SETECIENTOS NOVENTA'Y JIVA ' 0.00
NUEVE PESOS COLOMBIANOS S  78.261.799.00
Observaciones:

CONTRATACION DIRECTA No.VC-SG-CD-199 DE 2024/CONTRATO INTERADMINISTRAT IVO No. 222 DE 2024.EL ABORACION DEL DOCUMENTO PLAN
INTEGRAL DE SEGURID AD Y CONVIVENCIA CIUDADANA (PISCC) VIGENCIA 2024-2027 EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE.

Esta factura se asimila en todos sus efectos a la letra de cambio, segin el Articulo 5 de la Ley 1231 de 2008, excusando el protesto, el avisa de rechazo y la prescripcidn del pago. El
cliente acepta que las personas que firman la presente factura tienen autorizacion para ello y por lo tanto en ese acto son representante del cliente el cual se hace responsable de la
transaccion y aceptacién de la misma de acuerdo al Articulo 2 de la Ley 1231. El incumplimiento del pago de esta factura, causa intereses de mora, a la tasa maxima legal vigente. La
presente factura cumple con todos los requisitos definidos por el Decreto 2242 de 2015el Decrelo 2242 de 2015 y la ley 527 de 1999 y tiene plena validez juridica ante las autoridades
judiciales.

CUFE: d4cab3ba4e4b86bcf894d6d96d0c4c4331a284b76bf45296044cdb553a0fe4abe0c950be 19cib9aadad7ae829d3a6996

JCMP Software PROCESADO POR UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO AMERICAND 0001



ALCALDIA DE VILLANUEVA CASANARE CODIGO: IS-CP-120

CONTRATACION PUBLICA FECHA: 02/07/2024

VERSION: 03

INFORME DE SUPERVISION

Pagina 1 de 28

INFORME DE SUPERVISION
CONTRATO DE CONSULTORIA No. 222 DE 2024

1. INFORMACION GENERAL

CONTRATO No.: 222 de 2024
CONTRATISTA: UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO AMERICANO-
UNITROPICO.

NIT. 8440020714

CONTRATANTE: Municipio de Villanueva Casanare
Nit: 892.099.475 -7

OBJETO: ELABORACION DEL DOCUMENTO PLAN INTEGRAL DE
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA PISCC VIGENCIA
2024-2027 EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE.

VALOR INICIAL: SETENTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS SESENTA UN MIL
SETECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS ($ 78.261.799)
M/CTE.

VALOR ADICIONAL: N/A.

VALOR FINAL: SETENTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS SESENTA UN MIL
SETECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS ($ 78.261.799)
M/CTE.

FECHA DE INICIACION: 02 de abril de 2024.

FECHA DE TERMINACION: 01 de julio del 2024.
PERIODO DE PAGO: 2 de mayo de 2024 al 1 de julio de 2024.
FECHA DE INFORME DE SUPERVISION: 2 de diciembre de 2024.

2. ANALISIS ADMINISTRATIVO

El dia 02 de abril de 2024 se dio inicio al Contrato Interadministrativo No.222 de 2024 suscrito entre
el Municipio de Villanueva Casanare y UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO
AMERICANO-UNITROPICO con NIT. 8440020714 y representado legalmente por ORIOL JIMENEZ
SILVA, identificado con cedula de ciudadania No. C.C. 74.859.131 expedida en Yopal -Casanare,
cuyo objeto es “ELABORACION DEL DOCUMENTO PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA CIUDADANA PISCC VIGENCIA 2024-2027 EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA
CASANARE"

Calle 8 No. 13-57/59 Barrio Fundadores. Telefax 6241204 — 6241205
Web: www.villanueva-casanare.gov.co / Email: secretariageneral@uvillanueva-casanare.gov.co




ALCALDIA DE VILLANUEVA CASANARE

cODIGO: IS-CP-120

=, CONTRATACION PUBLICA

FECHA: 02/07/2024
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Dando cumplimiento a la CLAUSULA QUINTA del Contrato Interadministrativo No. 222 de 2024,
ORIOL JIMENEZ SILVA presenta ante esta supervisién lo siguiente:

3.

Informe de actividades final de fecha de recibo en este despacho del 14 de noviembre de

2024.

Factura correspondiente al periodo comprendido entre el 2 de mayo de 2024 al 01 de julio

de 2024.

Suscripcién del acta de liquidacién debidamente firmada por las partes.
Soportes de pago al Sistema Integral de Seguridad Social y al Sistema General de Riesgos

Laborales de equipo de trabajo.

ANALISIS TECNICO

Dentro del objeto del Contrato Interadministrativo No. 222 de 2024, el contratista desarrolld las
siguientes actividades:

= ACTIVIDADES DEL
w
E CONTRATO ACTIVIDADES DESARROLLADAS
El contratista realizé las coordinaciones con los integrantes
del equipo formulador para elaborar el cronograma de
actividades necesarias para la construccion del Plan
Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana. En dicho
cronograma se organiza la planeacién y recoleccion de
FASE PREPARATORIA 1.1. | informacién, asi como la planificacién administrativa y la
Elaborar un plan yl/o | organizacién de la recopilacién de datos para el marco
cronograma de trabajo en el | conceptual.

1 que se establezcan las | Asimismo, se incluyé la revision de los registros
actividades a desarrollar y | documentales, la elaboracién del marco normativo, y la
sus plazos de ejecucion. recoleccion y analisis de la informacién. También se definid

la elaboracién de un documento para la encuesta y se
programaron las fechas de convocatoria para las mesas de
trabajo, las cuales se realizaran dentro de las primeras dos
semanas de trabajo.
Se anexa el Anexo 1 en medio magnético.
Reum.r y c.:onsolldar S El contratista consolidé el marco constitucional y legal para
constitucional, legal y : 3 : 2 -
: : la formulacion del plan integral de seguridad y convivencia
normativo que involucra la | _ ; ;
i ciudadana, de acuerdo con lo establecido en la guia
formulacion e : . ; :
. s metodolégica para la formulacién, implementacion,
implementacion del Plan P = :
144 | Intsaral. de: Securidad seguimiento y evaluacion de los planes integrales de

T g- 2 g. y seguridad y convivencia ciudadana (PISCC) 2024, este

Convivencia Ciudadana,

incluyendo la incorporacién
de enfoques diferenciales e
intersectoriales, asi como
otros sectores relevantes

marco se encuentra detallado en el documento final, que
se anexa a este informe, en las paginas 17 a 27.

Se adjunta también el anexo 2 en medio magnético.

Calle 8 No. 13-57/59 Barrio Fundadores. Telefax 6241204 — 6241205
Web: www.villanueva-casanare.gov.co / Email: secretariageneral@villanueva-casanare.gov.co
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que inciden directa o
indirectamente en aspectos
de convivencia y seguridad
ciudadana.

Tramitar, reunir y compilar la

informacion necesaria y
pertinente ante las diferentes
instituciones a nivel
municipal para la

formulacién del Plan Integral
de Seguridad y Convivencia
Ciudadana.

El contratista de forma oficiosa, procedi6é a realizar una
solicitud de informaciéon a diversas instituciones vy
entidades, con el objetivo de obtener los insumos
necesarios para la formulacién del Plan Integral de
Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC). Esta
solicitud se llevé a cabo con base en la importancia de
contar con informacién actualizada y relevante, que
permitiera fundamentar el disefio y la implementacién de
un plan que responda de manera efectiva a las
necesidades y particularidades de la comunidad.

Con tal fin, se elaboraron y enviaron oficios a las distintas
dependencias y organizaciones, ajustados a la
misionalidad de cada una, para garantizar que la
informacién solicitada estuviera alineada con los temas
especificos de su competencia. Este enfoque permitio
focalizar la informacion en aspectos clave para la
identificacién de los principales riesgos sociales que
afectan a la comunidad, asi como los requerimientos y
preocupaciones en materia de seguridad y convivencia
ciudadana.

Ademas, se buscd identificar las necesidades particulares
de cada sector del municipio, evaluando las condiciones de
convivencia y seguridad en los diferentes barrios y
veredas. A través de esta recopilaciéon de datos, se pudo
determinar con mayor precision las herramientas y
estrategias necesarias para fortalecer la convivencia en
cada una de estas areas. El analisis de esta informacion
servira como base para definir las acciones mas
adecuadas a nivel local, considerando las particularidades
de cada comunidad.

En total, se realizaron 10 solicitudes de informacion a
diversas instituciones y entidades clave, que se
encuentran anexadas en el informe como Anexo 3, en
medio fisico, con un total de 38 folios.

1.2

Realizar el proceso de
concertacion, participacion y
abordaje de las diferentes
problematicas presentadas
en los tres (3) centros
poblados y perimetro urbano
y rural del municipio de
Villanueva, a través de mesas

El contratista Para llevar a cabo esta actividad en el
municipio, organizo un total de 7 mesas de trabajo en las
zonas urbana y rural, con el objetivo de dar cobertura a
todo el municipio. Las mesas se realizaron en las
siguientes fechas y lugares:
e Centro poblado Caribayona: 26 de mayo de
2024, en la caseta comunal del centro poblado.
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de trabajo que integren la
participacion de la
ciudadania y de
dependencias, entidades e
instituciones
corresponsables
(Departamento de Policia de
Casanare, Ejército Nacional
— Décima Sexta Brigada,
fuerza aérea-Grupo Aéreo del

Casanare (GACAS),
Direccion Seccional C.T.L
Casanare, Infanteria de
Marina BRIMS, ICBF,
comisarias e inspecciones
de policia, Personeria
Municipal, Fiscalia,

Secretaria de Transito vy
Transporte, integrantes de
gremios econdémicos del
municipio, concejales, entre
otros); con el fin de
identificar y describir los
problemas de seguridad y
convivencia ciudadana que
afecta a la ciudadania y a la
vez generar estrategias que
permitan prevenirlas,
mitigarlas, reducirlas ylo
contrarrestarlas, a través de
la metodologia de marco
légico, el cual sera el insumo
para la fase de diagnéstico.

e Barrio El Mirador: 30 de mayo de 2024, en la
cancha cubierta de este barrio.
o Barrio Morichal: 31 de mayo de 2024, en la
cancha cubierta de este barrio.
¢ Centro poblado San Agustin: 1 de junio de 2024,
en la caseta comunal del centro poblado.
¢ Centro poblado Santa Helena de Upia: 7 de junio
de 2024, en el polideportivo del centro poblado.
e Barrio Los Ocobos: 7 de junio de 2024, en la
cancha cubierta de este barrio.
e Barrio Centro: 7 de junio de 2024, en el salén
comunal de este barrio.
En cada una de estas mesas de trabajo, aplicaron
encuestas y realizaron diversas dinamicas participativas
con el fin de identificar las necesidades de la comunidad
en términos de seguridad. Entre los temas mas relevantes
discutidos por los asistentes se encuentran los riesgos
sociales que afectan a los habitantes, tales como la falta
de alumbrado publico, lotes sin talar, altos indices de ruido,
rifas vecinales y los diferentes delitos, especialmente el
hurto a personas.
A las mesas de trabajo fueron invitadas las autoridades
municipales para que pudieran conocer de primera mano
las problematicas que estan afectando a las comunidades
y para que compartieran las herramientas y recursos
disponibles para dar solucidon a estas situaciones. Esta
interaccién permitié obtener informacion valiosa que
servira como base para tomar decisiones en la formulacién
del Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana, con el objetivo de fortalecer las estrategias
que contribuyan a la solucién de estos problemas o,
cuando no sea posible, mitigar, reducir o contrarrestar los
fenémenos que estan afectando la seguridad en el
territorio.
Anexo 4 en medio magneético.

1.21.

Realizacion de la invitacion a
los actores estratégicos y la

convocatoria abierta,
utilizando los medios de
comunicacién yl/o redes

sociales y/o radio o prensa,
para el desarrollo de las
mesas de trabajo en los tres
(3) centros poblados vy
perimetro urbano del
municipio de Villanueva.

El contratista en colaboracion con el grupo formulador del
Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana, se
desarrollaron un modelo de oficio formal con el proposito
de convocar tanto a las autoridades locales como a la
comunidad en general. Este modelo de oficio fue disefiado
para garantizar que todas las partes interesadas recibieran
la informacién de manera clara y precisa, permitiendo su
participacion en las mesas de trabajo y actividades
relacionadas con el plan.
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Para la difusién de la convocatoria, emplearon diversas
estrategias de comunicacién con el fin de llegar a la mayor
cantidad posible de personas. Enviaron invitaciones
personalizadas a los presidentes de las Juntas de Accion
Comunal de cada sector, asi como a otras autoridades
locales clave, para asegurar su presencia y colaboracion
en el proceso. Ademas, dirigieron invitaciones abiertas a la
comunidad en general a través de la red social Facebook,
utilizando la pagina La Agenda 24/7, donde se publico
informacién relevante sobre las fechas y lugares de las
mesas de trabajo y las actividades del plan.

Disefiaron y difundieron un flyer con todos los detalles de
la convocatoria, que fue compartido en diversas
plataformas sociales, grupos comunitarios y en puntos
estratégicos dentro del municipio, con el fin de alcanzar a
la mayor parte de la poblacién. Ademas, se recurri6 a la
voz a voz, un método tradicional pero efectivo, que permitio
informar de manera personal y directa a los miembros de
la comunidad que no utilizan redes sociales o no estan tan
conectados digitalmente.

La combinacién de estos métodos de difusion tuvo como
objetivo garantizar la mayor participacion posible,
permitiendo que todas las personas afectadas por los
temas de convivencia y seguridad pudieran expresar sus
preocupaciones, necesidades y sugerencias.

Esta informacién se encuentra en el Anexo 5 en medio
fisico (24 folios), que incluye copias de los oficios, flyers y
otras comunicaciones utilizadas en el proceso de
convocatoria.

122

Disefnar y aplicar encuestas
presenciales o digitales,
tomando una muestra
aleatoria de poblacion de los
centros poblados y los
barrios del municipio de
Villanueva, realizando el
analisis cualitativo y
cuantitativo; a través de las
cuales se evalie la
percepcion ciudadana frente
a la seguridad y |la
convivencia ciudadana.

El contratista a través del equipo formulador del Plan
Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana disefi6
una encuesta estructurada que consto de 28 preguntas, las
cuales fueron desarrolladas con el fin de recopilar
informacién  detallada sobre diversos  aspectos
relacionados con la seguridad y la convivencia en el
municipio. Dicha encuesta fue disefiada con una
metodologia participativa que permite identificar no solo los
riesgos sociales que afectan a las diferentes comunidades,
sino también los comportamientos contrarios a la
convivencia, tales como actitudes de violencia, intolerancia
y desorden publico, asi como los delitos mas prevalentes
en las zonas urbanas y rurales del municipio.
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Ademas, la encuesta incluyo preguntas orientadas a
evaluar la percepcion de seguridad de los habitantes en
relaciéon con su entorno, tanto en el horario diurno como
nocturno. Esta informaciéon resulto fundamental para
conocer la sensacién de seguridad de la poblacién y para
poder contrastarla con los hechos reales que se presentan
en el territorio. El objetivo fue identificar de manera precisa
las problematicas mas urgentes y los sectores de la
comunidad que requerian intervencion inmediata en
materia de seguridad y convivencia.

Para la recoleccién de datos, aplicaron un total de 141
encuestas presenciales en diferentes zonas del municipio,
tanto en areas urbanas como rurales, lo que permitié tener
una muestra representativa de la situacién en diversas
localidades. Las encuestas se distribuyeron de la siguiente
manera:

¢ Centro poblado Caribayona: 50 encuestas.

e Barrio El Mirador: 15 encuestas.

e Barrio Morichal: 17 encuestas.

¢ Centro poblado San Agustin: 21 encuestas.

e Centro poblado Santa Helena de Upia: 11

encuestas.
e« Barrio Los Ocobos: 16 encuestas.
+ Barrio El Centro: 11 encuestas.

Estas encuestas fueron aplicadas de manera presencial,
garantizando que la informacién fuera obtenida
directamente de los habitantes, quienes compartieron sus
opiniones, experiencias y percepciones sobre los aspectos
relacionados con la seguridad y la convivencia en sus
respectivos territorios. Este proceso permitié involucrar a la
comunidad en la identificacion de las principales
problematicas que afectan su calidad de vida.

Los resultados de las 141 encuestas aplicadas fueron
cuidadosamente analizados y se encuentran debidamente
registrados en el Anexo 6, el cual se presenta en formato
fisico, con un total de 705 folios. Este conjunto de
encuestas proporciona una base solida de datos que
servira para la formulacién de estrategias y acciones
especificas dentro del Plan Integral de Seguridad y
Convivencia Ciudadana, con el objetivo de mejorar la
seguridad y el bienestar de la comunidad.

Realizar y/o dejar registro de
la convocatoria, asistencia e

E! contratista durante el desarrollo de las mesas de trabajo,
levantaron un total de siete actas, en las cuales se
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1.2.3

informacién recolectada en
cada una de las mesas de
trabajo adelantadas tanto en
los tres (3) centros poblados
y perimetro urbano del
municipio de Villanueva.

consignaron de manera detallada las actividades
realizadas y las dinamicas llevadas a cabo con la
participacion activa de los ciudadanos. Estas mesas fueron
espacios de intercambio, reflexién y analisis, en los que los
participantes pudieron identificar y exponer las diversas
problematicas que afectan a la comunidad, relacionadas
con la seguridad, la convivencia y los riesgos sociales
presentes en el municipio.

En cada una de las mesas de trabajo, trabajaron con
herramientas visuales, como carteleras y otros materiales
interactivos, que permitieron a los asistentes identificar de
manera grafica los principales riesgos sociales que afectan
a su comunidad. Estas carteleras sirvieron como un punto
de encuentro para organizar y visualizar los temas
tratados, permitiendo que los ciudadanos de cada territorio
pudieran manifestar sus preocupaciones y necesidades de
manera clara y estructurada.

Las actas de las reuniones contienen un registro
exhaustivo de todos los temas tratados, asi como las
propuestas y soluciones planteadas por los participantes
en cada una de las mesas de trabajo. dejaron constancia
de las dinamicas participativas que se implementaron, con
el fin de facilitar el didlogo y promover la reflexion conjunta
sobre las estrategias para mejorar la convivencia y la
seguridad en el municipio.

En total, realizaron 24 planillas de asistencia, que fueron
firmadas por los participantes de cada mesa de trabajo, lo
que garantiza la transparencia y validez del proceso
participativo. Estos documentos también permiten dar fe
de la amplia participacién de la comunidad en la
formulacién del Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana.

El material generado a partir de estas mesas de trabajo,
que incluye las actas de reunién y las planillas de
asistencia, se encuentra debidamente documentado y se
presenta como Anexo 7. Este anexo esta compuesto por
26 folios de las actas y las 24 planillas de asistencia, las
cuales se entregan en formato fisico como respaldo de las
actividades realizadas.

FASE DE DIAGNOSTICO.
Trabajo arménico con la
secretaria general del

El contratista llevé a cabo el 10 de junio de 2024 en el
marco de una mesa de trabajo en la que participaron el
Sefior Alcalde, el Secretario General y el equipo formulador

i e s
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2 Municipio de Villanueva, | del Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana
autoridades administrativas, | (PISCC). En esta mesa de trabajo se abordaron, de
fuerzas militares y de policia, | manera  exhaustiva, las diversas problematicas
donde se evaluara y definiran | relacionadas con la seguridad que afectan al municipio de
los criterios técnicos para la | Villanueva.
construccion de insumos
cuantitativos y cualitativos | Durante la jornada, llevaron a cabo un analisis integral
en cuanto a problematicas de | tanto cuantitativo como cualitativo de la situacion de
seguridad y convivencia | seguridad en el municipio, utilizando informacién
ciudadana orientado a | recopilada a través de diversas fuentes, incluyendo las
abordarlas especifica y | encuestas aplicadas previamente y los testimonios de los
efectivamente, elaborando | ciudadanos. El andlisis cuantitativo permitié identificar
los fundamentos del | patrones y tendencias en los delitos y fendmenos sociales,
diagnéstico del Plan Integral | mientras que el anadlisis cualitativo ofreci6 una
de Convivencia y Seguridad | comprension mas profunda de las percepciones y
Ciudadana PISCC. vivencias de los habitantes respecto a los problemas de

convivencia y seguridad en sus comunidades.
Ademas de este andlisis, revisaron y discutieron las lineas
estratégicas que deben ser consideradas para la
formulacién del PISCC, con el objetivo de disefiar un plan
que sea efectivo, inclusivo y adaptado a las necesidades
especificas del Municipio. En este espacio, se evaluaron
las posibles intervenciones y acciones a implementar para
abordar los principales problemas identificados, teniendo
en cuenta los enfoques diferenciales e intersectoriales
necesarios para mejorar la convivencia y reducir los
riesgos sociales en el territorio.
La mesa de trabajo también permitié consolidar una vision
compartida entre los diferentes actores locales, incluyendo
las autoridades municipales y el equipo formulador, para
garantizar que el PISCC sea una herramienta que refleje
las realidades y prioridades del municipio.
Como respaldo de esta actividad, se anexa el Anexo 8, que
contiene el acta de la reunién, la cual se presenta en
formato fisico, con un total de tres (3) folios.
Elaboracié6n de  un| g oontratista desarrollo las siguientes actividades:
slagitc ge Efltuacm" 2.1.1 Identificacién de Factores de Riesgo
actual de seguridad y |7 3 _ ; . ) :
convivencia ciudadana en el | De conformidad con el diagnéstico realizado, identificaron
municipio de Villanueva, en | diversos factores de riesgo que afectan la seguridad y
el que se incluyan: convivencia ciudadana en el municipio. Estos factores
A 21.1:  Identificacion  de | fueron obtenidos a través de dos fuentes clave: la encuesta

factores de riesgo: La
prevencion del crimen tiene
como base la concepcién de

de percepcidn ciudadana y las mesas de trabajo realizadas
con la comunidad. En el transcurso de este ejercicio
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que la delincuencia es la
provocada por miultiples
factores o causas
subyacentes de distinto tipo,
siendo de vital importancia
identificar los factores de
riesgo, los actores
implicados y sus roles en la
comision de cada uno de los
delitos, contravenciones y
comportamientos contrarios
a la seguridad y a la
convivencia ciudadana.
Comprender esos factores
permite desarrollar
estrategias y programas
alternativos que transformen
las causas y con ello, la
incidencia de los delitos,
contravenciones y
comportamientos contrarios
a la seguridad y a la
convivencia ciudadana.

2.1.2. Diagnéstico de
comportamientos contrarios

a la convivencia: permite
identificar los
comportamientos mas
recurrentes, horarios,

lugares y poblacién que mas
afectan a las personas, para
con ello realizar actividades
que permitan la disminucién
de comportamientos
contrarios a la seguridad y a
la convivencia ciudadana.

2.1.3. Diagnéstico de delitos:
Para este diagndstico es
importante consultar fuentes
de informacién estadistica
actualizada, asi como datos
del Sistema de Informacién
Estadistico, Delincuencial,
Contravencional y Operativo
de la Policia Nacional —
SIEDCO, del Registro
Nacional de Medidas
Correctivas — RNMC, vy
demas fuentes oficiales que
permitan establecer las

participativo, se lograron identificar varios problemas
estructurales y ambientales que contribuyen a Ila
inseguridad en la region. Entre los factores mas relevantes
se destacaron:

e Ausencia de iluminacion publica, que crea
espacios oscuros y propensos a actividades
delictivas.

e Lotes en abandono o sin mantenimiento, los
cuales pueden convertirse en refugio para
actividades ilegales o riesgosas.

e Desempleo y falta de oportunidades laborales, lo
cual incrementa la vulnerabilidad de la poblacion y
propicias situaciones de desesperacion que
pueden derivar en conductas delictivas.

e Falta de acceso a una educacion de calidad, que
limita el desarrollo de habilidades y
comportamientos sociales adecuados.

e Acumulacién de basuras y problemas de
contaminacién auditiva, que deterioran el
ambiente y afectan la calidad de vida de los
habitantes, creando un clima de desorden y
desconfianza.

Estos factores, en conjunto, actian como elementos
facilitadores de la delincuencia y aumentan las
posibilidades de delitos dentro del municipio. La
delincuencia no solo es una consecuencia de estos
factores subyacentes, sino que también se ve exacerbada
por la falta de accién oportuna. Una vez identificados estos
factores, se procedi® a analizarlos de manera mas
profunda y a documentarlos, entre el 10 de junio y el 9 de
julio de 2024. La informacién recopilada se encuentra
detallada en el documento final que se adjunta en el Anexo
2, especificamente desde el numeral 3.2 hasta la pagina
44,

2.1.2 Andlisis de Comportamientos Contrarios a la
Convivencia.

En este periodo de informe, consultaron informacion del
Registro Nacional de Medidas Correctivas con el proposito
de identificar los comportamientos mas recurrentes que
afectan la convivencia ciudadana. Este analisis permitid
identificar patrones especificos relacionados con
conductas antisociales, tales como rifas, alteraciones del
orden publico, y otros comportamientos que perturban la
paz social.
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tendencias del delito y sus
dinamicas.

2.1.4. Analisis de la oferta
institucional — miembros del
comité de orden publico:
Para tal fin, el contratista
debera mediante documento
escrito solicitar a los
miembros del comité de
orden publico la informacién

relacionada con su
capacidad y oferta
institucional, retos y

proyecciones respecto a la
seguridad y convivencia
ciudadana para el cuatrienio
2024-2027.

2.1.5. Andlisis cuantitativo y
cualitativo: Debe incluir los

problemas de violencia,
delincuencia, delitos que
afectan a la poblacion
habitante de nuestro

municipio, partiendo de un
histérico de delitos ocurridos
que le permita observar y
realizar un analisis
cualitativo y cuantitativo. El
analisis debera incluir
enfoques diferenciales y de
género. El andlisis debera
realizarse con el uso
adecuado de tablas, graficos
y anexos que respalden el
mismo, asi como con una
citacion correcta de las
fuentes de informacion.

2.1.6. Consolidacion y
analisis descriptivo: Debera
consolidar la
caracterizacion, analisis
demogréfico, lectura
sectorial y transversal de las
problematicas,

contravenciones, delitos y
comportamientos contrarios
a la seguridad y Ia

Revisaron, de manera detallada, los horarios en que estos
comportamientos se presentan con mayor frecuencia, asi
como las poblaciones mas afectadas por estas conductas.
La informacion obtenida se analizé y se incluyé en el
documento final, que también se presenta en el Anexo 2,
desde el numeral 4.6 hasta la pagina 100.

2.1.3 Andlisis de Delitos a través del Aplicativo
SIEDCO.

Analizaron la informacion disponible en el aplicativo
SIEDCO de la Policia Nacional, que ofrece datos
relevantes sobre las tendencias delictivas y el histérico de
delitos ocurridos en el municipio. Esta herramienta permitié
realizar un analisis detallado de los delitos mas comunes
en Villanueva, asi como su evolucion a lo largo del tiempo.
El analisis de los datos arrojé una vision clara sobre los
tipos de delitos que afectan mas a la comunidad,
permitiendo detectar patrones y factores de riesgo
asociados a los mismos. Toda esta informacién fue
procesada y se incluy6 en el documento final del informe,
que se encuentra en el Anexo 2, especificamente desde el
numeral 3.4.1 hasta la pagina 87.

2.1.4 Recoleccién de Informacién del Comité de Orden
Puablico.

En el marco del diagnéstico, recopilaron informacion
proporcionada por los miembros del Comité de Orden
Publico sobre su capacidad operativa, los retos y las
proyecciones institucionales en relacién con la seguridad y
convivencia ciudadana. Esta informacién fue clave para
comprender la oferta institucional actual y las estrategias
de intervencion a implementar durante el cuatrienio 2024-
2027.

A fin de complementar esta informacién, radicaron oficios
de solicitud de informacién a diversas entidades
relevantes, a través de la Secretaria General del municipio
de Villanueva. Las entidades consultadas incluyeron la
Policia, la Fiscalia, el Ejército, la Comisaria de Familia, las
Inspecciones de Policia tanto urbanas como rurales, la
Defensoria del Pueblo y el ICBF zonal Villanueva. Esta
informacién proporciond un panorama mas amplio de los
recursos y capacidades con los que cuenta el municipio
para hacer frente a los desafios en materia de seguridad y
convivencia.
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convivencia ciudadana, sus
causas Yy consecuencias.
Debera realizar un analisis
descriptivo que permita
entender y abordar de
manera especifica y efectiva
los desafios de seguridad y
convivencia ciudadana en el
municipio de Villanueva, que
incluya un andlisis de la
composicién poblacional y
los patrones delictivos

2.1.5 Analisis Cualitativo y Cuantitativo de la Violencia
y Delincuencia.

Realizaron un anélisis cualitativo y cuantitativo de la
informacion disponible sobre violencia y delincuencia,
utilizando los datos recabados de diversas fuentes,
incluidos los registros histéricos de delitos. Este analisis
permitié identificar las problematicas principales que
afectan a la comunidad, evaluando tanto las causas
subyacentes de la violencia como los comportamientos
delictivos en términos de frecuencia, distribucién
geografica e impacto social.

El analisis también integré enfoques diferenciales y de
género, para comprender como estos factores afectan de
manera distinta a diversos grupos dentro de la comunidad.
La informacion recopilada y procesada se encuentra en el
Anexo 2, desde el numeral 3.4.1 hasta la pagina 87.

2.1.6 Analisis Descriptivo de los Comportamientos
Delictivos.

Elaboraron un anélisis descriptivo en el que se incluyd una
caracterizacion detallada de las problematicas delictivas,
asi como un analisis demografico y sectorial que permitid
identificar las zonas del municipio mas afectadas por los
delitos y los comportamientos antisociales. Este analisis
incluyd una lectura transversal, teniendo en cuenta las
diversas dinamicas sociales, econémicas y culturales que
influyen en la seguridad y convivencia en cada area.

Este analisis proporciono una vision integral de la
situacion, que permitié abordar los desafios especificos de
cada sector y disefiar soluciones adaptadas a las
realidades locales. Los detalles de este analisis se
encuentran en el Anexo 2, desde el numeral 3.4.1 hasta la
pagina 87, y ofrecen una base solida para la formulacién
de estrategias eficaces para la mejora de la seguridad y
convivencia ciudadana.

FASE DE IDENTIFICACION Y
PRIORIZACION DE
PROBLEMATICAS. Elaborar
un documento técnico y
detallado que permita
entender y abordar de
manera especifica y efectiva
los desafios de seguridad y
convivencia en la
jurisdiccion.

El contratista llevo a cabo un analisis detallado y especifico
de los desafios de seguridad y convivencia que afectan a
la jurisdiccion del municipio. Este analisis tuvo como
objetivo principal identificar, comprender y documentar los
problemas subyacentes que inciden de manera directa en
la calidad de vida de los ciudadanos, y en la capacidad de
las autoridades para mantener el orden y la convivencia
pacifica.

El analisis se estructuré en varias etapas, comenzando con
la recopilacién de informacién primaria obtenida de
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encuestas, mesas de trabajo y fuentes oficiales, como los
datos proporcionados por la Policia Nacional y otras
instituciones del municipio. Esta informacién permitio
identificar las areas mas afectadas por la inseguridad y los
problemas sociales, y entender con mayor claridad los
factores que contribuyen a la violencia, el desorden y la
desconfianza social.

Realizd un analisis sectorial y territorial para desglosar los
problemas especificos que se presentan en diferentes
zonas del municipio, tanto en areas urbanas como rurales.
Este analisis no solo abordé los aspectos relacionados con
los delitos, como hurtos, vandalismo vy violencia
intrafamiliar, sino también los factores mas generales que
afectan la convivencia, como el desempleo, la falta de
educacion, la contaminacién ambiental y la ausencia de
espacios publicos adecuados.

Incluyeron enfoques diferenciales para comprender como
las mujeres, nifios, jovenes y otros grupos vulnerables
experimentan de manera diferente los problemas de
seguridad y convivencia en la jurisdicciéon. Esto permitié
identificar necesidades especificas y proponer soluciones
mas inclusivas y eficaces para cada grupo.

Los resultados de este analisis detallado, que abordan los
principales desafios y riesgos de la jurisdicciéon, se
encuentran plasmados en el Anexo 2, desde el numeral
3.3.2 hasta la pagina 81 del documento. Este apartado
ofrece un panorama exhaustivo de los problemas actuales,
y servird de base para la formulacién de estrategias y
politicas publicas que aborden de manera efectiva las
necesidades de seguridad y convivencia en el municipio.

3.1

Individualizar, focalizar y
priorizar las problematicas y
delitos mas criticos que se
presentan en el municipio de
Villanueva, identificando las
causas determinantes, los
factores de riesgo, y sus
efectos.

El contratista realizo una priorizacién exhaustiva de los
problemas relacionados con los delitos mas criticos que
afectan al municipio de Villanueva, a fin de identificar y
abordar de manera efectiva los factores de riesgo
subyacentes y las causas determinantes de cada uno de
estos problemas. Este proceso de priorizacion fue esencial
para enfocar los esfuerzos de intervencién y disefiar
estrategias que respondan de manera adecuada a las
realidades de la comunidad.

El analisis se basé en la informacién recopilada de diversas
fuentes, tales como encuestas de percepcién ciudadana,
mesas de trabajo con la comunidad, y los registros de las
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autoridades locales sobre delitos y comportamientos
antisociales. A través de este enfoque, se identificaron los
delitos mas recurrentes, tales como el hurto a personas, el
vandalismo, las rifias y otros tipos de delitos que afectan
principalmente a los sectores mas vulnerables de la
poblacion.

Una vez identificados los delitos mas frecuentes, se llevo a
cabo una focalizacion que permitié analizar los factores de
riesgo asociados a cada tipo de delito. Estos factores
incluyeron aspectos como la falta de iluminacién publica,
la presencia de lotes baldios en abandono, la carencia de
espacios recreativos seguros, el desempleo y la falta de
acceso a educacion, entre otros. Todos estos elementos
contribuyen a la propagacién de la delincuencia en
diferentes areas del municipio y aumentan las
probabilidades de que ocurran ciertos delitos.

Los detalles completos sobre la focalizacion y priorizacion
de las problemaéticas y delitos mas criticos se encuentran
descritos en el Anexo 2, especificamente desde el numeral
4 del documento, y se presentan en formato magnético
para su consulta detallada. Este anexo proporciona un
anadlisis pormenorizado de los delitos identificados, los
factores de riesgo asociados y las recomendaciones para
abordar de manera efectiva estos problemas en el futuro.

3.2

Realizar un analisis de los
lugares donde se presentan
los delitos mas criticos,
especialmente aquellas
zonas en las que se han
constituido ejes
estructurales donde ocurren
los delitos, contravenciones
y comportamientos
contrarios a la convivencia
ciudadana, identificando las
"Zonas de Miedo" mediante
un mapa del municipio,
donde estas se puedan
identificar con claridad.

El contratista realizo un analisis exhaustivo de los sitios
dentro del municipio de Villanueva que presentan una
mayor afectacion delictiva, con el fin de identificar y
caracterizar los lugares con mayor incidencia de delitos.
Este analisis tuvo como objetivo principal mapear las zonas
criticas dentro de la jurisdiccion, donde la ocurrencia de
hechos delictivos es mas frecuente, y entender los factores
que contribuyen a la concentracién de actividades ilicitas
en dichos lugares.

Para llevar a cabo este proceso, recopilaron y analizaron
datos provenientes de diversas fuentes, entre ellas, los
reportes de la Policia Nacional, los registros de delitos
histéricos, y los resultados de encuestas y mesas de
trabajo realizadas con la comunidad. Este enfoque permitio
no solo identificar los delitos mas recurrentes en cada
zona, sino también entender las condiciones sociales,
economicas y de infraestructura que facilitan la ocurrencia
de dichos hechos delictivos.
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A traves de este analisis, logré establecer un mapa de las
zonas de mayor afectacion delictiva en el municipio. En
dicho mapa se identificaron areas de alta concentracion
criminal, tales como ciertos barrios o centros poblados, asi
como espacios publicos especificos que se presentan
como puntos vulnerables a la delincuencia. Entre las
principales problematicas observadas en estas zonas se
incluyen el hurto a personas, el vandalismo, las rifias y la
violencia intrafamiliar, entre otros delitos que afectan la
seguridad y la calidad de vida de los residentes.

Ademas de identificar los lugares con mayor indice
delictivo, el analisis permitié también entender los factores
contextuales que influyen en la alta incidencia de delitos en
estos sitios. Entre estos factores se destacan la falta de
infraestructura adecuada, como la deficiencia en la
iluminacién publica, la ausencia de espacios recreativos
seguros, y el abandono de terrenos o propiedades, que a
menudo se convierten en refugio para actividades ilicitas.

Igualmente, se observo que algunas areas presentan altos
indices de desempleo y exclusién social, lo cual contribuye
a la desintegracién social y al incremento de
comportamientos delictivos.

El analisis permitié no solo establecer qué lugares son los
mas afectados por la delincuencia, sino también
comprender las dinamicas locales que favorecen la
persistencia de estos problemas en el tiempo. Este
enfoque detallado fue esencial para orientar de manera
mas precisa las intervenciones y las politicas publicas
dirigidas a mejorar la seguridad y la convivencia en el
municipio.

Los resultados completos de este analisis de los sitios con
mayor afectacion delictiva se encuentran detallados en el
Anexo 2, especificamente desde el numeral 4.4.1 hasta la
pagina 98. En este anexo, se describe de forma
pormenorizada cada uno de los lugares identificados como
criticos, los tipos de delitos mas frecuentes en esos
lugares, y los factores asociados a su alta incidencia
delictiva. Este documento se encuentra disponible en
medio magnético para su consulta y analisis.

El andlisis realizado constituye una base sélida para la
formulacién de estrategias y planes de accidn especificos
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que aborden los problemas de seguridad en cada una de
las zonas prioritarias, permitiendo la intervencion
focalizada en las areas mas necesitadas y el disefio de
politicas mas eficaces para la prevencion y la reduccion de
delitos en el municipio.

FASE DE FORMULACION
DEL PLAN INTEGRAL DE

SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA CIUDADANA.
4.1. Identificar las

estrategias, programas,
proyectos y acciones a
desarrollar para atender cada
una de las problematicas
priorizadas; estableciendo
sus objetivos generales,
especificos, metas,
componentes, actividades e
indicadores para atender
cada problematica
priorizada.

El contratista durante esta fase del proceso de formulacién
del Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana
(PISCC) identifico y defini6 un conjunto de estrategias,
programas, proyectos y acciones dirigidos a abordar de
manera efectiva las diversas problematicas que afectan la
seguridad y convivencia en el municipio de Villanueva.
Este proceso fue fundamental para disefiar una respuesta
integral y coherente ante los desafios de seguridad y para
sentar las bases de un plan de accién que tenga un
impacto real y tangible en la comunidad.

A través de un exhaustivo analisis de la situacion local, que
incluyé la recopilacion de informacion a través de
encuestas, mesas de trabajo con la comunidad, y el
estudio de datos relevantes proporcionados por las
autoridades, se lograron identificar los problemas mas
urgentes que requieren intervencion. Estos problemas
abarcan desde la delincuencia comun, como el hurto a
personas y el vandalismo, hasta cuestiones de convivencia
social, como las disputas vecinales, la violencia
intrafamiliar y la falta de espacios publicos adecuados.
Con base en los resultados obtenidos, se establecieron
estrategias claras y coherentes que buscan no solo reducir
los indices de criminalidad, sino también mejorar la
convivencia ciudadana y promover la rehabilitacion social.
Estas estrategias estan alineadas con los objetivos
generales y especificos del PISCC, y se disefiaron
teniendo en cuenta las necesidades y realidades de los
diferentes sectores del municipio, tanto urbanos como
rurales.

Las estrategias formuladas incluyeron una visién integral
de seguridad y convivencia, que va mas alla de la simple
prevencién del delito y aborda factores estructurales que
facilitan la criminalidad, tales como la desigualdad social,
el desempleo, la falta de acceso a educacion y la exclusion
social. Para cada uno de estos factores, se disefiaron
programas especificos que incluyen iniciativas de
prevencién social, fortalecimiento institucional y promocién
de valores ciudadanos.

o e e
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Se definieron proyectos concretos para la implementacion
de las estrategias, los cuales abarcan un amplio rango de
acciones practicas. Entre estos proyectos destacan:

1. Mejoramiento de la infraestructura publica, como
la instalacion de alumbrado publico en zonas de
alto riesgo y la recuperacién de espacios publicos
para la recreacion y el encuentro social.

2. Programas educativos y de formacion en valores,
orientados a los jévenes y a la comunidad en
general, para fomentar la cultura de la paz, la
resolucién pacifica de conflictos y la integracién
social.

3. Proyectos de empleo juvenil y emprendimiento,
enfocados en generar oportunidades laborales
para los jovenes del municipio y reducir la
desocupaciéon como factor de riesgo para la
delincuencia.

4. Fortalecimiento de la seguridad ciudadana a
través de la mejora de los controles policiales, la
capacitacion de autoridades y el fortalecimiento de
la cooperacién interinstitucional.

5. Iniciativas de sensibilizacién y convivencia, con la
participacion activa de las comunidades locales,
las autoridades municipales y los lideres sociales,
para promover un ambiente de respeto mutuo y
colaboracién.

Cada uno de estos proyectos y acciones fue disefiado con
el fin de contribuir al logro de los objetivos especificos del
plan, que buscan no solo reducir los delitos y mejorar la
seguridad en el municipio, sino también promover una
convivencia arménica y una sociedad mas inclusiva. Los
objetivos generales y especificos fueron cuidadosamente
establecidos, teniendo en cuenta las realidades del
municipio, las demandas de la comunidad y los recursos
disponibles.

La formulacién de estas estrategias, programas, proyectos
y acciones fue un proceso participativo que involucro a las
principales autoridades locales, entidades
gubernamentales, organizaciones sociales y lideres
comunitarios, quienes aportaron su conocimiento y
experiencia en la identificacion de soluciones adecuadas
para cada problematica.

Los detalles completos de la formulacién de estrategias,
programas, proyectos y acciones se encuentran
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documentados en el Anexo 2, especificamente desde el
numeral 5.1 hasta la pagina 114 de este informe. En este
anexo, se describen de manera detallada todas las
estrategias propuestas, los objetivos que se pretenden
alcanzar, y los proyectos especificos disefiados para
abordar cada problematica. Este documento se encuentra
disponible en medio magnético para su consulta y analisis
detallado, y servira como base para la implementacion de
las acciones definidas en el PISCC.

FASE DE PLANEACION
FINANCIERA,

PRESUPUESTAL Y
OPERATIVA  Realizar al

menos una (1) mesa de
trabajo con las diferentes
dependencias de la Alcaldia
de Villanueva, que directa o
indirectamente tengan
relacion con la planeacién
financiera, presupuestal y
operativa del Plan Integral de
Seguridad y Convivencia
Ciudadana; dejando registro
de la convocatoria,
asistencia y desarrollo de la
misma.

El contratista el dia 11 de junio de 2024, llevé a cabo una
reunién clave en las instalaciones de la Alcaldia Municipal
de Villanueva, cuyo propésito principal fue la planeacion
financiera, presupuestal y operativa del Plan Integral de
Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC). Esta
actividad resultd fundamental para establecer las bases
que permitirian asegurar la implementacion efectiva de las
diferentes estrategias, programas y proyectos que forman
parte del plan.

Durante la reunién, abordaron diversos aspectos
relacionados con los recursos necesarios para llevar a
cabo las actividades previstas en el PISCC, con especial
énfasis en la identificacion de las fuentes de financiamiento
disponibles. La administracién municipal, en conjunto con
los integrantes del equipo formulador, solicité informacion
detallada sobre las fuentes de recursos tanto a nivel local
como regional, que pudieran ser utilizadas para garantizar
el cumplimiento de los objetivos establecidos. Este
ejercicio de planeacion fue esencial para asegurar que
todas las acciones propuestas cuenten con los recursos
financieros necesarios para su ejecucion oportuna vy
sostenible.

Ademas de la identificacion de fuentes de recursos, se
discutieron otros aspectos técnicos, como la distribucion
presupuestal de los fondos, la priorizacion de recursos en
funcién de las actividades mas criticas, y la asignacion
operativa de los mismos. Todo ello con el fin de que el
PISCC cuente con un plan financiero robusto, que permita
responder a las necesidades de seguridad y convivencia
de la comunidad de manera eficiente y eficaz.

El resultado de esta reunion y los acuerdos alcanzados se
encuentran consignados en el Anexo 9, que se presenta
en medio fisico y contiene un total de cinco (05) folios. Este
anexo detalla la informacién recopilada durante el
encuentro y sirve como base para la gestion de los
recursos necesarios para la ejecucion del plan.
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5.1

Elaborar de un presupuesto
total que deberia ser
asignado durante los cuatro
(4) afios de gobierno, para el
desarrollo y cumplimiento
efectivo y eficiente del Plan

Integral de Seguridad vy
Convivencia Ciudadana,
identificando los planes,
programas, proyectos e

iniciativas, la priorizacion de
estos, las fuentes de
recursos y financiacién, y la
oferta institucional.

El contratista realizo la proyeccion detallada del
presupuesto necesario para el desarrollo y cumplimiento
efectivo y eficiente del Plan Integral de Seguridad y
Convivencia Ciudadana (PISCC), con el objetivo de
asegurar que los recursos financieros estén
adecuadamente asignados para la ejecucion de las
actividades y estrategias planteadas. Esta proyeccién
incluyé la estimacién de los costos asociados a cada uno
de los proyectos y acciones especificas, asi como la
distribucién de los fondos para las distintas fases del plan,
garantizando que se prioricen las areas mas criticas para
mejorar la seguridad y convivencia en el municipio.

El presupuesto proyectado contempla tanto los gastos
operativos como los recursos necesarios para el
fortalecimiento institucional, la implementacién de
programas de prevencién, la capacitacion de actores
clave, la mejora de la infraestructura y la realizaciéon de
actividades comunitarias, entre otros aspectos esenciales
para la ejecuciéon del PISCC. Ademas, se tomaron en
cuenta diversas fuentes de financiamiento, tanto a nivel
local como regional, para asegurar la viabilidad financiera
del plan a largo plazo.

La proyeccion presupuestal fue realizada de manera
minuciosa y considerando los desafios econdmicos
actuales, con el fin de optimizar el uso de los recursos
disponibles y garantizar que el PISCC se implemente de
forma sostenible y con los mayores beneficios posibles
para la comunidad. Los detalles completos de esta
proyeccién estan reflejados en el Anexo 2, disponible en
medic magnético, y pueden consultarse a partir del
numeral 6 hasta la pagina 117 del documento.

5.2

Elaborar una matriz de Plan

Operativo Anual de
Inversiones (P0OA1) para las
vigencias fiscales 2024,

2025, 2026, y 2027, que sirva

como instrumento técnico
para la planificaciéon vy
ejecucion anual de

inversiones en el marco de la
convivencia y seguridad
ciudadana, con los requisitos
y exigencias establecidas
para esta actividad en la

El contratista realizo la proyeccion exhaustiva del
presupuesto necesario para el desarrollo, implementacién
y cumplimiento efectivo y eficiente del Plan Integral de
Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC), con el
objetivo de garantizar que todos los recursos financieros
requeridos estén adecuadamente planificados y asignados
para las actividades y proyectos propuestos. Este proceso
incluyd un analisis detallado de los costos asociados a
cada una de las estrategias y acciones definidas en el plan,
asegurando una distribucién adecuada de los fondos en
funcién de las prioridades establecidas.

En la proyeccion presupuestal consideraron los gastos
operativos de las diversas iniciativas, los recursos
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necesarios para la implementacion de programas de
seguridad, la capacitacion de las autoridades y lideres
comunitarios, asi como los costos para la mejora de
infraestructuras y la realizacion de actividades de
sensibilizacion y participacion comunitaria. Ademas, se
identificaron y proyectaron los recursos necesarios para
fortalecer la coordinacién interinstitucional y la gestion de
los riesgos asociados con la seguridad y convivencia
ciudadana.

La proyeccién también contempldé el financiamiento
sostenible del plan a largo plazo, considerando las fuentes
de recursos disponibles, tanto a nivel local como nacional,
con el fin de garantizar que el PISCC pueda ser
implementado sin interrupciones, incluso en situaciones de
restricciones presupuestales o cambios en las politicas de
financiacién publica.

El presupuesto proyectado fue elaborado para asegurar
que los fondos estén alineados con los objetivos del plan,
priorizando las acciones criticas que requieren atencién
inmediata, y estableciendo un marco financiero flexible y
adaptable a las necesidades cambiantes del municipio. Se
utilizaron criterios técnicos y metodologicos para
establecer las proyecciones, basados en el analisis de la
realidad local, los informes de seguridad y las necesidades
expresadas por la comunidad y las autoridades locales.

Toda esta proyeccion presupuestal se encuentra
detalladamente documentada en el Anexo 2, disponible en
medio magnético, y esta contenida en los numerales 6 a
117 del informe. La proyeccion presupuestal no solo
proporciona una base sélida para la implementacion del
plan, sino que también actia como una herramienta de
rendicion de cuentas y seguimiento, garantizando la
correcta utilizacion de los recursos publicos.

minuta del contrato
interadministrativo No. 222
de 2024.

PLAN DE ACCION

ESTRATEGICO. Disefiar una
matriz que se denominara
"Plan de Accion
Estratégicos, clave para
guiar la implementacién de
lineas, programas, proyectos
y actividades en el
departamento, asegurando
su alineaciéon con objetivos

El contratista disefié y estructurd una matriz del Plan de
Accién Estratégico, que constituye una herramienta clave
para la organizacion, seguimiento y evaluacion de las
acciones propuestas en el marco del Plan Integral de
Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC). Esta matriz
fue elaborada con el objetivo de garantizar que cada una
de las estrategias, programas y proyectos definidos en el
plan se implementen de manera coherente, eficiente y
alineada con los objetivos generales y especificos
establecidos, facilitando asi el cumplimiento de las metas
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estructurados. municipio de Villanueva.

La matriz del Plan de Accién Estratégico organiza y
sistematiza las diferentes acciones a ejecutar, asignando
responsabilidades, estableciendo plazos de ejecucién, y
determinando los recursos necesarios para Su
implementacién. Asimismo, en ella se define el indicador
de seguimiento para cada accion, lo que permite evaluar
en tiempo real el progreso de la ejecucién del plan,
identificar posibles desviaciones y hacer ajustes
necesarios para asegurar el cumplimiento efectivo de los
objetivos establecidos.

Para su construccién, tomaron en cuenta los resultados
obtenidos en los diagndsticos previos, las consultas con la
comunidad y las mesas de trabajo realizadas, lo que
permiti6 identificar las principales problematicas de
seguridad y convivencia que afectan al municipio. A partir
de estas identificaciones, se definieron las estrategias
prioritarias para abordarlas, considerando tanto el contexto
local como los recursos disponibles.

La matriz no solo incluye las acciones inmediatas, sino
también aquellas de largo plazo que requieren de un
seguimiento continuo para garantizar su efectividad y
sostenibilidad. Cada acciébn estd vinculada a un
responsable o entidad ejecutora, lo que facilita la
coordinacion interinstitucional y permite un mejor manejo
de los recursos. Ademas, se identifican los indicadores de
impacto para medir los resultados obtenidos y Ila
efectividad de las acciones implementadas.

Dentro de la matriz se destacan las principales lineas
estratégicas que guiaran las intervenciones en el territorio,
como la prevencidén del delito, el fortalecimiento
institucional, la sensibilizacion comunitaria y el
mejoramiento de la infraestructura publica en areas de alta
vulnerabilidad. De igual manera, se especifican las
acciones concretas para abordar cada una de estas areas,
como la instalacién de sistemas de seguridad, la
capacitacion de la policia local y otros servidores publicos,
la sensibilizacién y formacién de la comunidad sobre
convivencia pacifica y resolucién de conflictos, asi como el
fortalecimiento de la participacion ciudadana en los
procesos de seguridad.

Este enfoque detallado permite no solo planificar las
acciones a realizar, sino también tener una vision clara de
los tiempos, recursos y responsables de cada accién. La
matriz facilita la gestién operativa del PISCC, permitiendo
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una implementacion mas agil, con la capacidad de ajustar
estrategias en funcion de los resultados obtenidos y las
necesidades emergentes.

El documento completo con la matriz del Plan de Accion
Estratégico se encuentra registrado en el Anexo 2, en
formato digital (medio magnético), y puede ser consultado
en la tabla niumero 15 de dicho anexo

6.1

Elaborar un plan de accién
estratégico compuesto por
lineas, programas,
proyectos, y actividades los
cuales deberan estar
alineados con objetivos
claros, medibles y
estructurados, y abordar los
factores de riesgo, asi como
las problematicas, delitos,
contravenciones y
comportamientos contrarios
a la seguridad y a Ia
convivencia ciudadana
priorizados con anterioridad;
estableciendo las metas a las
que apunta y
especificandose los
indicadores de rendimiento
que permitan realizar un
seguimiento efectivo de su
desarrollo. Este debe detallar
cémo cada actividad
contribuye a los objetivos
generales y especificos,
definidos a través del
proceso participativo y los
diagnosticos y criterios de
priorizacion previamente
definidos. En esta actividad
este plan debe detallar como
cada actividad contribuye a
los objetivos generales y
especificos, definidos a
través de un proceso
participativo y basado en
diagnésticos y criterios de
priorizacion  previos. Es
fundamental la asignacién

El contratista elaboré un Plan de Accion Estratégico
detallado, que constituye un componente fundamental en
la implementacién del Plan Integral de Seguridad y
Convivencia Ciudadana (PISCC). Este plan se desarrolld
con el objetivo de dar respuesta a las problematicas de
seguridad y convivencia identificadas en el municipio de
Villanueva, mediante la articulacion de lineas estratégicas,
programas, proyectos y actividades especificas. Cada uno
de estos elementos fue cuidadosamente disefiado para
abordar de manera integral y efectiva las necesidades de
la comunidad, asegurando que las acciones a ejecutar
sean claras, alcanzables y alineadas con los objetivos
generales del plan.

El Plan de Accién Estrategico se estructurd en diversas
lineas estratégicas, que son las areas prioritarias de
intervencion en las cuales se centran los esfuerzos y
recursos del PISCC. Estas lineas incluyen aspectos clave
como la prevenciéon del delito, el fortalecimiento de la
convivencia ciudadana, la mejora de la infraestructura
publica, la capacitaciéon y formacién de las autoridades
locales, y la promocion de la participacion ciudadana en la
construccion de soluciones colectivas. Cada linea
estratégica fue pensada para abordar de manera
especifica los problemas particulares que afectan tanto a
las zonas urbanas como rurales del municipio.

Dentro de cada linea estratégica, se definieron una serie
de programas y proyectos que permiten operacionalizar las
intervenciones, especificando de manera concreta qué
actividades deben llevarse a cabo, quiénes seran los
responsables de ejecutarlas, y cuales son los indicadores
de seguimiento para evaluar su efectividad.

Ademas de estas lineas, programas y proyectos, el Plan
de Accién Estratégico incluye un conjunto de actividades
concretas que guiaran la implementacion de cada uno de
los proyectos, detallando los pasos especificos que deben
seguirse para su ejecucion. Estas actividades estan
disefiadas para ser implementadas de manera progresiva,
con metas a corto, mediano y largo plazo, de modo que el
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clara de responsabilidades
para cada programa,
proyecto y actividad,
garantizando la rendicién de
cuentas y la gestion eficaz.
Cada linea, programa,
proyecto y actividad dentro
del plan debe contar con
metas especificas =
indicadores de rendimiento
para un seguimiento efectivo
de su desarrollo. Es crucial
que estas acciones estén
fundamentadas en evidencia
y continuidad, aprovechando
las lecciones aprendidas y
éxitos de periodos anteriores
y Se recomienda establecer
indicadores con enfoque de
género que sean verificables
de manera cuantitativa y
cualitativa; de forma que,
cada estrategia, accién o
iniciativa que incorpore el
enfoque de género pueda ser
monitoreada de manera
porcentual en los ejercicios
de rendicion de cuentas.

plan pueda ajustarse a las necesidades cambiantes del
municipio.

El Plan también fue estructurado de manera que permite
su seguimiento y evaluacion continua, estableciendo
mecanismos claros para monitorear el avance de las
actividades y medir el impacto de las intervenciones
realizadas. Para ello, se definieron indicadores de
desempeifio que permitiran a los gestores del plan conocer,
en tiempo real, los resultados obtenidos, identificar
posibles obstaculos, y tomar decisiones informadas para
ajustar las acciones si fuera necesario.

Este Plan de Accion Estratégico se encuentra plenamente
descrito en el Anexo 2 de este informe, disponible en medio
magnético, desde el numeral 5 hasta la pagina 114. En
dicho anexo se presentan de manera detallada las lineas
estratégicas, los programas y proyectos que se
desarrollaran, junto con las actividades especificas y los
recursos requeridos para su ejecucion.

FASE DE METODOLOGIA DE
IMPLEMENTACION,

EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DEL PISCC.
7.1. Disefiar un modelo de
implementacién, evaluacion
y seguimiento efectivo que
permita monitorear y
evidenciar el cumplimiento
del plan integral de
seguridad y convivencia
ciudadana, y establecer la
toma de acciones de ajuste,
modificacion y actualizacién
del mismo, con los requisitos
y exigencias establecidas
para esta actividad en la
minuta del contrato

Se desarrolld6 un modelo integral de implementacion,
evaluacién y seguimiento, con el propésito de garantizar
que el Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana (PISCC) se ejecute de manera eficiente, eficaz
y sostenible. Este modelo fue disefiado con un enfoque
practico y dinamico que permita monitorear continuamente
el progreso de las acciones, evaluar los resultados
obtenidos y realizar ajustes oportunos para asegurar el
cumplimiento de los objetivos establecidos.

El modelo de implementacion se basa en una estructura
clara y bien definida que organiza el proceso en etapas
especificas, cada una con metas, actividades y plazos
determinados. Este modelo permite asignar
responsabilidades de manera precisa, asegurando que
tanto las instituciones involucradas como las comunidades
locales comprendan su papel dentro del proceso de
ejecucion. A ftravés de este enfoque, se facilita la
coordinacién entre los distintos actores clave —como la
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interadministrativo N° 222 de
2024.

administracion municipal, las fuerzas de seguridad, las
Juntas de Accién Comunal, y otras entidades— para lograr
una ejecucién armoniosa y sinegética de las acciones
contempladas en el PISCC.

El modelo de evaluacion y seguimiento se fundamenta en
la creacion de mecanismos especificos que permiten medir
el impacto y efectividad de las actividades y proyectos
implementados, a través de indicadores clave de
rendimiento. Estos indicadores estan alineados con los
objetivos generales y especificos del plan y se dividen en
indicadores de proceso, resultado e impacto, lo que
permite evaluar tanto el avance de la implementaciéon como
los efectos tangibles en la seguridad y convivencia de la
comunidad.

Para ello, establecieron criterios de monitoreo que incluyen
la recoleccién y andlisis peridédico de datos cuantitativos y
cualitativos relacionados con la evolucién de los
indicadores. Este proceso de evaluacion no solo se
realizarda de forma interna, sino también con la
participacion de la comunidad, para asegurar que la
percepcién ciudadana sobre la seguridad y convivencia
sea parte integral del analisis. Asi, los ciudadanos podran
expresar sus opiniones sobre la eficacia de las medidas
adoptadas y contribuir a la identificacion de posibles areas
de mejora.

El modelo de seguimiento también incluye la realizacion de
auditorias y revisiones periédicas para evaluar la calidad
de la implementacién y asegurar que las actividades se
realicen conforme a los estandares de calidad
establecidos.

El proceso de evaluacién sera un ciclo continuo, donde se
realizaran evaluaciones intermedias para medir el
progreso de las estrategias, programas y proyectos. Estos
analisis permitiran verificar si se estan alcanzando las
metas a corto, mediano y largo plazo, y si los recursos se
estan utilizando de manera adecuada y eficiente. Al final
de cada ciclo de implementacion, se llevara a cabo una
evaluacion final para determinar el grado de cumplimiento
del plan y su impacto real en la mejora de la seguridad y

convivencia en el municipio de Villanueva.
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El modelo completo, con sus herramientas y procesos
detallados, se encuentra documentado en el Anexo 2, en
formato digital (medio magnético), desde el numeral 7
hasta la pagina 121.

DE LA ENTREGA DEL
DOCUMENTO. 8.1. Entregar
un documento contentivo del
Plan Integral de Seguridad y
Convivencia Ciudadana del

municipio de Villanueva
2024-2027, el cual debera
contener capitulos

organizados a partir de las
siguientes fases. A. FASE
PREPARATORIA. B. FASE
DE DIAGNOSTICO. C. FASE
DE IDENTIFICACION Y
PRIORIZACION DE
PROBLEMATICAS. D. FASE

DE FORMULACION DEL
PLAN INTEGRAL DE
SEGURIDAD Y

CONVIVENCIA CIUDADANA.
E. FASE DE PLANEACION
FINANCIERA,
PRESUPUESTAL Y
OPERATIVA. F. PLAN DE
ACCION ESTRATEGICO. G.
FASE DE METODOLOGIA DE
IMPLEMENTACION,
EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DEL PISCC.

El contratista presenté y entregé oficialmente el documento
final que contiene el Plan para el periodo 2024-2027. Este
documento fue elaborado siguiendo una estructura
organizada en capitulos, que abordan de manera detallada
cada uno de los componentes clave del plan, desde su
formulacién hasta su implementaciéon, seguimiento y
evaluacién. El Plan fue disefiado conforme a las diferentes
fases establecidas en la Guia Metodolégica para la
Formulacién, Implementacién, Seguimiento y Evaluacion
de los Planes Integrales de Seguridad y Convivencia
Ciudadana (version 2024), que orienta el desarrollo de
planes de seguridad y convivencia a nivel nacional y local.
La estructura del documento se encuentra organizada en
capitulos claramente definidos que abarcan todos los
aspectos relevantes para el desarrollo y ejecucion del Plan.
Entre estos se incluyen los diagnésticos de seguridad, la
identificacién de riesgos y problematicas locales, las
estrategias y acciones a implementar, asi como los
mecanismos de seguimiento y evaluacion que aseguraran
la efectividad del Plan a lo largo de su vigencia. De esta
manera, se busca garantizar que el PISCC sea un
documento integral, alineado con las directrices vy
requerimientos nacionales, y que responda de manera
efectiva a las necesidades especificas del municipio de
Villanueva en términos de seguridad y convivencia
ciudadana.

En el Anexo 10, se encuentra el registro formal de la
entrega del Plan, donde se evidencia la recepcion del
documento por parte de la Administraciéon Municipal. Este
registro incluye el certificado de recepcién, firmado por los
representantes de la administracién, lo que garantiza que
el Plan ha sido entregado oficialmente y recibido de
acuerdo con los procedimientos establecidos. El archivo
magnético correspondiente contiene el Plan completo,
asegurando que el municipio disponga de una copia digital
del documento para su facil acceso, distribucién y consulta.

8.2

Entregar del documento
contentivo del Plan Integral
de Seguridad y Convivencia
Ciudadana del municipio de
Villanueva 2024-2027, en un
ejemplar original y dos

El contratista con el fin de garantizar una adecuada entrega
y respaldo del documento final, procedié a entregar un
ejemplar original y dos copias del plan, tanto en medio
fisico como magnético. Esta entrega se realizd
formalmente en el contexto de la culminacion de todo el
proceso de formulacién y desarrollo del plan, que abarco
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copias, tanto en medio fisico
como magnético. "Es de
seialar que el Plan Integral
de Seguridad y Convivencia
Ciudadana PISCC objeto del
presente contrato, debera
tener en cuenta los
lineamientos, disposiciones
y estandares planteados por
el Departamento Nacional de

Planeacion en la Guia
Metodolégica para la
Formulacioén,
implementacioén,

Seguimiento y Evaluacién de
los Planes Integrales de
Seguridad y Convivencia
Ciudadana (version 2024), asi

como la normatividad
vigente aplicable;
asegurando su alineacién
con las directrices

nacionales actuales".

una serie de actividades y estudios previos enfocados en
identificar y abordar los desafios de seguridad vy
convivencia en el municipio de Villanueva para el periodo
2024-2027.

El Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana
2024-2027 recoge las estrategias, programas, proyectos y
acciones formuladas en colaboraciéon con las autoridades
locales, la comunidad y diversas entidades involucradas en
el ambito de la seguridad, con el objetivo de mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos y fortalecer el entorno
social y de convivencia en todo el territorio municipal. En el
documento final se encuentran plasmadas las bases para
la implementacién de medidas que busquen mitigar los
riesgos identificados, reducir la violencia, prevenir delitos y
promover la convivencia pacifica.

Con el propésito de asegurar la adecuada recepcion y
custodia del Plan, se formalizé la entrega ante la
Administraciéon Municipal, quienes recibieron el documento
y firmaron el recibo correspondiente. De este modo, se
dejé constancia de que el plan fue entregado en tiempo y
forma, asegurando que las autoridades locales cuenten
con una copia oficial para su consulta y futura ejecucion.
En el Anexo 10, en archivo magnético, se evidencia el
documento firmado que certifica la recepcion formal de la
entrega del Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana, lo que constituye un paso esencial para iniciar
las siguientes fases del plan, que incluyen Ia
implementacion y seguimiento de las estrategias definidas.

Este proceso de entrega formal no solo cumple con los
requisitos administrativos establecidos, sino que también
garantiza que el municipio de Villanueva disponga de un
documento completo y accesible para dar inicio a las
acciones previstas, involucrando a todos los actores clave
para el éxito de la ejecucion del plan. Ademas, la entrega
en formato fisico y magnético facilita que el plan sea
distribuido y consultado faciimente por las diferentes
entidades y funcionarios encargados de llevar a cabo las
actividades, permitiendo un acceso agil y eficaz a la
informacién contenida en el mismo.

8.3

APROBACION DEL PLAN
INTEGRAL DE SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA CIUDADANA
DEL MUNICIPIO DE
VILLANUEVA 2024-2027,
POR PARTE DEL COMITE DE
ORDEN PUBLICO.

El contratista el dia 28 de junio de 2024, se llevd a cabo
una sesion extraordinaria del Comité de Orden Publico del
municipio de Villanueva, en la cual se abordaron temas
cruciales en materia de seguridad y convivencia
ciudadana. Durante esta reunién, celebrada bajo el marco
del Acta N° 005, se presenté para su aprobacién el Plan
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Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana del
Municipio de Villanueva 2024-2027.

Este comité, compuesto por representantes de diversas
entidades del orden publico y seguridad, asi como por
autoridades locales y actores relevantes en temas de
convivencia, tuvo la responsabilidad de revisar, discutir y
finalmente aprobar el documento que guiara las acciones
estratégicas en esta materia para el periodo 2024-2027.
El Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana fue
presentado de manera detallada, abordando todos los
aspectos esenciales para su implementacion, entre los que
se incluyen la identificacién de factores de riesgo, las
estrategias de intervencion, los proyectos y programas
previstos, asi como las acciones especificas que se
llevaran a cabo para mejorar la seguridad y la convivencia
en todo el municipio. Asimismo, se incluyd el enfoque
diferencial e intersectorial necesario para atender las
problematicas desde una perspectiva inclusiva vy
transversal.

Después de un analisis exhaustivo y considerando la
necesidad urgente de adoptar medidas efectivas para
garantizar la seguridad y la convivencia pacifica, el Comité
de Orden Publico aprobé de manera unanime el plan,
ratificando su compromiso con la implementaciéon de las
acciones contempladas en el mismo.

El Acta N° 005 de la reunién extraordinaria quedd
registrada como el documento oficial que da cuenta de la
aprobacion del Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana 2024-2027. Esta acta, junto con la resolucién
de aprobacién, sera parte de los registros institucionales,
garantizando la transparencia y trazabilidad del proceso de
formulacién y aprobacién del plan.

8.3.1

El documento contentivo del
Plan Integral de Seguridad y
Convivencia Ciudadana del
municipio de Villanueva
2024-2027, debera ser
remitido a los miembros del
Comité de Orden Publico con
minimo cinco (05) dias de
antelaciéon a la sesién, para
su estudio, andlisis vy
aprobacion.

El contratista remitié previamente a todos los miembros del
Comité de Orden Publico el documento completo para su
correspondiente estudio, analisis y comentarios. Esta
remisién se realizé con la anticipacién necesaria para que
los integrantes del comité tuvieran el tiempo adecuado
para revisar cada uno de los aspectos clave del plan, que
abordan temas fundamentales relacionados con la
seguridad, la convivencia y el bienestar de la comunidad.

El Plan, como parte de un proceso de formulacién
colaborativa y participativa, fue enviado en formato
magnético, lo que facilitd su distribucion rapida y accesible
entre las autoridades locales, las fuerzas de seguridad, y
otros actores clave involucrados en la implementacion de
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estrategias y politicas publicas en materia de seguridad y
convivencia ciudadana. De esta manera, los miembros del
comité pudieron realizar un analisis técnico y estratégico,
evaluando las propuestas, programas Yy acciones
contenidas en el documento, y planteando, en caso
necesario, observaciones, sugerencias o ajustes que
contribuyeran a mejorar la efectividad del plan.

Este proceso de revision previo fue fundamental, ya que
aseguro que el Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana sea validado por todos Ilos actores
responsables de su implementacion y ejecucion. Ademas,
promueve la transparencia y participacion activa de las
instituciones  involucradas, garantizando que las
estrategias definidas respondan de manera efectiva a las
necesidades de seguridad y convivencia de la comunidad
Villanuevense.

El documento completo fue enviado en medio magnético y
estd disponible como parte del Anexo 11, lo que
proporciona acceso facil y rapido al plan final aprobado,
con el fin de garantizar su distribucion entre las partes
interesadas y su consulta a lo largo de todo el proceso de
implementacién. De esta forma, se cierra una etapa clave
del proceso de formulacién y se sientan las bases para la
ejecucioén efectiva de las acciones planteadas en el Plan
Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana del
municipio de Villanueva 2024-2027.

832

Atender las aclaraciones,
observaciones, sugerencias
ylu observaciones que
realicen los miembros del
Comité de Orden Publico,
cuando se determine técnica
o juridicamente su
procedencia.

El contratista el dia 28 de junio de 2024, en la reunién
extraordinaria del Comité de Orden Publico del municipio
de Villanueva, en la cual se llevaron a cabo los ajustes y
consideraciones planteados por los distintos miembros del
comité, con el objetivo de perfeccionar el Plan Integral de
Seguridad y Convivencia Ciudadana 2024-2027. Esta
reunion, que contdé con la participacion activa de
representantes de diversas instituciones y autoridades
encargadas de la seguridad publica, asi como de los
diferentes sectores vinculados a la convivencia ciudadana,
fue fundamental para revisar las propuestas vy
recomendaciones formuladas durante el proceso de
estudio previo al plan.

En esta sesion, los miembros del comité presentaron sus
observaciones sobre las diversas secciones del plan,
abarcando desde los diagnésticos de seguridad hasta las
estrategias de intervencion propuestas. Se discutieron en
detalle los aspectos relativos a la identificacion de factores
de riesgo, las estrategias de prevencion de delitos, asi
como los programas de intervencién comunitaria. Cada

e
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propuesta o modificacion fue analizada cuidadosamente, y
se acordaron los ajustes necesarios para que el plan fuera
mas preciso, viable y alineado con las realidades vy
necesidades del municipio.

Una vez analizadas y discutidas todas las sugerencias y
ajustes propuestos, se aprobdé un conjunto de
modificaciones y ajustes al Plan Integral de Seguridad y
Convivencia Ciudadana, los cuales fueron incorporados en
el documento final para su implementacion.

4. BALANCE FINANCIERO:

VALOR CONTRATO INICIAL

$ 78.261.799,00

VALOR FINAL DEL CONTRATO

$ 78.261.799,00

VALOR A PAGAR PRESENTE ACTA

$78.261.799,00

VALOR ACTIVIDADES EJECUTADAS

$ 78.261.799,00

SALDO A FAVOR DEL MUNICIPIO

$0,00

5. VERIFICACION DEL PAGO DE APORTES AL SISTEMA INTEGRAL DE SEGURIDAD
SOCIAL Y AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES.

En cumplimiento del paragrafo 1, articulo 23 de la Ley 115 de 2007, CERTIFICO que he verificado
el pago de aportes al Sistema Integral de Seguridad Social y al Sistema General de Riesgos
Laborales, del periodo correspondiente a los meses de mayo y junio de 2024, conforme lo establece
el articulo 135 de la Ley 1753 de 2015 como consta en la certificacién de aportes al sistema integral
de seguridad social y al sistema general de riesgos laborales con los numeros de planilla

9468760042 y 9469702274 en dos (2) folios.

Juw UEL CASTANEDA GONZALEZ
Sectetario de despacho - Secretaria General
Super__visor
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Senor(es).
MUNICIPIO DE VILLANUEVA

Cordial saludo.

Le informamos ha recibido un documento electrénico de UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO AMERICANO.
Namero de Documento: FEDV39715

Tipo de Documento: Factura

Fecha de emision: 14/11/2024

Valor: $78,261,799.00

Si tiene inquietud respecto a la informacion contenida en la Factura por favor comuniquese con nosotros.

Atentamente,

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO AMERICANO

powered by Jemp Software, www. jcmpsoftware.com.co, todos los derechos reservados.
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