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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Los Programas adscritos a la Unidad de inclusion Productiva y Generacion de
Capacidades de la Agencia Presidencial para la Accién Social y la Cooperacidon
Internacional - Accién Social, han sido disefiados a partir de un enfoque poblacional y
territorial de la gestidn social, por cuanto de conformidad con su misién y sus funciones,
la entidad se orienta a mejorar la calidad de vida de los sectores mas pobres y
vulnerables de la poblacién colombiana y a fortalecer sus capacidades productivas y
organizadas.

Uno de estos programas de apoyo econdmico y social que busca la obtencién de la paz
en el pais es el de Generacidon de Ingresos y Empleabilidad, el cual fue creado mediante
la Resolucion No. 01445 de mayo 04 de 2007, para contribuir desde ACCION SOCIAL a
la VISION COLOMBIA 2019, los Objetivos de Desarrollo del Milenio y, los objetivos
estratégicos que enmarcan la labor de la Entidad:

1. Contribuir a la superacion de la pobreza extrema en Colombia

2. Contribuir eficazmente a la reconciliacion de los colombianos victimas de la
violencia

3. Generar condiciones territoriales para la paz, la consolidacién y el desarrollo de
territorios focalizados

4. Lograr un alto impacto de la cooperacion, publica y privada, nacional e
internacional (oferta y demanda)

5. Liderar efectivamente de forma participativa nuestros sistemas interinstitucionales
y contribuir en la atencién post “Ola Invernal”

6. Consolidar una reputacion de entidad publica ejemplar

A fin de consolidar las metas fijadas desde Accion Social se encomienda desde el afio
2007 al Programa Generacion de Ingresos —-PGI- la ejecucion del Proyecto “Mujeres
Ahorradoras en Accién”, como una estrategia que contribuye a la superacién de la
pobreza y a apoyar la recuperacion social del territorio.
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Este Proyecto se encuentra soportado en una metodologia de fortalecimiento socio-
empresarial con enfoque de género y acceso real y efectivo a los servicios
microfinancieros, como fomento a la inclusién bancaria de los pobres y a la
corresponsabilidad para la formacion de sus activos y la generacion de ingresos.

Si bien el Proyecto desarrolla componentes empresariales y microfinancieros, su principal
sustento se basa en la consolidacion de procesos de empoderamiento, dignificacién y
autoestima de las participantes, lo que genera un cambio de actitud frente a la vida, a
sus familias, comunidad vy a su negocio.

El objetivo general es "contribuir a la superacion de la pobreza extrema de mujeres en
situacion de vulnerabilidad y desplazamiento, abriéndoles posibilidades de acceso real al
sistema microfinanciero y a incentivos que fomenten la cultura del ahorro, la instalacion
de capacidades, la capitalizacion de emprendimientos productivos y la asociatividad".
Este objeto se logra a través de:

1. La Instalacion de capacidades: Educacién Financiera y Formacion Socio-empresarial
con enfoque de género.

2. La vinculacién formal al Sistema Microfinanciero: Bancarizacién, ahorro, fomento del
microcrédito y uso de microseguros de vida

3. La aplicacion de incentivos: Incentivo al ahorro programado

4. La Formacién de activos: Fortalecimiento de emprendimientos productivos
5. La Formacién de capital social: Promocién de las organizaciones de mujeres
6. La articulacién institucional

Mujeres Ahorradoras en Accion se puso en marcha en el afilo 2007 con una fase piloto
gue concentrd sus esfuerzos en 11 Municipios del pais y en cerca de 6.000 mujeres
participantes. Los recursos ejecutados para este fin fueron procedentes de Accién Social
- FIP vigencias 2007 y 2008 por un valor total de $4.505'628.948,00 y se conté con
recursos de contrapartida (bienes y servicios) por un valor total de $254'000.000,00.

Los resultados exitosos de la fase piloto permitieron la ampliacién de cobertura del
Proyecto, y por esta razén, se realizd6 una segunda convocatoria que atendié mas de
14.000 mujeres en 60 municipios del pais. Estos contratos ejecutaron recursos de Accion
Social - FIP, Accién Social y Cooperacion Internacional, por valor total de
$7.479'807.174,00

Estos ultimos resultados impulsaron una tercera convocatoria del Proyecto Mujeres
Ahorradoras en Accidn para atender cerca de 20.000 mujeres, a través de un contrato
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de cooperacidn, financiado con recursos de Accién Social - FIP por valor total de
$10.000°000.000,00.

La tercera convocatoria permitié estructurar la intervencién del Proyecto en cuatro (4)
componentes:

Componente No.1 Promociéon y/o Vinculacién de mujeres vulnerables y/o
desplazadas a los servicios microfinancieros (educacién financiera, bancarizacion,
ahorro, microseguros y microcrédito) e instalacion de capacidades vy
competencias de ahorro 'y emprendimiento para el fortalecimiento
microempresarial y la generacién de ingresos licitos y autoempleo.

Componente No.2 Fortalecimiento de organizaciones sociales, culturales vy
econdmicas de mujeres ahorradoras en accion.

Componente No. 3 Gestidn de recursos financieros y articulacion institucional para
la consolidacién de procesos de las mujeres ahorradoras en accién.

Componente No. 4 Promocién y Gestién del conocimiento para el seguimiento y la
evaluacion, la medicidén de resultados e impacto, la investigacion y la socializacion
de modelos de intervencién a favor de las mujeres vulnerables y desplazadas.

Estos componentes permitieron la atencién de mas de 14.000 en la fase primaria o Fase
I, quienes dieron comienzo de manera individual al proceso de formacion, bancarizacion,
acercamiento a las microfinanzas, fortalecimiento de los negocios y promocién de la
asociatividad.

A partir de los logros obtenidos en la denominada Fase I, se conformaron mas de 150
organizaciones de mujeres ahorradoras, quienes pasaron de lo individual al trabajo
asociado y mancomunado para poner en marcha sus emprendimientos productivos y/o
sus acciones sociales y culturales. Asi, la fase de fortalecimiento organizacional se
denomind Fase II, en la que participaron 54 organizaciones de mujeres de 30 municipios
del pais, con 1.095 mujeres graduadas de la Fase I. El ahorro de estas mujeres pasé a
ser colectivo, formal y para un bien comun. Las mujeres alcanzaron ahorros cercanos a
260 millones de pesos en el término de 6 meses.

Las mujeres de Fase II también ejercieron lo que se denomind “Responsabilidad Social” y
qgue consistié en: a) Impartir conocimientos en educacién financiera y manejo del cajero
electrénico para cobro adecuado del subsidio a mas de 3.000 mujeres de la comunidad,
pertenecientes al Programa Presidencial de Familias en Accion y; b) Realizar una accién
ambiental que congregara niflos, niflas, jovenes y adultos de la comunidad y fuera
sostenible en el tiempo.

En cuanto a otras acciones complementarias para las mujeres, la tercera convocatoria
también estructurd un incentivo al ahorro para mujeres que graduadas de la Fase I,
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guienes conservando su estado individual, desearan continuar ahorrando. Se impulsé un
propdsito de ahorro comun entre las mujeres: “la mejora y/o adquisicion de vivienda
nueva o usada”. Para esto, se promociond el “Ahorro Provivienda” que consistid en un
acuerdo de trabajo conjunto con el Fondo Nacional del Ahorro —FNA-. El FNA promociond
sus servicios de ahorro para futuras colocaciones de crédito y Accion Social, por su parte,
entregd un incentivo al ahorro. El ahorro constante en el FNA permitird a las mujeres y
sus familias obtener en un afio de vinculadas créditos para sus viviendas. A esta
estrategia se vincularon 2.611 mujeres ahorradoras, quienes han movilizado a la fecha
cerca de $1.800 millones de pesos.

Para terminar, gracias a un sistema de evaluacion y seguimiento permanente y riguroso,
que combina instrumentos cuantitativos y cualitativos, y que se ha puesto en marcha a lo
largo de los 3 afios del Proyecto, se ha obtenido la siguiente informacion primaria que da
cuenta de los principales resultados de MUJERES AHORRADORAS EN ACCION:

1. Promueve en las mujeres participantes autonomia, empoderamiento, construccion y
participacion en redes empresariales y solidarias: Mas de 34.000 mujeres
participantes en 115 municipios del pais y 54 organizaciones sociales, culturales y/o
productivas de mujeres con fortalecimiento socioempresarial.

2. Instala capacidades sociempresariales y brinda acompafiamiento que impulsa el
autoempleo: Mas de 34.000 mujeres graduadas en aspectos sociempresariales con
enfoque de género que fortalecido la creacion de al menos 25.000 autoempleos,
considerando que cada mujer le dedica a su actividad econémica 6 horas/dia que
representa el 75% del tiempo de trabajo de la base de calculo segun DANE.

3. Rompe barreras de acceso al sistema microfinanciero y genera cultura del ahorro, de
manejo del dinero y aseguramiento de la vida: Las mujeres de su propio esfuerzo han
ahorrado a la fecha cerca de diez mil millones de pesos, los cuales han sido
depositados en cuentas de ahorro formal. Las cuentas se abren en el proceso y para
el 66,8% de las participantes es su primer acercamiento a un banco. Sumado a lo
anterior, la educacion financiera ha permitido disminuir el uso de prestamistas
usureros, coloquialmente llamados “gota a gota”, del 19,3% al 5,3% y ha acercado al
100% de las mujeres a la toma de microsegruros de vida.

4. Fortalece la generacién de activos productivos para el emprendimiento: Los esfuerzos
del ahorro mas un incentivo (condicionado al ahorro) impulsa la autocapitalizacidon de
negocios. Las participantes invierten el 78% de los ahorros en su negocio, ya sea para
mejoras fisicas y/o compra de insumos, materias primas, maquinaria, equipos y
utensilios que han representado una mejora en ingresos por concepto de ventas del
negocio en un 17%.

5. Motiva la corresponsabilidad de las participantes, premiando sus esfuerzos, sin caer
en el asistencialismo: Los incentivos condicionados motivan a las mujeres al
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cumplimiento de acciones dirigidas al ahorro y al fortalecimiento de los
emprendimientos productivos.

Este proyecto, ha permitido evidenciar cambios contundentes en las mujeres
participantes. Ha demostrado que para contribuir a la superacion de la pobreza de las
mujeres se requiere de una metodologia que en primer lugar, promocione la equidad de
género e incentive la autoestima, para que emerjan nuevos significados en la vida
cotidiana de las mujeres y desarrolle la capacidad de toma de decisiones propias; pero a
su vez, el nacimiento de nuevos propodsitos y metas. Asi mismo, se debe procurar por
instalar capacidades en las mujeres, quienes por afos han padecido de la discriminacion
y la falta de oportunidades.

En segundo lugar, la implementacidon de incentivos, permite rescatar en la comunidad el
potencial que tiene, cambiando el paradigma de "sujetos de intervencién" por
"participantes dinamicas", donde el Gobierno Nacional motiva la corresponsabilidad
condicionando los esfuerzos de la poblacion.

Y por ultimo, el acceso a los servicios microfinancieros es una oportunidad para hacer
sostenible la generacién de ingresos, pues la bancarizacion abre las puertas de servicios
formales, como el ahorro, que permite la acumulacién de activos financieros y su ulterior
transformacién en otros activos productivos que a su vez alientan el autodesarrollo. El
microcrédito por su parte habilita el acceso a nuevos recursos financieros y los
microseguros, a protegerse ante el riesgo y la vulnerabilidad.

El proyecto ha demostrado que la generacién de ingresos y la movilidad social son
posibles cuando se rompen las barreras de acceso a la educacién, a los recursos
financieros y se fomenta la asociatividad.

Para la cuarta convocatoria del Proyecto Mujeres Ahorradoras en Accidén se requiere: a)
ampliar la cobertura de la Fase I, en al menos 64.250 participantes en los municipios que
priorice Accidn Social; b) ampliar la cobertura de la Fase II, en al menos 2.000
participantes de organizaciones de mujeres que se postulen para esta etapa y tengan las
condiciones para pasar del individualismo al trabajo mancomunado; c¢) Ampliar la
cobertura en la nueva linea de Fase III “Escuela Politica de Mujeres Ahorradoras en
Accidon” para al menos 50 mujeres graduadas de Fase I y/o de Fase II; d) Ampliar la
cobertura del “ahorro provivienda” en acuerdo con el Fondo Nacional del Ahorro para al
menos 3.000 nuevas mujeres graduadas de Fase I; d) Innovar con un bono al
microcrédito que beneficie al menos 5.000 mujeres graduadas de Fase I y; e) brindar
educacién financiera con enfoque de género al menos a 10.000 mujeres de Familias en
Accidn a través de la Responsabilidad Social de las mujeres organizadas de Fase II. En
este orden de ideas, las participantes del Proyecto “Mujeres Ahorradoras en Accidon” no
seran menos de 84.300 mujeres en los municipios definidos por Accién Social para esta
nueva convocatoria.
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Cabe sefialar que la aplicacion de incentivos en efectivo es una forma de motivar el
ahorro y el acceso y uso de los servicios microfinancieros por parte de las participantes
del Proyecto “Mujeres Ahorradoras en Accidn”. Estos incentivos son transferencias
condicionadas que se aplican conforme a la guia operativa del Proyecto y son depositadas
en efectivo en las cuentas bancarias o cuentas de ahorro programado que las
participantes abren en un banco nacional, debidamente avalado por la Superintendencia
Financiera y, para el caso del “ahorro provivienda”, en el Fondo Nacional 9

9del Ahorro’.

Estos incentivos se aplican a: i) las mujeres participantes de Fase I, que para esta
convocatoria seran minimo 64.250 mujeres; ii) las mujeres de Fase II, que para esta
convocatoria seran minimo 2.000 mujeres organizadas y; iii) las mujeres de “ahorro
provivienda”, que para esta convocatoria seran minimo 3.000 mujeres.

Para este fin, ACCION SOCIAL - FIP realizard dos (2) acuerdos para el manejo y
distribucién de incentivos en efectivo a las mujeres ahorradoras de Fase I, Fase II y
“Ahorro Provivienda”. El primero serd con un banco debidamente avalado por la
Superintendencia Financiera, el cual tenga cobertura geogréafica en los municipios de
Fase I y Fase II del Proyecto y, el segundo con el Fondo Nacional del Ahorro, aliado en la
estrategia de “ahorro provivienda”.

La contratacién que se describe en este estudio previo no involucra la aplicacion de
incentivos. Estas transferencias condicionadas seran manejadas independientemente, a
través de los dos (2) acuerdos anteriormente descritos. Sera obligacion de EL
CONTRATISTA, en relacion con las alianzas para la distribucion de incentivos: convocar y
acercar a las mujeres al sistema microfinanciero; acompafarlas hasta la formalizacion de
las cuentas de ahorro y formarlas para su correcto uso; hacer seguimiento perioédico al
ahorro; solicitar los saldos de los recursos consignados en las cuentas de ahorro; realizar
un consolidado de los valores de las transferencias condicionadas a que tiene derecho
cada mujer participante y; por ultimo, guiar y hacer seguimiento a la inversion del ahorro
y de los incentivos. Las demas obligaciones de tipo técnico, administrativo, legales y de
seguimiento se describen en el aparte 2.1 del presente estudio previo.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

L El Fondo Nacional del Ahorro ~FNA- fue creado a través del Decreto Extraordinario 3118 de 1968, para administrar las cesantias de los empleados
publicos y trabajadores oficiales. A través de la Ley 432 de 1998, se transformé en una Empresa Industrial y Comercial del Estado, de caracter financiero
del orden nacional, lo cual le permitié6 ampliar su mercado al sector privado. Su propoésito esta directamente relacionado con los fines del Estado,
especialmente sobre los derechos de todos los colombianos a tener una vivienda digna y acceder a la educacion. La mision del FNA es convertir el ahorro
en solucion a las necesidades de educacion superior y vivienda de nuestros afiliados, contribuyendo a la capitalizacion social.
http://www.fna.gov.co/wps/portal/!ut/p/c5/04_SB8K8xLLMIMSSzPy8xBz9CP00s3ijICPNnEC8DAwt_M0dzA89QEYODIBNDAX8fM6B8JIK8u4clUNTV
zczd1TPEyMDAgIBuP4_83FT9gtylcgA90jsS/dI3/d3/L3dDbOEVUUSRT GtBISEVWUZSdndBISEVNI8yUjIDVEowMDhPNKE3MEIVNDIWUjQXMEXM
Ng!!/ 28 de Junio de 2011.
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Desarrollar el Proyecto “Mujeres Ahorradoras en Accién” para el mejoramiento de la
calidad de vida, bienestar y prosperidad de las mujeres en situaciéon de vulnerabilidad
social y/o desplazamiento, a través de la vinculacion a los servicios microfinancieros, el
acompanamiento para la generacidon de la cultura del ahorro y del aseguramiento, la
instalacién de capacidades socioempresariales, la formacidon integral con enfoque de
género, el fortalecimiento de grupos de mujeres, la articulacidon institucional y la
promocion y gestién del conocimiento, que permitan la formacién de ciudadanas capaces
de tomar decisiones y que promuevan el emprendimiento, autoempleo, generacidon de
ingresos licitos y el desarrollo econdmico, cultural y social de sus comunidades.

2.1. OBLIGACIONES
El Proponente adjudicatario se obliga a:
2.1.1. OBLIGACIONES GENERALES

Poner en marcha el Proyecto “Mujeres Ahorradoras en Accidon” con sus cuatro (4)
componentes, en los que participaran minimo 84.000 mujeres:

Componente No.1 Promocion y/o vinculacion de mujeres vulnerables y desplazadas
alos servicios microfinancieros (educacién financiera, bancarizacién, ahorro,
microseguros y microcrédito) e instalacién de capacidades y
competencias sociempresariales y de ahorro para el emprendimiento y/o fortalecimiento
microempresarial y la generacidn de autoempleo e ingresos licitos. A este componente
pertenece la denominada Fase I del Proyecto, en la que participardan minimo 64.250
mujeres.

Componente No.2 Fortalecimiento del empoderamiento de la mujer y de organizaciones
sociales, culturales y/o productivas de mujeres ahorradoras en accién. A este
componente pertenecen las Fases II y Fase III del Proyecto, en la que participaran
minimo 2.000 de Fortalecimiento Organizacional, 10.000 mujeres de educacién financiera
con enfoque de género a través de las promotorias de las mujeres de Fase II y 50
mujeres de la Escuela Politica de Mujeres Ahorradoras en Accion.

Componente No. 3 Gestion de recursos financieros y articulacién institucional para la
consolidacién de procesos de las mujeres ahorradoras en acciéon. A este componente
pertenecen las minimo 3.000 mujeres que participaran en “ahorro provivienda y las
minimo 5.000 mujeres del bono al microcrédito.

Componente No. 4 Promocion y Gestidon del conocimiento para el seguimiento y la
evaluacion, medicidn de resultados e impacto, investigacion y la socializacion de modelos
de intervencion a favor de las mujeres vulnerables y desplazadas.

Asi mismo se debera contemplar un componente para la Administracion y/u operacion de
los recursos financieros del Contrato.
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2.1.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

Para el cumplimiento del objeto del presente contrato EI CONTRATISTA debera
desarrollar las obligaciones de caracter técnico, administrativo y de seguimiento,
discriminadas asi:

A. Técnicas

a.

Elaborar el plan operativo del Proyecto con su respectivo presupuesto, cronograma
e indicadores de gestiéon (técnica, de seguimiento y financiera), para ser
presentado y aprobado por el(la) supervisor(a) del contrato. Se recomienda que el
cronograma contenga las fechas de las reuniones periddicas del equipo regional y
nacional.

. Presentar las propuestas metodoldgicas con las que a) se instalardn capacidades

socioempresariales con enfoque de género a las mujeres de Fase I (intensidad
horaria de 4 horas/semana y un total de 130 horas) y su respectiva vinculacion a
los servicios microfinancieros (bancarizacion, ahorro, microseguros de vida); b) se
fortaleceran las organizaciones de mujeres de Fase II; c) se vinculardan a mujeres
graduadas de Fase I a “ahorro provivienda y bono al microcrédito”; d) se
agenciaran nuevos recursos nacionales y/o internacionales para el fortalecimiento
de mujeres ahorradoras graduadas y; e) se vinculardn a mujeres a Fase III -
Escuela Politica de Mujeres Ahorradoras en Accion.

Ajustar, en caso de ser necesario, el documento “Guia Operativa del Proyecto
Mujeres Ahorradoras en Accidn” para ser aprobado por el(la) supervisor(a).

. Brindar Cooperacion Técnica al Programa Generacién de Ingresos —ACCION

SOCIAL- para la ejecucién del presente contrato.

Ejecutar recursos equivalentes a TREINTA Y TRES MIL NOVENTA MILLONES DE
PESOS MCTE ($33.090.000.000.00) conforme al Plan Operativo.

Conformar una Unidad Ejecutora con capacidades técnicas y administrativas, que
desde el nivel central lidere la ejecucion, evaluacion y seguimiento de los
diferentes componentes del Proyecto.

. Demostrar a través de actas y/o informes la reuniones periddicas de la

Coordinacién Técnica del Contrato con el equipo regional y nacional. Las reuniones
deberan tener periodicidad minima quincenal para dar directrices y hacer
seguimiento al Plan Operativo e indicadores. Para esto, EL CONTRATISTA debera
poner a disposicién del Contrato las herramientas tecnoldgicas y/o salones para
desarrollarlas.

. Adelantar gestiones para lograr la participacién de entidades locales en el logro de

los objetivos del Proyecto, de forma especifica, para el apoyo de los eventos de
socializacion, divulgacién y cofinanciacion de las actividades relacionadas con el
objeto contractual. )

Conjuntamente con ACCION SOCIAL, desarrollar continua y activamente las
gestiones requeridas para lograr la participacién de personas naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras, publicas o privadas en el logro de los objetivos del
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0.

Proyecto, para ello se deberd mostrar evidencia, tales como ayudas de memorias
de reuniones, cartas de compromisos y demas que sustenten el cumplimiento a
esta obligacién. )

Conjuntamente con ACCION SOCIAL, contactar a los(as) representantes de las
Unidades Territoriales de Accién Social, para la coordinacion de actividades
locales, asi mismo a los enlaces del Programa Generacion de Ingresos;
Coordinadores Regionales y/o Enlaces Municipales de la Estrategia JUNTOS;
Familias en Accion; Expertos Rurales; Alcaldes Municipales y Gobernadores por
cada localidad en donde se desarrolla el proyecto.

Hacer seguimiento a la entrega de libretas y, o tarjetas débito a las mujeres
participantes del Proyecto por parte de la (s) entidad (es) financieras con la(s) que
tenga acuerdo(s) ACCION SOCIAL para la bancarizacién y puesta en marcha de un
incentivo al ahorro.

En compafiia de Accion Social elaborar términos de referencia y realizar el proceso
de seleccién, contratacion, seguimiento y liquidacion de entidades operadoras y/o
de personal directo para adelantar: a) Capacitacién en Gestion Socioempresarial y
Educaciéon para el Ahorro; b) Gestion en Fortalecimiento Organizacional y Fomento
de la Responsabilidad Social Empresarial; c¢) Seguimiento, Evaluacion vy
Acompafamiento al contrato y a las participantes; d) Formacién politica de las
mujeres y; e) Gestion del Conocimiento, seguimiento y evaluacién del Proyecto.

. Disefar y poner en marcha una metodologia que promueva el empoderamiento y

participacion de las mujeres a través de una “Escuela de Formacion para la
incidencia politica de las Mujeres Ahorradoras en Accién” en la que participen
mujeres graduadas de Convocatorias anteriores, lo que se denominara Fase III.
Realizar seguimiento permanente al personal y/o al (los) operador(es) de
formacién con quienes se lleve a cabo procesos de instalacion de capacidades
microempresariales a las mujeres participantes.

Transferir capacidades y hacer seguimiento permanente al equipo regional y
nacional del Proyecto “Mujeres Ahorradoras en Accidon”, para que adopten de
manera competente la metodologia de trabajo del Proyecto. Cabe senalar que el
Equipo debera conocer la oferta de servicios del Sistema Nacional de Atencidn a la
Poblacion Desplazada, con el fin de guiar a las mujeres en condicién de
desplazamiento a las diferentes oportunidades que tienen dentro del sistema.
Realizar la inscripcion de las mujeres participantes de la Ampliacién de Cobertura,
basada en las preinscripciones que adelantaron el Programa generacién de
Ingresos y los entes locales, y buscar la articulacion institucional necesaria para el
cumplimiento de las metas en los municipios priorizados. Cabe sefalar que las
mujeres JUNTOS, hoy UNIDOS, y en condiciéon de desplazamiento tendran acceso
preferencial, asi como la poblacidn ubicada en territorios definidos por el Plan
Nacional de Consolidacion. Por lo tanto, EL CONTRATISTA debera desarrollar una
estrategia para cumplir con este objetivo contractual, registrarlo y reportarlo
oportunamente como lo especifique y solicite el Programa Generacion de Ingresos
de ACCION SOCIAL. Los municipios que se atenderan en Fase I con al menos
64.250 mujeres ahorradoras en accion, seran los siguientes y unos 25 municipios
mas que aun no se tienen definidos por parte de ACCION SOCIAL:
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Departamento_____ Municipo

Antioquia

APARTADO

MUTATA

NECOCLI

SAN PEDRO DE URABA

TURBO

Arauca

ARAUCA

ARAUQUITA

FORTUL

SARAVENA

TAME

Atlantico

BARRANQUILLA

LURUACO

MALAMBO

PUERTO COLOMBIA

REPELON

SANTO TOMAS

SOLEDAD

Bogota DC

BOGOTA D.C.

Bolivar

ACHI

CARTAGENA

MAGANGUE

MARIA LA BAJA

MOMPOs

MORALES

SAN JACINTO

SAN JUAN NEPOMUCENO

SAN PABLO

SIMITI

Boyaca

AQUITANIA

BOAVITA

CAMPOHERMOSO

CHINAVITA

CHITA

EL COCUY

GAMEZA

GUICAN

LA UVITA

10
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LABRANZAGRANDE
MACANAL

PESCA

SAN LUIS DE GACENO
SOATA

SUSACON

TENZA

TUNJA

Cauca

BOLIVAR
BUENOS AIRES
CAJIBIO
CALDONO

EL TAMBO
GUAPI

LOPEZ
MERCADERES
MIRANDA
POPAYAN
PURACE
SOTARA
SUAREZ
SUCRE
TIMBIQUI
TOTORO

Cesar AGUACHICA
BECERRIL
BOSCONIA

EL COPEY

LA PAZ (CESAR)
MANAURE

RIO DE ORO
SAN DIEGO
TAMALAMEQUE
VALLEDUPAR
Chocé ACANDI
RIOSUCIO
Cérdoba AYAPEL

11
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SAHAGUN

CERETE

CIENAGA DE ORO

MONTERIA

PLANETA RICA

PUEBLO NUEVO

PURISIMA

SAN ANDRES SOTAVENTO

SAN CARLOS

VALENCIA

Cundinamarca

CAJICA

MANTA

GACHETA

CAPARRAPI

CHOCONTA

LA PALMA

PAIME

SAN CAYETANO

SOACHA

TOPAIPI

UBALA

VILLAGOMEZ

VIOTA

YACOPI

Huila

ALGECIRAS

IQUIRA

NEIVA

RIVERA

TERUEL

VILLAVIEJA

La Guajira

SAN JUAN DEL CESAR

Magdalena

ARACATACA

CIENAGA

EL BANCO

GUAMAL

BUENAVISTA

SAN SEBASTIAN DE

SANTA MARTA

Narifio

CUMBITARA

12
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EL ROSARIO

EL TAMBO

FUNES

IPIALES

PASTO

POLICARPA

PUERRES

PUPIALES

Norte de Santander

ARBOLEDAS

CUCUTA

CUCUTILLA

LOURDES

SALAZAR

SANTIAGO

SARDINATA

Santander

BARBOSA

FLORIAN

GUAVATA

GUEPSA

LA BELLEZA

LA PAZ (SANT)

VELEZ

Sucre

CAIMITO

COROZAL

GUARANDA

LA UNION (Sucre)

LOS PALMITOS

MAJAGUAL

OVEJAS

SAMPUES

SAN BENITO ABAD

SAN MARCOS

SAN ONOFRE

SINCELEJO

SUCRE

Tolima

ALVARADO

IBAGUE

13
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ORTEGA
RONCESVALLES
ROVIRA

SAN ANTONIO
SAN LUIS
SUAREZ

VALLE DE SAN JUAN
VENADILLO

Valle BUENAVENTURA
CALI

CALIMA DARIEN
CANDELARIA
DAGUA
CERRITO

LA CUMBRE
PALMIRA

TORO

TULUA

ZARZAL

Las mujeres participantes de Fase II, III y ahorro provivienda se definirdn segun
sea la solicitud de atencién de las mujeres y para el bono microcrédito se definiran
maximo 10 departamentos del pais.

Elaborar un archivo individual de cada mujer/organizacién de mujeres participante
que permita evidenciar sus avances en el proceso.

Realizar visitas domiciliarias que fortalezcan el proceso de identificacion de
negocios de las participantes y construccién de los perfiles socioempresariales.
Para esto, EL CONTRATISTA debera buscar la articulacién institucional necesaria
para el cumplimiento de esta obligacién.

Instalar capacidades socioempresariales con enfoque de género e impartir
educacion para el ahorro entre las mujeres participantes. Las capacitaciones que
reciben las mujeres de Fase I deberan ser de 4 horas/semana por 130 horas total
y debera acompafiarse no sdlo de material pedagdgico, sino ademas de refrigerio
para cada una de las participantes, previa aprobacién de ACCION SOCIAL de los
materiales y los menus. Un capacitador, quien es la persona que instala
capacidades en las mujeres de Fase I, debera atender minimo 150 mujeres en
grupos que no superen las 30 mujeres ahorradoras en accion.

Entregar a cada una de las mujeres participantes de la Fase I materiales que les
permitan la instalacién de capacidades y empoderamiento con el Proyecto: Cartilla,
camiseta y alcancia.

14
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aa.

bb.

CC.

dd.

ee.

ff.

g9.
hh.

Incentivar el uso de servicios microfinancieros (educacidon financiera,
bancarizacién, ahorro, microseguros y microcrédito) e instalar capacidades de
gestidon socio- empresarial con enfoque de género entre las mujeres participantes.
Reportar periddicamente al supervisor(a) del Contrato la evaluacién del proceso de
capacitacién y/o acompanamiento de las mujeres/organizaciones de mujeres
participantes, con indicadores de gestion claros.

. Identificar en las mujeres participantes propédsitos de inversidn de los recursos

provenientes del ahorro y del incentivo al ahorro, encaminados al fortalecimiento
microempresarial y/o emprendimiento.

Promocionar entre las mujeres el ahorro “provivienda”, cuyo propdsito esté
encaminado a la adquisicion, mejora o construccion de vivienda, y realizar
seguimiento a las mujeres actualmente vinculadas. A esta estrategia se deben
vincular minimo 3.000 mujeres graduadas de Fase I de convocatorias pasadas.
Promocionar entre las mujeres la participaciéon en la Fase III -Escuela Politica de
Mujeres Ahorradoras en Accién -, donde minimo deben hacer parte de ella 50
mujeres graduadas de Fase I de convocatorias pasadas. )
Promocionar y coordinar, con la entidad aseguradora seleccionada por ACCION
SOCIAL, la suscripcién de podlizas de microseguro de vida para cada una de las
participantes de Fase I y las mujeres de familias en accidn, vinculadas a través de
las promotorias de las mujeres de Fase II.

Hacer seguimiento a la bancarizacién, ahorro y toma de microseguros de vida
entre las mujeres participantes y reportar los resultados obtenidos.

Disefiar y poner en marcha un bono al microcrédito para beneficiar a las mujeres
ahorradoras que lo deseen y lo requieran segun el perfil de su negocio. Este bono
consistird en la entrega de bonos tipo “sodexho pass” por valor de $50.000 para
cada una de las 5.000 mujeres que se vincularon por primera vez a microcrédito
productivo. Estas mujeres deben ser graduadas de Fase I de convocatorias
pasadas y se les hara entrega de los bonos en eventos publicos en donde se
reconozca la intervencion de ACCION SOCIAL.

Invitar a entidades de microfinanciamiento para que se articulen al Proyecto en la
estrategia de acceso y bono al microcrédito.

Diseflar, estandarizar y diligenciar en compafia de las participantes fichas de
planes de inversién (del ahorro y del incentivo) para el emprendimiento, fortalecer
los negocios, generar autoempleo e ingresos licitos entre las mujeres
participantes.

Disefiar, estandarizar y diligenciar fichas que permitan el control de la generacién
de autoempleo de cada una de las mujeres/organizaciones de mujeres
participantes, con el fin de reportarlo mensualmente al Programa Generacién de
Ingresos de Accion Social.

Desarrollar con las mujeres procesos de fomento a la asociatividad.

Realizar eventos de lanzamiento, promocién y clausura del proyecto, segun sea
definido por Accién Social.

Disefiar y poner en marcha una estrategia para el fortalecimiento de
organizaciones sociales, culturales y/o econdmicas de las mujeres ahorradoras en
accion, basada en las experiencias de las convocatorias anteriores —Fase II-.
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ii. Identificar en conjunto con Accidén Social las organizaciones sociales, culturales y/o
productivas de mujeres ahorradoras en accidn que requieran fortalecimiento
socioempresarial y estén dispuestas a participar en este componente del Proyecto.

jj. Promover y poner en marcha entre las organizaciones de mujeres el
establecimiento de Fondos de Ahorro Colectivos para la capitalizacién de los
emprendimientos productivos, la generaciéon y/o fortalecimiento del autoempleo
y/o la creacidn de Fondos Rotatorios o de Crédito, lo cual se denomina Fase II .
Para este fin, el gestor organizacional, que es la persona que acompafa la Fase II,
debera atender entre 5y 7 organizaciones maximo.

kk.Promocionar entra las participantes de las organizaciones la Responsabilidad Social
Empresarial, relacionada con el cuidado del medio ambiente y a la promotoria en
educacion financiera y toma de microseguros de vida a mujeres titulares de
Familias en Accidn, a la que tienen que vincular minimo 10.000 mujeres. Para esto
se deberd poner en marcha la entrega de bonos de promotoria a las
organizaciones de mujeres que hagan responsabilidad social y premios para
organizaciones que cumplan responsabilidad ambiental.

Il. Gestionar recursos para la presentacién y financiacion de proyectos a favor de las
mujeres ahorradoras en accién, como parte de un componente de gestion
financiera que deberd estructurar y registrar el Proyecto.

mm. Apoyar la realizacion de eventos del Programa Generacion de Ingresos de
ACCION SOCIAL encaminados a la promocidon del Proyecto y/o a la Gestion del
Conocimiento y/o a mostrar resultados de la intervenciéon y promover entre las
mujeres/organizaciones de mujeres la participacién en dichos espacios.

nn.Poner en marcha un(os) intercambio(s) de experiencias exitosas que promuevan el
aprendizaje entre pares y la formacion de las mujeres y los integrantes del equipo
de trabajo, segun sea definido por ACCION SOCIAL.

00.Conjuntamente con ACCION SOCIAL, desarrollar continua y activamente las
gestiones requeridas para lograr la participacién de personas juridicas, nacionales
o extranjeras, publicas o privadas en el logro de los objetivos del presente
contrato, para ello deberd mostrar evidencia que sustente el cumplimiento a esta
obligacion.

B. De seguimiento

pp.Apoyar al Programa de Generacién de Ingresos de ACCION SOCIAL en la operacién
de un sistema de seguimiento, evaluacién y analisis de resultados derivados de
manera especifica para el proyecto, de tal manera que se logre, no sélo realizar
una adecuada supervisién de los recursos invertidos en el proyecto, sino también
avanzar en el ajuste y perfeccionamiento de modelos de intervencion referidos al
acceso al sistema microfinancero, en especial al ahorro, y a la promocidon de
emprendimientos y fortalecimiento de negocios de mujeres en situacién de
vulnerabilidad y/o desplazamiento.

qq.Dar crédito a ACCION SOCIAL Programa Generacién de Ingresos -PGI-, en todos
los eventos que se desarrollen en virtud del Contrato, para lo cual utilizara

16
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rr.

SS.

tt.

uu.

VV.

WW.

XX.

YY.

Z7Z.

mecanismos de difusién masiva, aplicando el Protocolo de Comunicaciones de
ACCION SOCIAL.

Implementar el sistema de seguimiento y evaluacién del proyecto y presentar
informes de avance cuando sea solicitado por el (la) supervisor (a) del contrato.
Realizar la produccién de publicaciones con caracter investigativo y de gestién del
conocimiento en temas relacionados con el proyecto, que incluya el estudio de
Linea base y Evaluacidon de Resultados.

Levantar la linea base en el momento de inicio del Proyecto y evaluacion al final
del proceso, con una metodologia que incluya encuesta y muestreo probabilistico,
con un 90% - 95% de confianza y 5% de error. Se requiere entrega de
cuestionario, manual de diligenciamiento y la hoja de critica del levantamiento de
informacion.

Realizar mesas de socializacidon de resultados, en los lugares que apruebe Accién
Social, para socializar los resultados a la comunidad y recolectar informacion
cualitativa que alimente la publicacion final del Proyecto.

Utilizar el sistema de informacion adoptado por el Programa Generacion de
Ingresos de ACCION SOCIAL para digitar la informaciéon correspondiente al
Contrato, donde se incluya informacion detallada y resumida de la ejecucion
técnica, de seguimiento y financiera del Proyecto que pueda ser consultada
permanentemente por el PGI para los respectivos informes de gestién y avance.
Utilizar el sistema de informacion adoptado por el Programa Generacién de
Ingresos de ACCION SOCIAL para digitar la informacién correspondiente a la
caracterizacion de las participantes del Proyecto (sexo, nombres y apellidos, tipo
de identificacion, No de identificacion, fecha de nacimiento, tipo de poblacién
(JUNTOS, Desplazada, Sisbén 1 o Sisbén 2, Discapacitada), grupo étnico
(Indigena, raizal, afrodescendiente), direccion, teléfono, lugar de residencia, tipo
de ayuda que recibe la participante (capacitacién, valor del incentivo econémico,
activos fijos, microseguro), entre otros ).

Suministrar informacién organizada, oportuna y de calidad, acorde a las
necesidades del Programa Generacion de Ingresos de Accién Social.

Hacer entrega periddica del avance del cumplimiento de indicadores y sus
respectivos cuadros de salida para los informes de seguimiento.

Realizar seguimiento a la implementacion y desarrollo del modelo de intervencién
en campo.

aaa. Elaborar informes periddicos acerca de la evolucién de los ahorros de las

mujeres individuales y sus organizaciones; nivel de avance en la instalaciéon de
capacidades; microseguros colocados; numero y montos de microcréditos
aprobados; recursos financieros gestionados; educacidon financiera impartida a
través de promotorias de las mujeres. Se reconoce que parte de esta informacién
esta sujeta a la informacion que reporten las entidades financieras con las que
establezca acuerdos ACCION SOCIAL.

bbb. Acompafar con material fotografico los informes de avance. Cabe sefalar

que para registrar y hacer uso de imagenes o testimonios de poblacién en
situacion de desplazamiento, se requiere autorizacion de los(as) implicados(as),
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segun criterios de confidencialidad de la informacién que deberd cumplir
estrictamente EL CONTRATISTA.

ccc. Elaborar y presentar la documentacién requerida para el normal desarrollo
del Proyecto en su monitoreo, control y seguimiento.

ddd. Presentar bimensualmente informes técnico-administrativos de gestion y
avance del Contrato que refleje las acciones, logros y resultados del contrato.

eee. Participar activamente en las reuniones programadas.

fff. Disefiar y divulgar la imagen del proyecto y demas estrategias para la promocién
del mismo.

ggg. Cumplir oportunamente y con eficiencia todas las obligaciones asumidas en
virtud de la celebracién de este contrato.
hhh. Velar por el cumplimiento efectivo del objeto del contrato, para lo cual se

disefiara el Plan Operativo que incluya el presupuesto, cronograma e indicadores
de gestidn que permita evaluar los avances del Contrato.

iii. Velar por la correcta inversion de los recursos del Contrato.

jij. Coordinar con el(la) supervisor(a) del contrato, las diferentes actividades del
proyecto.

kkk. Notificar oportunamente al(a) supervisor(a) cualquier situacién que pueda
acarrear el incumplimiento del cronograma de actividades y en general del
Proyecto.

C. Legales:

1. Otorgar y mantener vigentes las pdlizas de garantia requeridas obligandose a
actualizarlas, en el evento de celebrarse modificaciones o adicionales al contrato
que se celebre.

2. Cancelar el impuesto de timbre correspondiente al Contrato, en la cuantia
correspondiente, si a ello hubiere lugar.

D. Administrativas:

a. Abrir y mantener una cuenta contable individual y exclusiva para el manejo de los
registros derivados del uso de los recursos objeto de este Contrato, denominada
“GENERACION DE INGRESOS - MUJERES AHORRADORAS EN ACCION".

b. Crear un archivo organizado de los originales del contrato con toda Ila
documentacion inherente a la ejecucion del mismo y mantenerla disponible cuando
los organismos de control, el supervisor, ACCION SOCIAL o la comunidad a través
de ACCION SOCIAL lo requieran. Para este fin, se requiere que sean digitalizados y
depositados en el Sistema de Informacion del Programa Generacion de Ingresos
de ACCION SOCIAL.

c. Poner a disposicion del presente Contrato su infraestructura administrativa,
experiencia y conocimiento.

d. Destinar los recursos que reciba exclusivamente en lo relacionado con el
cumplimiento del objeto del contrato.
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e. Cuando los recursos del proyecto no se inviertan en su totalidad en desarrollo de
actividades y con ocasién de la ejecucion del mismo, éstos deberan ser
reintegrados al aportante; exceptuando los bienes y servicios que no son
reembolsables.

a. Destinar el personal calificado e idéneo y con experiencia profesional, administrativa
y técnica, para el manejo de todo lo relacionado con la ejecucion del Contrato.

b. Gestionar, aportar y facilitar las instalaciones y el material bibliografico requerido
para adelantar las actividades del presente contrato siempre y cuando cumplan
con el requerimiento mismo.

c. Prestar apoyo logistico e informacién técnica de soporte para la adecuada
ejecucion de las actividades del presente contrato.

d. Presentar a ACCION SOCIAL durante los siete (7) primeros dias habiles de cada mes,
una relacion de los Contratos o Contratos celebrados, indicando su valor y término
de ejecucidn, y los pagos efectuados en virtud de los mismos discriminando entre
otros: nombre del contratista, NIT, concepto del pago y monto de las retenciones
efectuadas. Lo anterior, con el fin de dar cumplimiento a la Ley 813/2004 que obliga
a remitir esta informacion a la DIAN.

e. Presentar informes de ejecucién financiera, dentro de los primeros cinco (5) dias
calendario de cada mes, que incluyan:

1. Copia de la consignacion realizada al Tesoro General de la Nacién de los
rendimientos financieros generados del contratos, en los términos
establecidos en el articulo 11 de la ley 1110 de 2006, si hay lugar a ello;

2. Un informe sobre el estado de ejecucion presupuestal del Contrato,
precisando: Valor Total del Contrato, Valor recibido de ACCION SOCIAL,
monto de los compromisos contraidos, contratos suscritos en desarrollo del
Contrato, pagos efectuados, disponibilidad presupuestal, disponibilidad de
fondos, recursos por recibir de ACCION SOCIAL, saldos por pagar del Contrato
y los Contratos suscritos;

3. Estado del Contrato y de los Contratos y modificaciones a los mismos. El
informe debera estar acompafiado de copia de cada uno de los Contratos
celebrados en el mes anterior, asi como de los documentos con los cuales se
cumplieron los requisitos de ejecucion del Contrato, copia de las drdenes de
pago giradas por la Entidad, de las consignaciones efectuadas a favor de las
entidades ejecutoras del proyecto en las cuentas corrientes abiertas para el
efecto, indicando a que contrato o contratos pertenecen, copia de los
comprobantes de egreso de cada uno de los pagos realizados con cargo al
Contrato.

f. Presentar una rendicidon final de cuentas, dentro de los dos meses siguientes al
vencimiento del plazo del contrato, en el que se detallen como minimo los
siguientes aspectos:

1. El estado de cuenta del contrato

2. El estado de la contratacidn, ejecucién y liquidacién de los subcontratos si a
ello hubiere lugar

3. Las obligaciones que han quedado pendientes de ejecucién

19



a9 e o Cédigo: F-DES-002
8 Accion Social ESTUDIO PREVIO
5 Fecha aprobacion: 25-02-2008
Presidencia  Agencia Presidencial para la Accion Social
Repiblcs de Cokmbia y la Cooperacion Internacional

Version: 01

4. Los rendimientos financieros generados, asi como los soportes y montos
consignados a la direccién del Tesoro Nacional, si aplica.

5. Los demas aspectos que, en su momento, requiera el supervisor del
contrato.

g. Elaborar el acta de liquidacion del Contrato y de cada uno de los Contratos
celebrados en desarrollo del mismo.

b. Permitir y facilitar la préct[ca de las auditorias financieras que en cualquier momento
determine realizar ACCION SOCIAL o la Contraloria General de la Republica,
relacionadas con los recursos del Contrato, a través de ACCION SOCIAL - FIP

c. Presentar cualquier otro tipo de informacion pertinente que sea solicitada por las
diferentes Entidades de Control, a través de ACCION SOCIAL - FIP

d. Las demads que se deriven de la naturaleza del Contrato y garanticen el cabal y
oportuno cumplimiento del objeto del mismo.

2.2. OBLIGACIONES DE ACCION SOCIAL

1. Pagar el valor estipulado del contrato, en las condiciones y eventos previstos como
forma de pago.

2. Exigir al CONTRATISTA la ejecucion idonea y oportuna del objeto contractual.

3. Adoptar las medidas necesarias para mantener las condiciones econdmicas existentes
al momento de contratar.

4. Aprobar la garantia.

5. Designar el(la) supervisor(a) del contrato.

6. Supervisar el adecuado cumplimiento de las obligaciones a cargo de EL

CONTRATISTA.

7. Suministrar los criterios de politica y la informacién necesaria para el desarrollo del
Objeto del Contrato. Con tal finalidad podrd apoyar a EL CONTRATISTA en la
convocatoria de las entidades locales y regionales que se requieran para el
cumplimiento de los objetivos del presente Contrato.

8. Identificar y priorizar las zonas y/o municipios de intervencion.

9. Remitir a EL CONTRATISTA toda la informacion acerca de los Municipios a intervenir.

10.Realizar los desembolsos de los recursos disponibles para la ejecucidon de las
actividades programadas.

11.Propiciar y participar en las reuniones que se programen para la coordinacion y
seguimiento del Contrato.

12.Ejercer la coordinacién necesaria para asegurar el éxito del Contrato.

13.Apoyar y aprobar los procesos metodoldgicos para la instalacion de capacidades
socioempresariales con enfoque de género y acercamiento a las microfinanzas.

14.Apoyar y aprobar las herramientas y formatos para la captura de informacién y/o
documentacién del Proyecto.

15.Apoyar y aprobar el proceso de evaluacién y seguimiento del proyecto.

16.Apoyar y aprobar el proceso de promocidén y gestion del conocimiento que surja a
través del proyecto.
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17.Apoyar a EL CONTRATISTA en las actividades que propendan por garantizar la
seleccion del personal operativo y de campo.

18.Suministrar a EL CONTRATISTA la informacién de los(as) representantes de las
Unidades Territoriales de Accidn Social, Enlaces del Programa Generacion de Ingresos
-PGI-, Expertos Rurales y demds miembros de Accidon Social en el territorio para la
coordinacion de actividades.

19.Propiciar alianzas con entidades del orden nacional, departamental y municipal
tendientes al cumplimiento de los objetivos del contrato.

20.Apoyar el ajuste metodoldgico del proceso de intervencion.

21.Suministrar informacion para el desarrollo de eventos de promocion de actividades
inherentes al proyecto en los municipios objetivo y velar por el correcto uso de la
imagen de Accidon Social.

22.Las demas que se deriven de la naturaleza del contrato que sean indispensables para
cumplir su objeto.

2.3. CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

EL CONTRATISTA, con el propédsito de dar cumplimiento a ésta disposicion normativa, se
compromete a manejar la informacién respetando la confidencialidad de la misma, en el
sentido de no divulgarla o hacer uso no autorizado o abusivo de la misma, de acuerdo con
las normas que regulen la materia. Asi mismo deberd adoptar las medidas pertinentes
para proteger la informacién, frente a sus empleados y a las personas naturales y/o
juridicas que puedan tener eventualmente acceso a la misma, por cualquier medio
permitido por la ley.

Igualmente, EL CONTRATISTA en ningun momento divulgara a terceros, sin el
consentimiento de previo, expreso y escrito de ACCION SOCIAL, documentos, datos u otra
informacién que hubiera sido directa o indirectamente proporcionada por la otra parte en
conexién con el contrato, antes, durante o después de la ejecucion del mismo. EL
CONTRATISTA no utilizard los documentos, datos u otra informacién recibida de ACCION
SOCIAL para ningun otro propdsito que el de la ejecucion del contrato.

2.4. INDEMNIDAD

El CONTRATISTA mantendra indemne a ACCION SOCIAL contra todo reclamo, demanda,
accion legal y costo que pueda causarse o surgir por danos o lesiones a personas o
propiedades de terceros, durante la ejecucion del objeto contractual, y terminados éstos,
hasta la liquidacién definitiva del contrato.

Se consideran como hechos imputables al contratista, todas las acciones u omisiones y
en general cualquier incumplimiento de sus obligaciones contractuales. Como parte de
sus obligaciones para mantener la indemnidad de ACCION SOCIAL, el Contratista
constituira y mantendra vigente la garantia estipulada.
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En caso de que se entable un reclamo, demanda o accioén legal contra ACCION SOCIAL,
por asuntos que segun el contrato sean de responsabilidad del contratista, éste sera
notificado lo mas pronto posible de ellos, para que por su cuenta adopte oportunamente
las medidas previstas por la ley para mantener indemne a la Entidad.

Si en cualquiera de los eventos antes previstos, el contratista no asume debida y
oportunamente la defensa de ACCION SOCIAL, ésta podra hacerlo directamente, previa
notificacion escrita al contratista, y éste pagara todos los gastos en que ella incurra por
tal motivo. En caso de que asi no lo hiciere el contratista, ACCION SOCIAL tendra
derecho a descontar el valor de tales erogaciones, de cualquier suma que adeude al
contratista por razén de los trabajos motivo del contrato, a recurrir a las garantias
otorgadas, o a utilizar cualquier otro mecanismo judicial o extrajudicial.

2.5. PROPIEDAD INTELECTUAL

Los derechos sobre las obras, aplicativos, programas de ordenador u otros, en los que
participe o cree en desarrollo del objeto del contrato, ya sean obras individuales,
colectivas o en colaboracién, son de titularidad de ACCION SOCIAL. Todos y cada uno de
aquellos derechos que no sean transferidos por la naturaleza del contrato de prestacion
de servicios y de este Acuerdo, quedan cedidos y transferidos a perpetuidad y en todo el
mundo a ACCION SOCIAL.

Lo anterior incluye el cédigo fuente de los aplicativos desarrollados asi como la
transferencia de conocimiento para su administracién y modificacion para ACCION
SOCIAL.

2.6. TIPO DE CONTRATO

Contrato de Prestacion de Servicios.

2.7. DURACION

El plazo de ejecucidén del contrato que surja del presente proceso sera hasta el 31 de
Diciembre de 2011, la ejecucién iniciara a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion.

2.8. FORMA DE PAGO

Accidn Social pagara el valor total del contrato de la siguiente forma:

PRIMER DESEMBOLSO: Equivalente al 20% del valor aportado por Accidon Social-FIP, es
decir la suma de SEIS MIL SEISCIENTOS DIECIECHO MILLONES DE PESOS MCTE
($6.618.000.000.00), los cuales seran abonados a la cuenta corriente que certifique EL

CONTRATISTA para el manejo de los recursos del contrato, previa aprobacién por parte
del supervisor del contrato de un primer informe de avance, el cual debera contener a)
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Plan Operativo Anual del Proyecto, que incluya el presupuesto, cronograma e indicadores
de gestion de cada uno de los componentes de la Cuarta Fase del Proyecto “Mujeres
Ahorradoras en Accién” disefiado y aprobado; b) Cronograma con fechas de las reuniones
periddicas de la Coordinacion del Contrato con el Equipo Regional y Nacional; c) Plan de
Seguimiento y Evaluacién del proyecto disefiado y aprobado; d) Plan Metodoldgico de
intervencion de Fase I del Proyecto, con las respectivas herramientas de captura de
informacién y propuesta de materiales pedagdgicos y de promocién; e) Organigrama del
Equipo de Trabajo de Fase I, con perfiles, responsabilidades, montos de pago por
honorarios y un sistema de informacion disefiado y habilitado para la compilacién de
hojas de vida, aprobado por el(la) Supervisor(a) del Contrato. Este informe sera
presentado a partir del perfeccionamiento del Convenio. Se entiende que para la entrega
de este informe EL CONTRATISTA debe tener un equipo de trabajo competente
contratado, con los perfiles que se describen en este prepliego de condiciones. Este
primer pago debera ser destinado, entre otras cosas, para la contratacion del equipo de
campo necesario para poner en marcha la Fase I, para los talleres de transferencia
metodoldgica que les brinde capacidades y habilidades necesarias para la atenciéon a las
mujeres participantes y; para materiales pedagodgicos para las 64.250 mujeres
participantes del Proyecto.

SEGUNDO DESEMBOLSO: A la entrega de un segundo informe técnico - administrativo
de avance, se realizard un segundo desembolso equivalente al 35% del valor aportado
por Accién Social-FIP, es decir la suma de ONCE MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN
MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS MCTE ($11.581.500.000.00), los cuales seran
abonados a la cuenta corriente que certifique EL CONTRATISTA para el manejo de los
recursos del contrato, previa aprobacion por parte del supervisor del contrato de un
segundo informe de avance, que debera contener: a) Guia Operativa del Proyecto
“Mujeres Ahorradoras en Accion” ajustada, disefiada y aprobada; b) informe de avance
las actividades operativas, de seguimiento y administrativas, con indicadores de
cumplimiento y soportes que permitan evidenciar la gestion, ejecucién y seguimiento
regional y nacional; las reuniones periddicas de la Unidad Ejecutora, relacionadas con la
puesta en marcha de la Fase I del Proyecto; c) Plan Metodoldgico de intervencion de Fase
II (Fortalecimiento Organizacional) y Fase III (Escuela Politica de Mujeres Ahorradoras en
Accién) del Proyecto, con las respectivas herramientas de captura de informacién y
propuesta de materiales pedagdgicos y de promocion; d) Organigrama del Equipo de
Trabajo de Fase II y III, con perfiles, responsabilidades, montos de pago por honorarios
y un sistema de informacion disefado y habilitado para la compilacidn de hojas de vida,
aprobado por el(la) Supervisor(a) del Contrato; e) Base de datos de mujeres preinscritas
e inscritas formalmente en Fase I (64.250), con el respectivo mapeo; f) Plan de
materiales promocionales para las mujeres de Fase I (camisetas y alcancias); g) Avance
en la planeacion y puesta en marcha del “bono al microcrédito” en las zonas focalizadas
por ACCION SOCIAL; h) Avance en la planeacidon y puesta en marcha de la estrategia
para vincular a las mujeres al “Ahorro Provivienda”; i) Avance en la construccién de
instrumentos para el levantamiento de linea base y puesta en marcha de la estrategia de
Gestién del Conocimiento; j); base de datos con la informacién completa de cada uno de
los contratos derivados en el periodo; k) Otros productos que considere el(la)
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supervisor(a) del contrato para este informe, seran solicitados con suficiente anterioridad
para que EL CONTRATISTA prepare la documentaciéon pertinente. Este segundo pago
deberd ser destinado, entre otras cosas, para la contratacion del equipo de campo
necesario para poner en marcha la Fase II, Fase III, Gestidon Financiera y Gestion del
Conocimiento; para los talleres de transferencia metodoldgica que les brinde capacidades
y habilidades necesarias para la atencién a las mujeres participantes de Fase II y III;
para concretar las participantes de la Fase II y III (La seleccién de mujeres participantes
de Fase II y III debera estar respaldada en los resultados de audiencias publicas con las
mujeres (Comités Locales de Aprobacion de Propuestas -CLAP-), segun la metodologia
gue para estos casos maneja el Programa Generacion de Ingresos de ACCION SOCIAL);
para materiales pedagdgicos y promocionales para las 2.000 mujeres de Fase II y las 50
de Fase III y para poner en marcha un Sistema de Informacion del Proyecto.

TERCER DESEMBOLSO: A la entrega de un tercer informe técnico - administrativo de
avance, se realizard un tercer desembolso equivalente al 35% del valor aportado por
Accidn Social-FIP, es decir la suma de ONCE MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES
QUINIENTOS MIL PESOS MCTE ($11.581.500.000.00), los cuales seran abonados a la
cuenta corriente que certifigue EL CONTRATISTA para el manejo de los recursos del
contrato, previa aprobacion por parte del supervisor del contrato de un tercer informe de
avance, que debera contener: a) informe de avance las actividades operativas, de
seguimiento y administrativas, con indicadores de cumplimiento y soportes que permitan
evidenciar la gestion, ejecucidon y seguimiento regional y nacional; las reuniones
periddicas de la Unidad Ejecutora, relacionadas con la puesta en marcha de los 4
componentes del Proyecto; c) Base de datos de mujeres preinscritas e inscritas
formalmente en Fase II y III (2.000 y 50), con el respectivo mapeo; d) Actas de
compromiso de Fondos de Ahorro Colectivos del 100% de las mujeres participantes de la
Fase II, resultantes de las audiencias publicas en cada una de las regiones; e) Actas de
compromiso de participacidon del 100% de las mujeres de Fase III - Escuela Politica de
Mujeres Ahorradoras en Accion- f) Avance en al menos un 50% de la base de datos de
las 3.000 mujeres vinculadas al “ahorro provivienda” y las 5.000 mujeres vinculadas al
“bono de microcrédito”, con mapeo; g) Informe de la puesta en marcha de un sistema de
informacion para el Proyecto, el cual debera estar alineado con el sistema de informacion
del Programa Generacién de Ingresos de ACCION SOCIAL; h) Resultados de la puesta en
marcha del levantamiento de linea base del Proyecto. i) Avance en el apalancamiento de
NUEevos recursos a través de gestiones locales, nacionales y/o internacionales; i) base de
datos con la informacidon completa de cada uno de los contratos derivados en el periodo;
j) Otros productos que considere el(la) supervisor(a) del contrato para este informe,
seran solicitados con suficiente anterioridad para que EL CONTRATISTA prepare la
documentacién pertinente.

CUARTO Y ULTIMO DESEMBOLSO: A la entrega de un cuarto informe técnico -
administrativo de avance, se realizara un cuarto y ultimo desembolso equivalente al 10%
del valor aportado por Accion Social-FIP, es decir la suma de TRES MIL TRECIENTOS
NUEVE MILLONES DE PESOS MCTE ($3.309.000.000.00), los cuales seran abonados a la
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cuenta corriente que certifiqgue EL CONTRATISTA para el manejo de los recursos del
contrato, previa aprobacién por parte del supervisor del contrato de un cuarto informe de
avance, que debera contener a) Informe de avance de las actividades operativas, de
seguimiento y administrativas/financieras, con sus respectivos indicadores y soportes
gue permitan evidenciar el seguimiento regional y nacional (reuniones periddicas del
Equipo), gestion y ejecucion de los 4 componentes del Proyecto; b) Base de datos final
de al menos 84.300 mujeres atendidas por el Proyecto: Debera contar con la informacion
de las 64.250 mujeres de Fase I; al menos 3.000 nuevas mujeres graduadas de Fase 1
participantes de la ampliacion de cobertura del “ahorro provivienda”; de las 5.000
mujeres graduadas de Fase I participantes del bono al microcrédito; de las 10.000
mujeres de Familias en Accidén participantes de la educacion financiera con enfoque de
género como parte de la Responsabilidad Social de las mujeres organizadas de Fase II -
Fortalecimiento Organizacional- y; de las 50 mujeres participando de la Fase III —Escuela
Politica de Mujeres Ahorradoras en Accion-. La Base de datos de las 84.000 beneficiarias
totales deberd contener identificacién, edad, y demds campos que se definan por parte
de Accién Social; c) estado de avance del proceso de promocion y divulgacion de la
experiencia; d) Informe de levantamiento de linea base, con indicadores y; avance en la
evaluacion de resultados del Proyecto. e) Actas de entrega de 100% del material
pedagdgico y promocional del Proyecto. f) base de datos con la informacion completa de
cada uno de los contratos derivados acumulados en todos los periodos ;g)Otros
productos que considere el(la) supervisor(a) del contrato para este informe, seran
solicitados con suficiente anterioridad para que EL CONTRATISTA prepare |la
documentacién pertinente.

Requisitos para el Pago:

1. Presentacion de Factura o Cuenta de Cobro que cumpla con todos los requisitos de
Ley.

2. Presentacion de certificacién a la fecha, expedida por el Revisor Fiscal o el
Representante Legal - de conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la ley
789 de 2002 - en la cual se acredite el cumplimiento del pago de las obligaciones
derivadas de los aportes de sus empleados, a los sistemas de Salud, Riesgos
Profesionales, Pensiones y aportes a las de Compensacion Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Sena.

3. Presentacién de informe de ejecucidn contractual correspondiente al periodo de
facturacién.

4. Certificacién de cumplimiento del objeto del contrato y recibo a satisfaccion por parte
del supervisor del contrato designado por Accién Social.

NOTA 1: No obstante la forma de pago prevista, ésta queda subordinada a la aprobacion
del Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC y su giro respectivo por parte de la
Direccién General del Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

El valor del contrato correspondiente a la vigencia 2.011 se pagara con cargo a los
CDP’S No. 6811 del 10 de Marzo de 2011 rubro 320 1501 151 11 (IMPLEMENTACION
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GENERACION DE INGRESOS Y PROYECTOS PRODUCTIVOS PARA POBLACION
DESPLAZADA - APD. FIP) por valor de ($12.600.000.000) y el CDP No. 22711 del
29 de Junio de 2011 rubro 320 1501 156 11 (IMPLEMENTACION GENERACION DE
INGRESOS Y PROYECTOS PRODUCTIVOS PARA POBLACION VULNERABLE
NACIONAL - FIP) por valor de ($20.490.000.000). En todo caso los pagos a que se
obliga ACCION SOCIAL - FIP se sujetan a la disponibilidad del Plan Anual de Caja PAC.

2.9. LUGAR DE EJECUCION

El Proyecto tendra una cobertura de acuerdo a los municipios priorizados por la Red de
Proteccion Social para la Superacion de la Pobreza Extrema- UNIDOS-, por la estrategia
de recuperacién social y desarrollo del territorio —Plan Nacional de Consolidacion PNC-,
municipios afectados por la Ola Invernal, ciudades con mayor indice de recepcion de
poblacion en situacion de desplazamiento y en general, donde existe una alta
concentracién de pobreza. Cabe sefalar que la focalizacion de un municipio también
dependera de la presencia de operadores bancarios. En todo caso, las acciones se
concentraran en al menos 22 Departamentos del pais y cerca de 230 municipios que
defina el Programa Generacion de Ingresos y Empleabilidad de ACCION SOCIAL. Para
Fase I, seran los descritos en las obligaciones técnicas y otros que se encuentran por
definir. Para los demas componentes del Proyecto, la vinculacidn de mujeres esta sujeta
a la solicitud de parte de la poblacién objetivo.

2.10. SUPERVISION

La vigilancia, control y supervisién del contrato estara a cargo del Coordinador del
Programa Generacidon de Ingresos y Empleabilidad de ACCION SOCIAL, o de quien sea
designada por el Ordenador del gasto.

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

De conformidad con el articulo 8 de la ley 487 de 1998, y en concordancia con el articulo
10 del Decreto 1813 del 18 de septiembre de 2000 y el articulo 31 del Decreto 2467 del
19 de julio de 2005, y en desarrollo del articulo 13 de la Ley 1150 de 2.007, la
contratacion que se celebre entre el Fondo de Inversién para la Paz-FIP y un tercero,
para inversién de recursos o ejecucion de los mismos, se regiran por las reglas del
derecho privado. Igualmente seyén aplicables las reglas y pautas establecidas en el
Manual de Contratacion de ACCION SOCIAL - FIP , teniendo en cuenta que los recursos
para la presente contratacién son del Fondo de Inversién para la Paz -FIP-, la misma se
reglra por las normas de derecho privado, siguiendo el procedimiento estableado en el
TITULO III ETAPA PRE- CONTRACTUAL Y MODALIDADES DE CONTRATACION SECCION 2
MODALIDADES DE SELECCION NUMERAL 4 SELECCION POR PUNTAIJE del Manual de
Contratacién del Fondo de Inversién para la Paz.
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4. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

De acuerdo con el estudio realizado el presupuesto oficial estimado para la contratacion
es de TREINTA Y TRES MIL NOVENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($
33.090 °000.000,00), incluidos todos los impuestos de ley nacionales, departamentales
y municipales, los costos y gastos, entre otros los de logistica, transportes, personal
profesional, técnico y de apoyo, y todas las demas requeridas para garantizar el
cumplimiento del objeto y obligaciones del contrato.

5. FACTORES TECNICOS HABILITANTES

Los factores técnicos, juridicos y financieros habilitantes estan descritos en el pliego de
condiciones y corresponden al cumplimiento de los requerimientos minimos que deben
cumplir quienes se presenten al presente proceso de seleccidn.

6. JUSTIFICACION DE FACTORES DE SELECCION

Podran participar en este proceso las personas naturales y juridicas, nacionales o
extranjeras consideradas legalmente capaces de conformidad con las disposiciones
legales colombianas para desarrollar su objeto en el pais y los consorcios o uniones
temporales conformadas por éstas, que cumplan con las condiciones y requisitos
sefialados en el Pliego de Condiciones.

PUNTAJE MAXIMO DE LA EVALUACION: 1.000 PUNTOS

, 400

EQUIPO TECNICO PUNTOS
- 300

PROPUESTA ECONOMICA PUNIOS
COSTOS/GASTOS OPERACIONALES DENTRO DE LA 300

PROPUESTA ECONOMICA PUNTOS
1000

TOTAL PUNTOS

La calificacion de las propuestas se realizara conforme a los siguientes criterios:
6.1.1 CRITERIOS DE EVALUACION DE EQUIPO TECNICO:

EXPERIENCIA DE LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO TECNICO 400 PUNTOS

Experiencia general en el Experiencia especifica de trabajo en

Cargo . . . :
9 ejercicio profesional Programas y/o Proyectos sociales,
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preferiblemente en proyectos
empresariales en los que se hayan
beneficiado mujeres vulnerables
y/o victimas de desplazamiento.
Rangos (meses) | Puntuacion | Rangos (meses) Puntuacion
= 60 45 > 36 45
Profesional area juridica. 36 - 59 30 24 - 35 30
< 36 No Pasa < 24 No Pasa
Profesional de Seguimiento vy 2 24 SR 2 12 25
Evaluacion del Componente de 20 - 23 45 10 -12 45
Fortalecimiento Organizacional < 20 No Pasa <10 No Pasa
> 36 50 > 24 50
Asistente técnico de coordinacion 12- 35 45 12 - 23 45
<12 No Pasa <12 No Pasa
_ o ) > 36 50 > 24 50
AS|st¢nte_ fadmlnlstratlvo de 12- 35 45 12 - 23 45
coordinacion
<12 No Pasa <12 No Pasa

6.1.2 CRITERIOS DE EVALUACION PROPUESTA ECONOMICA: Puntaje Maximo

300 PUNTOS

El oferente debera presentar la oferta econdmica expresada en pesos colombianos vy
debidamente desagregada sin superar el presupuesto oficial por item.

La evaluacion econdmica del presente proceso de seleccidn se realizara a partir del valor

de la propuesta con I.V.A.

El Proponente debera presentar su propuesta econdmica, teniendo en cuenta, todos vy
cada uno de los siguientes criterios.

CRITERIOS TOTAL
|. PRESUPUESTO OFICIAL PROCESO $ 33.090.000.000
II. COSTOS/GASTOS OPERACIONALES (entre el 8% y el 12%) SXXXX%
COSTOS/GASTOS OPERACIONALES TRADUCIDO EN PESOS PXXXXX

El monto de los costos/gastos operacionales de la propuesta debe estar entre minimo el
8% y maximo el 12% del presupuesto oficial. Los gastos operacionales corresponden a
los gastos directos e indirectos de tipo administrativo, financieros, operativos, logisticos,
legales, y los demas en que incurra el Contratista para el cabal cumplimiento del objeto
del Contrato.
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6.1.3 CRITERIOS DE EVALUACION DE GASTOS/COSTOS OPERACIONALES
DENTRO DE LA PROPUESTA ECONOMICA. 300 PUNTOS

El puntaje asignado al monto de los gastos operacionales dentro de la propuesta
econdmica se calculara con la siguiente férmula:

RFP!?’:LV!

RFP, J

La puntuacion RFP para cada propuesta, resultara de multiplicar el puntaje de referencia,
PREFgrrp, (300 puntos), por el resultado de dividir el menor valor de gastos/costos
operacionales de todas las propuestas presentadas, RFP.,, sobre la propuesta de
gastos/costos operacionales incluida en cada propuesta presentada, RFP;.

Puntuacién RFP para la propuesta i = Prefgp ¥ [

7. ANALISIS DE RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDEN ALTERAR LA ECUACION
ECONOMICA DEL CONTRATO.

Se pueden presentar posibles Riesgos en la Ejecucién del contrato, que pueden mitigarse
haciendo efectiva la péliza que ampara el mismo, o dando aplicacién a las clausulas penal y
de multas y sanciones establecidas en el contrato:

e Incumplimiento de ejecucion del contrato por parte del contratista.

e El no pago por parte del contratista del pago de salarios y prestaciones sociales a sus
empleados.

¢ Indebida utilizacion y manejo de anticipos, aportes y/o contrapartidas.

Igualmente, pueden presentarse riesgos de Fuerza Mayor, Caso Fortuito, asi:

e Algunas de las areas de intervencion del proyecto, son zonas de conflicto armado,
donde pueden presentarse grupos insurgentes que pueden condicionar el logro de los
objetivos o resultados.

e Por otra parte, las fluctuaciones de las condiciones de lluvias intensas o periodos de
verano prolongados, es otra condicion externa que puede afectar o retrasar la
consecucion de algunos logros.

e El dificil acceso a las zonas donde se debe ejecutar el proyecto.
Estos riesgos podran detectarse dentro de la ejecucion propia del contrato, por parte del

Supervisor del mismo, quien tomara las medidas necesarias para ajustar los cronogramas de
las actividades que se necesiten desarrollar y que mitiguen estos riesgos.
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FACTORES DE MITIGACION

1. Péliza de salarios y prestaciones sociales
2. Péliza de Cumplimiento

2. Pdliza de desembolso

4. Gestion de la Supervisién

8. ANALISIS DE LA EXIGENCIA DE LOS MECANISMOS DE COBERTURA

Teniendo en cuenta los riesgos descritos anteriormente se hace necesario exigir una
garantia, consistente en pdliza expedida por una compaiia de seguros legalmente
autorizada para funcionar en Colombia, ENTRE PARTICULARES y como beneficiario y
asegurado la AGENCIA PRESIDENCIAL PARA LA ACCION SOCIAL Y LA COOPERACION
INTERNACIONAL - FONDO DE INVERSION PARA LA PAZ, ACCION SOCIAL. Dicha
garantia tiene por objeto respaldar:

1) EL CUMPLIMIENTO - Por una cuantia equivalente al 20% del valor del Convenio,
con una vigencia igual a la duracién del convenio de cooperacién técnica y cuatro (4)
meses mas.

2) SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES - Por el 5% del valor del convenio, con
una vigencia igual a la duracién del convenio de cooperacién técnica y tres (3) afnos mas.
3) CALIDAD EL SERVICIO- Por una cuantia equivalente al 10% del valor del contrato
con una vigencia igual a la duraciéon del mismo y cuatro (4) meses mas.

4) RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL- Responsabilidad civil
extracontractual por el veinte por ciento (20%) del valor del contrato y vigencia igual al
plazo de ejecucion del mismo y cuatro meses mas.

En todo caso, en cualquier evento de aumento del valor del contrato o prérroga en su
vigencia, el contratista estara obligado a ampliar o prorrogar las pdlizas en forma
proporcional de manera que se mantengan las condiciones originales, cuyos costos
deberan ser asumidos por el contratista.

Elabord: Any Andrea Benitez Duarte
Reviso:
Aprobo:
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