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1 INTRODUCCION

El presente informe tiene como finalidad documentar de manera integral las actividades
realizadas y los resultados obtenidos en el marco del contrato Nimero IMC 011-2024,
celebrado entre el Instituto para el Fomento de la Recreacion y el Deporte de Sogamoso
(IRDS) y el contratista Soluciones Triple A S.A.S. Dicho contrato fue disefiado con el
objetivo de garantizar la ejecucion de servicios esenciales para el mantenimiento y mejora de
los escenarios deportivos bajo la jurisdiccion del IRDS, asegurando el correcto
funcionamiento de estos espacios y promoviendo asi el bienestar de la comunidad mediante
el acceso a infraestructura deportiva en condiciones Optimas.

Dentro del alcance del contrato se incluyeron diferentes tipos de servicios especializados que
requerian una alta capacidad logistica y técnica por parte del contratista, entre los que
destacan: servicios de transporte mediante camioneta 4x4, acarreos con volqueta, viajes para
transporte de materiales y el uso de maquinaria pesada tipo bocat o retroexcavadora por hora.
Estos servicios estuvieron orientados a satisfacer las necesidades operativas del IRDS, las
cuales incluyen desde el traslado de personal y materiales hasta actividades mas complejas
como la explanacion y adecuacion de terrenos deportivos.

El periodo de ejecucion del contrato abarco desde el 8 de agosto de 2024 hasta el 6 de
diciembre de 2024, cubriendo un total de cuatro meses de operaciones continuas. Durante
este tiempo, se llevaron a cabo miltiples actividades en Sogamoso y sus zonas rurales, bajo
la supervision directa del personal designado por el IRDS. La correcta planificacion y
coordinacion entre el contratista y el supervisor del contrato fueron determinantes para el
cumplimiento de los objetivos planteados.

En términos financieros, el contrato tuvo un valor total de $20,000,000, incluyendo todos los
costos asociados a la prestacion de los servicios contratados. Este presupuesto reflejo un uso
eficiente de los recursos disponibles, considerando tanto los costos unitarios de cada tipo de
servicio como la cantidad total de operaciones realizadas. Adicionalmente, se implementaron
mecanismos de control y verificacion que permitieron asegurar que todas las actividades
fueran ejecutadas conforme a los términos y condiciones pactados, garantizando de esta
manera la transparencia y eficacia en la utilizacién de los recursos piblicos.

Este informe recopila de manera detallada todas las actividades realizadas, incluyendo
estadisticas generales, andlisis de costos y el cumplimiento de los objetivos establecidos,
proporcionando un registro completo de la ejecucién del contrato y sus resultados. Ademas,
se incluyen recomendaciones clave para futuros contratos similares, con el fin de optimizar
los procesos y garantizar la sostenibilidad de los proyectos gestionados por el IRDS.
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2 LOCALIZACION

En cuanto a la localizacion, el contrato se ejecuté en el area urbana de Sogamoso y en sus
zonas rurales aledafas, abarcando una amplia variedad de escenarios deportivos y espacios
de intervencion. Estas localidades presentaron retos logisticos relacionados con el acceso a
terrenos dispersos, las condiciones climaticas variables y la diversidad en el estado de la
infraestructura preexistente. En la zona rural, se realizaron actividades que requirieron un
esfuerzo adicional en términos de transporte de materiales y maquinaria debido a la distancia
entre los puntos de intervencion y los centros logisticos principales. Mientras tanto, en el area
urbana se priorizo la rehabilitacion de espacios de alta concurrencia, buscando maximizar el
impacto positivo en la comunidad. Esta combinacion de entornos destaco la importancia de
una coordinacion efectiva y una capacidad de adaptacion para cumplir con los objetivos
establecidos en los tiempos previstos.

Tlustracion 1 Ubicacion
Fuete. Google Maps
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3 ALCANCE
No | CONTRATO | CONTRATISTA OBJETO ESTADO
INICIO EL
DIA
IMC-011- SOLUCION [SERVICIO DE TRANSPORTE PARA EL|(08/08/2024
1 ES TRIPLE | MANTEMIENTO DE ESCENARIO
Rl DEPORTIVOS. TERMINAC
ION EL DIA
06/12/2024
PRI

4 RESUMEN EJECUTIVO

/XX
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4.1 Contrato IMC-011-2024

CONTRATO DE SERVICIO DE
: -011-
TRANSPORTE e
OBJETO SERVICIO DE TRANSPORTE PARA EL MANTEMIENTO
DE ESCENARIO DEPORTIVOS
CONTRATISTA SOLUCIONES TRIPLE A S.A.S
NIT 901.365.055-1
REPRESENTANTE LEGAL MICHELL ALEXANDER ANGARITA CHIQUILLO
C.C: 1.057.574.901 DE SOGAMOSO
A% R
ALOR JOTAL VEINTE MILLONES DE PESOS ($20.000.000,00) M/CTE
PLAZO INICIAL CINCO (05) MESES

FECHA DE INICIACION

08 DE AGOSTO DE 2024

FECHA DE RECIBO A SATISFACCION

06 DE DICIEMBRE DE 2024

DE 2024

VALOR EJECUTADO AL 06 DICIEMBRE

$20.000.000,00

DICIEMBRE DE 2024

PORCENTAJE EJECUTADO AL

06

100 %
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5 INFORME BASICO

5.1 Control Financiero

5.1.1 Contrato IMC-011-2024

DESCRIPCION VALOR

Valor inicial del Contrato $20.000.000,00
Valor adicional N/A
Valor total del Contrato $20.000.000,00
Valor del anticipo $0,00

$20.000.000,00
Valor Ejecutado a 06 de diciembre de 2024 100%

00

Valor Por Ejecutar 0.0 %

Nota. Ll total ejecutado a la fecha para el contrato en mencién corresponde al 100% correspondiente a $20.000.000,00 valor

total del contrato

6 CONTROL LEGAL

6.1 Contrato IMC-011-2024

La relacion de actas a la fecha se muestra a continuacién:

FECHA

OBJETO

08/08/2024

ACTA DE INICIO

06/12/2022

Nota. Acta de liquidacion se encuentra en proceso.

ACTA DE TERMINACION
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6.2 Relacién De Pdlizas
La secretaria de Planeacion Solicito las siguientes polizas:

Clase de Riesgos % Sobre el Valor Vigencia
EtERTisEie Hel 10 Del contrato La del contrato y Dos (02) meses mds.
contrato

6.2.1 Poliza de seguro de cumplimiento

1. Se ha presentado la siguiente poliza de garantia: Poliza de seguro de cumplimiento No.
51-46-101018949 Anexo 0, expedida en agosto 09 de 2024, por la compania SEGUROS
DEL ESTADO S.A, la cual cubre los siguientes amparos:

AMPAROS VIGENCIA VIGENCIA VALOR
DESDE HASTA ASEGURADO
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 05/08/2024 01/03/2025 $2,000,000.00

7 DESCRIPCION TECNICA DE LOS SERVICIOS PRESTADOS

En el marco del contrato Namero IMC 011-2024, celebrado entre el Instituto para el Fomento
de la Recreacion y el Deporte de Sogamoso (IRDS) y Soluciones Triple A S.A.S., se
ejecutaron una serie de servicios logisticos y operativos esenciales para el mantenimiento,
rehabilitacion y mejora de escenarios deportivos ubicados en la zona urbana y rural de
Sogamoso. Estos servicios fueron concebidos con el objetivo de garantizar el adecuado
funcionamiento de la infraestructura deportiva y recreativa de la region, promoviendo el
acceso a espacios seguros y funcionales para la comunidad. La ejecucion de estos servicios
se detalla a continuacion:

7.1 Transporte En Camioneta 4x4

El servicio de transporte en camioneta 4x4 constituyé un pilar fundamental para la
operatividad del contrato. Estas camionetas, disefiadas para transitar en terrenos irregulares
y zonas de dificil acceso, fueron empleadas en la movilizacion de personal técnico y
administrativo, asi como en el transporte de materiales esenciales para las intervenciones.

7.1.1 Actividades realizadas:

o Traslado de equipos de trabajo y herramientas hacia los escenarios
deportivos en zonas rurales con acceso limitado.

o Transporte de insumos tales como pintura, luminarias y elementos de
reparacion a los espacios deportivos urbanos.

o Apoyo logistico en actividades de supervision, permitiendo el
desplazamiento continuo del equipo encargado de verificar el cumplimiento,
de las especificaciones contractuales.
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7.1.2  Frecuencia y cobertura:

o Se realizaron varios recorridos diarios, cuya cantidad varié dependiendo de
las solicitudes del supervisor y de las necesidades operativas de cada
jornada.

o Los recorridos incluyeron rutas hacia diversos puntos de la ciudad y las
zonas rurales de Sogamoso, ajustandose a las necesidades especificas del
servicio.

o Se registraron 10 dias completos y 106 acarreos en los que se requiri6 el
servicio de la camioneta para cumplir con las demandas operativas.

7.2 Servicios De Acarreo Con Volqueta

El acarreo con volqueta fue uno de los servicios de mayor relevancia dentro del contrato, ya
que implicé el transporte de grandes volimenes de materiales para las actividades de
construccion, mantenimiento y rehabilitacién de escenarios deportivos. Este servicio
garantizd la disponibilidad oportuna de los materiales requeridos, contribuyendo a la
eficiencia de las labores realizadas.

7.2.1 Materiales transportados:

o Arenay grava utilizados en la nivelacion y compactacion de suelos.

o Escombros generados durante la demolicién de estructuras deterioradas en
espacios deportivos.

o Tierra vegetal para la adecuaciéon paisajistica de las 4reas intervenidas.

7.2.2  Cantidad de viajes:

o Se efectuaron 39 viajes con un volumen promedio de carga que vari6 entre 6
y 8 m? por viaje.

7.2.3  Rutas y destinos:

o Los transportes se realizaron desde los puntos indicados por el supervisor
hasta las ubicaciones especificas definidas segun las necesidades del
servicio. Cada una de estas zonas dependi¢ directamente de las solicitudes
operativas realizadas por el supervisor.

7.3  Servicios Con Maquinaria Pesada (Bocat Y Retroexcavadora)

El uso de maquinaria pesada, incluyendo retroexcavadoras y equipos tipo bocat, resultd
indispensable para la realizacion de actividades de alto impacto que exigian fuerza mecanica
Yy precision en la ejecucion.
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7.3.1 Actividades realizadas:

o Excavacion de zanjas para la instalacion de drenajes y canaletas en terrenos
deportivos.

o Explanacion de superficies para garantizar una nivelacién adecuada en areas
destinadas a juegos y actividades recreativas.

o Remocion de material compactado o sobrante generado durante los trabajos

de adecuacion.

7.3.2 Horas de operacion:

o La maquinaria acumulé un total de 38 horas de trabajo, las cuales se
realizaron de acuerdo con las solicitudes del supervisor y en diversos puntos
de la ciudad de Sogamoso, ajustandose a las necesidades especificas
planteadas.

7.3.3 Ubicaciones:

o Parque Recreacional del Norte y diversas zonas a solicitud del Supervisor.
o Canchas y espacios deportivos de Sogamoso.

74 Coordinacion Y Supervision

Cada uno de estos servicios se llevo a cabo bajo una estricta supervision técnica, asegurando
que las actividades ejecutadas cumplieran con las especificaciones definidas en el contrato.
Se desarrollaron reuniones periddicas entre el contratista y el supervisor del contrato para
evaluar el avance de las actividades, identificar posibles desviaciones y adoptar medidas
correctivas en tiempo real.

7.5 Impacto De Los Servicios Prestados -

El desarrollo de estas actividades no solo permitié cumplir con los objetivos establecidos en
el contrato, sino que también generé un impacto positivo directo en las comunidades
beneficiadas. La rehabilitaciéon de escenarios deportivos y la mejora de las condiciones de
infraestructura fomentaron la participacion en actividades recreativas y deportivas,
contribuyendo al bienestar social y a la promocién de estilos de vida activos y saludables.En
conclusion, los servicios prestados por Soluciones Triple A S.A.S. dentro del contrato IMC
011-2024 se lievaron a cabo con altos estandares de calidad y eficiencia, demostrando la
capacidad del contratista para responder a los desafios operativos y logisticos presentados
durante su ejecucion.
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8 VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO

8.1 Estado De Cumplimiento De Las Obligaciones Contractuales
El presente contrato estipulaba la ejecucion de los siguientes servicios:

e Transporte en camioneta 4x4: 10 dias completos de servicio.

e Servicios de acarreo: 60 acarreos.

e Viajes en volqueta: 30 viajes.

o Horas de maquinaria pesada (Bocat o retroexcavadora): 30 horas.
e Monto agotable estipulado: $4,713,340.

Tras la revision detallada del desarrollo y cumplimiento del contrato, se constatdo que el
contratista superd los requerimientos establecidos en los términos iniciales, alcanzando y
superando las metas de ejecucion en los siguientes aspectos:

o Transporte en camioneta 4x4: Se cumplieron exactamente los 10 dias estipulados
en el contrato.

o Servicios de acarreo: Se realizaron 106 acarreos, superando ampliamente el limite
inicial de 60 acarreos establecidos en el contrato.

* Viajes en volqueta: Se ejecutaron 39 viajes, excediendo los 30 viajes originalmente
contemplados.

» Horas de maquinaria pesada: Se trabajaron 38 horas, lo cual supera las 30 horas
contratadas inicialmente.

Con base en el andlisis detallado de las cantidades ejecutadas y los costos correspondientes,
se concluye que las cantidades adicionales realizadas en cada uno de los items contratados
permitieron cumplir plenamente con la ejecucién del monto agotable estipulado en el
contrato, de $4,713,340.

El contrato establecia inicialmente la ejecucién de los siguientes servicios: 10 dfas de
camioneta 4x4, 60 acarreos, 30 viajes de volqueta, y 30 horas de magquinaria pesada
(Bocat o retroexcavadora). Sin embargo, las cantidades efectivamente ejecutadas superaron
estas cifras: 10 dias de camioneta 4x4 (cumpliendo al 100% con lo estipulado), 106
acarreos, 39 viajes de volqueta, y 38 horas de maquinaria pesada.

El anélisis de costos indica que la distribucién uniforme del monto agotable por unidad de
servicio permitié absorber estas ejecuciones adicionales sin exceder el presupuesto asignado.
De esta manera, las cantidades realizadas de més en los items de acarreo, viajes de volqueta
y horas de magquinaria contribuyeron a optimizar el uso de los recursos, logrando una
ejecucion eficiente y completa del monto estipulado.

En conclusién, las actividades desarrolladas en el marco del contrato reflejan una gestion
adecuada del presupuesto y una capacidad operativa del contratista para adaptarse a |
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necesidades adicionales presentadas durante la ejecucion del contrato, garantizando asi el
cumplimiento del objeto contractual y el uso 6ptimo de los recursos asignados.

Camioneta (dias) 10 10 36,256.46 362,564.60

Acarreos 60 106 36,256.46 3,842,793.10
Volqueta (viajes) 30 39 36,256.46 1,413,997.94
Magquinaria
(horas) ue 30 38 36,256.46 1,376,947.48
Total General 130 193 N/A 4,713,340.00
Cantidad de Servicios por Categoria
100
80
F
5 60
S 4
20
. o 3
<& N ¥ §
Qg. A\?‘
& i
Categoria
Tlustracién 2 grafica cantidad de servicios por categoria
Fuente :propia
3 166 Costos Totales por Categoria
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Tlustracion 3 Grafica Totales en Valor por categoria
Fuente: Propia
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8.2 Tabla de control de servicios prestados

VEHICUL CATEGORIA| | FECHA CANTIDAD | VALORUNITARIO | VALOR TOTAL
CAMIONETA ACARREO | 12/08/2024 2 $ 45.000,00 | $ 90.000,00
CAMIONETA ACARREO | 12/08/2024 2 s 45.000,00 | $ 90.000,00
CAMIONETA ACARREO | 12/08/2024 2 $ 45.000,00 | $ 90.000,00
VOLQUETA VIATE 16/08/2024 15 5 138.000,00 | § 2.070.000,00
RETR83382$£DOR A| HORA 16/08/2024 4 $ 179.333,00 | § 717.332,00
CAMIONETA ACARREO | 20/08/2004 3 5 45.000,00 | § 135.000,00
CAMIONETA ACARREO | 1/08/2024 3 s 45.000,00 | $ 135.000,00
VOLQUETA VIATE 24/08/2024 3 3 138.000,00 | § 414.000,00
RETRg}(E))?g:I7£DORA HORA 24/08/2024 3 $ 17933300 | $ 537.999,00
CAMIONETA ACARREO | 24/08/2024 2 s 45.000,00 | § 90.000,00
CAMIONETA ACARREO | 29/08/2024 2 s 45.000,00 | $ 90.000,00
RETRgg?g:‘T,fDOR A| HORA 30/08/2024 4 $ 179.333,00 | $ 717.332,00
VOLQUETA VIAIE 30/08/2024 6 s 138.000,00 | $ 828.000,00
CAMIONETA ACARREO 2/09/2024 4 $ 45.000,00 $ 180.000,00
CAMIONETA ACARREO | 4/09/2024 8 5 45.000,00 | $ 360.000,00
CAMIONETA ACARREO | 4/09/2024 2 s 45.00000 | $ 90.000,00
VOLQUETA VIAJE 4/09/2024 4 s 138.000,00 | $ 552.000,00
CAMIONETA ACARREO | 50092024 2 s 45.000,00 | $ 90.000,00
REmgg)lzgngonA HORA 5/09/2024 3 $ 179.333,00 | $ 537.999,00
VOLQUETA VIAJE 10/09/2024 7 s 138.000,00 | $ 966.000,00
RETRg}ci)Egj:\T;gDORA HORA 10/09/2024 8 $ 17933300 | $ 1.434.664,00
CAMIONETA DIA 10/09/2024 { s 306.667,00 | $ 306.667,00
CAMIONETA ACARREO | 11/09/2024 3 s 45.000,00 | § 135.000,00
RETRgg?gz‘T,fDORA HORA 12/09/2024 4 $ 179.333,00 | $ 717332,
CAMIONETA ACARREO | 12/09/2024 4 $ 45.000,00 | $ 180.000,00
CAMIONETA ACARREO | 12/09/2024 2 5 45.00000 | $ 90.000,00
CAMIONETA ACARREO | 17/09/2024 4 s 45.000,00 | § 180.000,00
CAMIONETA DIA 20/09/2024 1 $ 306.667,00 | $ 306.667,00
CAMIONETA DIA 20/09/2024 1 $ 306.667,00 | $ 306.667,00
CAMIONETA DIA 20/09/2024 1 s 306.667,00 | $ 306.667,00
CAMIONETA ACARREO | 22/09/2004 7] 5 4500000 | § 180.000,00
CAMIONETA ACARREO | 23/09/204 2 s 45.000,00 | § 90.000,00
CAMIONETA ACARREO |  23/09/204 3 s 45.000,00 | $ 135.000,00




CAMIONETA ACARREO | 25/09/2024 4 $ 45.000,00 | $ 180.000,00
CAMIONETA ACARREO | 26/09/2024 -] $ 45.000,00 | $ 90.000,00
CAMIONETA ACARREO | 28/08/2024 2 $ 45.000,00 | $ 90.000,00
CAMIONETA ACARREO | 30/09/2024 2 $ 45.000,00 | § 90.000,00
CAMIONETA ACARREO | 2/10/2024 2 $ 45.000,00 | $ 90.000,00
CAMIONETA DIA 18/10/2024 1 $ 306.667,00 | $ 306.667,00
CAMIONETA DIA 22/10/2024 1 $ 306.667,00 | $ 306.667,00
CAMIONETA ACARREO | 23/10/2024 2 $ 45.000,00 | $ 90.000,00
CAMIONETA ACARREO | 25/10/2024 2 $ 45.000,00 | $ 90.000,00
RETRggQggX’DORA HORA 30/10/2024 4 $ 179.333,00 | $ 717.332,00
CAMIONETA ACARREO | 6/11/2024 6 $ 45.000,00 | $ 270.000,00
CAMIONETA DIA 7/11/2024 1 $ 306.667,00 | $ 306.667,00
CAMIONETA ACARREO | 8/11/2024 4 $ 45.000,00 | $ 180.000,00
CAMIONETA ACARREO | 12/11/2024 1 $ 45.000,00 | $ 45.000,00
CAMIONETA ACARREO | 14/11/2024 7 $ 45.000,00 | $ 315.000,00
CAMIONETA ACARREO | 15/11/2024 6 $ 45.000,00 | $ 270.000,00
CAMIONETA ACARREO | 17/11/2024 2 $ 45.000,00 | $ 90.000,00
VOLQUETA VIAJE 21/11/2024 4 $ 138.000,00 | $ 552.000,00
RETRSS&S QI,I?DOR A| HORA 21/11/2024 4 $ 179.333,00 | $ 717.332,00
CAMIONETA DIA 27/11/2024 1 $ 306.667,00 | $ 306.667,00
CAMIONETA ACARREO | 28/11/2024 g $ 45.000,00 | $ 90.000,00
CAMIONETA ACARREO | 29/11/2024 2 $ 45.000,00 | $ 90.000,00
CAMIONETA DIA 3/12/2024 1 $ 306.667,00 | $ 306.667,00
CAMIONETA ACARREO | 6/12/2024 2 $ 45.000,00 | $ 90.000,00
CAMIONETA DIA 10/12/2024 1 $ 306.667,00 | $ 306.667,00
RETRgggg‘:‘\T,fDORA HORA 5/12/2024 2 $ 179.333,00 | $ 358.666,00
VOLQUETA ACARREO | 5/12/2024 2 5 45.000,00 90.000,00
nggigﬁfnom HORA 6/12/2024 2 $ 179.333,00 358.666,00
VOLQUETA ACARREO | 6/12/2024 2 $ 45.000,00 | $ 90.000,00
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10 OBSERVACIONES

1. Cumplimiento de las Obligaciones Contractuales:

o El contratista Soluciones Triple A S.A.S. demostré un alto nivel de eficiencia
operativa al ejecutar los servicios contratados no solo conforme a los términos
estipulados, sino también superando las cantidades inicialmente previstas.
Esto evidencia una capacidad destacada para gestionar recursos y adaptarse a
las necesidades operativas del proyecto.

2. Optimizacién del Presupuesto:

o A pesar de la ampliacién en las cantidades ejecutadas, el monto agotable de
$4,713,340 fue distribuido de manera eficiente, alcanzando el cumplimiento
del contrato sin exceder el presupuesto.

3. Coordinacion Efectiva:

o La constante comunicacion entre el contratista y el supervisor del contrato
permitié atender oportunamente las necesidades adicionales y ajustar las
operaciones en tiempo real, garantizando el éxito del proyecto.

4. Desafios en la Ejecucién:

o Aunque se superaron las metas estipuladas, el aumento en las cantidades
ejecutadas pudo haber incrementado las exigencias logisticas y operativas, lo
que destaco la necesidad de una mayor planificacion inicial.
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11 CONCLUSIONES

1. Cumplimiento Exitoso del Contrato: El contrato ejecutado por Soluciones Triple
A S.A.S. alcanz6 y super las metas estipuladas en los términos iniciales, logrando
satisfacer plenamente las necesidades operativas y técnicas del Instituto para el
Fomento de la Recreacion y el Deporte de Sogamoso (IRDS). La ejecucion de los
servicios no solo cumpli6 con las especificaciones contractuales, sino que demostro
una notable capacidad de adaptacion y respuesta a las demandas adicionales surgidas
durante el proyecto.

2. Ejecucién Eficiente del Presupuesto: A pesar de las cantidades adicionales
realizadas en cada uno de los items contratados, el monto agotable de $4,713,340 fue
administrado de manera eficiente, asegurando que todos los servicios fueran
prestados dentro del presupuesto asignado. Esto refleja un manejo financiero
responsable y una optimizacion de los recursos publicos.

3. Superacién de las Metas Estipuladas:

o Transporte en camioneta 4x4: Se cumplieron los 10 dias establecidos.

o Servicios de acarreo: Se realizaron 106 acarreos, superando los 60
estipulados.

o Viajes en volqueta: Se ejecutaron 39 viajes, excediendo los 30 contemplados
inicialmente.

o Horas de maquinaria pesada: Se trabajaron 38 horas, superando las 30 horas
estipuladas.

Estas cifras evidencian un desempeifio destacado del contratista, quien logré superar
las expectativas iniciales.

4. Impacto Positivo en la Comunidad: La ejecucion de los servicios contratados
contribuyé significativamente al mejoramiento de la infraestructura deportiva y
recreativa en Sogamoso y sus zonas rurales. Esto se traduce en beneficios directos
para la comunidad, promoviendo la participacién en actividades deportivas y
recreativas en espacios seguros y funcionales.

5. Fortaleza en la Coordinacién: La comunicacién constante entre el supervisor del
contrato y el contratista permitié una ejecucién fluida y eficiente, garantizando que
las actividades se ajustaran en tiempo real a las necesidades del proyecto. Este nivel
de coordinacién fue crucial para el éxito del contrato.
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