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Introduccion

La Gestion Publica se encuentra en un entorno en constante evolucion, enfrentando
diversos retos y desafios que surgen a raiz de los cambios continuos y el avance
tecnoldgico. Esta dinamica provoca una creciente demanda por parte de la
ciudadania, que busca servicios de mayor calidad y eficiencia. En este contexto, las
tendencias politicas, sociales y econdmicas juegan un papel crucial, donde se
requieren respuestas efectivas y agiles.

Para abordar estas necesidades, es fundamental contar con una fuerza laboral
capacitada y adecuada que apoye el desarrollo y la mejora de la gestion del talento
humano. Esto implica no solo atraer a los mejores profesionales, sino también crear
un entorno que estimule su motivacion y fomente su retencion a largo plazo. La
clave para lograrlo radica en la implementacién de politicas institucionales efectivas
que anadan valor a la gestion del recurso mas valioso de cualquier organizacion:
sus servidores publicos.

Estas politicas deben enfocarse en el desarrollo profesional continuo, la formacion
y capacitacion, asi como en el reconocimiento y la valoracion del desempefio. De
esta manera, se puede construir un equipo comprometido, preparado para enfrentar
los desafios actuales y futuros, y que esté alineado con las expectativas y
necesidades de la ciudadania. Solo asi, la Gestion Publica podra responder de
manera efectiva a las demandas sociales y contribuir al bienestar general de la
poblacion.

Es asi como, en el marco de la planeacion estratégica de la Empresa Constructora
de Vivienda de Tunja - ECOVIVIENDA, ademas de orientar la gestion al
cumplimiento de los objetivos estratégicos y misionales alineados a la prestacion de
los servicios , en concordancia con los lineamientos los politicas institucionales del
Modelo integrado de Planeacién y Gestion — MIPG; se busca fortalecer la estructura
administrativa y la planta de personal para que conlleve a la prestacion de servicios
acordes con las demandas de la ciudadania y en aras de contribuir a factores
determinantes para mejorar la productividad.

Como resultado del estudio de rediseno institucional, se resaltara la necesidad de
modificar la planta de personal de la entidad. Esta modificacion tiene como propdsito
atender los nuevos requerimientos que han surgido debido a las funciones que se
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han ido asignando, tanto a nivel central como descentralizado, en cumplimiento de
su objeto misional y para garantizar una gestién administrativa eficiente.

Segun el MIPG, la entidad debe contar con una organizacion, que facilite la
implantacién del modelo de gestidon por procesos, donde se asignen niveles de
responsabilidad. En este sentido, el estudio propondra un disefio de estructura
administrativa alineada entre procesos y funciones, la creacidn de empleos y
consecuencialmente, la modificacién de la planta de personal, acciones conducentes
a mejorar el desempeiio de la organizacion.

Las disposiciones contenidas en los articulos 2.2.12.1, 2.2.12.2 y 2.2.12.3 del
Decreto 1083 de 2015, los cuales reglamentan el articulo 46 de la Ley 909 de 2004,
modificado por el articulo 228 del Decreto Ley 019 de 2012, son requisitos
normativos, aplicables en caso que las conclusiones del estudio deriven en
modificacion de la organizacion y planta de personal, estudio que debera basarse
en metodologias de disefo organizacional.

Con base en dichas consideraciones se realizara una investigacion bibliografica de
las normas, actos administrativos de la Entidad y luego un trabajo de campo en las
instalaciones de ECOVIVIENDA, con los clientes internos y externos de la misma,
para este efecto se tomaran como base los lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, en su Guia de Redisefio Institucional
para Entidades Publicas en el Orden Territorial - Version No. 2 de junio de 2018.

Para el acompanamiento metodoldgico y técnico, en la elaboracion del estudio
técnico para la reestructuracion administrativa y financiera requerida por la entidad,
se requiere la participacion activa de todos los funcionarios como parte del proceso
que busca dotarla de una estructura moderna, dinamica y flexible, que posibilite
una administracion publica eficiente, oportuna, de calidad y orientada al ciudadano
y permita el logro de los objetivos estratégicos establecidos en el plan de accién y
el cumplimiento de la misién y funciones que el mandato constitucional y legal le ha
asignado.

El presente estudio técnico atiende a los principios de coordinacién, concurrencia y
complementariedad, para la adecuada armonizaciéon de las competencias
constitucionales, los planes y programas institucionales y acoge los lineamientos y
metodologias recomendadas por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP) y la Division de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.
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La propuesta de redisefio institucional esta basada en el modelo de operacion por
procesos, presenta una estructura organica funcional y flexible, hace énfasis en las
relaciones de colaboracion y trabajo en equipo, la capacitacion y el desarrollo del
talento humano, autocontrol y creatividad, con una planta de personal adecuada,
para la ejecucion efectiva de los compromisos misionales y un manual de funciones
y competencias laborales que la respalda.

Para la recoleccién de la informacién se acudié a fuentes secundarias como la
revision documentaria y normativa interna y externa, revision del plan de desarrollo
Institucional y de estadisticas DANE, DNP y guias metodoldgicas de la funcion
publica, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico; la informacion primaria se obtuvo
a través de la aplicacién de encuestas estructuradas, la observacion vy la realizacion
de entrevistas.
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Justificacion

La Administracion Publica se ve enfrentada constantemente a distintos retos y
desafios en virtud de los cambios y el permanente desarrollo tecnoldgico, lo cual
redunda en una mayor y mejor demanda de servicios por parte de la ciudadania;
esto, aunado a las tendencias politicas, sociales y econdmicas, en especial dentro
del post conflicto que se implementa en nuestra Nacion, las cuales requieren de una
fuerza de trabajo iddnea en el marco del desarrollo y la fortalecimiento de la gestion
del talento humano, que permita no solo atraer a los mejores servidores, sino que
ademas se logre estimularlos y retenerlos, para lo cual se requiere implementar
politicas institucionales que agreguen valor a la gestion del recurso mas importante
de toda organizacion, sus servidores.

Es asi como, en el marco de la planeacién estratégica de la Entidad, ademas de
orientar la gestion al cumplimiento de los objetivos estratégicos y misionales
alineados a la prestacién de los servicios del area de influencia, en concordancia
con los lineamientos los politicas institucionales del Modelo integrado de Planeacién
y Gestion — MIPG; se busca fortalecer la estructura administrativa y la planta de
personal para que conlleve a la prestacion de servicios acordes con las demandas
de la ciudadania y en aras de contribuir a factores determinantes para mejorar la
calidad de vida de los usuarios.

El fortalecimiento de la estructura administrativa se encuentra enmarcado en la
Dimension del Talento Humano planteada en el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion - MIPG, y reconoce el talento humano como el activo mas importante con
el que cuentan las entidades publicas, y a su vez como el facilitador para el logro
de sus objetivos institucionales; por lo que a través del plan de gestion, se
compromete a la implementacion de herramientas para la modernizacion
administrativa, fortalecimiento de los procesos y la gestion a través del ciclo de vida
del servidor publico - Ingreso, Permanencia, Desarrollo y Retiro, garantizando el
principio del mérito en la provisidén de los empleos, el desarrollo de competencias,
la prestacion del servicio, la aplicacidon de estimulos y el desempefio individual. en
el cumplimiento de las funciones, la atencién al ciudadano y la creacion de valor
publico.

Para que lo anterior sea posible, es necesario que las condiciones laborales de los
servidores se enmarquen en un adecuado ambiente de trabajo, una estructura
administrativa y planta de personal suficiente para lograr efectividad en los
procesos, la prevencion del riesgo laboral, pero también el compromiso institucional
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en el cumplimiento de sus funciones y competencias laborales, todo esto, con el fin
de generar la satisfaccion de las necesidades internas y externas que contribuyan
al mejoramiento continuo de su calidad de vida, dentro de politicas de talento
humano.

Por esto, la modernizacién institucional prevista se constituye fundamentalmente
como un medio para mejorar los niveles de competitividad de la Entidad, frente a
los retos de la modernidad y la administracién publica en la nueva cultura de la
gestion y administraciéon publica. Hechos que se fundamentan en la optimizacién de
los recursos disponibles ganando en eficiencia, eficacia, confiabilidad, calidad,
disponibilidad de los servicios a la ciudadania, a través de una estructura
organizacional innovadora y flexible.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, tiene a cargo la
formulacién, instrumentalizacién, difusidon, asesoria y evaluacion de politicas
publicas relativas a la modernizacion del Estado colombiano y al buen gobierno tales
como: reformas organizacionales, fortalecimiento institucional, control interno,
racionalizacién de tramites, gestién del empleo publico, rendicién de cuentas y
control social, entre otras funciones directamente relacionadas con el cumplimiento
de los pilares del Plan Nacional de Desarrollo.

Incluso, el Gobierno Nacional expidid el Decreto 1800 de 2019 “por el cual se
adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con la
actualizacion de las plantas globales de empleo.”, precisamente acatando la
jurisprudencia mencionada en lineas anteriores, cuando el las consideraciones o
fundamento de dicho Decreto dijo:

“Que el numeral 2 del articulo 17 de la Ley 909 de 2004 sefala que todas las
entidades y organismos a las cuales se les aplica la referida ley, deberan mantener
actualizadas las plantas globales de empleos necesarias para el cumplimiento
eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual deben tener en cuenta las medidas
de racionalizacion del gasto.

Que las entidades al momento de elaborar los estudios para la modificacion de las
plantas de personal, deben analizar los contratos de prestacién de servicios
vigentes, cuyo objeto contractual sea de caracter permanente o misional, no puedan
ser ejecutados con empleados de planta, o se requieran conocimientos
especializados.”
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Alcance

El alcance del estudio de rediseno institucional de la Empresa Constructora de
Vivienda tiene como objetivo la realizacion de un estudio técnico a fin de establecer
la nueva estructura organizacional y de la planta de personal.

La modernizacion institucional se concibe como un proceso estratégico, que permite
el fortalecimiento institucional a través de la modificacion de la estructura formal,
para adaptarla a las necesidades del servicio conforme con los mandatos
constitucionales y legales; basada en el modelo de operacién por procesos, presenta
una estructura organica funcional y flexible, hace énfasis en las relaciones de
colaboracion y trabajo en equipo, la capacitacion y el desarrollo del talento humano,
autocontrol y creatividad, para la ejecucion efectiva de los compromisos misionales
y un manual de funciones y competencias laborales que la respalda.

Carrera 10 No. 21-33 Edificio San Francisco Plaza - Piso 3 - Telefax 098-7406989
WwWw.ecovivienda.gov.co



ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL ,

EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA “ECOVIVIENDA"” d
ECOVIVIENDA

FASE I ALISTAMIENTO

La importancia de llevar a cabo un redisefo institucional, surge de la necesidad
identificada por la entidad para atender los cambios que se generan en los
diferentes entornos sociales, politicos, econdmicos y tecnoldgicos, esto responde a
los criterios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad establecidos en el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia.
Un rediseno institucional no significa necesariamente modificar la estructura
organizacional de la entidad, sino mejorar su gestidon para que sea mas eficiente y
se fortalezca la relacion Entidad-ciudadano. Por esta razon, es tan importante saber
cudles son las expectativas de la entidad y el alcance del rediseno que desean
emprender. En este sentido, es necesario que la entidad asuma el rol de formulador
y de ejecutor, siguiendo los lineamientos técnicos de Funcidn Publica

1. ALISTAMIENTO

1.1. Acuerdo Inicial y Alcance del Diseio

Los lineamientos definidos desde el inicio del proyecto facilitan la evaluaciéon de
nuevas opciones para el disefio organizacional. Estos lineamientos permiten una
priorizacion efectiva de los temas identificados en el analisis inicial del diagndstico,
que se centra en la creacion de cargos necesarios para cumplir con la normativa
establecida por el Plan Nacional para la Formalizacion Laboral del Empleo Publico
en Equidad, que sostiene que “el cambio en la administracion publica ya ha
comenzado”.

A la luz de las situaciones y desafios especificos presentados por la entidad, se ha
procedido a revisar las funciones existentes y la realidad actual de la organizacion.
Este proceso ha permitido consolidar un marco general de accion que orienta el
disefio organizacional hacia una solucidon que no solo cumpla con los requisitos
normativos, sino que también responda adecuadamente a las necesidades y
realidades del entorno operativo de la entidad.

Este enfoque integrado asegura que los nuevos disefios organizacionales sean
relevantes y eficaces, proporcionando una base sdlida para implementar cambios
que mejoren el funcionamiento y el cumplimiento de la entidad en consonancia con
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los estandares nacionales y los acuerdos establecidos con las autoridades

pertinentes.

Tabla 1. Alcance del Diserio

ELEMENTOS A
CONSIDERAR

Procesos

Estructura

Escala Salarial

Planta de
personal

Manual de
Funciones

Fuente: Consultoria

SITUACION ACTUAL

La Entidad ha adoptado los
sistemas de calidad, se da
aplicacion a procesos y
procedimientos.

Documento de Estructura
administrativa no articulado
con los procesos
institucionales.

Acuerdo de escala con
variacion minima de grados
para cada nivel de

empleos. Existen algunas
inconsistencias entre
asignaciones salariales en
concordancia con requisitos
en manual de funciones
Planta de personal
mayormente integrado por
empleos de nivel profesional
y asistencial;

Vinculacién de personal bajo
varias figuras administrativas

Manual de funciones de
conformidad con los cambios
en la normatividad interna y
externa soporte de los
procesos administrativos y
asistencial en la prestacion
de los servicios.

SITUACION
PROPUESTA
Revisar y evaluar el mapa
de procesos institucional y
la estructura documental

por procesos

Ajustar la  estructura
administrativa,
alineandola a las

funciones institucionales.

Establecer una escala
salarial  definida por
niveles, en con valores en
todos los grados en
concordancia con
requisitos del manual de
funciones

Modernizacion
institucional a través de la
profesionalizacién de la
planta de personal

Creacion de empleos
soporte de la prestacion
efectiva de los servicios.

Actualizar el manual de
Funciones y competencias
laborales de los empleos
de planta, para poder
cumplir con las
competencias asignadas
conforme a la estructura
administrativa de la
Entidad.

ACCIONES

Proponer acciones de
fortalecimiento a Ia
estructura de
procesos.

Revisar los procesos y
procedimientos, con el
fin de fortalecer el
modelo de gestion
basado en procesos

Proyectar una escala
salarial con grados
gue permita hacer
cambios a la planta de
empleos.

Realizar medicion de
cargas de trabajo.

Andlisis y estudio
técnicos propios de
estudio de
modernizacion
institucional.

Asesorar a la Entidad
en el diseno del
Manual de funciones.

Proyectar el manual
de funciones

Estos lineamientos preliminares, son clave para orientar los pasos del estudio, pero
puede tener variaciones, en la medida que avance el andlisis de la informacién del

diagndstico.
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Las expectativas no son un fin en si mismo, sino que es el primer paso esencial para
viabilizar el estudio técnico para la modernizacion laboral en la Entidad, desde la
Alta Direccidn se viabiliza el desarrollo del proceso interno.

Estos lineamientos preliminares, son clave para orientar los pasos del estudio, pero
puede tener variaciones, en la medida que avance el analisis de la informacién del
diagndstico.

Las expectativas no son un fin en si mismo, sino que es el primer paso esencial para
viabilizar el estudio técnico para la modernizacidon en la Entidad, desde la Alta
Direccidn se viabiliza el desarrollo del proceso interno.

Se ha definido una metodologia del estudio, de sencilla aplicacién, no obstante, se
observan las directrices y varios formatos contemplados en la Guia de disefio y
redisefio institucional para entidades publicas del orden territorial; dispuestas por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, pero atendiendo al
criterio del mismo, que el propdsito de las Guias es apoyar a las entidades en sus
procesos de modernizacion, pero no constituyen regla inflexible ni son de obligatorio
cumplimiento.

1.2. Equipo Técnico de Modernizacion.

En atencion al analisis interno frente al alcance y viabilidad preliminar del estudio
técnico se determina la conformacion del equipo técnico lider del proceso de
modernizacion en la entidad. El cual estara integrado por:

e Junta Directiva Empresa Constructora de Vivienda

e Gerente

e Equipo de trabajo (Interno (Servidores publicos y contratistas) — Externo
(Grupos de interés, partes interesadas)

e Equipo Consultor — Externo

1.3. Estrategia de gestion del cambio

ECOVIVIENDA implementara una estrategia integral para gestionar los cambios
asociados con las acciones de modernizacion, asegurando que estos estén alineados
con la normativa vigente y se realicen de manera gradual. Esta estrategia se basa
en un enfoque estructurado que toma en cuenta las viabilidades técnicas, juridicas
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y financieras necesarias para el soporte adecuado de las actuaciones administrativas
a llevar a cabo.

La implementacion gradual de estos cambios tiene como objetivo principal mitigar
el riesgo de exposicién a dafios antijuridicos y garantizar una transicion efectiva
hacia nuevas practicas y procedimientos. Este enfoque permitira una adaptacién
mas fluida a las reformas, minimizando posibles disrupciones en la operacion de la
entidad y asegurando el cumplimiento de las normativas aplicables.

Ademas, la estrategia de gestién del cambio esta orientada a fortalecer las
capacidades institucionales de ECOVIVIENDA. Esto incluye mejorar la transparencia
en los procesos internos, reforzar las medidas de lucha contra la corrupcién y
asegurar el acceso efectivo a los servicios proporcionados por la entidad. Al adoptar
estas acciones, se busca no solo cumplir con las exigencias legales, sino también
elevar el estandar de calidad en la prestacion de servicios, promoviendo una
administracion mas eficiente y responsable.

Para lograr estos objetivos, se implementaran mecanismos de seguimiento y
evaluacion que permitan monitorear el progreso de las acciones de cambio y ajustar
las estrategias segin sea necesario. Este enfoque proactivo facilitarda una
integracion efectiva de las nuevas practicas, garantizando que los cambios se
traduzcan en beneficios tangibles para la institucion y sus usuarios.

En resumen, la estrategia de gestién del cambio del ECOVIVIENDA esta disefiada
para ser un proceso estructurado y gradual que asegura la alineacion con la
normativa, minimiza riesgos y fortalece la capacidad institucional, con el objetivo de
mejorar la eficiencia, la transparencia y la calidad en la prestacion de servicios.

2. Plan de trabajo

El plan de trabajo abarca un total de 24 actividades, las cuales estan detalladamente
plasmadas en el cronograma de actividades. Este cronograma ha sido disefiado para
implementar una metodologia estructurada y organizada en cuatro fases, dispuestas
en un orden ldgico y secuencial para asegurar una ejecucion fluida y coherente del
proyecto.

Cada fase del plan de trabajo incluye informacién especifica sobre las fechas de
inicio y finalizacion de las actividades, las actividades precedentes que deben
completarse previamente y los entregables esperados al final de cada etapa. Esta
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organizacion detallada permite una planificacidon precisa y una gestion eficiente del
tiempo y los recursos.

La primera fase del plan de trabajo comenzdé el 24 de octubre de 2024 y se extiende
hasta el 28 de octubre. El principal objetivo de esta fase es la definicion y
establecimiento del plan de trabajo general, el cual servira como base para las fases
subsiguientes del proyecto. Durante este periodo inicial, se desarrollaran las
actividades necesarias para sentar las bases del proyecto y definir los lineamientos
y objetivos principales.

La segunda fase se centrara en la recopilacién de actos administrativos necesarios
para determinar la estructura organizativa, la planta de personal y el manual de
funciones y requisitos actuales de ECOVIVIENDA. Esta fase también incluye la
identificacion de la naturaleza juridica de la entidad y la consolidacién de las
funciones y competencias laborales de los empleos que conforman la planta de
personal. Esta fase es crucial para entender las estructuras existentes y los
requerimientos necesarios para el desempefio de los roles en la entidad. Las 11
actividades programadas en esta fase tuvieron lugar desde el 28 de Octubre hasta
el 11 de Noviembre de 2024.

Las tercera y cuarta fases del proyecto se desarrollaron a partir del 11 de Noviembre
y continuaron hasta el 23 de Diciembre de 2024. Estas fases incluyeron actividades
especificas que aun no se han detallado en el plan de trabajo actual, pero que se
programaran y ajustaran conforme se vayan cumpliendo los entregables y objetivos
de las fases previas.

Cada una de las fases ha sido cuidadosamente planificada para garantizar que se
logren los objetivos del proyecto de manera eficiente y efectiva. El cronograma
proporciona una vision clara y estructurada del tiempo y los recursos necesarios
para completar cada actividad, asegurando que todos los aspectos del plan de
trabajo se ejecuten de manera ordenada y dentro de los plazos establecidos.

3. Cronograma de Actividades

Para asegurar un seguimiento preciso y efectivo de las actividades planificadas, se
ha desarrollado un cronograma detallado utilizando el software Project. Este
software, especializado en la gestion de proyectos, ofrece herramientas avanzadas
para supervisar y controlar cada uno de los procesos y tareas involucradas. Su
capacidad para integrar y gestionar diversos elementos del proyecto permite una
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planificacidon minuciosa y una ejecucion eficiente, facilitando la coordinacién vy el
cumplimiento de los plazos establecidos.

El cronograma ha sido disefiado para proporcionar una vision clara de las actividades
programadas, los recursos asignados y los tiempos estimados de ejecucion.
Ademas, incluye mecanismos de monitoreo para identificar desviaciones y ajustar
las estrategias seglin sea necesario, garantizando asi el éxito en la consecucion de
los objetivos del proyecto.

I Modo de [Normbre de tarea Duracion  |Comienzo — dic'2d end
Q [frarea 3 3 0 17 a4 1 & 15 22 29
1 - Relacion de actos administrativos 3dias jue
intemos inmersa en el documento final 24/10/24
del Estudio Técnico de Redisefio
Institucional
7 W - Andlisis de la naturaleza juridicade la - 3 dfas jue
Entidad inmersa en el documento final 2a/10/24
del Estudio Técnico de Redisefio
Institucional,
3 B o= Diagnostico organizacional situacion 3 dias jue
actual vs situacion propuesta, 24/10/24
“+ Relacion del marco legal interno y 3dias jue I

externo donde se evidencie la relacian 24/10/24
existente entre la normatividad,
estructura, planta de persanal y
procesos y cumplimiento de las
responsabilidades, inmersa en el
documento final del Estudio Técnico de
Redisefio Ins
Andlisis de la plataforma estratégica, 3dias jue
inmersa en &l documento final del 24/10/24
Estudio Técnico de Redisefio
Institucional
& = Analisis inmerso en el documento final 3 dias jue
del Estudio Técnico de Redisefio 24/10/24
Institugional.

Proyecto: Ecavivienda
Fecha: dam 27/10/24

Pagina 1
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Id Modo de [Nombre de tarea Duracion | Comienzo — dic'2a erd
@ |tarea 13 20 | 27 3 10 | 17 24 1 3 15 | 23 29
7 = Andlisis DOFA, que identifique las 3 dias jue
Debilidades, Oportunidades, Fortalezas 24/10/24
y Debilidades de |as Entidades frente a
sus capacidades y entomos,
adicionalmente presentar informe con
andlisis téenico.
s B = Andlisis DOFA, que identifique las 3dias jue
Debilidades, Oportunidades, Fortalezas 24/10/24
y Debilidades de lag Entidades frente a
sus capacidades y enfomos,
adicionalmente presentar informe con
analisis técnico.
9 @ = Analisis financierc de acuerdo a las 10dias lun
actividades propuestas. 28/10/24
w E - Andlisis de hoja de vida de los 10 dias lun
funcionarios de la planta de personal, 28/10/24
nE = Consolidado de cargos de trabajo fisico 10 dias lun
y validado segun metodologia propuesta 28/10/24
2 @ - Cronograma de revision del Manual de 10 dias lun
Funciones y Competencias labarales y 28/10/24
formatos o herramienta soporte del
proceso de revision,
noE = Informe técnico de andlisis de funciones 10 dias lun
28/10/24
Tarea Resumnen inactive Tareas externas
Divisisn Tareamanusl i 1 Hito exzerno
Hito * solo duracion Fecha limite
Proyecto: Ecovivienda
Fecha: dom 27/10/24 Resumen 1  Inlorne de resurmen manual ee— Progreso
Resumen del proyacto Resumen manusl """ Pragresa manual
Tarea inactiva solo el comienzo L
Hito inactive solo fin 1
Pégina 2
Id Modo de Nombre de tarea Duracién  |Comienzo o dic 24
@ |wrea 3w w2 |1 s | o2 |
14 - Documento soporte de la estructura 11dias vie 8/11/24
administrativa més adecuada para la
operacion de la Enfidad en la prestacion
efectiva de los servicios.
15 - Analisis de los procesos del SIGdela 11 dias vie 8/11/24
entidad
% - Andlisis de la evaluacion de la prestacion 11 dias vie 8/11/24
del servicio a través de los informes de
PQRS
17 Eo= Andlisis de la cadena de valor de los 11 dfas vie 8/11/24
procesos identificados y caracterizados.
B E = Analisis de necesidades de personal 11 dias vie 8/11/24
segun andlisis de cargas de trabajo.
19 Moo= Andlisis de contratos prestacion de 15 dias vie 22/11/24
servicio y de apoyo a la gestion.
0 B = Andlisis de valoracion objetivade las 15 dias vie 22/11/24
necesidades
21 - Andlisis de planta de personal adecuada 15 dias vie 22/11/24
y financieramente viable para la
operacion de la Entidad, en la prestacién
efectiva de los servicios.
2 B = Andlisis de escala salarial y proyeccion 15 dias vie 22/11/24
de escala salarial para la planta de
personal propuesta de ser necesario.
Tarea Resumen inactivo Tareas externas
Divisién Tarea manual L 1 vitn externo
Proyecto: Ecovivienda Hito * solo duracion Fecha limite
Fecha: dom 27/10/24 Resumen "1 informe de resumen maniic| se— frogreso —
Resumen del proyecto I Resumen manual "1 Fogresa manual
Tarea inactiva solo el comienzo L
Hilo inactive sola fire a1
Pégina 3
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It Wada de Nombre de tarea Duracion  [Comienzo now 24 dic 24 end
O fterea SES I/ R SR W NN TV N ¥ -7 W B 8 | s [ 22 | 29
2 Bo= Actos administrativos soparte del 8dias jue
proceso de revision, ajuste, actualizacion 12/12/24
y consalidacion del manual de funciones
y de competencias laborales

24 I o= Actos administrat 8dlas jue 12/12/24

Proyecta: Ecovivienda
Fecha: dom 27/10/24

Pagina 4

El archivo correspondiente al cronograma se encuentra en el Anexo 1:
Ecovivienda.mpp. En este archivo, se detalla cada etapa del proyecto, permitiendo
un seguimiento exhaustivo del progreso y la gestion de los recursos de manera
efectiva.

FASE II DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El diagnodstico es un componente esencial y el punto de partida fundamental para
todo proceso de cambio organizacional. Esta etapa inicial es crucial, ya que
proporciona una comprension profunda de la situacion actual de la entidad,
sirviendo como la base sobre la cual se construyen y desarrollan las estrategias de
transformacidon y mejora. Para lograr una evaluacion efectiva, el diagndstico debe
partir de un andlisis interno exhaustivo y autocritico.

Este analisis interno implica una revision detallada de los procesos, estructuras y
practicas actuales dentro de la entidad. Se deben examinar los puntos fuertes y las
areas de debilidad, asi como identificar las oportunidades y amenazas que afectan
el desempeno general. Es un proceso que requiere una evaluacion honesta y
objetiva, donde se cuestionen las practicas existentes y se consideren alternativas
que podrian conducir a mejoras significativas.

Ademas, durante la fase de diagndstico, es importante abordar varios aspectos
clave:
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Evaluacion de la Estructura Organizacional: Analizar la estructura actual de la
entidad, identificando si la jerarquia, los roles y las responsabilidades estan
alineados con los objetivos estratégicos y si estan optimizados para el rendimiento
eficiente.

Revision de Procesos y Procedimientos: Examinar los procesos y procedimientos
operativos actuales para identificar cuellos de botella, ineficiencias y oportunidades
para la simplificacién o mejora.

Analisis del Desempefio del Personal: Evaluar el desempefio del personal,
incluyendo la adecuacién de las habilidades y competencias frente a los requisitos
del puesto y la efectividad de la formacion y el desarrollo profesional.

Consideracion de Factores Externos: Revisar los factores externos que pueden influir
en el desempefio de la entidad, como cambios en la normativa, la situacion
econdmica y las tendencias del sector.

Identificacion de Necesidades de Cambio: Determinar las areas especificas que
requieren intervencion y los tipos de cambios necesarios para mejorar la eficiencia
y eficacia de la organizacion.

El objetivo del diagnostico es formular estrategias bien fundamentadas para abordar
las deficiencias identificadas y capitalizar las fortalezas existentes. Estas estrategias
deben ser practicas y orientadas a resultados, y deben proporcionar un plan claro
para implementar el cambio organizacional de manera efectiva.

En resumen, un diagndstico exhaustivo no solo permite comprender la situacion
actual, sino que también sienta las bases para disenar e implementar estrategias de
cambio que mejoren el desempefio organizacional y aseguren que la entidad esté
bien posicionada para enfrentar futuros desafios.:

e Naturaleza juridica de la entidad.

e Revision de las funciones relacionadas con el problema inicialmente
identificado en la entidad o las entidades segun el caso.

e Revision de las funciones asignadas a la entidad objeto de estudio, para
establecer si se comparten, se articulan o se repiten responsabilidades o roles
con otras entidades.
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Analisis de Actos Administrativos Internos

A continuacion, se presenta el marco legal interno, con el fin de estudiar y analizar
las normas generales que le dan forma y competencia juridica internas y externas
de la Entidad, (Constitucion Politica, leyes, decretos y actos administrativos
territoriales, segun sea el caso), soporte de la prestacion del servicio con el fin de
establecer la competencia legal de cada una de las dependencias de la estructura
funcional de la Entidad.

Con el proposito de cumplir con la ejecucion de las obligaciones contractuales
encargadas a la asesoria juridica del proyecto y generar recomendaciones a partir
del analisis de los procesos, procedimientos y distribucion de las funciones, asi como
elaborar los proyectos de actos administrativos que materialicen tales formulas de
redisefio de ECOVIVIENDA se propone el siguiente marco legal que sera tenido en
cuenta para el desarrollo del analisis interno y externo; andlisis financiero; de
estructura organica, sistema de nomenclatura, clasificacion y remuneracién de
empleos; planta de personal, manual especifico de funciones, requisitos y de
competencias laborales.

Los principios que rigen la funcion administrativa al servicio del interés general, los
enunciados en el articulo 209 de la Constitucién Politica, como son igualdad, -
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, delegacion, coordinacién administrativa y la desconcentracion de
funciones, son necesarios para el desarrollo de las acciones antes descritas.

Para la modificacién del manual de funciones, la planta de personal, la nomenclatura
de cargos se debe propender por acatar los siguientes criterios, aparte de lo que se
disponga en la legislacién vigente:

e Acuerdo 034 de 2009, Por medio del cual se subroga el acuerdo municipal
012 de 2001 modificado por el acuerdo municipal 006 de 2003. Establece
Estatutos.

e Acuerdo 001 de 2009 Por medio del cual se adopta la estructura organica.

e Acuerdo 008 de 2021, Por medio del cual se adopta la escala salarial para los
empleados de la empresa constructora de vivienda de Tunja ECOVIVIENDA
para la vigencia fiscal del afio 2021.

e Acuerdo 10 de 2021 por medio del cual se modifica, parcialmente el acuerdo
005 del 10 Julio de 2019 manual especifico de funciones y competencias.
Laborales de ECOVIVIENDA en el cargo de asesor control interno.
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e Acuerdo 006 de 2018, Por medio del cual se modifica la Resolucion 123 de
noviembre de 2016. Manual de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos de la planta de personal de ECOVIVIENDA.
e Acuerdo 005 de 2019 por medio del cual se modifica el acuerdo 006 de
octubre de 2018 manuales especificos de funciones y competentes laborales
de ECOVIVIENDA.

Naturaleza juridica de ECOVIVIENDA.

A partir del Diciembre de 2009, se sanciond y aprobo el Acuerdo 034 de 2009, en
donde el Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana de Tunja,
conocido como "INVITU", fue reestructurado y pasé a denominarse Empresa
Constructora de Vivienda de Tunja, "ECOVIVIENDA". Esta transformacion no solo
implica un cambio en la denominacion, sino que también reafirma su naturaleza
juridica como Establecimiento Publico del Orden Municipal.

"ECOVIVIENDA" conserva su autonomia administrativa y financiera, lo que le
permite operar de manera independiente, gestionando su propio presupuesto y
patrimonio. Su misién principal es desarrollar actividades enmarcadas dentro de las
regulaciones del derecho publico, asegurando asi que todas sus operaciones se
realicen de acuerdo con la ley. Esta entidad se regira por las funciones
administrativas que le asignen tanto la legislacion vigente como el Acuerdo 034,
ademas de las disposiciones establecidas en su reglamentacién interna.

A través de esta nueva estructura, "ECOVIVIENDA" se compromete a contribuir al
desarrollo urbano y social de la regién, promoviendo proyectos que faciliten el
acceso a vivienda digna para la comunidad de Tunja. La redefinicién de sus objetivos
y funciones busca optimizar la gestién de recursos y mejorar la calidad de los
servicios que ofrece, garantizando asi un impacto positivo en el bienestar de los
ciudadanos.

Diagnostico Organizacional

Los lineamientos definidos, permiten desde el inicio del proyecto, evaluar las nuevas
opciones de disefio organizacional. De este modo se priorizan los temas objeto del
analisis inicial del diagndstico.
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Dadas las situaciones presentadas en la Empresa Constructora de Vivienda, se
retomaron las funciones propias de una entidad publica descentralizada y la realidad
presentada en la actualidad, a fin de consolidad un diagndstico asi:

ELEMENTOS A

CONSIDERAR

Analisis Juridico
Interno

Analisis Técnico

Andlisis
presupuestal

SITUACION ACTUAL

Vinculacion de personal
bajo  varias  figuras
administrativas
Contratacion de servicios
temporales del personal
soporte de la ejecucion
de las actividades de los
servicios ofertados por la
Entidad a través de
empresas o  firmas
contratistas.

Posible exposicion a dafio
antijuridico por la
vinculacién de personal
bajo figuras que
disfrazan la formalizacion
laboral.

Documento de Estructura
administrativa no
articulado con los
procesos institucionales.
Planta de  personal
deficiente frente a los
servicios ofertados por la
Entidad

Niveles de
responsabilidad
desconocidos por parte
de los actores
institucionales

Recursos escasos frente
al funcionamiento
institucional

SITUACION
PROPUESTA
Creacion de empleos
soporte de la prestacion

efectiva de los servicios
Creacion de empleos
soporte de la prestacion
efectiva de los servicios.

Fortalecer la planta de
personal bajo criterios de
viabilidad administrativa y
financiera para la
prestacion efectiva de los
servicios

Ajustar la  estructura
administrativa,
alineandola a las

funciones institucionales.
Fortalecimiento de la
planta de personal fija.

Fortalecimiento de las
capacidades
institucionales de cara a la
prestacion efectiva de los
servicios ofertados en la
Entidad.

Optimizacion de los
gastos  asociados  al
funcionamiento de Ila
Entidad.

ACCIONES

Estudio Técnico

Estudio Técnico

Estudio Técnico

Estudio Técnico

Estudio Técnico

Estudio Técnico

Analisis de
costos %
financiero
soporte de las
actuaciones
administrativas

Carrera 10 No. 21-33 Edificio San Francisco Plaza - Piso 3 - Telefax 098-7406989
WwWw.ecovivienda.gov.co



ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL ,

EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA “ECOVIVIENDA"” d
ECOVIVIENDA

4. Marco Legal
4.1 Documento de marco legal interno

A continuacion, se presenta el marco legal interno y externo, con el fin de estudiar
y analizar las normas generales que le dan forma y competencia juridica internas y
externas de la Entidad, (Constitucion Politica, leyes, decretos y actos administrativos
territoriales, segun sea el caso), soporte de la prestacion del servicio con el fin de
establecer la competencia legal de cada una de las dependencias de la estructura
funcional de la Entidad.

Con el proposito de cumplir con la ejecucion de las obligaciones contractuales
encargadas a la asesoria juridica del proyecto y generar recomendaciones a partir
del analisis de los procesos, procedimientos y distribucion de las funciones, asi como
elaborar los proyectos de actos administrativos que materialicen tales formulas de
redisefio de ECOVIVIENDA se propone el siguiente marco legal que sera tenido en
cuenta para el desarrollo del andlisis interno y externo; andlisis financiero; de
estructura organica, sistema de nomenclatura, clasificacion y remuneracién de
empleos; planta de personal, manual especifico de funciones, requisitos y de
competencias laborales.

Los principios que rigen la funcion administrativa al servicio del interés general, los
enunciados en el articulo 209 de la Constitucidon Politica, como son igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, delegacion, coordinacion administrativa y la desconcentracion de
funciones, son necesarios para el desarrollo de las acciones antes descritas.

Para la modificacién del manual de funciones, la planta de personal, la nomenclatura
de cargos se debe propender por acatar los siguientes criterios, aparte de lo que se
disponga en la legislacién vigente:

Criterios:
- Los organismos y entidades de la administracion publica territorial se
organizaran de acuerdo con las necesidades cambiantes de la funcion publica,

haciendo uso de las innovaciones que ofrece la gerencia publica.

- La organizacion que se adopte se sujetara a la finalidad, objeto y funciones
generales de la entidad prevista en las leyes, decretos, ordenanzas o acuerdos,
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contribuyendo de manera eficaz y eficiente para el logro de los objetivos
institucionales, al desarrollo de sus funciones y al uso racional de los recursos
humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos

- Garantizar que exista la debida armonia, coherencia y articulaciéon entre las
actividades que realicen cada una de las dependencias, de acuerdo con las
competencias atribuidas, para efectos de formular, ejecutar y evaluar las
politicas, planes y programas, que le permitan el ejercicio de sus funciones.

- Establecer organizaciones flexibles que se adapten al entorno politico,
econdmico, tecnoldgico y social, que sea plana y sencilla, con niveles jerarquicos
minimos, con el fin de que las decisiones fluyan sin obstaculos dentro de la
misma, permitiendo una comunicacion directa entre el Estado y el ciudadano,
logrando los objetivos para la cual fue creada.

- Evitar la duplicidad de funciones al interior de las instituciones y de estas con
otras entidades publicas de cualquier orden.

- Suprimir o fusionar los empleos que no se requieran para la prestacion de
servicios y distribuir o suprimir las funciones especificas que se desarrollen, en
armonia con las disposiciones vigentes que regulen la materia.

4.2 Marco Legal General

En esta etapa se estudia y analizan las normas generales que le dan forma y
competencia juridica a ECOVIVIENDA, contenidas en la Constitucién Politica, Leyes,
Decretos, Ordenanzas y Acuerdos:

e Constitucidn Politica, articulo 150 Corresponde al Congreso:
70. Determinar la estructura de la administracién nacional y crear, suprimir y
fusionar  ministerios, departamentos administrativos, superintendencias,
establecimientos publicos y otras entidades del orden nacional, sefialando sus
objetivos y estructura organica.

e Ley 489 de diciembre 29 de 1998

Estatuto Basico de Organizacion y Funcionamiento de la Administracion Publica.
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e Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, articulo 46

Describe las funciones del Departamento Administrativo de la Funcion Publica en la
realizacion de los estudios técnicos.

Normas en materia estatutaria
e Ley 80 de octubre 28 de 1993
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica.
e Ley 1150 de 16 de julio de 2007
Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en
la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion

con recursos publicos.

e Ley 87 del 29 de noviembre de 1993 (Modificado por Decreto 635 de 2023,
Modificado por Ley 2079 de 2021, Modificado por Ley 2050 de 2020)

Establece normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos
del Estado.

e Ley 190 del 6 de julio de 1995 y Ley 1474 de 2011
Adopta el Estatuto Anticorrupcion y por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencidn, investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.
e Ley 962 de 2005 y Decreto Ley 019 de 2012
Dicta normas para suprimir y reformar las regulaciones, tramites y procedimientos.
e Decreto 1826 del 3 de agosto de 1994

Reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993.

e Decreto 111 de 1996
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Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995
que conforman el estatuto organico del presupuesto

e Decreto 2145 de noviembre de 1999
Reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993.

e Decreto 1499 de 2017
Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcidn Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

e Decreto 943 del 21 de mayo de 2014

Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno MECI para el Estado
colombiano.

Plantas de personal, nomenclatura y escala salarial
e Ley 42 de 1992
Determina el sistema salarial y el régimen prestacional de empleados publicos.
e Ley 388 de 1997

Fija reglas con sujecidén a las cuales el municipio realiza la planeacion fisica del
territorio de su jurisdiccion.

e Decreto 1571 de 1998
Sistema Unico de Informacién de Personal.
e Ley 909 de 2004

Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la Carrera
Administrativa, la Gerencia Publica y se dictan otras disposiciones

e Decreto 1227 de 2005
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Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley
1567 de 1998

e Decreto Ley 785 de 2005
“Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacién y de funciones
y requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales que se regulan
por las disposiciones de la Ley 909 de 2004.

e Decreto 2539 de 2005
Por el cual se establecen las competencias laborales generales para los empleos
publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican
los Decretos Ley 770 y 785 de 2005.

e Decreto 1228 de 2005

“Por el cual se reglamenta el articulo 16 de la Ley 909 de 2004 sobre las Comisiones
de Personal.

e Decreto 2484 de diciembre 02 de 2014
Por el cual se reglamenta el Decreto Ley 785 de 2005.
e Decreto 1083 de 2015.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién
Publica.

e Decreto 1499 de 2017.

Por medio del cual se modifica el Decreto Unico Reglamentario del sector funcion
publica en lo relacionado con los sistemas de gestion.

e Decreto 612 de 2018.

Por medio del cual se fija directrices para la integracion de los planes institucionales
y estratégicos al plan de accién.
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e Ley 1952 de 2019
Por medio de la cual se expide el cddigo general disciplinario se derogan la ley 734
de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho
disciplinario.
e Resoluciéon 3100 de 2019
Habilitacion de Servicios y REPS
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales

e Constitucion Politica, articulo 122

Establece que no habra empleo publico que no tenga funciones detalladas en la ley
0 reglamento.

e Ley 190 de 1995
Articulo 90. Fija un término de tres (3) meses a partir de su vigencia para que las
entidades publicas elaboren su manual de funciones, especificando claramente las
funciones que debe cumplir cada funcionario.
Determina ademas que las funciones deben ser comunicadas a cada empleado,
quien respondera por el cumplimiento de las mismas de acuerdo con la ley, el
reglamento y el manual.

e Decreto 1083 de 26 de mayo de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico reglamentario del sector de la funcién
publica.

e Decreto 1072 de 2015
Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo.
e Decreto 1499 de 2017
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Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

e Decreto 815 de 08 de mayo de 2018
Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica, en lo relacionado con las competencias laborales generales para
los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.

e Decreto 989 del 09 de julio de 2020
"Por el cual adiciona el capitulo 8 al titulo 21 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1083 de 2015, en lo relacionado con las competencias y requisitos especificos para
el empleo de jefe de oficina, asesor, coordinador o auditor de control interno o quien
haga sus veces en las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial"
Seguridad social de los servidores publicos

e Decreto 1848 del 4 de noviembre de 1969
Reglamenta el Decreto 3135 de 1968.

e Decreto 3135 del 26 de diciembre de 1968

Régimen prestacional de empleados publicos y trabajadores oficiales. Basicos sobre
trabajadores oficiales, mas los que los modifican, sustituyan o reglamenten.

e Ley 1045 de 1978

Reglas generales para la aplicacién de las prestaciones sociales de empleados
publicos y trabajadores oficiales.

e Decreto 1158 de 1994.
Por el cual se modifica el articulo 6 del Decreto 691 de 1994
e Ley 797 de 2003
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Por la cual se reforman algunas disposiciones del sistema general de pensiones
previsto en la Ley 100 de 1993 y se adoptan disposiciones sobre los Regimenes
Pensionales exceptuados y especiales.

e Decreto 1072 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo.

4.2.1 Marco Legal Especifico

e Acuerdo 034 de 2009, Por medio del cual se subroga el acuerdo municipal
012 de 2001 modificado por el acuerdo municipal 006 de 2003. Establece
estructura organica.

e Acuerdo 008 de 2021, Por medio del cual se adopta la escala salarial para los
empleados de la empresa constructora de vivienda de Tunja ECOVIVIENDA
para la vigencia fiscal del ano 2021.

e Acuerdo 10 de 2021 por medio del cual se modifica, parcialmente el acuerdo
005 del 10 Julio de 2019 manual especifico de funciones y competencias.
Laborales de ECOVIVIENDA en el cargo de asesor control interno.

e Acuerdos 005 de 2019 por medio del cual se modifica el acuerdo 006 de
octubre de 2018 manuales especificos de funciones y competentes laborales
de ECOVIVIENDA.

e Acuerdo 006 de 2018, Por medio del cual se modifica la Resolucién 123 de
noviembre de 2016. Manual de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos de la planta de personal de ECOVIENDA.

5. Analisis Plataforma Estratégica

A partir de la fecha de sancién y aprobacién del Acuerdo 034 de 2009, el Instituto
de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana de Tunja, conocido como "INVITU",
fue reestructurado y pasd a denominarse Empresa Constructora de Vivienda de
Tunja, "ECOVIVIENDA". Esta transformacion no solo implica un cambio en la
denominacion, sino que también reafirma su naturaleza juridica como
Establecimiento Publico del Orden Municipal.

"ECOVIVIENDA" conserva su autonomia administrativa y financiera, lo que le
permite operar de manera independiente, gestionando su propio presupuesto y
patrimonio. Su misién principal es desarrollar actividades enmarcadas dentro de las
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regulaciones del derecho publico, asegurando asi que todas sus operaciones se
realicen de acuerdo con la ley. Esta entidad se regira por las funciones
administrativas que le asignen tanto la legislacion vigente como el Acuerdo 034,
ademas de las disposiciones establecidas en su reglamentacion interna.

A través de esta nueva estructura, "ECOVIVIENDA" se compromete a contribuir al
desarrollo urbano y social de la regién, promoviendo proyectos que faciliten el
acceso a vivienda digna para la comunidad de Tunja. La redefinicidén de sus objetivos
y funciones busca optimizar la gestién de recursos y mejorar la calidad de los
servicios que ofrece, garantizando asi un impacto positivo en el bienestar de los
ciudadanos.

5.1.1 Mision

Mejorar la calidad de vida de la poblacion del Municipio de Tunja,
disminuyendo el déficit habitacional cuantitativo y cualitativo, a través de
la formulacion y ejecucion de programas y proyectos de vivienda de
acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio.

En términos generales, la misién es la razon de ser, el sentido y propdsito de una
institucion, es decir, es la respuesta a su existencia. Y ésta debe ser construida por
quienes componen la organizacion.

El analisis de la mision institucional de la Entidad se desprende de la necesidad de
identificar su rol dentro de la organizacidon del Estado, su legitimidad e identidad
institucional.

Del andlisis efectuado en los distintos planes, programas, documentos y normas
internas de la Entidad se puede identificar que existe una mision como entidad
territorial, lo cual reposa en los archivos del Sistema de Gestidon de Calidad, el cual
sefiala como misién de la entidad lo siguiente:

La misién de la Empresa Constructora de Vivienda de Tunja, "ECOVIVIENDA", se
centra en mejorar la calidad de vida de la poblacién del municipio de Tunja. Este
objetivo es fundamental, ya que la calidad de vida esta estrechamente relacionada
con el acceso a servicios basicos, espacios dignos y un entorno seguro. Al priorizar
este aspecto, ECOVIVIENDA muestra su compromiso con el bienestar integral de
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los habitantes, entendiendo que una vivienda adecuada es esencial para el
desarrollo personal y comunitario.

Un componente clave de la mision es la reduccion del déficit habitacional, tanto
cuantitativo como cualitativo. El déficit cuantitativo se refiere a la falta de viviendas
suficientes para satisfacer la demanda de la poblacion, mientras que el déficit
cualitativo implica que las viviendas existentes no cumplen con estandares
aceptables de calidad y habitabilidad. Al abordar ambos aspectos, ECOVIVIENDA se
propone no solo aumentar la oferta de viviendas, sino también mejorar las
condiciones de las que ya existen, garantizando que sean seguras, funcionales y
confortables.

Para lograr estos objetivos, la misidn establece la formulacion y ejecucién de
programas y proyectos de vivienda. Este enfoque implica un compromiso proactivo
por parte de la empresa para disenar soluciones que respondan a las necesidades
de la comunidad. La capacidad de ECOVIVIENDA para desarrollar proyectos
alineados con las realidades locales es esencial para su éxito, ya que asegura que
las intervenciones sean pertinentes y efectivas.

Ademas, es importante destacar que las acciones de ECOVIVIENDA se llevaran a
cabo de acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.
Este alineamiento no solo garantiza que los proyectos se ajusten a las normativas y
politicas nacionales, sino que también asegura la posibilidad de acceder a recursos
y apoyo técnico que faciliten la implementacién de las iniciativas. De esta manera,
ECOVIVIENDA se integra en un marco mas amplio de desarrollo urbano y social,
contribuyendo a los esfuerzos del gobierno nacional por mejorar las condiciones de
vivienda en el pais.

En conclusién, la mision de "ECOVIVIENDA" refleja un compromiso soélido con la
mejora de la calidad de vida en Tunja, abordando el déficit habitacional de manera
integral. A través de la formulacion y ejecucion de proyectos alineados con las
directrices del Ministerio de Vivienda, la empresa se posiciona como un actor clave
en la busqueda de soluciones habitacionales que beneficien a la comunidad,
promoviendo asi un desarrollo sostenible y equitativo.

5.1.2 Vision

Para el afio 2027, ECOVIVENDA sera una empresa lider a nivel regional en
la gestion, diseiio, formulacion y ejecucion de proyectos de vivienda que
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contribuyan al desarrollo, bienestar y mejores condiciones de vida de la
poblacion vulnerable del municipio de Tunja, dando cumplimiento a las
politicas publicas de vivienda social, que permitan disminuir el déficit
habitacional cerrando la brecha de pobreza y desigualdad.

En términos generales, se puede decir que desde el punto de vista técnico la vision
corresponde al escenario deseado en un tiempo definido a futuro de la organizacion,
donde se hace referencia al cdmo quiere ser reconocida y los valores con los cuales
se fundamentara su accionar publico, contiene informacion en relacion con los
valores de la entidad y que se desean comunicar, con quien quiere ser vista o La
vision de "ECOVIVIENDA" para el afio 2027 establece su objetivo de convertirse en
una empresa lider a nivel regional en la gestidn, disefio, formulacion y ejecucién de
proyectos de vivienda. Esta aspiracion de liderazgo implica un compromiso no solo
con la calidad y la eficiencia, sino también con la innovacion en la manera en que
se abordan las necesidades habitacionales de la poblacion. Al posicionarse como
lider, ECOVIVIENDA busca establecer un referente en la region, lo que podria
traducirse en mejores practicas y una mayor capacidad para atraer recursos y
alianzas estratégicas.

Un elemento central de esta visidon es su enfoque en el desarrollo y el bienestar de
la poblacion vulnerable del municipio de Tunja. Al dirigir sus esfuerzos hacia los
grupos mas necesitados, ECOVIVIENDA reconoce la importancia de priorizar a
aquellos que enfrentan mayores desafios en términos de acceso a vivienda digna.
Esto no solo refleja una responsabilidad social, sino que también aborda de manera
directa las desigualdades existentes en la comunidad, buscando cerrar brechas que
han persistido a lo largo del tiempo.

El cumplimiento de las politicas publicas de vivienda social es otro componente
fundamental de la visidn. Al alinearse con estas politicas, ECOVIVIENDA no solo
garantiza que sus proyectos se enmarquen en un contexto normativo adecuado,
sino que también contribuye a los esfuerzos mas amplios del gobierno para mejorar
las condiciones de vida en la region. Este alineamiento con las politicas publicas es
crucial para asegurar el apoyo gubernamental y la posibilidad de acceder a
financiamiento que potencie sus iniciativas.

Asimismo, la vision subraya la importancia de disminuir el déficit habitacional, lo
que implica no solo la construccién de nuevas viviendas, sino también la mejora de
las condiciones de las existentes. Esta tarea es esencial para abordar de manera
integral los problemas habitacionales, buscando soluciones que sean sostenibles y
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que contribuyan a un entorno urbano mas equitativo. Al cerrar la brecha de pobreza
y desigualdad, ECOVIVIENDA no solo mejora la calidad de vida de los ciudadanos,
sino que también promueve un desarrollo social mas equilibrado.

Desde el punto de visto técnico o misidén contenida en el sistema de gestion es clara,
sintética se encuentra redactada en un lenguaje sencillo, con una estructura
sistematica de facil comprension y sintetiza en parte la razén de ser de la Entidad.

5.1.3 Principios

Los principios son los lineamientos generales que orientan el pensamiento y rigen
la conducta de todos. ECOVIVIENDA adopté los siguientes principios:

Equidad: Hace referencia a la prestacidon de servicios, reconociendo la diversidad
en nuestros usuarios, sin que las condiciones particulares de cada persona sean
causa de discriminacién. Implica reconocer las condiciones o caracteristicas
especificas de cada persona o grupo humano (sexo, género, clase, religion, edad,
etc.) y los derechos e igualdad en el acceso al equipamiento material y simbdlico de
cada cultura. La equidad social es la justa distribucion de bienes y servicios, de
recursos.

Transparencia: Hace referencia a la ética en el actuar y a la responsabilidad de
dar a conocer a nuestros usuarios, las gestiones actividades e inversiones realizadas
por la entidad.

Responsabilidad social: Este principio se refiere a la conciencia que tenemos
como entidad, sobre el impacto que tendran nuestras acciones e intervenciones,
sobre la sociedad y el medio ambiente.

Eficiencia: Buscamos el logro de nuestros objetivos con un uso racional de
recursos.

Calidad: principio mediante el cual buscamos que cada usuario reciba los servicios
diagndsticos y terapéuticos mas adecuado para conseguir su recuperacion, logrando

el mejor resultado con el minimo riegos y la maxima satisfaccion del usuario.

5.1.4 Valores Institucionales
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Respeto Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas, con
sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier
otra condicion.

Honestidad Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los deberes
con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Compromiso Ser consciente de la importancia del rol como servidor publico y estar
en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las
personas con las que se relacionan mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

Diligencia Cumplir con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud, destreza y eficiencia,
para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

Justicia Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

5.1.5 Objetivos Institucionales

e Ejecutar proyectos de vivienda, que aporten a la disminucion del déficit
habitacional en la ciudad de Tunja.

e Mejorar el nivel y calidad de vida de la poblacién urbana y rural, mediante
acciones de rehabilitacion y mejoramiento de vivienda y del entorno.

e Impulsar y coordinar con otras entidades programas de construcciéon de
vivienda para las familias mas vulnerables del municipio de Tunja.

e Promover y gestionar la asociacion estratégica para la generacién de los
proyectos habitacionales de interés social y publico de la ciudad.

6. Analisis de capacidades y entornos.
A continuacion, se presenta una matriz DOFA donde se identifican las Debilidades,

Oportunidades, Fortalezas y Debilidades de las Entidades frente a sus capacidades
y entornos.
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Tabla 2. DOFA Capacidades y Entornos

INTERNOS

FORTALEZAS
Compromiso de la alta Direccién y
de los servidores publicos para el

DEBILIDADES

Deficiencia en la planta de personal

desarrollo de los objetivos
institucionales
Talento Humano . .
e - Recursos insuficientes para la
Planes institucionales disehados y . . .
implementacion de las acciones
aprobados por parte de la Alta
. propuestas en los planes
Direccion R
institucionales
. . Instalaciones que requieren
Instalaciones aptas en materia . .
Infraestructura o . . mantenimiento preventivo y
locativa fisica y medioambiental. .
correctivo
Se tienen documentadas las Procesos desactualizados y no
actividades de soporte de la articulados a los cambios normativos
gestion administrativa. e institucionales
Herramientas de gestion documental
en constante actualizacion.
Compromiso de la alta direccion Archivos desordenados y  sin
con el fortalecimiento del proceso identificar
Procesos L, . . -
de gestion documental Perdida de informacion
Procesos de gestiébn documental
deficientes
Presentacion de informes, y Desarticulacion en los procesos de
auditorias oportunamente consolidacion de informacion
. o - Cambios permanentes en los
Racionalizacion de tramites ) . e
lineamientos institucionales
Instrumentos tecnoldgicos (Pagina Desarticulacion de los Software’s
WEB), actualizados segln politica soporte de la Gestion Institucional
de transparencia y acceso a la frente a la prestacion de los servicios
Tecnologia informacion publica Carencia de equipos tecnoldgicos
, Ly No se cuenta con un Software
Garantia en la atencion de las o . .
POR’S unificado para atencion al ciudadano
y ventanilla Unica
Econdmicos Politica de austeridad en el gasto = Gastos de operacion
EXTERNOS OPORTUNIDADES AMENAZAS
Fortalecimiento de la participacion ! i
. o Escasez de recursos financieros para
ciudadana en la gestion publica . Ly .
, la ejecucion de actividades vy
i Garantia de los derechos en la .
Politicos proyectos internos como externos

prestacion de los servicios .
Rendicidon de cuentas de la gestion
institucional

Consolidacion de informacion

oportuna
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Tecnoldgicos

Sociales

Fuente: Consultoria

Fortalecimiento de los espacios de
conectividad e inclusion
tecnoldgica

Alto nivel de poblacién en
capacidad productiva

Procesos de mejora continua en
los procesos institucionales

Plan Estratégico orientado al
fortalecimiento de la estructura
organizacional y planta de
personal de cara a la prestacion del
servicio

ECOVIVIENDA

Recursos de fortalecimiento interno

Acciones de formalizacion laboral

Caracterizacion de grupos de valor y
partes interesadas - Desactualizada

Alto porcentaje de desempleo

Ciclos econdmicos recesivos

7. Analisis técnico - DOFA de capacidades y entornos.

A continuacion, se presenta el analisis técnico realizado a la matriz DOFA presentada

anteriormente.

Tabla 3. Andlisis Técnico DOFA

FACTORES EXTERNOS CLAVE

(3] 0
g R 5
OPORTUNIDADES S 5 3
c g >
g @
Reconocimiento,
1 credibilidad y confianza 10% 4 0.4 1
por parte de |la
ciudadania.
Tendencia a generar
alianzas estratégicas
) con. organizaciones 10% 3 0.3 N
nacionales e
internacionales para la
defensa de los derechos.
Amplia oferta de estudios
3 @ los cuales se pueden 8% 3 024 3

acceder desde

Entidad.

la

FACTORES INTERNOS CLAVE

5 o
© 'O -

FORTALEZAS g5 35 2
5 g =
o 1]

La implementacion

de estrategias

virtuales

que acercan los 13% 3 0.39

servicios de la

Entidad a las

personas

Talento  humano

calificado y 15% 4 0.6

comprometido.

Oportuna y

eficiente

intervencion de la 15% 4 0.6
entidad en ejercicio
de sus funciones.
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Aumento de nUmero de

4 personas con acceso a

1

3

internet y redes sociales.

Cambios y soluciones
tecnoldgicas

AMENAZAS

Restricciones en el
marco de la emergencia
sanitaria para la
adecuada prestacion del
servicio y la ejecucion de
las funciones de la
Entidad.

Baja articulacion
interinstitucional.

Riesgo de prescripcion
por la entrada en la ley
1952 de 2019.

10%

15%

8%

7%

10%

0.3

0.45

0.08

0.14

0.1

Aprovechamiento
de las plataformas
y aplicativos
digitales
implantados  con
ocasion de la
emergencia
sanitaria.

5%

DEBILIDADES

Carencia de
tecnologias
adecuadas que
responda a las
necesidades
actuales para la
prestacion del
servicio, sistema
de informacion
obsoleto y con
falencias para la
prestacién,
reporte, evaluacion
y estadisticas de
los servicios
prestados.
Recursos limitados
para reducir la
brecha de
obsolescencia de
los servidores y
plataforma de
virtualizacion.
La falta talento
humano (cantidad)
y de perfiles
idéneos, acordes a
las competencias
de las
dependencias y
procesos.

15%

15%

15%

y &

ECOVIVIENDA

0.15

0.3

0.3

0.45
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Limitacion de recursos

) ; ) 7% 2
financieros asignados

Limitacién en la atencion
oportuna a las personas
que no cuentan con los
recursos tecnoldgicos
para acceder a nuestros
servicios por
restricciones en la
atencion a grupos de
especial proteccidn
constitucional.
TOTAL

Fuente: Consultoria

15% 4

100%

0.14

2.75

-

ECOVIVIENDA

Instalaciones con

necesidades de

mantenimiento y

falta de
capacitacion

especializada para

el personal de 7% 2 0.14
mantenimiento,
obsolescendia y
desgaste de los

bienes muebles e

inmuebles de la
Entidad.

TOTAL 100% 2.93

8. Estrategias Resultantes Del Analisis DOFA

Como consecuencia del andlisis anterior, se presentan los resultados para cada una de las

estrategias.

Tabla 4. Estrategias DOFA

FORTALEZAS

FACTORES INTERNOS
1. La implementacion

de estrategias

DEBILIDADES

1. Carencia de tecnologias adecuadas que

FACTORES EXTERNOS

virtuales que acercan los servicios de la
Entidad a las personas del Municipio.
2. Talento humano  calificado vy
comprometido.

3. Oportuna y eficiente intervencion de la
entidad en ejercicio de sus funciones.
4. Aprovechamiento de las plataformas y
aplicativas digitales implantados con ocasion
de la emergencia sanitaria.

responda a las necesidades actuales para la
prestacion del servicio, sistema de
informacién obsoleto y con falencias para la
prestacion, reporte, evaluacion y
estadisticas de los servicios prestados.
2. Recursos limitados para reducir la brecha
de obsolescencia de los servidores vy
plataforma de virtualizacion.
3. La falta talento humano (cantidad) y de
perfiles idoneos, acordes a las competencias
de las dependencias y  procesos.
4. Instalaciones con necesidades de
mantenimiento y falta de capacitacion
especializada para el personal de
mantenimiento, obsolescencia y desgaste de
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los bienes muebles e inmuebles de Ila

Entidad.
AMENAZAS Estrategias 1.Generar acciones Estrategias 1. Impulsar la
FA preventivas y DA reubicacion de
1. Restricciones en el correctivas, que personal idéneo

marco de la emergencia
sanitaria para la adecuada
prestacion del servicio y la
ejecucion de las funciones

permitan un adecuado
cumplimiento de los
principios de la Funcion

conforme con el perfil
y la necesidad de las
dependencias,

de la Entidad. Publica fortaleciendo
dependencias
2. Baja articulacion 2. Generar alianzas misionales
interinstitucional. interinstitucionales para transversales y de
el acceso a la apoyo

3. Riesgo de prescripcion
por la entrada en la ley
1952 de 2019.

4. Limitacion de recursos
financieros asignados por
el a la entidad.

5. Limitacion en la atencion
oportuna a las personas

informacion en el
ejercicio de sus
funciones

3. Fortalecer la
orientacion, asistencia,
seguimiento y el
ejercicio de sus

2. Estudiar la
posibilidad de ampliar
la planta de personal
enfocada a fortalecer
la entidad.

3. Gestionar recursos

funciones financieros para
que no cuentan con los
L proyectos de
recursos tecnolégicos para ' -,
acceder a nuestros 4, Incrementar la inversion
servicios por restricciones oralidad en los procesos encaminados a
en la atencién por la disciplinarios mejorar aspectos

pandemia del COVID-19 y
grupos de especial
proteccion constitucional.

5. Fortalecer todos los
canales de atencion
existentes en la Unidad.

tecnoldgicos, fisicos y
fortalecer la accion de
la Entidad en
cumplimiento de la
misionalidad.

4, Fomentar la
articulacion entre los
procesos misionales,
para la organizacion
de funciones en pro

de mejorar la
prestacion del
servicio.

5. Impulsar la

transformacion digital
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Oportunidades

1. Reconocimiento,
credibilidad y confianza por
parte de la ciudadania.

Estrategias
FO

1. Promover la cultura
sobre el conocimiento e
innovacion en la
Entidad al servicio de la

Estrategias
DO

y &

-

de la Entidad para una
optima gestion
institucional.

1. Implementar vy
consolidar
mecanismos de
participacion

mejora de la ciudadana y de
2. Tendencia a generar misionalidad veeduria  ciudadana
alianzas estratégicas con
organizaciones 2. Capacitar y mantener 2. Promover la

nacionales e
internacionales para la
defensa de los derechos.

actualizado a los
funcionarios (as) en los
cambios en la

defensa y proteccion
de los derechos de las
personas focalizando

. normatividad y temas acciones hacia los
3. Amplia  oferta  de de importancia para los sujetos de especial
estudios en Gestion del P P ) ., P
Conocimiento e procesos. proteccion

Innovacion a los cuales se
pueden acceder desde la
Entidad.

4. Aumento de nimero de
personas con acceso a

internet y redes sociales.

5. Cambios y soluciones
tecnoldgicas

Fuente: Consultoria

9. Analisis Financiero

9.1

3. Consolidar el Modelo
Integrado de
Planeacion y Gestion y
los Sistemas de Gestion
articulados.

4. Consolidar la funcién
de prevencién y control
a las entidades del
Correspondientes

constitucional y la
poblacién  migrante
que habita o transita
la ciudad, en el marco
de las competencias
de la Entidad.

3. Impulsar la labor
de auditoria
independiente como
un mecanismo de
mejora.

Comportamiento de los Ingresos

A continuacién, se presenta la ejecucion de los ingresos y gastos de ECOVIVIENDA,
partiendo del afio 2021 con corte al mes de Septiembre de 2024.

Para la realizacién del andlisis se procedid a consolidar la informacion de las
ejecuciones presupuestales de cada periodo y se realizd un analisis vertical y
horizontal de las principales partidas.
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Tabla 5. Comportamiento Ingresos
Descripcion 2021 2022 2023 2024
Ingresos Corrientes  $ 2.054.408.979 $2.099.803.473 $2.467.614.015 $3.172.323.076
Recursos de Capital $87.279.647 $ 6.000.000 $ 7.000.000 $8.973.619

TOTAL $2.141.688.626 S 2.105.803.473 $2.474.614.015 S 3.181.296.695
Fuente: presupuesto de ingresos y egresos de ECOVIVIENDA

Se observa que tanto los ingresos reconocidos como recaudados, han
experimentado un aumento constante desde 2021 hasta 2024, lo cual muestra un
comportamiento positivo.

Ilustracion 1. Composicion de los Ingresos
Composicion de los Ingresos
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$3.000.000.000,00

$2.500.000.000,00
$2.000.000.000,00
$1.500.000.000,00
$1.000.000.000,00

$500.000.000,00

$_
2021 2022 2023 2024

M Ingresos Corrientes M Recursos de Capital

Los ingresos corrientes han mostrado un comportamiento claramente ascendente
en los Ultimos afios, lo que refleja una tendencia positiva en las fuentes de
financiamiento recurrentes. En 2021, los ingresos corrientes alcanzaron los
$2.054.408.979, cifra que experimentd un crecimiento moderado en 2022 con
$2.099.803.473. Sin embargo, el salto mas significativo ocurrié entre 2022 y 2023,
donde los ingresos corrientes aumentaron en $367.810.542, alcanzando
$2.467.614.015, lo que representa un crecimiento del 17.5% en solo un afo. Este
aumento podria indicar una expansion en las fuentes de ingresos o una mejora en
la eficiencia de la recoleccion de recursos. El crecimiento continud en 2024 con una
cifra proyectada de $3.172.323.076, lo que marca un incremento del 28.5%
respecto al afio anterior. Este fuerte crecimiento puede estar relacionado con un
aumento en la actividad econdmica, nuevas politicas fiscales o un mayor
rendimiento de las fuentes de ingresos habituales, como impuestos o contribuciones
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recurrentes. En términos generales, el aumento acumulado de los ingresos
corrientes desde 2021 hasta 2024 ha sido significativo, con un incremento total de
$1.117.914.097, lo que representa un aumento del 54.4%. Esto refleja una mejora
sustancial en la capacidad de generar ingresos sostenibles a lo largo del tiempo.

Por otro lado, los recursos de capital han experimentado una fluctuacion mas notoria
en los Ultimos afios. En 2021, se observé una cantidad considerable de $87.279.647
en recursos de capital, lo que podria sugerir que en ese momento se estaban
llevando a cabo importantes proyectos de inversién o adquisiciones de activos de
largo plazo. Sin embargo, en 2022 se produjo una caida abrupta en esta categoria,
con solo $6.000.000 en recursos disponibles, lo que indica una reduccion
significativa en los proyectos de inversion o en la ejecucidn de planes de
infraestructura. Esta disminucidén podria haber sido el resultado de restricciones
presupuestarias o un cambio en las prioridades de inversion. A pesar de esta caida,
los recursos de capital mostraron una recuperacion moderada en 2023, con
$7.000.000, y en 2024 se prevé un ligero aumento a $8.973.619. Aunque la
recuperacién es positiva, los niveles de inversidn en capital siguen siendo
relativamente bajos en comparacion con los ingresos corrientes, lo que podria
reflejar una mayor atencion a la estabilidad fiscal a corto plazo en lugar de a la
expansion de proyectos de largo plazo. A pesar de esta tendencia creciente en los
Ultimos afos, los recursos de capital contindan siendo una parte minoritaria del
total, lo que podria generar inquietudes sobre la capacidad de la entidad para
financiar grandes proyectos de infraestructura o crecimiento sin recurrir a
endeudamiento o a otras fuentes de financiamiento externo.

9.2 Comportamiento de los Gastos

Los egresos de la entidad muestran un comportamiento similar al de los ingresos
para cada uno de los periodos analizados, con un indicador de estabilidad financiera
en cuanto a los gastos.

Las tasas de crecimiento de los egresos de la entidad ponen en evidencia que el
gasto esta por debajo del valor de los ingresos y que los mas comunes son los
gastos de operacion y los gastos administrativos. Como se puede apreciar a
continuacion:
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Tabla 6. Participacion de los Gastos de Funcionamiento
DESCRIPCION 2021 2022 2023 2024
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO = 1.539.059.890  $1.736.282.478 @ $2.008.592.755 $2.129.628.881
INVERSION $602.628.735  $369.520.994 $466.021.259 $1.051.667.813

TOTAL 2.141.688.625 2.105.803.472 2.474.614.014  $3.181.296.694

Como se puede observar, el comportamiento de los gastos de las vigencias
analizadas presenta un comportamiento equitativo con los ingresos y muestran un
aumento proporcional con estos.

Aunque los gastos totales se han mantenido por debajo de los ingresos recaudados,
se ha logrado mantener el pago de las obligaciones de ECOVIVIENDA, durante los
ultimos 4 afnos analizados, lo cual demuestra que existe viabilidad de pago frente a
los costos asociados a los pagos de ndmina y gastos de comercializacién.

Comportamiento de los Gastos
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Ilustracion 2. Composicion de los Gastos
Fuente: presupuesto de ingresos y egresos de la Empresa Constructora de Vivienda

Los Gastos de Funcionamiento reflejan el monto destinado a la operacién diaria de
la entidad, incluyendo salarios, servicios, mantenimiento y otros gastos recurrentes
necesarios para el funcionamiento institucional. A lo largo del periodo 2021-2024,
estos gastos han mostrado una tendencia al alza, lo que es esperado dado el
crecimiento de las operaciones y las posibles expansiones o ajustes en los costos
operativos.
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En 2021, los Gastos de Funcionamiento fueron de $1.539.059.890, y aumentaron
en 2022 a $1.736.282.478, lo que representa un incremento de aproximadamente
12.8% en ese afno. Este aumento puede estar relacionado con mayores costos
operativos debido a la inflacién, ajustes salariales o0 mayores gastos en servicios y
suministros. En 2023, los gastos continuaron creciendo a un ritmo similar,
alcanzando los $2.008.592.755, con un aumento del 15.7% respecto al ano anterior.
Este crecimiento es significativo, lo que podria indicar un incremento en los costos
operativos vinculados al aumento de la actividad de la entidad o la implementacion
de nuevos servicios.

En 2024, se proyecta que los Gastos de Funcionamiento lleguen a $2.129.628.881,
con un aumento mas moderado del 6.0% respecto a 2023. Este aumento, aunque
menor en comparacion con afios anteriores, sigue reflejando un crecimiento en los
costos operativos, lo que podria ser indicativo de un control mas efectivo sobre los
gastos o de un posible ajuste en las prioridades presupuestarias.

Por otro lado, los recursos destinados a Inversion han tenido un comportamiento
variable, lo que sugiere fluctuaciones en los planes de expansion o en la ejecucion
de proyectos de infraestructura o adquisiciones de largo plazo. En 2021, los recursos
para Inversion fueron de $602.628.735, una cifra relativamente alta, que podria
haber estado destinada a grandes proyectos de infraestructura, adquisicién de
activos o expansion de capacidades.

Sin embargo, en 2022, se produjo una caida notable en la inversidn, con solo
$369.520.994, lo que representa una disminucién de aproximadamente 38.7% en
comparacion con el ano anterior. Este descenso podria estar relacionado con
recortes presupuestarios, reorientacion de recursos a gastos de funcionamiento o
la finalizacion de proyectos que ya no requerian una fuerte inversién. En 2023, la
inversién experimentd un repunte, alcanzando los $466.021.259, lo que implica un
aumento del 26.2% respecto a 2022, lo que podria ser indicativo de la reactivacion
de proyectos de inversion o el inicio de nuevas iniciativas estratégicas. Este repunte
podria haber sido impulsado por la necesidad de realizar mejoras en infraestructuras
0 activos, o por una planificacion mas optimista respecto al futuro.

En 2024, la inversidon experimenta un aumento considerable, alcanzando los
$1.051.667.813, lo que representa un incremento del 126.4% respecto al ano
anterior. Este fuerte aumento en la inversidn podria indicar el lanzamiento de
proyectos de gran envergadura, como nuevas infraestructuras, adquisiciones o una
ampliacion significativa de los programas de inversion en activos. Este crecimiento
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es especialmente notable en comparacién con los afios anteriores y sugiere una
mayor asignacion de recursos a inversiones a largo plazo, lo que puede ser una
estrategia orientada al fortalecimiento de la entidad a futuro.

El total de los gastos e inversion ha seguido una trayectoria ascendente, alineada
con los incrementos tanto en los Gastos de Funcionamiento como en la Inversion.
En 2021, el total de estos gastos fue de $2.141.688.625, y a partir de ese momento
se mantuvo en una tendencia ascendente, alcanzando $2.105.803.472 en 2022,
$2.474.614.014 en 2023 y se espera que llegue a $3.181.296.694 en 2024. Este
aumento progresivo refleja un crecimiento general de las necesidades de
financiamiento, tanto para el funcionamiento operativo como para las inversiones
de largo plazo.

El incremento mas fuerte se observa en 2024, cuando el total se proyecta que
alcance mas de $3.18 mil millones, lo que podria reflejar un esfuerzo por parte de
la entidad para llevar a cabo grandes proyectos de infraestructura o un aumento
general de los costos operativos. Este incremento es mas pronunciado en
comparacion con los afios anteriores, lo que sugiere que la entidad esta tomando
medidas para expandir su capacidad de inversién o mejorar sus operaciones a través
de mayores asignaciones presupuestarias.

Tabla 7. Composicidon de los Gastos de Funcionamiento

2021 2022 2023 2024
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Gastos de Personal 1.231.039.840 $925.796.924 $1.036.892.555 $1.260.795.361

Adquisicién de $344.235.050 $810.485.554 $944.792.200 $ 840.041.960

Bienesy Serv

Otros Gastos $39.325.000 $24.900.000 $ 26.908.000 $28.791.560
INVERSION

Adquisicién de $602.628.735 $369.520.994 $466.021.258 $1.051.667.810

Bienes y Serv

Sentencias y S1 S1 S1 $3

Conciliaciones
TOTAL $2.217.228.626 $2.130.703.473 $2.474.614.014 $3.181.296.694

Como se puede observar, los Gastos de Funcionamiento han aumentado de manera
constante en los Ultimos afos, lo que refleja una expansion de las operaciones y
una adaptacién a los costos crecientes. Sin embargo, en 2024, el crecimiento de
estos gastos parece moderarse, lo que podria ser un signo de optimizacién o control
de costos. En cuanto a la Inversién, después de un inicio fuerte en 2021, se observd
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una caida en 2022, pero la inversion ha repuntado considerablemente desde 2023,
con un aumento notable en 2024, lo que sugiere que la entidad esta priorizando
grandes proyectos de infraestructura. Este aumento en la inversion podria ser clave
para el crecimiento a largo plazo, pero también plantea desafios en términos de
sostenibilidad financiera si no se gestionan adecuadamente los recursos.

Los gastos de funcionamiento incluyen tres categorias clave: gastos de personal,
adquisicién de bienes y servicios, y otros gastos. Estas categorias reflejan las
erogaciones necesarias para mantener la operacién diaria de la entidad.

En cuanto a los gastos de personal, en 2021, se reportd un gasto de
$1.231.039.840, el cual experimentd una reduccidon significativa en 2022,
alcanzando $925.796.924, lo que representa una disminucion del 25% con respecto
al afo anterior. Este descenso podria estar relacionado con ajustes presupuestarios,
reduccidn de personal o reestructuracion interna. Sin embargo, en 2023, los gastos
en esta categoria se incrementaron nuevamente a $1.036.892.555, lo que refleja
un aumento del 12% con respecto a 2022, probablemente debido a una mayor
contratacion o aumentos salariales. La tendencia de crecimiento se mantiene en
2024, con un incremento proyectado del 21.5%, alcanzando $1.260.795.361, lo que
sugiere una expansion o ajuste en la politica salarial de la entidad, posiblemente
asociado a la incorporacion de mas personal o aumentos relacionados con la
inflacién.

En cuanto a los gastos en adquisicion de bienes y servicios, en 2021, la entidad
destind $344.235.050 a esta partida. Sin embargo, en 2022, hubo un gran
incremento del 135.5%, alcanzando $810.485.554, lo que podria reflejar una
necesidad de adquisiciones masivas de bienes o servicios para proyectos especificos
o la renovacion de infraestructura y equipos. En 2023, los gastos en esta categoria
continuaron aumentando, aunque a un ritmo mas moderado, con un gasto de
$944.792.200, lo que representa un crecimiento de 16.5% en comparacién con
2022. Este incremento sugiere que, aunque los proyectos o necesidades de
adquisicién continuaron, la entidad opt6 por un enfoque mas controlado. En 2024,
se proyecta una disminucion del 11%, con un gasto estimado de $840.041.960, lo
gue podria indicar una optimizacion en los recursos o una menor necesidad de
nuevas adquisiciones.

Los otros gastos, que incluyen diversas erogaciones operativas menores,
experimentaron una disminucién en 2022, pasando de $39.325.000 en 2021 a
$24.900.000, lo que representa una reduccién del 36.7%. Esta disminucion podria
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deberse a un control mas riguroso de los gastos no esenciales o la reorientacion de
recursos hacia areas prioritarias. En 2023, los otros gastos aumentaron ligeramente
a $26.908.000, con un incremento de 8.1% respecto a 2022, lo que podria estar
relacionado con ajustes operativos o el aumento de costos imprevistos. Se espera
que en 2024 estos gastos lleguen a $28.791.560, con un aumento del 7% respecto
al afio anterior, lo que refleja un crecimiento moderado y controlado en comparacion
con otras categorias de gasto.

Los gastos de inversion estan principalmente compuestos por la adquisicion de
bienes y servicios y las sentencias y conciliaciones. Estos gastos reflejan los recursos
destinados a proyectos a largo plazo y otras inversiones significativas.

En cuanto a la adquisicién de bienes y servicios en la seccidn de inversion, los gastos
fueron de $602.628.735 en 2021, lo que representd una inversion significativa en
activos o proyectos estratégicos. Sin embargo, en 2022, hubo una reduccion
considerable de 38.7%, con un gasto de $369.520.994, lo que podria indicar una
disminucién en la necesidad de nuevas adquisiciones o una priorizacion de otros
gastos. En 2023, los gastos en esta categoria aumentaron a $466.021.258, con un
incremento de 26.1% respecto al afo anterior. Este aumento podria estar asociado
con la reactivacidon de proyectos de inversion o adquisiciones pendientes. En 2024,
se proyecta un aumento drastico del 125.7%, con una estimacion de
$1.051.667.810. Este fuerte incremento puede estar relacionado con una fase de
expansion o renovacién de activos clave, lo que indica que la entidad esta
priorizando proyectos de mayor escala en el futuro cercano.

Los gastos por sentencias y conciliaciones fueron minimos durante los afos 2021,
2022 y 2023, con un gasto simbdlico de $1 en cada uno de estos afios. Sin embargo,
en 2024, se proyecta un pequefio aumento a $3, lo que sugiere que la entidad
podria estar anticipando costos asociados con litigios o acuerdos legales, aunque
estos gastos no representan una parte significativa del presupuesto.

El analisis global de los gastos de funcionamiento y gastos de inversion revela una
tendencia fluctuante en varias categorias, lo que podria reflejar la variabilidad en
las necesidades operativas e inversoras de la entidad. En términos de gastos de
funcionamiento, los gastos de personal han mostrado un crecimiento constante en
los Ultimos dos afos, lo que indica una posible expansion o ajuste en los costos
laborales. En cuanto a la adquisicion de bienes y servicios, esta categoria
experimentd un incremento notable en 2022 y un aumento mas moderado en 2023,
seguido de una proyeccidon de disminucion en 2024, lo que podria reflejar una
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optimizacién en los recursos. Los otros gastos se mantuvieron bajo control con una
ligera recuperacion en los ultimos afios.

En el ambito de la inversién, la adquisicion de bienes y servicios muestra un patrén
similar, con una caida en 2022 seguida de un aumento en 2023 y un fuerte repunte
proyectado para 2024, lo que podria indicar la preparacion de la entidad para
grandes proyectos o renovaciones. Los gastos en sentencias y conciliaciones siguen
siendo minimos, aunque se espera una ligera asignacion en 2024, lo que refleja una
planificacién prudente ante posibles contingencias legales.

9.3 Costos planta actual
Al finalizar el proceso del estudio técnico, la Empresa Constructora de Vivienda de

Tunja “"ECOVIVIENDA" disponia de una planta fija de 6 cargos, como se detalla a
continuacién:

Tabla 8. Planta de Personal Actual

Cargo Cdédigo Grado Cantidad

GERENTE 050 09 1
ASESOR CONTROL INTERNO 105 01 1
SECRETARIO NIVEL ASISTENCIAL 440 12 1
DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 009 01 1
DIRECTOR TECNICO 009 01 1
DIRECTOR JURIDICO 009 01 1

Total 6

A continuacién, se presentan los costos asociados a la planta de personal actual, los
cuales reflejan los gastos que la empresa incurre en relacidon con la remuneracion,
beneficios y otros conceptos relacionados con los empleados que forman parte de
su planta de personal. Estos costos son fundamentales para evaluar la eficiencia
operativa y la sostenibilidad financiera de la entidad, ya que incluyen no solo los
salarios, sino también otros componentes como bonificaciones, seguros,
prestaciones sociales y cualquier otro gasto derivado de la relacion laboral. A
continuacién, se desglosan los detalles de estos costos:

Cargo Asignacion Aportes Bonificacion Costo Total Anual
Basica Seguridad por servicios
Social y
Parafiscales
Gerente $16.333.147,00 $ 7.425.500,00 $5.716.601,45 $ 290.820.365,45
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Asesor control $ 7.063.865,00 $ 2.757.100,00 $2.472.352,75 $ 120.323.932,75
interno
Secretario nivel $4.112.667,00 $ 1.606.100,00 $1.439.433,45 $ 70.064.637,45
asistencial
Director $ 7.755.599,00 $3.027.200,00 $ 2.714.459,65 $ 132.108.047,65
Administrativo y
Financiero
Director Técnico $ 7.755.599,00 $ 3.526.600,00 $2.714.459,65 $ 138.100.847,65
Asesor Juridico $ 7.755.599,00 $3.027.200,00 $2.714.459,65 $ 132.108.047,65

Total $50.776.476,00 $21.369.700,00 $17.771.766,60 S 883.525.878,60

En términos generales, el costo total anual de todos los cargos en conjunto refleja
un gasto significativo, con los Gastos de Asignacién Basica representando el 5.7%
del total, los aportes a la seguridad social y parafiscales un 2.4%, y las
bonificaciones por servicios un 2%. Esta distribucién es bastante uniforme entre los
cargos, aunque el Gerente y los Directores tienen costos totales mas elevados
debido a sus mayores responsabilidades y compensaciones, reflejando Ia
importancia de los roles estratégicos dentro de la Empresa.

El analisis muestra una distribucion equilibrada entre los tres componentes del costo
total (asignacion basica, aportes a la seguridad social y bonificacién por servicios).
Los cargos de mayor jerarquia, como el Gerente y los Directores, representan la
mayor proporcion del costo total, lo que es coherente con las responsabilidades y
la importancia estratégica de sus funciones. Sin embargo, el Secretario y los
Asesores también representan costos relevantes para la entidad, aunque en menor
escala. Esto resalta la importancia de cada cargo en su respectivo nivel dentro de
la organizacién y cémo cada uno contribuye al costo total anual de manera
proporcional a sus responsabilidades.

9.4 Costos planta actual Vs Gastos

Asesores también representan costos relevantes para la entidad, aunque en menor
escala. Esto resalta la importancia de cada cargo en su respectivo nivel dentro de

10. Analisis de Hojas de vida y Definicion de Perfiles
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Con la revisién de hojas de vida (Anexo 2 Hojas de Vida) de los funcionarios que
actualmente se encuentran en la planta de personal de la Administracion central de
ECOVIVIENDA se comprobd la composicion de la planta de acuerdo a lo siguiente:

Tabla 9. Composicion por niveles jerarquicos

Directivo 3
Asesor 2
Profesional 0
Técnico 0
Asistencial 1

TOTAL 6

De conformidad con lo establecido en la guia metodoldgica, la hoja de vida del
gerente de la entidad no se analiza debido a que el nombramiento se surte de
acuerdo a los lineamientos establecidos desde nivel departamental, por tal razon,
del total de las hojas de vida revisadas y digitadas (6), que corresponde al total de
empleos provistos en la planta de personal, el 50% pertenecen al nivel Directivo, el
33,3% al nivel asistencial, y el 16,6% al nivel asesor.

Ilustracion 3. Composicion global por niveles

COMPOSICION GLOBAL POR NIVELES

Asistencial

Directivo

Asesor

La informacion de cargos distribuida por niveles, muestra que en la empresa existen
tres niveles activos: el nivel Directivo con 3 personas, el nivel Asesor con 2 personas
y el nivel Asistencial con 1 persona. Por otro lado, los niveles Profesional y Técnico
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no tienen personal asignado, lo que significa que en estos casos no hay ninguna
persona ocupando dichos cargos. En total, se suman 6 personas distribuidas en los
niveles activos, lo que indica una estructura organizativa con personal asignado a
los niveles de mayor responsabilidad (Directivo y Asesor) y un Unico miembro en el
nivel Asistencial.

Frente a carencia de cargos profesionales y técnicos, una recomendacion clave para
la empresa seria evaluar y priorizar la contratacion o reubicacién de personal en
esos niveles para asegurar el adecuado funcionamiento de las operaciones.
Actualmente, los niveles Profesional y Técnico no tienen personal asignado, lo que
podria representar una brecha en las capacidades operativas y especializadas de la
empresa. Estos niveles son fundamentales para el desarrollo de tareas que
requieren conocimientos especificos y habilidades técnicas, por lo que es crucial
contar con personal capacitado que los ocupe.

De forma inicial y como complemento a la revisién de la estructura organica se
determinara si las funciones de los niveles profesional y técnico son criticas para la
operacion y el crecimiento de la empresa. Si se confirma que estas areas son
esenciales, la empresa deberia proceder con la contratacion inmediata de personal.
Esto implicaria una evaluacion de los perfiles de puesto y las competencias
necesarias para estos cargos, con el fin de asegurar que los nuevos empleados
puedan cumplir con las expectativas organizacionales.

Ademas, se recomienda definir perfiles de puestos claros que establezcan los
requisitos y las habilidades especificas necesarias para los cargos de profesional y
técnico. Esta claridad no solo facilitara la inclusion de personal adecuado, sino que
también permitira atraer a los candidatos con las competencias necesarias para
ocupar estos roles de manera efectiva.

Si la vinculacién resulta ser dificil o lenta, la empresa también podria considerar la
formacion interna de su personal actual. Esto incluiria programas de capacitacion y
desarrollo profesional que permitan a los empleados ascender a puestos mas
especializados en las areas de tecnologia y profesionalismo, lo que puede ser una
solucién eficaz a corto y mediano plazo.
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10.1 Evaluacion y Cumplimiento de Requisitos por Niveles
Jerarquicos

Para la evaluacién del cumplimiento de requisitos por niveles, se tuvieron en cuenta
para cada nivel de empleos, los requisitos minimos de estudios y experiencia fijados
en el manual de funciones y competencias laborales de la entidad; Acuerdo de Junta
directiva 005 de 2019; asi mismo, de acuerdo a lo contemplado en el Decreto 785
de 2.005 “Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion y de
funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales que se
regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004". La fecha de evaluacion para
determinar el tiempo de referencia fue el mes de Septiembre del 2024.

Se realiz6 el analisis de perfiles y hojas de vida de los funcionarios, considerando
los soportes existentes en las hojas de vida y cruzando dicha informacién con los
requisitos de estudio y experiencia establecidos en el manual especifico de funciones
y competencias laborales de la Entidad.

Del total de empleos provistos que conforman la planta de personal de
ECOVIVIENDA (6), se resalta que todos ellos cumplen los requisitos de estudio y
experiencia, exigidos en el manual especifico de funciones y competencias laborales
de la entidad adoptado mediante acuerdo 005 de 2019. Estos cargos a la fecha han
sido objeto de modificacién en diversas oportunidades, en los cuales se han
modificado tanto funciones como los requisitos de estudio y experiencia, frente a
los cuales prevalecen los derechos adquiridos de las personas que se encuentran
inscritos en el registro Unico de carrera administrativa.

Tabla 10. Cumplimiento de requisitos personal de planta

CUMPLE
N NOMBRE ngl GD';A DE"?(';"J"AC NIVEL REQUISI
TOS
DIRECTOR
L YEISON ALFONSO SARMIENTO oo o, ADMINISTRATI DIRECTV ¢
FAUTOQUE VO Yy 0
FINANCIERO
ASESOR
2 g)UR’ﬁ'l\jELADE DIOS  GONZALEZ 4455 1 CONTROL ASESOR SI
INTERNO
ASESOR
3 JHON JAIRO CAMACHO ROZO 105 01 SRR ASESOR SI
4 EDUARDO ERNESTO CAMARGO .o o, GERENTE DIRECTIV ¢
RODRIGUEZ ENTIDAD 0
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DESCENTRALI
ZADA
5 LINA MARIA BAUTISTA 009 09 DI,RECT OR ASISTENC S
AVELLANEDA TECNICO IAL
ASISTENC
6 ANGELA MILEA ESPEJO FIGUEROA 440 12 | SECRETARIA IAL SI

Se pudo determinar que en todos los casos se da cumplimiento a los requisitos
solicitados en el manual especifico de funciones y competencias laborales.

10.2 Valoracion Hojas De Vida

La valoracién de la informacién contenida en las hojas de vida se fundamenta en el
articulo 54 de la Ley 489 de 1998, el articulo 46 de la Ley 909 de 2004 vy los articulos
95, 96 y 97 del Decreto 1227 de 2005, modificado por el Decreto 1746 de 2006; en
donde se establece el marco legal que determina que los estudios técnicos deben
estar basados en evaluacién de los perfiles.

Esta valoracion se realizd con los soportes existentes en las hojas de vida de cada
funcionario, con corte al septiembre de 2024.

La valoracidon de hojas de vida estd compuesta por la valoracién de estudios y la
valoracion de la experiencia; usando para tal fin el instrumento contenido en la Guia
Metodoldgica para la modernizacién de las entidades publicas emitida por el DAFP.

10.2.1 Valoracion de estudios.

La valoracion de los estudios se realizd teniendo en cuenta la informacion
relacionada, debidamente soportada en las hojas de vida de cada uno de los
funcionarios de la entidad.

Esta valoracion se realizd para cada uno de los saberes acreditados por cada
trabajador vinculado con ECOVIVIENDA, los cuales se clasificaron en formales y no
formales, estos ultimos subdivididos en especificos y relacionados, segln el area de
desempefio de la persona valorada. En la relacién de la educacién no formal
especifica se tuvieron en cuenta cursos, seminarios y diplomados, relacionados con
el area de desempeiio de las funciones. Para la educacion no formal relacionada se
tomaron todos los demas cursos, seminarios y diplomados, con los cuales se obtuvo
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conocimientos en areas especificas, pero no aplican o no tienen relacién con el
desarrollo de las funciones que desempefia el sujeto.

Para la valoracion de la formacién académica se tuvo en cuenta exclusivamente el
titulo acreditado por el funcionario, ademas de la naturaleza de las funciones de los
empleos y el objetivo de la formacion académica, dando diferentes valores
porcentuales para cada tipo de formacion, dependiendo grado del empleo:

¢ Niveles profesionales y superiores: Estudios formales 80%, estudios no formales
20%.

¢ Nivel técnico: Estudios formales el 70%, estudios no formales el 30%.

¢ Nivel asistencial: Estudios formales 60%, estudios no formales 40%.

7abla 11. Tabla valoracion de estudios formales

TITULO ACREDITADO

NIVEL DEL CARGO
PROFESIONAL TECNOLOGO
MAESTRIA ESPECIALIZACION ESPECIALIZACION O ESP. TECNICO BACHILLERATO PRIMARIA
TECNOLOGICA TECNICA

Profesional y

: 100 80 20 10 5 0 0
Superiores
Técnico -- 100 80 50 20 0 0
Asistencial
(Administrativo) . 100 80 50 20 0
Asistencial
(Operativo) - 100 90 80 50 20

En cuanto a la educacién no formal Educacion para el trabajo, se tuvo en cuenta la
siguiente tabla:

Tabla 12. Rangos de calificacion de estudios no formales
Intensidad del curso

No. De horas Especifico Relacionado
701 o mas 60 40
601 a 700 55 35
501 a 600 50 30
401 a 500 45 27
301 a 400 40 24
251 a 300 35 21
201 a 250 30 18
151 a 200 25 15
101 a 150 20 12

51a100 15 9
20 a 50 10 6
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1a20 5 3
A continuacion, presentan los resultados de la valoracion de estudios formales y no

formales, de cada uno de los funcionarios actuales de la planta de la entidad con
los respectivos datos recopilados con corte al Agosto de 2023.

Tabla 13. Tabla valoracion de estudios formales y no formales personal planta
Total

N° NOMBRE DENOMINACION Formal Especifico Relacionado estudios
, JUAN DE  DIOS ASESOR CONTROL 80 35 6 72,20
GONZALES ORJUELA  INTERNO
) gg%grl{g&z ERNESTO . oonire enipan | &0 0 0 64,00
CAMARGO DESCENTRALIZADA
YEISON ALFONSO  11RECTOR 100 0 40 88,00
3 SARMIENTO ADMINISTRATIVO
FAUTOQUE Y FINANCIERO
,  JHONJAIROCAMACHO ) oob oo o 100 0 6 81,20
ROZO
LINA MARIA BAUTISTA 100 0 0 80,00
5 AVELLANEDA DIRECTOR
TECNICO
ANGELA MILENA 20 10 6 19,20

6 ESPEJO FIGUEROA SECRETARIA

Como se observa en la tabla anterior, la totalidad de los empleados de nivel
directivo, y profesional, de planta de ECOVIVIENDA, poseen titulo de educacién
formal, ademas de estudios de educacion no formal en areas relacionadas con las
funciones que desarrollan.

10.2.2 Valoracion de la experiencia.

Para esta valoracion se tuvo en cuenta toda la experiencia laboral debidamente
soportada en las hojas de vida de cada uno de los funcionarios. Se registré toda la
experiencia acreditada, y se totalizo en unidades de afios. Para realizar la valoracion
de la experiencia se tuvieron en cuenta los ultimos 20 afos de experiencia, divididos
en dos (2) periodos de 10 afios cada uno, dandole mayor ponderacion a los ultimos
0 mas recientes, los cuales, en teoria, estdn mas relacionados a la adquisicion de
conocimientos y destrezas determinantes de las competencias actuales de los
empleados que las experiencias anteriores.
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Para esto se determinaron puntajes de acuerdo a lo reciente 0 no de la experiencia,
asi: 6 puntos por cada uno de los Ultimos diez (10) afos contados desde
Septiembre del 2014 hasta la fecha de corte en que se obtuvo la informacion de las
hojas de vida, Septiembre de 2024, y 4 puntos por cada ano contados a partir del
de 2014 y hasta Septiembre de 2024, completando asi el maximo posible para la
valoracién de la experiencia, de acuerdo a los lineamientos establecidos en la guia
de modernizacidn de entidades publicas emitida por el Departamento Administrativo
de la Funcion Pablica DAFP.

A continuacion, se relaciona la valoracion de experiencia laboral de cada uno de los
empleados vinculados actualmente en ECOVIVIENDA.

Tabla 14. Tabla valoracion experiencia personal de planta

N© NOMBRE DENOMINACION Ultimos 10  Entre 10 Total
aios y 20 aflos  Experiencia
JUAN DE DIOS GONZALES ASESOR CONTROL 60,00 40,00 100,00
ORJUELA INTERNO
EDUARDO ERNESTO GERENTE ENTIDAD 60,00 40,00 100,00
RODRIGUEZ CAMARGO DESCENTRALIZADA
YEISON ALFONSO DIRECTOR 54,00 0,00 54,00
SARMIENTO FAUTOQUE ADMINISTRATIVO
Y FINANCIERO
4 JHON JAIRO CAMACHO ASESOR JURIDICO 42,00 0,00 42,00
ROzO
LINA MARIA BAUTISTA 36,00 0,00 36,00
5 AVELLANEDA DI’RECTOR
TECNICO
ANGELA MILENA ESPEJO 60,00 0,00 60,00
6 | FIGUEROA SECRETARIA

De lo anterior se puede concluir que ECOVIVIENDA, tiene vinculado personal
idéneo, actualizado en normas y temas relacionados con las funciones que
desempenan. Por otro lado, la rotacién de personal que se observa es baja, debido
en gran medida a la estabilidad otorgada en los empleos de carrera administrativa
de la entidad que se encuentran en propiedad.
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10.2.3 Valoracion total (estudios y experiencia).

Para la valoracion total de los perfiles de cada empleado, se utilizd una escala de
cero (0) a cien (100), en la cual cada factor tuvo una puntuacion coherente de
acuerdo con el nivel jerarquico del empleo:

e Profesional y directivo: estudios 70%, experiencia 30%

e Técnico: estudios 60%, experiencia 40%

e Asistencial (Administrativo): estudios 50%, experiencia 50%
¢ Asistencial (Operativo): estudios 30%, experiencia 70%

La valoracion porcentual de los items evaluados, esta directamente relacionada con
el nivel jerarquico en el cual se encuentra el cargo, ya que como puede observase,
los requisitos de estudio tienen una mayor ponderacion frente a la experiencia en
los niveles profesional, directivo y técnico, ya que el desarrollo de las actividades se
enfoca en habilidades y destrezas del tipo cognitivo. Asi mismo, se puede apreciar
que la mayor ponderacion para los niveles asistenciales recae en la experiencia,
dado que las competencias basadas en habilidades y destrezas reforzadas con el
tiempo, estan directamente relacionadas con el desarrollo de las funciones de este
nivel.

En la tabla de valoracion total de las hojas de vida se agruparon los empleos por
tipo de vinculacién y a su vez por niveles para poderlos comparar entre si.

Tabla 15. Tabla valoracion total (Estudios y experiencia planta).

o , TOTAL TOTAL TOTAL
N NOMBRE DENOMINACION ESTUDIOS EXPERIENCIA EVALUACION
4 JUAN DE DIOS GONZALES ASESOR ~ CONTROL 72,20 100,00 80,54

ORJUELA INTERNO
, EDUARDO ERNESTO GERENTE ENTIDAD 64,00 100,00 74,80
RODRIGUEZ CAMARGO DESCENTRALIZADA
YEISON ALFONSO  [reecTOR 88,00 54,00 77,80
3 SARMIENTO FAUTOQUE  sovINISTRATIVO Y
FINANCIERO
4 JHON JAIRO CAMACHO ) oo yiiorcs 81,20 42,00 69,44

ROZO
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° p TOTAL TOTAL TOTAL
N NOMBERE DENOMINACION ESTUDIOS EXPERIENCIA EVALUACION
LINA MARIA BAUTISTA 80,00 36,00 66,80
5 AVELLANEDA DIRECTOR TECNICO
ANGELA MILENA ESPEJO 19,20 60,00 31,44
6 FIGUEROA SECRETARIA

Frente a la evaluacion de las hojas de vida, se pudo constatar que todos cumplen
con los requisitos minimos establecidos en el manual de funciones

11. Analisis de Cargas de Trabajo
11.1 Metodologia levantamiento de cargas de trabajo

Para todas las Empresas publicas es necesario realizar un estudio de cargas
laborales, sobre todo en este momento que procesos cambiaron radicalmente. Para
el caso de ECOVIVIENDA, se opto por el uso de dos metodologias enfocadas en la
medicién de cargas de trabajo.

Para las empresas que ya cuentan con dindmica organizacional, uno de los mayores
desafios es la sobrecarga de trabajo o el tiempo libre de los empleados; es por lo
que encuentra necesario equilibrar la carga de trabajo de sus colaboradores de tal
forma que sean capaces de gestionar eficazmente todas las tareas relacionadas con
la empresa y asi poder optimizar el uso de los recursos.

Con el paso del tiempo, la cultura organizacional se ha ido enriqueciendo con
modelos desarrollados por el ser humano que no solo estan interesados en el
maximo aprovechamiento de la productividad, las maquinas y herramientas de
trabajo, sino también en los colaboradores que hoy en dia es considerado el activo
mas valioso de las organizaciones.

Segun (Werther, 2019) la evaluacion del desempefio laboral es un instrumento
utilizado para comprobar el cumplimiento de los objetivos propuestos en cada area
y también a nivel individual, y es efectuada en toda organizacién moderna. Al
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realizar esta evaluacion, las organizaciones obtienen la informacidon necesaria para
la mejora de los procesos y para la toma de decisiones.

En la actualidad, ECOVIVIENDA cuenta con las herramientas adecuadas para llevar
a cabo una evaluacion del desempefio laboral de su personal. Esta capacidad
permite que las decisiones gerenciales se basen en informacion investigativa solida,
lo cual es fundamental para el desarrollo efectivo de los procesos y procedimientos
internos.

Dado este contexto, se ha planteado la necesidad de realizar un estudio de carga
de trabajo en la institucidn. Este estudio tiene como objetivo principal obtener datos
precisos sobre las tareas y responsabilidades que asumen los trabajadores, lo que
facilitara la identificacion de areas de mejora y la optimizacion de recursos. Al contar
con informacion detallada sobre la carga de trabajo, la gerencia podra tomar
decisiones mas informadas y estratégicas que contribuyan a un entorno laboral mas
equilibrado y productivo.

Ademas, los resultados del estudio serviran como una herramienta valiosa para
reforzar los procesos y procedimientos gerenciales, promoviendo una gestion mas
eficiente y adaptada a las necesidades tanto de la Empresa como de su equipo. En
definitiva, esta iniciativa busca no solo mejorar la calidad del servicio ofrecido, sino
también potenciar el desarrollo profesional y bienestar del personal, creando un
ciclo virtuoso que beneficie a toda la organizacion.

Esta medicion tiene como fin efectuar unas conclusiones y recomendaciones sobre
la asignacion de cargos de cada dependencia analizada y plantear una distribucion
optima de funcionarios, asi mismo se plantea llevar a cabo un manual de funciones
para asi poder alcanzar una ventaja competitiva dado a que facilita a los directivos
enfocarse en estrategias que orienten la forma apropiada de gestionar el talento
humano dentro de la misma.

11.2 Objetivo general del Estudio de cargas
Realizar un estudio de carga laboral en ECOVIVIENDA
11.3 Objetivos especificos

e Efectuar un andlisis interno del estado actual de los procesos asociados al
talento humano en ECOVIVIENDA.
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e Determinar los tiempos estandares de cada puesto de trabajo.
e Consolidar el anadlisis detallado de los resultados obtenidos dentro de la
investigacion del estudio de la carga laboral en ECOVIVIENDA.

11.4 Alcance y delimitacion del estudio

El analisis de carga laboral en ECOVIVIENDA, pretende funcionar como un
fundamento descriptivo del estado actual de la distribucion de actividades y/o tareas
de las diferentes areas que la componen, con el fin de determinar las variables que
influyen negativa y positivamente dentro del desarrollo organizacional, y asi poder
realizar un plan de accién de mejora que funcione como herramienta principal en la
planificacién del talento humano, con el fin de optimizar dicho recurso y asi lograr
obtener una administracién mas eficiente y eficaz en todas las dependencias.

Del mismo modo, como elemento complementario, se dispone a realizar un manual
de funciones que permita ser herramienta principal para futuros proyectos en la
entidad.

11.5 Bases conceptuales

Carga laboral. “La carga laboral, es la cantidad de actividad que puede ser
asignada a una parte o elemento de una cadena productiva sin entorpecer el
desarrollo total de las operaciones. La carga de trabajo puede estar formada por
una o varias unidades minimas de trabajo” (Jaramillo, 2015). Esto quiere decir que
es la cantidad de actividades desglosadas en tareas que pueden ser asignados a un
puesto laboral.

Medicion de la carga laboral “La medicidén de carga laboral es la aplicaciéon de
técnicas para determinar el tiempo que invierte un trabajador cualificado en llevar
a cabo una tarea definida efectuandola segun una norma (método) de ejecucion
preestablecida” (Kanawaty, 1996, pag. 38).

Estudio de tiempos “El Estudio de Tiempos es una técnica de medicion del trabajo
empleada para registrar los tiempos y ritmos de trabajo correspondientes a los
elementos de una tarea definida, efectuada en condiciones determinadas y para
analizar los datos a fin de averiguar el tiempo requerido para efectuar la tarea segin
una norma de ejecucién preestablecida” (OIT, 2019).
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Fatiga mental “Cuando el esfuerzo realizado para mantener el nivel de atencién
exigido en una determinada tarea es constante, supera la capacidad de la persona
o esta muy por debajo de ésta y ademas de mantiene en el tiempo, genera fatiga”
(Rivera, 2017, p.18).

Carga mental. Martin y Diaz (1995) consideran que la carga mental se determina
por la cantidad y tipo de informacién que el trabajador debe procesar y manejar en
el desempeno del puesto de trabajo y por el tiempo que dispone para realizar sus
tareas.

Técnicas de medicion de carga laboral Existen mdultiples técnicas para
desarrollar la medicién del trabajo, cada una presenta distintos grados de exactitud,
por lo tanto, son para diferentes usos y tienen costos variantes. Algunas de las
técnicas, son las siguientes:

Técnicas Cuantitativas. Es una técnica utilizada en los modelos matematicos y
las estadisticas, con el fin de realizar las predicciones del personal requerido, de
acuerdo con las mediciones de trabajo realizadas y a los tiempos estimados (Gémez
et al., 2015).

Método de la media. Este método consiste en proyectar hacia el futuro las medias
de las necesidades del personal solo en periodos recientes. En este método se
ignora los cambios estacionales o ciclicos explicados al hablar de los ritmos de
trabajo aleatorio. Para evitar este problema se pueden ponderar las variables en las
que se basan las estimaciones. En este caso, se suele hablar de suavizacién de la
prevision, suele ser mas complejo que el método de la media y se apoya en
ponderaciones que se eligen de forma mas o menos arbitraria (Gomez et al., 2015).

Regresion. “Se utiliza una ecuacion de regresion para estimar la plantilla necesaria
en funcion de su correlacion con otras variables, como por ejemplo produccién o
ventas. Permite incorporar mas de una variable al utilizar la regresion multiple,
aunque eso hace aumentar su complejidad matematica. Exige muestras amplias de
datos” (Gomez et al., 2015, p.30).

Cadenas de Markov. “Se utiliza aplicando el nimero de personas en cada puesto,
por la probabilidad de movimiento entre los puestos. Permite probar los efectos de
diferentes estrategias de recursos humanos, aunque exige sofisticacién matematica
y no es una técnica adecuada para previsiones a largo plazo” (Gémez et al., 2015,
p.7, 8).
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Técnicas cualitativas. Son las técnicas en las cuales se identifican y definen todas
las necesidades del personal, a partir de estimaciones subjetivas hechas por
expertos y siguiendo una metodologia especifica. Este tipo de estudio permite tener
en cuenta cualquier tipo de variable para estimar las necesidades futuras del
personal (Gomez et al., 2015).

Calculo de Tiempos sobre la base de Tablas de Movimientos, Estandares
o Tiempos Normalizados. Se basa en descomponer una tarea en movimientos o
micro movimientos de manos, trazos o piernas y demas o combinacion de los
anteriores como: introducir un sobre en la maquina de escribir, consultar direccion,
escribir direcciéon y demads, y luego a cada movimiento asignarle un tiempo
preestablecido y que estd en tablas que se consiguen en el mercado o son
elaboradas en la misma empresa (Gémez et al., 2015).

Muestreo del Trabajo. Este método trata de que una persona realiza una serie
de observaciones instantaneas en momentos escogidos en forma aleatoria o al azar.
Con base en el anadlisis de todas las observaciones, obtiene el porcentaje de la
jornada laboral que el empleado le dedica a realizar cada tarea. Luego ese
porcentaje, lo convierte en horas, y ese tiempo obtenido, agregandole el
suplementario por ruido, fatiga o temperatura, es el tiempo estandar asignado a la
tarea. El momento en el cual se debe realizar cada observacion, se saca de tablas
de tiempos aleatorios que existen en el mercado. El grado de precision depende de
la cantidad de observaciones. Este método presenta un grado de precision
satisfactoria, y tiene la dificultad de distinguir por la sola observacion, qué tarea
esta realizando el empleado (Gémez et al., 2015).

Auto punteo del Trabajo. “En este método el empleado va anotando en un
formulario, previamente elaborado, la secuencia, hora de iniciacion y terminacion
de todas las tareas que realiza a lo largo de su jornada laboral. Con base en el
formulario, se establecen los tiempos de las diferentes tareas. Este método es
aplicable para empleados con puestos de responsabilidad y empleados que realizan
trabajos muy variados o dificiles de cuantificar” (Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, 2009, p. 61-62).

Métodos de los estandares estadisticos. Se establece el tiempo del
procedimiento sacando el promedio de las tareas, es decir, el tiempo aritmético
comparandolo 28 con los tiempos de periodos o etapas anteriores, y se le agrega el
tiempo suplementario (Departamento Administrativo de la Funciéon Publica, 2009).
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Método del cronometraje. Este enfoque funciona bien para tareas repetitivas
bien definidas. Los programas deben dividirse en elementos operativos u
operaciones basicas facilimente identificables y distinguibles, donde su principio y
fin sean muy claros. Los empleados con experiencia trabajan a su ritmo normal y el
tiempo requerido para realizar cada elemento operativo u operacion se mide con un
crondmetro (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2009).

Métodos de estandares subjetivos. Segun (Galido, 2008) este enfoque se trata
de medir las tareas en funcién de las estimaciones de tiempo realizadas por alguien
experimentado. Esta actividad se debe realizar con alguien con experiencia en
realizar la tarea, que proporcione el tiempo minimo, promedio y maximo para
realizar la tarea en circunstancias normales, sin tener en cuenta los tiempos de
situaciones extremas ocasionales. No es solo una técnica, es un procedimiento que
puede usarse para medir las tareas en situaciones donde otras técnicas son dificiles
de aplicar.

Se le da ponderacion al tiempo promedio (4 veces) para que el resultado tienda mas
a este, y la suma se divide en 6 porque es el promedio de 6 tiempos. Este método
es muy ventajoso por su facilidad, rapidez y bajo costo, aunque hay un grado de
precision relativo este margen de error es aceptable (Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, 2018). Este proceso se realiza por medio de una entrevista
en donde se determina la siguiente informacion:

¢ Cantidad promedio de veces que se repite la tarea en el mes Tiempo minimo de
realizacion de la tarea: en minutos, horas o dias

e Tiempo promedio de realizacién de la tarea: en minutos, horas o dias.

e Tiempo maximo de realizacién de la tarea: en minutos horas o dias.

e Cantidad de productos generados en el mes: Cantidad de servicios o productos,
resultado de las actividades.

Una entrevista es fundamentalmente cualitativa porque los entrevistados tienen
mas posibilidades de expresarse, lo que permite comprender mejor sus puntos de
vista, actitudes, sentimientos, pensamientos y demas, es un medio para realizar una
investigacion en profundidad (a diferencia de los métodos de encuesta). Las
preguntas formuladas son abiertas y las respuestas pueden abrir mas posibilidades
de indagacion. (Rodriguez, 2011).
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Informal y conversacional. "Donde el investigador interactiia con el informante,
el primero genera problemas a partir del desarrollo de la conversacion” (Rodriguez,
2011).

Semi-estructurada y esquematica. "Parte de la pregunta patron o pauta, temas
o elementos clave que se desea investigar o profundizar a partir de exploraciones
previas con el informante” (Rodriguez, 2011)

Etnografica en profundidad. "Su objetivo es profundizar lo mas posible en un
tema. De esta manera, se puede lograr utilizando varios recursos o métodos. Se
realiza individualmente para una persona especifica y, a menudo, debe tratarse de
forma confidencial" (Rodriguez, 2011).

Método de Estandares Subjetivos Se solicita a las personas experimentadas en
la realizacion de las tareas, que den un tiempo minimo, un tiempo promedio y un
tiempo maximo para realizar la tarea dentro de un caso normal, no teniendo en
cuenta los tiempos de las situaciones extremas que se den ocasionalmente.

Esta metodologia se aplicara a las personas con vinculacion laboral directa con la
empresa y que pertenezcan a la planta fija de empleos.

Método de Procesos Se realiza a través de la verificacion de los procesos
documentados a Través del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn en
coordinacién de los responsables de las areas o procesos de la entidad.

Esta metodologia se aplicara a las personas con vinculacién a través de contratos
de prestacion de servicios con la empresa y que pertenezcan a la planta de
contratistas de la entidad.

11.6 Consolidado de cargas de trabajo fisico

Una vez implementada la metodologia de levantamiento de cargas mediante el
método de estandares subjetivos a la planta de la entidad, se pudo identificar el
tiempo requerido para la ejecucion de las diversas tareas asignadas a cada uno de
los roles, tanto en las areas administrativas como asistenciales. Una vez establecidos
los tiempos base para cada tarea, se afadié un porcentaje adicional de tiempo para
compensar variables relacionadas con las condiciones fisicas y ambientales del
puesto de trabajo, tales como la fatiga, el ruido, las interrupciones laborales y la
temperatura del entorno. Estos factores son determinantes para el rendimiento del
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personal, y el analisis debe garantizar que los empleados dispongan de un margen
razonable para atender las exigencias de su jornada sin que se vea afectada su
productividad o bienestar. En el caso especifico de los roles administrativos y
asistenciales, este tiempo suplementario fue estimado en un 7% del tiempo total
medido, lo que se considera un porcentaje estandar en el analisis de cargas
laborales, especialmente en contextos donde los factores externos pueden tener un
impacto directo en el desempefio.

En conjunto, estos andlisis de cargas laborales proporcionan una herramienta
fundamental para la gestidn eficiente del personal, permitiendo tanto la optimizacién
de los recursos humanos como la mejora de las condiciones de trabajo. Este tipo
de estudios también facilita la toma de decisiones respecto a la necesidad de ajustes
en la planta de personal, ya sea mediante la contratacién de nuevo personal, la
reubicacién de empleados o la mejora de las condiciones de los puestos de trabajo,
siempre en funcion de la demanda real de actividades y las capacidades de la
entidad.

En referencia a la aplicaciéon de la técnica de levantamiento de cargas mediante el
método de estandares subjetivos y medicion de cargas por proceso, es importante
destacar que no se presentaron contratiempos durante su implementacion. Se
realizd una identificacién exhaustiva de los procesos, procedimientos y actividades
llevados a los empleados de la planta asegurando una cobertura total de las areas
administrativas y asistenciales.

Ademas, se establecieron las frecuencias de cada tarea y se llevd a cabo la medicion
precisa de los tiempos requeridos para su ejecucion. Como resultado, se obtuvo un
registro detallado que deja constancia de la evaluacion realizada, el cual servira
como soporte documental para futuras revisiones y analisis. Este proceso permitio
obtener una visidn clara de la carga de trabajo y la eficiencia de cada empleado,
sentando las bases para posibles ajustes en la distribucidn de tareas y optimizacién
de recursos humanos dentro de la entidad.

Para determinar los requerimientos de personal por Dependencia y el de la Entidad
en general, se realizd el uso de aproximaciones matematicas.

Para el desarrollo de la metodologia, se realizd un levantamiento exhaustivo del
100% de las cargas de trabajo asociadas a los 6 puestos de la planta actual de la
entidad. Este analisis integral permite obtener una vision clara y completa de la
distribucién de las responsabilidades laborales, asegurando que todas las funciones
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y tareas sean adecuadamente atendidas y que se optimicen los recursos humanos
disponibles.

11.6.1 Planta de Personal Actual

La planta de personal de la EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA
"ECOVIVIENDA" es una planta de personal GLOBAL tal como se especifica en el
Acuerdo 01 de 2009 y que de acuerdo a Concepto 359031 de 2021 Departamento
Administrativo de la Funcién Publica “La Administracion estaria revestida de la
autoridad necesaria para efectuar la distribucion de los cargos que conforman su
planta de personal en sus diferentes dependencias y, consecuentemente, efectuar
las reubicaciones que le permitan atender las necesidades del servicio y cumplir de
manera mas eficiente con las funciones asignadas”. Es decir que la EMPRESA
CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA "ECOVIVIENDA" podra tomar las
acciones pertinentes con el fin de lograr el correcto funcionamiento de la planta de
personal de acuerdo a los resultados arrojados por el presente levantamiento de
cargas laborales.

Dadas las condiciones expuestas, en la actualidad la entidad cuenta con seis (6)
cargos provistos en la planta de personal, la cual se encuentra provista segun la
ndmina de la entidad esta integrada actualmente de la siguiente forma:

Tabla 16. Planta De Personal Actual

No. DE CARGO CcODIGO GRADO
EMPLEOS

NIVEL DIRECTIVO

1 GERENTE 05 09

2 DIRECTORES DE OFICINA 105 01

NIVEL ASESOR

2 JEFE DE OFICINA ASESORA 09 01
NIVEL ASISTENCIAL

1 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 440 12

TOTAL 6

FUENTE: Elaboracion Propia basada en Archivo nomina mes de septiembre de 2024.

Asi, la planta provista esta integrada por 6 empleos publicos. Dentro de los empleos
publicos, 3 % son del nivel directivo, 2 % son del nivel asesor, 1 % del nivel
asistencial, lo cual indica que el 3 % del total de la planta provista pertenece al nivel
Directivo los cuales se encuentran vinculados en la modalidad de libre
nombramiento y remocién lo cual hace necesario analizar la posibilidad de crear
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cargos de nivel técnico y asistencial los cuales sean vinculados en carrera
administrativa con el fin de generar memoria histérica de los procesos.

La debilidad que se identifica en la ejecucidn del trabajo de campo, al entrevistar a
cada funcionario se evidencio que los funcionarios, dice no conocer el manual de
procesos y procedimientos ni su articulacion con el manual de funciones vy
competencias laborales.

Lo anterior genera desarticulacién de procesos y por ende no hay optimizacién en
los recursos humanos de la entidad, ya que se desconoce el proceso al cual
pertenece cada empleo, asi como sus funciones regladas por manual tanto como
los procedimientos que se desprenden no permiten que el funcionario entienda
donde se inicia y termina su intervencién dentro de la ejecucidon de tareas y
actividades inherentes al cargo que ostentan, por lo cual se recomienda fortalecer
el plan de induccioén y reinduccién de la entidad.

11.6.2 Otras Formas de Vinculacion de Personal

La EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA "ECOVIVIENDA", como
formas alternas de vinculacion de personal los Contratos de Prestacion de Servicios
Profesionales y de Apoyo a la Gestion, Ante ello, es necesario que instituto
establezca un punto de control en la vinculacidon de personal bajo esta modalidad,
entendiendo que el objeto contractual no debe desarrollar funciones misionales y
de caracter permanente conforme lo senala el decreto 2400 de 1968 y el estatuto
basico de contratacion de la administracion publica, al igual que el precedente
jurisprudencial del Consejo de Estado y de la Corte Constitucional en materia de
“contrato realidad” es una politica de Funcidén Publica que se viene impulsando
desde la expedicidon de la Ley 909 de 2004 y que se ratifico a través del Decreto
1800 de 2019, incluido en el Decreto Unico Reglamentario del Sector 1083 de 2015.

A demas que por este tipo de contratos se constituye la figura de contrato realidad
en sede judicial por las caracteristicas que comporta el desarrollo de la actividad
contratada en aplicacion del principio de la primacia de la realidad sobre la simple
formalidad, convirtiéndose en un riesgo econémico para la entidad.

11.6.3 Evaluacion de Funciones y Cargas Laborales

En términos generales teniendo en cuenta el formulario de Analisis Ocupacional
aplicado a cada uno de los empleados de la entidad, ademas del estudio de
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Capacidad institucional, se identificaron en términos generales los siguientes
problemas que afectan el clima laboral y el desempefio de los servidores publicos:

1. Los empleados no identifican con claridad el proposito principal del empleo
que desempefan.

2. Sobre carga laboral en algunos puestos de trabajo

3. Falta de articulacién entre las diferentes dependencias de la entidad.

4. No todos los empleados fijan tiempo para realizar los trabajos asignados,
ante lo cual fallan procesos de planeacion interna.

5. Existen servidores publicos que no conocen la nomenclatura de los empleos
que desempenfan.

6. Los empleados no conocen ni han apropiado la plataforma estratégica de la
entidad y el funcionamiento y operacién del sistema de control interno.

11.6.4 Maedicion de cargas de trabajo

Siguiendo los principios sefialados en el articulo 54 de la ley 489 de 1998 en
concordancia con el decreto 1227 del 2005, donde sobresale la obligacion legal de
implementar procesos de redisefio institucional basados en un amplio sentido de
coherencia y armonia con la estructura organizacional y las actividades que
desarrolla la entidad, el analisis de cargas de trabajo es una herramienta de gestion
para determinar las necesidades administrativas de una organizacion, en materia
del nimero de empleados que requiere cada una de sus dependencias en relacion
con las funciones asignadas a la misma, como insumo basico para el pleno desarrollo
de su actividad misional. En el mismo se realiza un diagndstico de las condiciones
laborales de cada uno de los empleados, determinando la relacion entre las
obligaciones funcionales y tiempo requerido para obtener el producto estipulado.

Para el desarrollo del mismo es posible acudir a distintas técnicas de gestion que el
DAFP ha mencionado en distintas publicaciones oficiales, como lo son el Método de
Estandares Estadisticos, el Método de Cronometraje, el Método de Filmacién de
trabajos, el Método del Muestreo de Trabajo o el Método de Estandares subjetivos.
Todas ellas son herramientas que permiten medir el tiempo que requiere un
empleado para la realizacion de cada una de las actividades que le corresponden,
pero a pesar de ello no todas son aplicables para todo tipo de entidad.

En el presente proceso se ha considerado pertinente usar el Método de Estandares
Subjetivos, tal como lo sugiere la ultima guia del DAFP, como la metodologia que
garantiza que sea el mismo funcionario el que determine el tiempo que
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habitualmente usa para cada una de sus labores, teniendo en cuenta que es el
propio empleado el que ostenta el conocimiento empirico necesario para suministrar
este tipo de informacion. Ademas de ello, hay que sefialar que el marco legal ya
sefialado establece que uno de los principios de la reforma debe ser el diagndstico
real y objetivo de las condiciones organizacionales y administrativas de la entidad,
por lo cual establecer la carga laborar de las dependencias basandose Unicamente
en criterios técnicos y aislados del entorno administrativo de cada uno de los
funcionarios, no serviria como un insumo propicio o util para el presente proceso.

Basado en los resultados del analisis ocupacional realizado a cada uno de los
funcionarios de la EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA
"ECOVIVIENDA", se ha evidenciado una incoherencia entre los procesos,
procedimientos y funciones que se sefalan en los distintos manuales internos de la
entidad y las actividades que a diario realizan los funcionarios.

Ello se ve reflejado en el desconocimiento de los manuales expresado por los
mismos funcionarios y en la incoherencia entre las funciones diligenciadas en los
formularios con aquellas que reposan en los documentos oficiales.

Dicha condicidon ha dado lugar a que el formato técnico tradicional para realizar la
medicién de cargas de trabajo, en el cual se evallan los procesos, procedimientos
y las funciones que reposan taxativamente en los manuales, haya sido parcialmente
reformulado por el equipo técnico para abordar las actividades que realmente
realizan cada uno los funcionarios, tomando en cuenta la valoracion subjetiva sobre
su cargo. Si se hubiese usado el estudio tal como lo sefala el procedimiento técnico,
la aplicacién del mismo seria improcedente dado que los formatos serian ajenos a
cada funcionario y por ende los resultados yacerian carentes de veracidad y
objetividad.

El usar el procedimiento referenciado ha garantizado un mayor acercamiento a las
actividades que realmente realizan a diario los empleados de la EMPRESA
CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA "ECOVIVIENDA", y que los valores que
han resultado de la carga laboral sean una expresion realista de la condicion
organizacional de la entidad.

En funcidn de ello, se consultd a los funcionarios cada una de las actividades que
desarrollan en los diferentes cargos, la cuales generan un producto y les ocupa
cierto periodo de tiempo de trabajo, luego se analizan tres variables temporales: El
tiempo promedio que gasta habitualmente el empleado en entregar el producto de
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sus actividades, el tiempo minimo que el mismo pudiere emplear y asi mismo el
tiempo maximo que ha gastado en ello, siempre evitando casos atipicos. Por Ultimo,
se requiere saber cuantas veces realiza esa actividad en el mes.

Posteriormente se aplica la férmula del tiempo estandar de cada procedimiento, la
cual privilegia el tiempo promedio sobre los tiempos minimos y maximos. Luego se
suma el 7% que es el porcentaje de tiempo establecido por el DAFP como tiempo
de ocio o pausa activa. La férmula es la siguiente:

Tiempo Estandar: (Tmin+ (4 *Tprom )+ Tmax) + 7%

Posteriormente se aplica la sumatoria de todos los tiempos estandar por el nimero
de veces que se repite la actividad en el mes, y asi se obtiene la carga laboral de
un empleado medido en tiempo por el periodo de un mes.

De manera general un empleado trabaja 171 horas, contando 20 dias laborados y
el 7% de pausa activa, por lo que el resultado anterior se divide por este tiempo de
trabajo para determinar su carga laboral mensual.

En el anexo estan consignados los resultados del estudio en la EMPRESA
CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA "ECOVIVIENDA", por oficinas y cargos,
donde se ha reflejado el desarrollo de un proceso de socializacién llevado a cabo
con cada uno de los funcionarios de planta de la EMPRESA CONSTRUCTORA DE
VIVIENDA DE TUNJA "ECOVIVIENDA.

La siguiente grafica es una representacion sintética de los resultados obtenidos por
oficinas:

El resultado de la carga laboral en los términos del presente estudio debe ser, en el
mejor de los casos, igual a 1, esto porque dicho valor representa una carga acorde
con el horario habitual de la entidad y la cantidad de funcionarios que ostenta cada
una de las dependencias. Una variacion del mismo puede ser evidencia de una
sobrecarga laboral cuando supere el valor de 1 y un resultado menor al mismo
expresa desaprovechamiento de los funcionarios en cuanto a las funciones que
realiza.

La grafica es un insumo que representa claramente cdmo se distribuye la carga
laboral de la EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA "ECOVIVIENDA
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por empleo de acuerdo a la planta de personal actual. Es necesario aclarar que el
resultado presentado de cada dependencia ha surgido de promediar las cargas
laborales de cada uno de los funcionarios de las mismas y teniendo en cuenta que
la Unica dependencia que cuenta con mas de un funcionario es Gerencia, por lo cual
los valores expresados en la grafica se pueden considerar como un resumen
generalizado del estudio y a continuacion, se describe el levantamiento realizado
por oficina y funcionario:

Gerencia

En esta oficina se realizaron dos levantamientos de cargas labrales concernientes a:

1. La matriz de funcién publica, una vez diligenciada, indica un total de 362,93
horas laboradas por el Gerente. Sin embargo, al entrevistar al funcionario,
se observa una sobrecarga laboral. Ademas, la matriz sefala que, para
realizar adecuadamente las actividades asociadas al cargo, seria necesario
contar con un funcionario adiciona.

2. La matriz de funcién publica, una vez diligenciada, indica que el auxiliar
administrativo ha laborado un total de 241,02 horas, lo cual es ligeramente
superior a lo establecido por la normativa de funcién publica. Sin embargo,
la matriz no senala la necesidad de incorporar un funcionario adicional para
cumplir con las actividades asociadas a este puesto.

Oficina Asesora De Control Interno
En esta oficina se realizd un levantamiento de carga laboral concerniente a:

1. jefe asesor de la oficina al cual la matriz de funcién publica posteriormente a
su diligenciamiento arroja un total de 248,49 horas laboradas, lo cual
evidencia sobre cargo laboral y la matriz nos esta referenciando que se
requeririan 2 personas en esta oficina para apoyar este proceso.

Direccion Administrativa y Financiera

En esta oficina se realizd un levantamiento de carga laboral concernientes a:

1. Director de la oficina al cual la matriz de funcién publica posteriormente a su
diligenciamiento arroja un total de 330,82 horas laboradas lo cual evidencia
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sobre cargo laboral y la matriz nos esta referenciando que se requeririan 2
personas para esta oficina.

Oficina Asesora Juridica
En esta oficina se realizé un levantamiento de cargas laborales correspondientes a:

1. Asesor de la oficina al cual la matriz de funcién publica posteriormente a su
diligenciamiento arroja un total de 293,51 horas laboradas lo cual evidencia
sobre cargo laboral significativo y la matriz nos esta referenciando que se
requeririan 2 personas para realizar las funciones que se desprenden de este
cargo, sé puede evidenciar dentro del proceso de levantamiento de carga
laboral que en esta oficina se lleva a cabo tres procesos como lo son el
proceso contractual , el proceso juridico y el proceso de escrituracion por lo
cual se evidencia que se requeriria crear la oficina de contratacién para lograr
descongestionar la oficina ademas de proveer los cargos que se requieren
para lograr equilibrar la sobre carga laboral que se estd presentando
actualmente.

Direccion Técnica
En esta oficina se realizd un levantamiento de carga laboral concernientes a:

Director a la cual la matriz de funcion publica posteriormente a su diligenciamiento
arroja un total de 317,82 horas laboradas lo cual evidencia sobre cargo laboral y la
matriz nos esta referenciando que se requeririan 2 personas para realizar las
funciones que se desprenden de este cargo.

Tabla 17. Total cargas Hora/mes/Persona

TOTAL, CARGAS PLANTA FIJA Y SERVICIOS TEMPORALES

DEPENDENCIA DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL  TECNICO ASISTENCIAL TOTAL

. 362,93 0 0 0 241,02 603,95
Gerencia
Direccion 330,82 0 0 0 0 330,82
Administrativa
y Financiera
Direccién 317,82 0 0 0 0 317,82
Técnica
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Oficina de 248,49 0 0 0 248,49
Control
Interno
Oficina 293,51 0 0 0 293,51
Juridica
TOTAL 1011,57 542 0 0 241,02 1794,59

Como se puede apreciar, la distribucion de la carga laboral para los funcionarios de
la entidad refleja un total de 1794,59 horas/mes/personas destinadas al desarrollo
de actividades administrativas y asistenciales por parte del personal de planta.

Como resultado del estudio, se evaluara la posibilidad de la reasignacién de
funciones en cargos de nivel superior al asistencial o la creacion de cargos, los
cuales asumiran dichas funciones de acuerdo a los requerimientos para el nivel
jerarquico y naturaleza del empleo en mencion.

El desglose especifico para cada el levantamiento de las cargas de cada uno de los
procesos se presenta en el Anexo Cargas de Trabajo.

11.7 Verificacion y analisis de necesidades de personal

Basados en los lineamientos de la Guia para la Modernizacion de Entidades Publicas
y la Guia para la Medicion de Cargas de Trabajo disefiadas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), se procedid a la medicién de cargas de
trabajo en ECOVIVIENDA, con el objetivo de soportar técnicamente la propuesta de
reestructuracion y la determinacion de las necesidades de personal que requiere la
entidad en la actualidad.

Para el presente estudio, se definid la carga de trabajo como el volumen de
actividades que se deben realizar para garantizar productos finales y medibles. Es
preciso recordar que cada persona realiza una serie de actividades que no
necesariamente se desenlazan en productos finales, sino en resultados que se
convierten en salidas, y a su vez éstas se transforman en entradas requeridas para
otros procesos, procedimientos y/o actividades que desarrollan otros funcionarios o
dependencias.

La metodologia para la medicién de cargas laborales se llevd a cabo con base en la
informacion generada y actualizada de las actividades que hacen parte de cada uno
de los procesos y procedimientos de la entidad, los cuales estan en cabeza de una
*0 mas unidades funcionales de la entidad.
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Para desarrollar la metodologia se partié de un analisis organizacional, cuyo insumo
principal es la informacidon suministrada por cada una de las dependencias, los
Informes de gestidn, indicadores, Plan estratégico institucional, Manual especifico
de funciones y Manual de procesos y procedimientos.

Grafico. NUMERO DE FUNCIONARIOS REQUERIDOS POR OFICINA

11
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B TOTAL, EMPLEOS
B DIRECCION DE PLANEACION Y PENSAMIENTO ESTRATEGICO
B DIRECCION TECNICA

B DIRECCION JURIDICA

B DIRECCION ADMINSTRATIVA

B CONTROL INTERNO

B GERENCIA

Fuente: Datos elaboracidn propios

De acuerdo a los datos resultado del analisis de cargas de trabajo, en la actualidad
se requiere la creacion de cinco (5) empleos, para dar soporte al desarrollo general
de las actividades de la de ECOVIVIENDA; lo cual contrastado con los 6 cargos
provistos de la planta de personal que actualmente se encuentra, demuestran la
evidente necesidad de crear cargos en la planta de la entidad.

Que posteriormente al analizar los datos arrojados del proceso de levantamiento de
carga laboral se evidencia:

1. Que el empleo perteneciente a nivel asistencia el cual pertenece a gerencia,
no referencia sobre carga laboral.

2. Que el empleo de nivel directivo Gerente sobre pasa las horas establecidas
por lo cual se hace necesario crear un cargo que logre descongestionar el
sobre cargo laboral.

3. Que direccion administrativa y financiera tienen sobre cargo laboral y se
deben crear un empleo que logre equilibrar carga laboral y lo mas
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concerniente debe ser crear un cargo que brinde el apoyo profesional en el
proceso financiero.

4. Que, aunque direccion técnica presenta sobre cargo laboral y es de gran
importancia analizar que actualmente planea y ejecuta proyectos y se haria
necesario dividir la direccién de manera que se logre eficiencia y efectividad
en los procesos sobre todo proveyendo los empleos requeridos.

5. Que la oficina asesora juridica presenta sobre cargo laboral y se requiere
analizar la posibilidad de redireccionar la oficina a una direccion por las
actividades que actualmente se realizan en esta dependencia ademas de
proveer los empleos necesarios.

6. Que la oficina asesora de control interno requiere actualmente un empleo
adicional para lograr descongestionar el actual sobre cargo laboral.

Al incorporar estos empleos dentro de la planta de personal, se asegura una mayor
flexibilidad en la gestion de recursos humanos, permitiendo a Ecovivienda adaptarse
a las demandas cambiantes del entorno publico y fortalecer su capacidad de
respuesta ante las necesidades de la comunidad.

Por lo cual la consultoria ve procedente que la planta de personal quede de la
siguiente manera:

Tabla 18. Necesidad. Funcionarios por dependencia — Carga Laboral

DEPENDENCIA FUNCIONARIOS EMPLEOS POR
REQUERIDOS  DEPENDENCIA
GERENCIA 3 GRENTE
PROFESIONAL DE
APOYO
ASITENCIAL
CONTROL INTERNO 2 JEFE DE OFICINA
ASITENCIAL
DIRECCION 2 DIRECTOR
ADMINSTRATIVA Y PROFESIONAL DE
FINANCIERA APOYO CONTABLE
DIRECCION JURIDICA 2 DIRECTOR
ASISTENCIAL
DIRECCION TECNICA 1 DIRECTOR
DIRECCION DE 1 DIRECTOR
PLANEACION Y
PENSAMIENTO
ESTRATEGICO
TOTAL, EMPLEOS 11
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Fuente: Elaboracion propia, datos arrojados por levantamiento de cargas laborales.
Cronograma de Revision del Manual de Funciones

Se presenta el cronograma de trabajo detallado con el propdsito de llevar a cabo
una revision exhaustiva del manual de funciones y competencias laborales para los
seis cargos de ECOVIVIENDA. Este proceso de revision resulto crucial para asegurar
que las descripciones de puestos y los requisitos de competencias estuvieran
actualizados y reflejaran de manera precisa las necesidades actuales de la
organizacion. Al abordar esta revision, se buscé no solo identificar y clarificar las
responsabilidades de cada cargo, sino también establecer las competencias
necesarias que permitieran a los colaboradores desempefarse de manera efectiva
en sus funciones. Ademas, esta actualizacién facilitd una mejor alineacién con los
objetivos estratégicos de ECOVIVIENDA, promoviendo asi un ambiente de trabajo
mas eficiente y productivo. La participacion activa de los empleados en este proceso
fue fundamental, ya que su retroalimentacidn contribuyo a la creacion de un manual
que no solo cumpliera con los estandares organizacionales, sino que también
respondiera a las expectativas y necesidades del equipo humano.

Tabla 19. Cronograma Revision Manual de Funciones

N° NOMBRE CODIGO GRADO  DENOMINACION II:E::I;I:I()D:
1 \F(EBST%'\AGLEFONSO SARMIENTO " 109 01 /?EF;EI%TIS?RATIVO Y 28/10/2024
FINANCIERO
) g)URAJIl\jE LiE DIOS GONZALEZ . o1 ?STEESSO CONTROL 28/10/2024
3 JHON JAIRO CAMACHO ROZO = 105 01  ASESOR JURIDICO 29/10/2024
* wrcorooRicez %0 % Ceocenteazaon | 29102024
5 ;I\;\IEALLANIE/IISAARIA BAUTISTA 909 09  DIRECTOR TECNICO 31/10/2024
6 /;PG(EJEELF/:OA MILEA  ESPEIO 440 12 SECRETARIA 01/11/2024
12, Manual de Funciones y Competencias Laborales

La consolidacién de las funciones y las competencias laborales de los empleos que
conforman la planta de personal de una entidad y los requerimientos exigidos para
el desempefio de los mismos, estaran inmersas dentro del Acuerdo de Adopcion del
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Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales Anexo 3, que se
presentara como resultado del Desarrollo de la fase de Implementacion y una vez
sea finalizada la fase de levantamiento de informacion y revision posterior con cada
una de las dependencias de ECOVIVIENDA.

Sin embargo, a continuacion, se presenta el consolidado de competencias comunes
y por niveles que seran incluidas para cada uno de los empleos del Manual Especifico
de Funciones y Competencias Laborales.

COMPETENCIAS A SERVIDORES PUBLICOS: Las competencias comunes para
los empleos a los que se refiere el manual especifico de funciones y de competencias
laborales seran las siguientes:

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIATIVAS
Mantiene sus competencias actualizadas en
funcion de los cambios que exige la administracion

Identificar, incorporary . ., L .
publica en la prestacion de un éptimo servicio

aplicar nuevos

conocimientos sobre Gestiona sus propias fuentes de informacion
regulaciones vigentes, confiable y/o participa de espacios informativos y
Aprendizaje tecnologias disponibles, de capacitacion
continuo métodos y programas de
trabajo, para mantener Comparte sus saberes y habilidades con sus

actualizada la efectividad de compaiieros de trabajo, y aprende de sus colegas

sus practicas laborales y su  habilidades diferenciales, que le permiten nivelar

vision del contexto sus conocimientos en flujos informales de inter-
aprendizaje.

Asume la responsabilidad por sus resultados
Trabaja con base en objetivos claramente
establecidos y realistas

Disefia y utiliza indicadores para medir vy
comprobar los resultados obtenidos

Adopta medidas para minimizar riesgos

Plantea estrategias para alcanzar o superar los

Realizar las funciones y resultados esperados
. .. cumplir los compromisos Se fija metas y obtiene los resultados
Orientacion a .. s
organizacionales con institucionales esperados
resultados L . . -
eficacia calidad y Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo
oportunidad con los estandares, objetivos y tiempos

establecidos por la entidad

Gestiona recursos para mejorar la productividad y
toma medidas necesarias para minimizar los
riesgos

Aporta elementos para la consecucién de
resultados enmarcando sus productos y I o
servicios dentro de las normas que rigen a la
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entidad

Evalta de forma regular el grado de consecucion
de los objetivos

Valora y atiende las necesidades y peticiones de
los usuarios y de los ciudadanos de forma

oportuna
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y
Dirigir las decisiones el de otros
acciones satisfaccion las Establece mecanismos para conocer las
necesidades e intereses de  necesidades e inquietudes de los usuarios y
Orientacion al los usuarios (internos Y ciudadanos
usuario y al externos) y de los Incorpora las necesidades de wusuarios vy
ciudadano ciudadanos de conformidad ciudadanos en los proyectos institucionales,
con las responsabilidades teniendo en cuenta la visidén de servicio a corto,
publicas asignadas a la mediano y largo plazo
entidad Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no
discriminacion y genera espacios y lenguaje
incluyente

Escucha activamente e informa con veracidad al
usuario o ciudadano

Promueve el cumplimiento de las metas de la
organizacion y respeta sus normas.

Antepone las necesidades de la organizacion a sus

Alinear el propio propias necesidades.
Compromiso con comportamiento a las Apoyo a la organizacién en situaciones dificiles.
la organizacion necesidades, prioridades y Demuestra sentido de pertenencia en todas sus
metas organizacionales. actuaciones.

Toma la iniciativa de colaborar con sus
compafieros y con otras areas cuando se requiere,
sin descuidar sus tareas
Cumple los compromisos que adquiere con el
equipo
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de
los miembros del equipo
Asume su responsabilidad como miembro de un
equipo de trabajo y se enfoca en contribuir con el
compromiso Yy la motivacion de sus miembros
Planifica las propias acciones teniendo en cuenta
su repercusion en la consecucion de los objetivos
grupales
Establece una comunicacion directa con los
miembros del equipo que permite compartir
informacion e ideas en condiciones de respeto y
cordialidad
Integra a los nuevos miembros y facilita su
proceso de reconocimiento y apropiacion de las
actividades a cargo del equipo

Enfrentar con flexibilidad las Acepta y se adapta facimente a las nuevas
Adaptacion al situaciones nuevas situaciones

cambio asumiendo un manejo Responde al cambio con flexibilidadist:
positivo y constructivo de Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera

Trabajar con otros de forma
integrada y armoénica para la
consecucion de metas
institucionales comunes.

Trabajo en equipo
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los cambios

activamente en la implementacion de nuevos
objetivos, formas de trabajo y procedimientos

Promueve al grupo para que se adapten a las
nuevas condiciones

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES POR NIVEL JERARQUICO: Las
siguientes son las competencias comportamentales que, como minimo, deben
establecer las entidades para cada nivel jerarquico de empleos; cada entidad podra
adicionarlas con fundamento en sus particularidades:

Nivel Directivo

COMPETENCIA

Vision
estratégica

Liderazgo
efectivo

DEFINICION DE LAS
COMPETENCIAS

Anticipar oportunidades y
riesgos en el mediano y
largo plazo para el area a
cargo, la organizaciony su
entorno, de modo tal que
la estrategia directiva
identifique la alternativa
mas adecuada frente a
cada situacion presente o
eventual, comunicando al
equipo la ldégica de las
decisiones directivas que
contribuyan beneficio de
la entidad y del pais.

Gerenciar equipos,
optimizando la aplicacion
del talento disponible y
creando un  entorno
positivo y de compromiso
para el logro de los
resultados

CONDUCTAS ASOCIADAS

Articula objetivos, recursos y metas de

forma tal que los resultados generen valor
Adopta alternativas si el contexto presenta

obstrucciones a la ejecucion de la planeacion
anual, involucrando al equipo, aliados y
superiores para el logro de los objetivos.

Vincula a los actores con incidencia potencial

en los resultados del area a su cargo, para
articular acciones o anticipar negociaciones
necesarias

Monitorea periddicamente los resultados
alcanzados e introduce cambios en la
planeacion para alcanzarlos

Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los
objetivos institucionales

Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando
la motivacion y compromiso de los equipos
de trabajo.

Traduce la vision y logra que cada miembro

del equipo se comprometa y aporte, en un
entorno participativo y de toma de
decisiones

Forma equipos, y les delega
responsabilidades y tareas en funcién de las
competencias, el potencial y los intereses de
los miembros del equipo

Crea compromiso y moviliza a los miembros
de su equipo a gestionar, aceptar retos,
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Determinar eficazmente
las metas y prioridades
institucionales,

identificando las acciones,

desafios y directrices, superando intereses
personales para alcanzar las metas

Brinda apoyo y motiva a su equipo en
momentos de adversidad, a la vez que
comparte las mejores practicas vy
desempefios y celebra el éxito con su gente,
incidiendo positivamente en la calidad de
vida laboral

Propicia, favorece y acompafia las
condiciones para generar y mantener un
clima laboral positivo en un entorno de
inclusion.

Fomenta la comunicacién clara y concreta en
un entorno de respeto

Prevé situaciones y escenarios futuros
Establece los planes de accion necesarios
para el desarrollo de los objetivos
estratégicos, teniendo en cuenta
actividades, responsables, plazos y recursos
requeridos; promoviendo altos estandares
de desempeiio

Hace seguimiento a la planeacion
institucional, con base en los indicadores y

Planeacion i )
los responsables, los metas planeadas, verificando que se realicen
plazos y los recursos los ajustes y retroalimentando el proceso
requeridos para Orienta la planeacion institucional con una
alcanzarlas vision estratégica, que tiene en cuenta las

necesidades y expectativas de los usuarios y
ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos
Concretas oportunidades que generan valor
a corto, mediano y largo plazo
Elige con oportunidad, entre, las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar,
estableciendo responsabilidades precisas
Elegir entre dos o mas con base en las prioridades de la entidad
alternativas para Toma en cuenta la opinidon técnica de los
solucionar un problema o miembros de su equipo al* analizar las
Toma de atender una situacion, alternativas existentes para tomar una
decisiones comprometiéndose con decisidn y desarrollarla

acciones concretas vy
consecuentes con la
decision

Decide en situaciones de alta complejidad e
incertidumbre teniendo en consideracién la
consecucién de logros y objetivos de la
entidad

Efectta los cambios que considera
necesarios para solucionar los problemas
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detectados 0] atender situaciones

Forjar un clima laboral en
el que los intereses de los
equipos y de las personas
se armonicen con los

particulares y se hace responsable de la
decision tomada

Detecta amenazas y oportunidades frente a
posibles decisiones y elige de forma
pertinente

Asume los riesgos de las decisiones tomadas
Identifica las competencias de los miembros
del equipo, las evalla y las impulsa
activamente para su desarrollo y aplicacion
a las tareas asignadas

Promueve la formacidn de equipos con
interdependencias positivas y genera
espacios de aprendizaje colaborativo,
poniendo en comun experiencias, hallazgos
y problemas

Organiza los entornos de trabajo para

Gestion del objetivos y resultados de . . .
., fomentar la polivalencia profesional de los
desarrollode la organizacion, . . o Ly
] miembros del equipo, facilitando la rotacion
las personas generando oportunidades
.. de puestos y de tareas
de aprendizaje Yy

desarrollo, ademas de
incentivos para reforzar el
alto rendimiento.

Comprender y afrontar la
realidad y sus conexiones

Asume una funcion orientadora para
promover y afianzar las mejores practicas y
desempefios

Empodera a los miembros del equipo
dandoles autonomia y poder de decision,
preservando la equidad interna y generando
compromiso en su equipo de trabajo

Se capacita permanentemente y actualiza
sus competencias y estrategias directivas.
Integra varias areas de conocimiento para
interpretar las interacciones del entorno
Comprende y gestiona las interrelaciones
entre las causas y los efectos dentro de los
diferentes procesos en los que participa
Identifica la dindmica de los sistemas en los
que se ve inmerso y sus conexiones para

. ara abordar el
Pensamiento P . . . afrontar los retos del entorno
e L. . funcionamiento integral y — - .
sistemico . Participa activamente en el equipo
articulado de la

organizacion e incidir en
los resultados esperados

considerando su
interdependencia para
resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una
perspectiva  sistémica, generando una
dinamica propia que integre diversos
enfoques para interpretar el entorno

complejidad e
impactar en los
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Resolucion de
conflictos

Capacidad para identificar
situaciones que generan
conflicto, prevenirlas o
afrontarlas ofreciendo
alternativas de solucion y
evitando las
consecuencias negativas

U 4

-

Establecer estrategias que permitan prevenir
los conflictos o deterioros a tiempo

Evalla las causas del conflicto de manera
objetiva para tomar decisiones.

Aporta opiniones, ideas o0 sugerencias para
solucionar los conflictos en el equipo
Asume como propia la solucion acordada por
el equipo.

Aplica soluciones de conflictos anteriores
para situaciones similares

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES PARA EL DESEMPENO DEL CARGO
DE ASESOR DE CONTROL INTERNO. El Articulo 2.2.21.8.2, establece que los
aspirantes al empleo de jefe de oficina, asesor, coordinador o auditor de control
interno o quien haga sus veces en las entidades de la rama ejecutiva del orden
nacional y territorial deberan demostrar las siguientes competencias:

COMPETENCIA

Orientacion a

resultados

Liderazgo e
iniciativa

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

Realizar las funciones y
cumplir los compromisos

organizacionales con
eficacia, calidad y
oportunidad

Guiar y dirigir grupos,
establecer y mantener la
cohesion necesaria para
alcanzar los objetivos
organizacionales.

CONDUCTAS ASOCIATIVAS

Asume la responsabilidad por sus resultados.

Plantea estrategias para alcanzar o superar los
resultados esperados.

Cumple con oportunidad las funciones de
acuerdo con los estandares, objetivos y
tiempos establecidos por la entidad.

Gestiona recursos para mejorar la
productividad y toma medidas necesarias para
minimizar los riesgos.

Evalia de forma regular el
consecucién de los objetivos.
Mantiene a sus colaboradores motivados,
genera un clima positivo y de seguridad.
Fomenta la participacion de todos en los
procesos de reflexion y de toma de decisiones,
promoviendo la eficacia del equipo hacia
objetivos y metas institucionales.

Fija objetivos, realiza un adecuado
seguimiento y brinda retroalimentacién a los
grupos de trabajo.

Prevé situaciones y define alternativas de
solucién que orientan la toma de decisiones de
la alta direccion.

Se anticipa y enfrenta los problemas y
propone acciones concretas para solucionarlos

grado de
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Adaptacion al
cambio

Planeacion

Comunicacion
efectiva

Enfrentar con flexibilidad
las situaciones nuevas
asumiendo un manejo
positivo y constructivo de
los cambios

Determinar eficazmente
las metas y prioridades
institucionales,

identificando las acciones,

los responsables, los
plazos y los recursos
requeridos para

alcanzarlas.

Establecer comunicacion
efectiva y positiva con
superiores  jerarquicos,
pares y ciudadanos, tanto
en la expresion escrita,
como verbal y gestual.

U 4

-
y alcanzar los objetivos propuestos.

Acepta y se adapta facilmente a las nuevas
situaciones.

Responde al cambio con flexibilidad.

Apoya a la entidad en nuevas decisiones y
coopera activamente en la implementacion de
nuevos objetivos, formas de trabajo, estilos de
direccién y procedimientos.

Promueve al grupo para que se adapten a las
nuevas condiciones.

Preve situaciones y escenarios futuros.

Establece los planes de accidn necesarios para
el desarrollo de los objetivos estratégicos,
teniendo en cuenta actividades, responsables,
plazos y recursos requeridos; promoviendo
altos estandares de desempefio.

Orienta la planeacion institucional con una
vision estratégica, que tiene en cuenta las
necesidades y expectativas de los usuarios' y
ciudadanos.

Hace seguimiento a la  planeacién
institucional, con base en los indicadores y
metas planeadas, verificando que se realicen
los ajustes y retroalimentando el proceso.

Optimiza el uso de los recursos.

Define y concretas oportunidades que
generan valor a corto, mediano y largo plazo.
Utiliza los canales de comunicacidén, con
claridad, precision y tono apropiado para el
receptor.

Redacta informes, documentos, mensajes,’
con claridad para hacer efectiva y sencilla la
comprensién, y los acompana de cuadros,
graficas, y otros cuando se requiere.
Mantiene atenta escucha vy lectura a efectos
de comprender mejor los mensajes o
informacion recibida.

Da respuesta a cada comunicacion recibida de
modo inmediato.

Fomenta la comunicacion clara, directa y
concreta.

Mantiene la reserva de la informacion.
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Nivel Asesor

COMPETENCIA

Confiablidad
Técnica

Creatividad e
innovacion

Iniciativa

Construccion de
relaciones

Conocimiento del
entorno

DEFENICION DE LA

COMPETENCIA
Contar con los
conocimientos técnicos

requeridos y aplicarlos a
situaciones concretas de
trabajo, con altos
estandares de calidad

Generar y desarrollar
nuevas ideas, conceptos,
métodos y soluciones
orientados a mantener la
competitividad de Ila
entidad y el uso eficiente
de recursos

Anticiparse a los
problemas proponiendo
alternativas de solucion

Capacidad para
relacionarse en
diferentes entornos con el
fin de cumplir los
objetivos institucionales

Conocer e interpretar la
organizacion, su

CONDUCTAS ASOCIADAS

Mantiene actualizados sus conocimientos
para apoyar la gestion de la entidad
Conoce, maneja y sabe aplicar los
conocimientos para el logro de resultados
Emite conceptos técnicos u orientaciones
claros, precisos, pertinentes y ajustados a
los lineamientos normativos y
organizacionales

Genera conocimientos técnicos de interés
para la entidad, los cuales son aprehendidos
y utilizados en el actuar de la organizacion
Apoya la generacién de nuevas ideas y
conceptos para el mejoramiento de la
entidad

Prevé situaciones y alternativas de solucion
gue orienten la toma de decisiones de la alta
direccion

Reconoce y hace viables las oportunidades y
las comparte con sus jefes para contribuir al
logro de objetivos y metas institucionales
Adelanta estudios o investigaciones y los
documenta, para contribuir a la dindmica de
la entidad y su competitividad

Prevé situaciones y alternativas de solucion
gue orientan la toma de decisiones de la alta
direccién

Enfrenta los problemas y propone acciones
concretas para solucionarlos

Reconoce y hace viables las oportunidades

Establece y mantiene relaciones cordiales y
reciprocas con redes o grupos de personas
internas y externas de la organizacion que
faciliten la consecucion de los objetivos
institucionales

Utiliza contactos para conseguir objetivos

Comparte informacién para establecer lazos

Interactlia con otros de un modo efectivo y
adecuado

Se informa permanentemente sobre politicas
gubernamentales, problemas y demandas
del entorno
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Nivel Profesional

COMPETENCIA

Aporte técnico-
profesional

Comunicacion
efectiva

Gestion de
procedimientos

funcionamiento y sus
relaciones con el entorno.

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

Poner a disposicion de la
Administracion sus
saberes profesionales
especificos y sus
experiencias previas,
gestionando la
actualizacion de sus
saberes expertos.

Establecer comunicacion
efectiva y positiva con
superiores jerarquicos,
pares y ciudadanos, tanto
en la expresion escrita,
como verbal y gestual.

Desarrollar las tareas a
cargo en el marco de los
procedimientos vigentes
y proponer e introducir
acciones para acelerar la
mejora continua y la
productividad

ECOVIVIENDA

Comprende el entorno organizacional que
enmarca las situaciones objeto de asesoria y
lo toma como referente

Identifica las fuerzas politicas que afectan la
organizacién y las posibles alianzas y las
tiene en cuenta al emitir sus conceptos
técnicos

Orienta el desarrollo de estrategias que
concilien las fuerzas politicas y las alianzas
en pro de la organizacion

CONDUCTAS ASOCIADAS

Aporta soluciones alternativas en lo que
refiere a sus saberes especificos

Informa su experiencia especifica en el
proceso de toma de decisiones que
involucran aspectos de su especialidad
Anticipa problemas previsibles que advierte
en su caracter de especialista

Asume la interdisciplinariedad aprendiendo
puntos de vista diversos y alternativos al
propio, para analizar y ponderar soluciones
posibles

Utiliza canales de comunicacion, en su
diversa expresion, con claridad, precision y
tono agradable para el receptor

Redacta textos, informes, mensajes,
cuadros o gréficas con claridad en la
expresion para hacer efectiva y sencilla la
comprension

Mantiene escucha y lectura atenta a efectos
de comprender mejor los mensajes o
informacion recibida

Da respuesta a cada comunicacion recibida
de modo inmediato

Ejecuta sus tareas con los criterios de
calidad establecidos

Revisa procedimientos e instrumentos para
mejorar tiempos y resultados y Para
anticipar soluciones a problemas

Desarrolla las actividades de acuerdo con
las pautas y protocolos definidos
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Discrimina con efectividad entre las

Instrumentacion*
de decisiones

Decidir sobre las
cuestiones en las que es
responsable con criterios
de economia, eficiencia,
eficacia y transparencia
de la decision.

Nivel Profesional Con Personal A Cargo

Se adicionan las siguientes competencias

DEFINICION DE LA

decisiones que deben ser elevadas a un
superior, socializadas al equipo de trabajo
o pertenecen a la esfera individual de
trabajo.

Adopta decisiones sobre ellas con base en
informacion valida y rigurosa.

Maneja criterios objetivos para analizar la
materia a decidir con las personas
involucradas.

Asume los efectos de sus decisiones y
también de las adoptadas por el equipo de
trabajo al que pertenece

COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS
COMPETENCIA
Identifica, ubica y desarrolla el talento
Favorecer el aprendizajey humano a su cargo
desarrollo de los Orienta la identificacion de necesidades de
colaboradores, formacion y capacitacion y apoya la ejecucion
. ‘s identificando de las acciones propuestas para satisfacerlas
Direcciony - =
Desarrollo de potencialidades Hace uso de las habilidades y recursos del
personales y talento humano a su cargo, para alcanzar las
Personal . . .
profesionales para metasy los estandares de productividad
facilitar el cumplimiento Establece espacios regulares de
de Objetivos retroalimentacion y reconocimiento del buen
institucionales desempefio en pro del mejoramiento continuo
de las personas y la organizacién
Elige con oportunidad, entre muchas
alternativas. los proyectos a realizar,
estableciendo responsabilidades precisas con
base en las prioridades de la entidad
. . Toma en cuenta la opinidn técnica de sus
Elegir alternativas para . .
. colaboradores al analizar las alternativas
solucionar problemas vy .
Toma de . . existentes para tomar una decision y
. . ejecutar acciones
decisiones desarrollarla

concretas y consecuentes
con la decision

Decide en situaciones de alta complejidad e
incertidumbre teniendo en consideracion la
consecucién de logros y objetivos de la
entidad

Efectua los cambios que considera necesarios
para solucionar los problemas detectados o
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Nivel Técnico

COMPETENCIA

Confiablidad
Técnica

Disciplina

Responsabilidad

DEFENICION DE LA

COMPETENCIA
Contar con los
conocimientos técnicos

requeridos y aplicarlos a
situaciones concretas de
trabajo, con altos
estandares de calidad

Adaptarse a las politicas
institucionales generar
informacion acorde con los
procesos.

Conoce la magnitud de sus
acciones y la forma de
afrontarlas

Nivel Asistencial

COMPETENCIA

Manejo de la
informacion

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

Manejar con respeto las
informaciones personales
e institucionales de que
dispone.

atender situaciones particulares y se hace
responsable de la decision tomada

CONDUCTAS ASOCIADAS

Aplica el conocimiento técnico en el
desarrollo de sus responsabilidades
Mantiene actualizado su conocimiento
técnico para apoyar su gestion

Resuelve problemas utilizando conocimientos
técnicos de su especialidad, para apoyar el

cumplimiento de metas y objetivos
institucionales
Emite conceptos técnicos, juicios o

propuestas claros, precisos, pertinentes y
ajustados a los lineamientos normativos y
organizacionales

Recibe instrucciones y desarrolla actividades
acordes con las mismas

Acepta la supervision constante

Revisa de manera permanente los cambio en
los procesos

Utiliza el tiempo de manera eficiente

Maneja adecuadamente los implementos
requeridos para la ejecucién de su tarea

Realiza sus tareas con criterios de
productividad,  calidad, eficiencia vy
efectividad.

Cumple con eficiencia la tarea encomendada

CONDUCTAS ASOCIADAS

Maneja con responsabilidad las
informaciones personales e institucionales
de que dispone

Evade temas que indagan sobre informacion
confidencial

Recoge solo informacion imprescindible para
el desarrollo de la tarea

Organiza y custodia de forma adecuada la
informacidon a su cuidado, teniendo en
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cuenta las normas legales y de la

organizacion

No hace publica la informacién laboral o de

las personas que pueda afectar Ia

organizacién o las personas

Transmite informacidén oportuna y objetiva

Escucha con interés las personas y capta las

preocupaciones, intereses y necesidades de

los demas.

Transmite la informacién de forma fidedigna

evitando situaciones que puedan generar

deterioro en el ambiente laboral

Toma la iniciativa en el contacto con

usuarios para dar avisos, citas o respuestas,

utilizando un lenguaje claro para los

destinatarios, especialmente con las

personas que integran minorias con mayor

vulnerabilidad social o con diferencias

funcionales

Articula sus actuaciones con las de los
Coopera con los demas demas

Colaboracion  con el fin de alcanzar los Cumple los compromisos que adquiere.
objetivos institucionales  Facilita la labor de sus superiores y

compafieros de trabajo.

Establecer y mantener
relaciones de trabajo
Relaciones positivas, basadas en la
interpersonales comunicacion abierta y
fluida y en el respeto por

los demas

FASE III DISENO DE LA PROPUESTA

En esta parte del documento técnico se presenta la propuesta de fortalecimiento
institucional.

13. Arquitectura Institucional

Debido a la alta carga laboral, las nuevas funciones asumidas por la entidad y la
clara necesidad de redistribucion de las cargas laborales, se hace necesaria la
creacion de una nueva direccién, la cual asuma las funciones de planeacién
institucional y gestion de proyectos.

13.1 -Estructura Organica Actual
Atendiendo lo dispuesto en el articulo 46 de la Ley 909 de 2004, el proyecto de

modernizacion de la Entidad se propone con el fin de mejorar los procesos,
redistribuir funciones y cargas de trabajo y ajustar los perfiles al desarrollo de los
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nuevos planes y programas que tiene la Entidad, de tal forma que se cumpla con
las metas que se ha propuesto.

Lo anterior, teniendo en cuenta que la capacidad disponible de ECOVIVIENDA en
materia de recurso humano no es la adecuada frente a las funciones que tiene
legalmente asignadas y los retos que debe cumplir, ni a los requerimientos de los
usuarios institucionales, por lo que es preciso verificar la estructura organizacional
y ampliar la planta de personal, que permita atender de manera oportuna y eficiente
a los usuarios, en los temas de competencia de la entidad.

La estructura organica de ECOVIVIENDA esta compuesta por la junta directiva,
gerencia, una dependencia asesora de control interno, una dependencia asesora de
juridica, junto con la Direccion Técnica y Direccién Administrativa y Financiera.

- ORGANIGRAMA
JUNTA DIRECTIVA
Vivienda ' N VIENDA DE TUNIA.
I ECOVIVIENDA
GERENTE

ASESOR DE
CONTROL INTERNO

ASESORJURIDICO | ¢ e e e oole oo o o4
L [

SECRETARIA
ASISTENCIAL

DIRECTOR
ADMINISTRATIVO Y DIRECTOR
FINANCIERO TECNICO

Ilustracion 4.0rganigrama Institucional

El Instituto de Vivienda y Reforma Urbana de Tunja, fue creado mediante Acuerdo
Municipal 001 de mayo de 2001 y modificado por el Acuerdo Municipal 006 del 10
de febrero de 2003 como un establecimiento publico bajo los parametros
constitucionales y legislativos tendientes a dar cumplimiento al objeto a desarrollar
por el Instituto, es decir; la ley 92 de 1989, ley 22 y 32 de 1991, ley 281 de 1996 y
ley 388 de 1997 y demds normas concordantes y reglamentarias. en especial en lo
que hace referencia a la vivienda de interés social y de la promociéon de las
organizaciones populares de vivienda. La uUltima modificacion a la estructura se
realiza mediante Acuerdo 034 del 03 de Diciembre de 2009, Por medio de la cual se
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adopta la estructura organizacional funcional interna de ECOVIVIENDA como
herramienta de articulacién de los diferentes niveles de la organizacion.

La modernizacion institucional que se propone para ECOVIVIENDA, se basa en el
cumplimiento de la misiéon que debe cumplir la Entidad: “Mejorar la calidad de vida
de la poblacién del Municipio de Tunja, disminuyendo el déficit habitacional
cuantitativo y cualitativo, a través de la formulacién y ejecucion de programas y
proyectos de vivienda de acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio”.

El proyecto de modernizacion institucional que se adelanta tiene como objetivo la
consecucion de una entidad que cuente con una estructura que le permita responder
con eficiencia a las actuales funciones y afrontar los retos que se vislumbran y
proponen hacia el futuro. Teniendo en cuenta para ello como pilar fundamental la
salvaguarda de los derechos de los usuarios.

En desarrollo de lo anterior, se propone la estructura organica se modifique debido
a que en la actualidad, los servicios prestados dependen directamente de la
direccion técnica, la cual, por su caracter misional agrupa todos los grupos de
Internos de Trabajo, que aunque no hacen parte de la estructura organica de la
Entidad son creados mediante resolucion interna del jefe de la Entidad y no
requieren aprobacion de la junta directiva.

Para el efecto, es importante tener en cuenta que la propuesta de creacion de estos
nuevos cargos, no implica que los Grupos de Internos de Trabajo existentes hoy en
dia desaparezcan, sino como se sefiald dar a conocer las posibles soluciones que
puede aplicar ECOVIVIENDA. y que algunas se materializan a través de la
conformacion de Grupos Internos de Trabajo.

14. Analisis de procesos.

La Empresa viene fortaleciendo los procesos de gestidon institucional en
cumplimiento de los lineamientos de gestion y desempefio definidos por las
dimensiones y politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG,
aplicables a la Entidad (Politicas administrativas y la politica de control interno); Se
inicia el proceso de implementacion con la adopcion de la institucionalidad soporte
del Modelo a través de la adopcién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn,
segln lineamientos del Decreto 1499 de 2017 y la conformacion del Comité
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Institucional de Gestion y Desempeiio del MIPG; como herramientas de gestion
interna / Modelo Integrado de Planeacién y gestién MIPG, Decreto 1499 de 2017;
anualmente se lleva a cabo el proceso de autodiagndstico segun las politicas de
gestion y desempefio definidas en el MIPG, lo que nos define acciones que se
priorizan segun nuestra capacidad institucional y se definen como acciones dentro
de los plan de accidn integrado del Decreto 612 de 2018, definido para cada vigencia
y publicado en la Pagina WEB - Institucional el dia 31 de enero; frente a las
actividades de verificacion y monitoreo en el primer trimestre de cada vigencia se
presenta Reporte FURAG II, del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
— DAFP, el cual mide la gestion y desempefio institucional; una vez se presentan los
resultados se prioriza las acciones que se deben atender en la vigencia; de esta
manera se concibe el proceso de implementacion del MIPG, convirtiéndose en un
proceso ciclico de mejora continua, fortalecimiento institucional y de los procesos.

De acuerdo con la conformacion y estructura actual de la entidad, se realizd un
analisis de los procesos que se manejan en la entidad, de acuerdo a la metodologia
de opciones prioritarias.

Tabla 20. Andlisis de Procesos Opciones Prioritarias

PROCESO PROCEDIMIENTO OBSERVACION

Comunicaciones P-CM-02 Rendicion de Informes a Partes El Proceso es
Interesadas.pdf Necesario

Planeacion, Formulacion y P-PF-01 Planeacién, Formulacion y El Proceso es
Viabilidad de Proyectos Viabilidad del Proyecto.doc Necesario

Planeacion, Formulacion y P-PF-01 Planeacién, Formulacion y El Proceso es
Viabilidad de Proyectos Viabilidad del Proyecto.pdf Necesario

Postulacion y Seleccion de PPS-01 Postulacion y Seleccion de El Proceso es
Beneficiarios Beneficiarios.doc Necesario

Postulacion y Seleccion de P-PS-01 Postulacién y Selecciéon de El Proceso es
Beneficiarios Beneficiarios.pdf Necesario

Ejecucién y Entrega PEJ-01 Ejecucién y Entrega.docx El Proceso es
Necesario

Ejecucion y Entrega P-EJ-01 Ejecucion y Entrega.pdf El Proceso es
Necesario

Adquisicion y Administracion P-AA-01 Adquisicion de Bienes y El Proceso es
de Bienes y Servicios Servicios.doc Necesario

Adquisicién y Administracién P-AA-01 Adquisicién de Bienes y El Proceso es
de Bienes y Servicios Servicios.pdf Necesario

Adquisicién y Administracion P-AA-02 Mantenimiento Preventivo y El Proceso es
de Bienes y Servicios Correctivo.doc Necesario

Adquisicion y Administracion P-AA-02 Mantenimiento Preventivo y El Proceso es
de Bienes y Servicios Correctivo.pdf Necesario

Adquisicién y Administracion P-AA-03 Soporte Técnico a Usuarios de El Proceso es
de Bienes y Servicios Software.doc Necesario
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Adquisicién y Administracion

P-AA-03 Soporte Técnico a Usuarios de

El Proceso es

de Bienes y Servicios Software.pdf Necesario

Asesoria Juridica P-AJ-01 Defensa Judicial.docx El Proceso es
Necesario

Asesoria Juridica PAJ-02 Tramite y Actuaciones El Proceso es
Administrativo.doc Necesario

Asesoria Juridica PAJ-03 Proceso Contractual Directa.doc El Proceso es
Necesario

Asesoria Juridica PAJ-04 Minima Cuantia.doc El Proceso es
Necesario

Asesoria Juridica PAJ-05 Administrativo Contractual El Proceso es
Sancionatorio.doc Necesario

Asesoria Juridica PAJ-06 Proceso Contractual Modalidad El Proceso es
Concurso de Meritos.doc Necesario

Asesoria Juridica PAJ-07 Proceso Contractual Modalidad El Proceso es
Seleccion Abreviada.doc Necesario

Asesoria Juridica PAJ-08 Proceso Contractual Licitacion El Proceso es
P£blica.doc Necesario

Comunicaciones PCM-01 Peticion, Queja, Reclamo, El Proceso es
Sugerencia y Solicitud de Informacion Necesario

Comunicaciones

Comunicaciones

PQRSS.docx

PCM-01 Peticién, Queja, Reclamo,
Sugerencia y Solicitud de Informacion
PQRSS.pdf

PCM-02 Rendiciéon de Informes a Partes

El Proceso es
Necesario

El Proceso es

Interesadas.doc Necesario

Direccionamiento Estratégico P-DE-01 Administracion del Riesgo.doc El Proceso es
Necesario

Direccionamiento Estratégico P-DE-02 Revisién por la Direccion.docx El Proceso es
Necesario

Direccionamiento Estratégico =~ P-DE-03 Realizacién de Comités.doc El Proceso es
Necesario

Evaluacion Estratégica PEE-01 Auditoria Interna.doc El Proceso es
Necesario

Evaluacion Estratégica P-EE-01 Auditoria Interna.pdf El Proceso es
Necesario

Evaluacion Estratégica PEE-02 Acciones Preventivas y El Proceso es
Correctivas.doc Necesario

Evaluacion Estratégica P-EE-02 Acciones Preventivas y El Proceso es
Correctivas.pdf Necesario

Evaluacion Estratégica PEE-03 Evaluacion del Sistema de Control El Proceso es
Interno.doc Necesario

Evaluacion Estratégica P-EE-03 Evaluacion del Sistema de Control  El Proceso es
Interno.pdf Necesario

Evaluacion Estratégica PEE-04 Control del Producto y-o Servicio No El Proceso es
Conforme.doc Necesario

Evaluacion Estratégica P-EE-04 Control del Producto y-o Servicio El Proceso es
No Conforme.pdf Necesario

Evaluacion Estratégica PEE-05 Seguimiento de la Satisfaccion de El Proceso es
Beneficiarios y Partes Interesadas.doc Necesario

Evaluacion Estratégica P-EE-05 Seguimiento de la Satisfaccion de  El Proceso es
Beneficiarios y Partes Interesadas.pdf Necesario
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Evaluacién Estratégica

REE-04-01 Reporte de Producto No

El Proceso es

Conforme.doc Necesario

Evaluacion Estratégica R-EE-04-01 Reporte de Producto No El Proceso es
Conforme.pdf Necesario

Gestion Documental PGD-01 Planeacién Documental.docx El Proceso es
Necesario

Gestion Documental P-GD-01 Planeacion Documental.pdf El Proceso es
Necesario

Gestidon Documental PGD-02 Produccion Documental.docx El Proceso es
Necesario

Gestion Documental P-GD-02 Produccién Documental.pdf El Proceso es
Necesario

Gestion Documental PGD-03 Gestion y Tramite Documental.docx  El Proceso es
Necesario

Gestion Documental P-GD-03 Gestion y Tramite Documental.pdf  El Proceso es
Necesario

Gestion Documental PGD-04 Organizacion Documental.docx El Proceso es
Necesario

Gestion Documental P-GD-04 Organizacion Documental.pdf El Proceso es
Necesario

Gestidon Documental PGD-05 Transferencia Documental.docx El Proceso es
Necesario

Gestion Documental P-GD-05 Transferencia Documental.pdf El Proceso es
Necesario

Gestion Documental PGD-06 Disposicion Documental.docx El Proceso es
Necesario

Gestion Documental P-GD-06 Disposicion Documental.pdf El Proceso es
Necesario

Gestidon Documental PGD-07 Preservacion a Largo Plazo.docx El Proceso es
Necesario

Gestion Documental P-GD-07 Preservacion a Largo Plazo.pdf El Proceso es
Necesario

Gestion Documental PGD-08 Valoracién Documental.docx El Proceso es
Necesario

Gestion Documental P-GD-08 Valoracion Documental.pdf El Proceso es
Necesario

Gestion Financiera ~$F-03 Elaboracion y Ejecucion de El Proceso es
Pagos.doc Necesario

Gestion Financiera PGF-01 Administracion del Presupuesto.doc  El Proceso es
Necesario

Gestidn Financiera PGF-02 Registro y Elaboracion de Estados El Proceso es
Financieros.doc Necesario

Gestidn Financiera PGF-03 Elaboracion y Ejecucion de El Proceso es
Pagos.doc Necesario

Gestion Financiera PGF-04 Elaboracién de Informes El Proceso es
Contables.doc Necesario

Gestion Financiera PGF-05 Conciliaciones Bancarias.doc El Proceso es
Necesario

Planeacion Estratégica P-PE-01 Elaboracion del Plan Estratégico El Proceso es
Institucional.doc Necesario

Planeacion Estratégica P-PE-02 Elaboracion del Presupuesto.doc El Proceso es
Necesario
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Planeacion Estratégica
Planeacion Estratégica
Planeacion Estratégica
Planeacion Estratégica
Planeacion Estratégica
Planeacion Estratégica
Planeacion Estratégica
Planeacion Estratégica
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano

Talento Humano

P-PE-03 Plan de Accion.doc

P-PE-04 Plan de Compras.doc

P-PE-05 Consolidacion de Indicadores.doc
P-PE-05 Consolidacion de Indicadores.pdf

P-PE-06 Seguimiento y Evaluacion de
Planes.doc

P-PE-06 Seguimiento y Evaluacion de
Planes.pdf

P-PE-07 Acuerdos de Gestion.doc

P-PE-07 Acuerdos de Gestion.pdf

P-TH-01 Seleccion, Vinculacion e Induccion
de Personal.pdf

P-TH-01 Seleccion, Vinculacion e Induccion
de Personal.rtf

P-TH-02 Formulacion Plan Institucional de
Bienestar Social.doc

P-TH-02 Formulacion Plan Institucional de
Bienestar Social.pdf

P-TH-03 Formulacion Plan Institucional de
Capacitaciones.doc

P-TH-03 Formulacion Plan Institucional de
Capacitaciones.pdf

P-TH-04 Liquidacion y Pago de Nomina y
Prestaciones Sociales.doc

P-TH-04 Liquidacion y Pago de Nomina y
Prestaciones Sociales.pdf

P-TH-05 Situaciones Administrativas.doc

P-TH-05 Situaciones Administrativas.pdf

P-TH-06 Rehabilitacion y Reincorporacion
Laboral.doc

P-TH-06 Rehabilitacion y Reincorporacion
Laboral.pdf

P-TH-07 Viaticos.doc

P-TH-07 Viaticos.pdf

P-TH-08 Pago de la Planilla Integrada.docx
P-TH-08 Pago de la Planilla Integrada.pdf
P-TH-09 Elaboracion de Certificacion de
Factor Salarial y Pensional.docx

P-TH-09 Elaboracion de Certificacion de
Factor Salarial y Pensional.pdf
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El Proceso es
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El Proceso es
Necesario
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Talento Humano

P-TH-10 Vacaciones.doc

ECOVIVIENDA

El Proceso es

Necesario

Talento Humano P-TH-10 Vacaciones.pdf El Proceso es
Necesario

Talento Humano P-TH-11 Formulacion Plan Institucional El Proceso es
Seguridad y Salud en el Trabajo.pdf Necesario

Talento Humano P-TH-11 Formulacion Plan Institucional El Proceso es
Seguridad y Salud en el Trabajo.rtf Necesario

Talento Humano P-TH-12 Formulacion Plan Institucional de El Proceso es
Gestion Ambiental.pdf Necesario

Talento Humano P-TH-12 Formulacion Plan Institucional de El Proceso es
Gestion Ambiental.rtf Necesario

Talento Humano P-TH-13 Conformacion Comité de El Proceso es
Convivencia Laboral.pdf Necesario

Talento Humano P-TH-13 Conformacion Comité de El Proceso es
Convivencia Laboral.rtf Necesario

U 4

-

Con la implementacién del Sistema de Control Interno, se pretende garantizar la
calidad del servicio a nuestros clientes, Comunidad, Gerencia, partes interesadas y
usuarios en general. Asi como establecer un mejoramiento continuo en la prestacion
de los servicios, optimizando los procesos de calidad y control.

Como se observar en el cuadro de opciones prioritarias, la entidad definié un modelo
de operacién por procesos segun estructura del Modelo Estandar de Control Interno
- MECI, el cual refleja las actividades estratégicas, misionales, de apoyo y evaluacién
ejecutadas por las diferentes dependencias; es necesario fortalecer las acciones de
implementaciéon del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, Decreto
1499 de 2017

Del anterior analisis se puede concluir que todos los procedimientos que se manejan
en la entidad son necesarios y pertinentes, razén por la cual no se recomiendan
modificaciones o cambios en las Politicas y Procesos de MIPG. Por eso, se debe
prestar especial atencidn a la distribucion de funciones por dependencias de acuerdo
a la naturaleza de cada una de ellas y a las cargas de trabajo levantadas.

15. Evaluacion de la prestacion del servicio

A través del modelo de operacidn por procesos ECOVIVIENDA, identifica las
actividades de gestion soporte del cumplimiento de su mision institucional en
términos de calidad y efectividad; Su control, monitoreo y seguimiento se realiza a
través del esquema de lineas de defensa de la politica de control interno del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, a fin de garantizar procesos de
fortalecimiento de la gestion en el marco del ciclo PHVA (Planear, hacer, verificar y
actuar); adicionalmente desde el rol de control interno se realiza evaluacién a la
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satisfaccion de los usuarios a través de los informes de gestion a las PQR’S
(Peticiones, quejas y reclamos), donde el principal aspecto de atencion esta alineado
al cumplimiento de su misionalidad correspondiente a la prestacion de los servicios;
Es necesario que la comunicacién, transparencia y acceso a la informacién publica
se enmarquen dentro del macro proceso estratégico y se definan acciones para la
medicién de la satisfaccion de los usuarios frente a la prestacion de los servicios por
parte de la entidad.

16. Cadena de valor Resultados

Cada entidad tiene un ciclo de gestion asociado a su misionalidad y su naturaleza
juridica, que se puede expresar en términos de la cadena de resultados de los
productos o servicios que entrega, y los efectos e impactos que se generan por esa
intervencidon constante. Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en su
documento Construyendo gobiernos efectivos (2015), estos resultados se entienden
asi:

a. Producto: Distribucion, consumo y uso de bienes y servicios por parte de la
poblacion.

b. Efecto: cambios a corto y mediano plazo en el comportamiento o estado de
los beneficiarios después de recibir los bienes o servicios.

C. Impacto: impacto o cambio a mediano y largo plazo en las condiciones de
vida de la poblacion objetivo.

La identificacion y el analisis de estos elementos de la cadena de resultados le
permitirda a la entidad aclarar cdmo su operacion responde a las diferentes
actividades a su cargo.

Grupos

Insumos Procesos Productos Efectos Impactos
de valor

La Prestacion de Servicios en Colombia se encuentra reglamentada por la Politica
Nacional de Prestacién de Servicios , obedeciendo a la Ley 1122 de 2007 y sus
decretos reglamentarios, cuyo principal objetivo es garantizar el acceso y la calidad
de los servicios, optimizar el uso de los recursos, promover los enfoques de atencion
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centrada en el usuario y lograr la sostenibilidad financiera de las Instituciones
Prestadoras de Servicios Publicas.

i16.1 Cadena de valor Procesos

En el contexto de ECOVIVIENDA, una empresa dedicada al sector de la vivienda en
Tunja, la cadena de valor por procesos se refiere al conjunto de actividades clave
que la empresa realiza para generar valor en la construccion y entrega de viviendas.
Cada uno de los procesos dentro de la cadena tiene un impacto directo en la calidad
del producto final y en la satisfaccion de los clientes. Los procesos primarios incluyen
actividades como la adquisicion de terrenos, la disefio y construccion de viviendas,
la venta de las propiedades y el servicio postventa, donde se busca garantizar la
calidad de las viviendas entregadas y resolver cualquier inconveniente que pueda
surgir después de la compra. Por otro lado, los procesos de apoyo como la gestion
de recursos humanos, la gestion financiera, y el uso de tecnologias de construccion
innovadoras, permiten que la empresa opere de manera eficiente y eficaz. Al
optimizar estos procesos, ECOVIVIENDA puede reducir costos, mejorar la calidad
de sus viviendas y aumentar la competitividad en el mercado de viviendas en Tunja,
brindando productos que no solo cumplan con las expectativas de los clientes, sino
gue también generen valor a largo plazo para la comunidad y la empresa.
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MAPA DE PROCESOS

MACROPROCESO
ESTRATEGICO

PROCESOS
MISIONALES

Requisitos de
los Usuarios

MACROPROCESOS
MISIONALES

Satisfaccion

del Usuario

PROCESOS DE
EVALUACION

CONTROI

Ilustracion 5. Mapa de Procesos

De acuerdo con el mapa de procesos presentado anteriormente, se cuenta con una
clara y estructurada relacion de los procesos clave de la entidad, los cuales abarcan
las principales areas de operacién y gestidn. Estos procesos estan organizados de
manera que permiten identificar de forma eficiente las actividades que agregan
valor y aquellas que apoyan el funcionamiento integral de la entidad. Cada proceso
ha sido disenado para contribuir a los objetivos estratégicos, garantizar la
efectividad en la ejecucién de las tareas y asegurar el cumplimiento de las
normativas y estandares establecidos, fortaleciendo asi la capacidad de la
organizacion para alcanzar sus metas

Tabla 21. Procedimientos

PROCESO PROCEDIMIENTO OBSERVACION
Comunicaciones P-CM-02 Rendicidn de Informes a Partes El Proceso es
Interesadas.pdf Necesario
Planeacion, Formulacion y P-PF-01 Planeacion, Formulacién y El Proceso es
Viabilidad de Proyectos Viabilidad del Proyecto.doc Necesario
Planeacion, Formulacion y P-PF-01 Planeacion, Formulacion y El Proceso es
Viabilidad de Proyectos Viabilidad del Proyecto.pdf Necesario
Postulacion y Seleccion de PPS-01 Postulacion y Seleccion de El Proceso es
Beneficiarios Beneficiarios.doc Necesario
Postulacion y Seleccién de P-PS-01 Postulacion y Seleccion de El Proceso es
Beneficiarios Beneficiarios.pdf Necesario

Carrera 10 No. 21-33 Edificio San Francisco Plaza - Piso 3 - Telefax 098-7406989
Www.ecovivienda.gov.co



ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL

EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA “"ECOVIVIENDA”

Ejecucion y Entrega
Ejecucion y Entrega
Adquisicion y Administracion
de Bienes y Servicios
Adquisicion y Administracion
de Bienes y Servicios
Adquisicién y Administracion
de Bienes y Servicios
Adquisicion y Administracion
de Bienes y Servicios
Adquisicion y Administracion
de Bienes y Servicios
Adquisicién y Administracion
de Bienes y Servicios
Asesoria Juridica

Asesoria Juridica

Asesoria Juridica

Asesoria Juridica

Asesoria Juridica

Asesoria Juridica

Asesoria Juridica

Asesoria Juridica

Comunicaciones

Comunicaciones

Comunicaciones
Direccionamiento Estratégico
Direccionamiento Estratégico
Direccionamiento Estratégico
Evaluacion Estratégica
Evaluacion Estratégica

Evaluacion Estratégica

PEJ-01 Ejecucion y Entrega.docx
P-EJ-01 Ejecucién y Entrega.pdf

P-AA-01 Adquisicion de Bienes y
Servicios.doc

P-AA-01 Adquisicion de Bienes y
Servicios.pdf

P-AA-02 Mantenimiento Preventivo y
Correctivo.doc

P-AA-02 Mantenimiento Preventivo y
Correctivo.pdf

P-AA-03 Soporte Técnico a Usuarios de
Software.doc

P-AA-03 Soporte Técnico a Usuarios de
Software.pdf

P-AJ-01 Defensa Judicial.docx

PAJ-02 Tramite y Actuaciones
Administrativo.doc
PAJ-03 Proceso Contractual Directa.doc

PAJ-04 Minima Cuantia.doc

PAJ-05 Administrativo Contractual
Sancionatorio.doc

PAJ-06 Proceso Contractual Modalidad
Concurso de Meritos.doc

PAJ-07 Proceso Contractual Modalidad
Seleccion Abreviada.doc

PAJ-08 Proceso Contractual Licitacion
P£blica.doc

PCM-01 Peticion, Queja, Reclamo,
Sugerencia y Solicitud de Informacion
PQRSS.docx

PCM-01 Peticién, Queja, Reclamo,
Sugerencia y Solicitud de Informacion
PQRSS.pdf

PCM-02 Rendicion de Informes a Partes
Interesadas.doc

P-DE-01 Administracion del Riesgo.doc

P-DE-02 Revision por la Direccion.docx
P-DE-03 Realizacion de Comités.doc
PEE-01 Auditoria Interna.doc

P-EE-01 Auditoria Interna.pdf

PEE-02 Acciones Preventivas y
Correctivas.doc

ECOVIVIENDA

El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
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El Proceso es
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El Proceso es
Necesario

El Proceso es
Necesario
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El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
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Evaluacién Estratégica
Evaluacion Estratégica
Evaluacion Estratégica
Evaluacion Estratégica
Evaluacion Estratégica
Evaluacion Estratégica
Evaluacion Estratégica
Evaluacion Estratégica
Evaluacion Estratégica
Gestion Documental
Gestidon Documental
Gestion Documental
Gestion Documental
Gestion Documental
Gestidon Documental
Gestion Documental
Gestion Documental
Gestion Documental
Gestion Documental
Gestion Documental
Gestion Documental
Gestion Documental
Gestion Documental
Gestion Documental
Gestion Documental

Gestion Financiera

P-EE-02 Acciones Preventivas y
Correctivas.pdf

PEE-03 Evaluacion del Sistema de Control
Interno.doc

P-EE-03 Evaluacion del Sistema de Control
Interno.pdf

PEE-04 Control del Producto y-o Servicio No
Conforme.doc

P-EE-04 Control del Producto y-o Servicio
No Conforme.pdf

PEE-05 Seguimiento de la Satisfaccion de
Beneficiarios y Partes Interesadas.doc
P-EE-05 Seguimiento de la Satisfaccion de
Beneficiarios y Partes Interesadas.pdf
REE-04-01 Reporte de Producto No
Conforme.doc

R-EE-04-01 Reporte de Producto No
Conforme.pdf

PGD-01 Planeacion Documental.docx

P-GD-01 Planeacién Documental.pdf
PGD-02 Produccion Documental.docx
P-GD-02 Produccion Documental.pdf
PGD-03 Gestion y Tramite Documental.docx
P-GD-03 Gestion y Tramite Documental.pdf
PGD-04 Organizacion Documental.docx
P-GD-04 Organizacién Documental.pdf
PGD-05 Transferencia Documental.docx
P-GD-05 Transferencia Documental.pdf
PGD-06 Disposicion Documental.docx
P-GD-06 Disposicion Documental.pdf
PGD-07 Preservacion a Largo Plazo.docx
P-GD-07 Preservacion a Largo Plazo.pdf
PGD-08 Valoraciéon Documental.docx
P-GD-08 Valoracion Documental.pdf

~$F-03 Elaboracion y Ejecucion de
Pagos.doc

ECOVIVIENDA

El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
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Necesario
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El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
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Necesario
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Necesario
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Necesario
El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
El Proceso es
Necesario
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Gestidn Financiera
Gestidn Financiera
Gestidn Financiera
Gestion Financiera
Gestidn Financiera
Planeacion Estratégica
Planeacion Estratégica
Planeacion Estratégica
Planeacion Estratégica
Planeacion Estratégica
Planeacion Estratégica
Planeacion Estratégica
Planeacion Estratégica
Planeacion Estratégica
Planeacion Estratégica
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano
Talento Humano

Talento Humano

PGF-01 Administracién del Presupuesto.doc

PGF-02 Registro y Elaboracion de Estados
Financieros.doc

PGF-03 Elaboracion y Ejecucion de
Pagos.doc

PGF-04 Elaboracion de Informes
Contables.doc

PGF-05 Conciliaciones Bancarias.doc

P-PE-01 Elaboracion del Plan Estratégico
Institucional.doc
P-PE-02 Elaboracion del Presupuesto.doc

P-PE-03 Plan de Accion.doc

P-PE-04 Plan de Compras.doc

P-PE-05 Consolidacion de Indicadores.doc
P-PE-05 Consolidacion de Indicadores.pdf

P-PE-06 Seguimiento y Evaluacion de
Planes.doc

P-PE-06 Seguimiento y Evaluacion de
Planes.pdf

P-PE-07 Acuerdos de Gestion.doc

P-PE-07 Acuerdos de Gestion.pdf

P-TH-01 Seleccion, Vinculacion e Induccion
de Personal.pdf

P-TH-01 Seleccion, Vinculacion e Induccion
de Personal.rtf

P-TH-02 Formulacion Plan Institucional de
Bienestar Social.doc

P-TH-02 Formulacion Plan Institucional de
Bienestar Social.pdf

P-TH-03 Formulacion Plan Institucional de
Capacitaciones.doc

P-TH-03 Formulacion Plan Institucional de
Capacitaciones.pdf

P-TH-04 Liquidacion y Pago de Nomina y
Prestaciones Sociales.doc

P-TH-04 Liquidacion y Pago de Nomina y
Prestaciones Sociales.pdf

P-TH-05 Situaciones Administrativas.doc

P-TH-05 Situaciones Administrativas.pdf

P-TH-06 Rehabilitacion y Reincorporacion
Laboral.doc
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Talento Humano

P-TH-06 Rehabilitacion y Reincorporacion

ECOVIVIENDA

El Proceso es

Laboral.pdf Necesario

Talento Humano P-TH-07 Viaticos.doc El Proceso es
Necesario

Talento Humano P-TH-07 Viaticos.pdf El Proceso es
Necesario

Talento Humano P-TH-08 Pago de la Planilla Integrada.docx  El Proceso es
Necesario

Talento Humano P-TH-08 Pago de la Planilla Integrada.pdf El Proceso es
Necesario

Talento Humano P-TH-09 Elaboracion de Certificacion de El Proceso es
Factor Salarial y Pensional.docx Necesario

Talento Humano P-TH-09 Elaboracion de Certificacion de El Proceso es
Factor Salarial y Pensional.pdf Necesario

Talento Humano P-TH-10 Vacaciones.doc El Proceso es
Necesario

Talento Humano P-TH-10 Vacaciones.pdf El Proceso es
Necesario

Talento Humano P-TH-11 Formulacion Plan Institucional El Proceso es
Seguridad y Salud en el Trabajo.pdf Necesario

Talento Humano P-TH-11 Formulacion Plan Institucional El Proceso es
Seguridad y Salud en el Trabajo.rtf Necesario

Talento Humano P-TH-12 Formulacion Plan Institucional de El Proceso es
Gestion Ambiental.pdf Necesario

Talento Humano P-TH-12 Formulacion Plan Institucional de El Proceso es
Gestion Ambiental.rtf Necesario

Talento Humano P-TH-13 Conformacion Comité de El Proceso es
Convivencia Laboral.pdf Necesario

Talento Humano P-TH-13 Conformacion Comité de El Proceso es
Convivencia Laboral.rtf Necesario

U 4

-

Fuente: Consultoria

Del anterior analisis se puede concluir que todos los procedimientos que se manejan
en la entidad son necesarios, aunque en atencion al ejercicio de andlisis es necesario
actualizar la descripcidon de las actividades y normatividad aplicable. Por eso, se
debe prestar especial atencion a la distribucion de funciones por dependencias de
acuerdo a la naturaleza de cada una de ellas y a las cargas de trabajo levantadas;
asi mismo, se evidencia articulacion del sistema de gestion de calidad con el proceso
de implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

16.2 Indice de Desempefio Institucional FURAG II

A partir del articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y del Decreto 1499 de 2017, el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) integrd los sistemas de gestidn
de la calidad establecido por la Ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo del
que trata la Ley 489 de 1998. Al entrar en vigor este nuevo Modelo fueron derogados
los articulos del 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la Ley 872 de 2003.
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El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG es un marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las
entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los
planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos,
con integridad y calidad en el servicio.

MIPG busca mejorar la capacidad del Estado para cumplirle a la ciudadania,
incrementando su confianza en las entidades y en los servidores publicos, logrando
mejores niveles de gobernabilidad y legitimidad del aparato publico y generando
resultados con valores a partir de una mejor coordinacion interinstitucional,
compromiso del servidor publico, mayor presencia en el territorio y mejor
aprovechamiento y difusion de informacién confiable y oportuna es uno de los
objetivos de la puesta en marcha del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn
MIPG.

Mediante la Ley 2181 de 2022, se expidi6 el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026,
titulado "Colombia, Potencia Mundial de la Vida", cuyo objetivo es consolidar un pais
mas equitativo, sostenible y en paz, promoviendo una politica publica enfocada en
el bienestar integral de los colombianos. En este nuevo plan, se busca priorizar el
cuidado de la vida, la justicia social y el fortalecimiento de la democracia, a través
de un enfoque en la equidad, la inclusién social y la sostenibilidad ambiental. Dentro
del marco de este plan, se destacan los pactos que guiaran la politica publica, uno
de los mas relevantes es el pacto por una gestién publica eficaz, en el cual se
subraya la necesidad de una profunda transformacién en la Administracion Publica
para mejorar la eficiencia y eficacia del Estado, eliminar redundancias, optimizar la
asignacion de recursos, y fortalecer la coordinacion entre los diferentes niveles de
gobierno, de manera que se logre una gestién publica mas transparente, inclusiva
y centrada en el bienestar de la ciudadania.

Soporte del proceso de implementacion y mejora continua de los procesos, se
presenta la informacién relacionada con los reglamentos internos, manuales de
funciones y los procedimientos expedidos en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG.

Medicion del Desempeiio Institucional — Reporte FURAG MIPG- 2024 —
Vigencia 2023

Los resultados de la evaluacion del sistema de control interno de la entidad,
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Los resultados de la mediciéon del MIPG para la vigencia 2023 ubican a la entidad
en el segundo quintil. Aunque estos resultados estan ligeramente por debajo de las
entidades del grupo par, se puede evidenciar que se han implementado las acciones
necesarias para mantenerse dentro de los estandares requeridos por las entidades
del nivel nacional. Este desempefio refleja un esfuerzo continuo por parte de la
organizacion para cumplir con los lineamientos establecidos, a pesar de los retos,
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demostrando su compromiso con la mejora continua y el fortalecimiento de la
gestion publica.

16.3 Control Interno

El Sistema de Control Interno de la Entidad, es efectivo para los objetivos evaluados
en cada Componente del MECI, teniendo en cuenta el nivel de cumplimiento por
componente, en el periodo evaluado, se evidencié que los cinco (5) Componentes
(Ambiente de Control; Actividades de Control; Informacion y Comunicacion;
Actividades de Monitoreo) se encuentran presentes y funcionan correctamente,
requieren acciones dirigidas al mantenimiento de los controles establecidos, no
obstante se requiere fortalecer el proceso de control a través del fortalecimiento del
esquema de lineas de defensa y garantizar el seguimiento por parte de la Alta
Direccion a través de los comités institucionales.

La Entidad se encuentra en proceso de fortalecimiento de la gestidn institucional de
acuerdo con los lineamientos de control interno con el fin de garantizar el
cumplimiento de la mision y de los fines del estado, pero no son suficientes por la
falta de recursos tanto econdmicos como de talento humano; La Alta Direccién de
la Entidad esta comprometida con la gestion administrativa como instrumento de
fortalecimiento institucional, lucha contra la corrupcién y transparencia en la
informaciéon y comunicacidon publica por lo cual se van a priorizar las acciones
urgentes identificadas en el presente informe con el fin de avanzar en el proceso de
consolidacién del control interno en la Entidad.

Evaluacion del sistema de control interno — Reporte FURAG MECI — 2024
— Vigencia 2023

Los resultados de la evaluacion del sistema de control interno de la entidad,
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Nota: Este indice solo se calcula para las enfidadss a las que les aplica MIPG, cuya medicién al sistema de control interno se hace en el
marco de la séptima di 6 ala 6n llevada a cabo por los jefes de control intsro.

Los resultados de la medicion del control interno para la vigencia 2023 ubican a la
entidad en el segundo quintil. Aunque estos resultados estan ligeramente por
debajo de las entidades del grupo par, se puede evidenciar que se han
implementado las acciones necesarias para mantenerse dentro de los estandares
requeridos por las entidades del nivel nacional. Este desempefio refleja un esfuerzo
continuo por parte de la organizacion para cumplir con los lineamientos
establecidos, a pesar de los retos, demostrando su compromiso con la mejora
continua y el fortalecimiento de la gestién publica.
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16.4 Propuesta de ajuste a la Cadena de Valor: Resultados

Con el escenario actual, no se justifica ningun ajuste a la cadena de valor de la
Empresa Constructora de Vivienda, el cual se centra continuar garantizando la
prestacion efectiva de los servicios habilitados por la Entidad. Este enfoque integral
tiene como objetivo optimizar todos los procesos y actividades de la empresa,
alineandolos con los resultados esperados en la atencién al usuario y en la gestion
institucional.

Para lograrlo, es fundamental mantener la actual estructura organizacional donde
se definen claramente las responsabilidades y la autoridad de cada uno de los
componentes de la entidad. Esta claridad organizativa permitird una gestion mas
eficiente, donde cada miembro del equipo tenga un entendimiento preciso de su rol
y contribucién dentro de la cadena de valor. Una estructura bien definida fomenta
la colaboracién y mejora la comunicacion interna, aspectos cruciales para ofrecer
un servicio de calidad y responder de manera efectiva a las necesidades de los
usuarios.

Ademas, se plantea la necesidad de contar con una planta de personal suficiente
que se ajuste a las demandas operativas de ECOVIVIENDA. Esta planta debe ser no
solo viable financieramente, sino también estar conformada por profesionales que
cumplan con los requisitos y estandares establecidos por la normativa nacional. Al
garantizar que el personal esté debidamente cualificado y vinculado conforme a la
ley, se mitiga la exposicion al dafio antijuridico que podria resultar de la contratacién
de personal no calificado. Esto es vital para proteger la integridad legal de la
empresa y mantener su reputacion frente a la comunidad.

La actual cadena de valor cuenta con sistemas de monitoreo y evaluacion que
permitan medir el desempefio de los servicios y la efectividad de la organizacion. Al
establecer indicadores claros de desempefio, la Empresa podra realizar ajustes y
mejoras continuas en sus procesos, asegurando que se cumplan los objetivos
establecidos y se mantenga la calidad en la atenciéon al usuario. Ademas, la
recopilacién y analisis de datos permitira identificar areas de oportunidad y
potenciales mejoras en la prestacion de servicios.

Por lo anterior, la Empresa se posiciona para no solo responder de manera efectiva
a las necesidades actuales de la comunidad, sino también para anticiparse a futuros
desafios. Esta capacidad de adaptacion es crucial en un entorno de atencién médica

Carrera 10 No. 21-33 Edificio San Francisco Plaza - Piso 3 - Telefax 098-7406989
WwWw.ecovivienda.gov.co



ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL , :
EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA “ECOVIVIENDA” "wmd

ECOVIVIENDA
en constante evolucion, donde las expectativas de los usuarios y las exigencias
regulatorias son cada vez mas exigentes.

16.5 Propuesta de ajuste a la cadena de valor: Procesos

Para la Empresa Constructora de Vivienda, el hecho de enmarcar las actividades de
la Organizacién dentro del esquema del modelo de operacién por procesos orientado
a la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, es la
forma de asegurar la continuidad y mejora de sus procesos.

Un modelo de operacion por procesos permite administrar la Entidad publica como
un todo, definir las actividades que agregan valor, trabajar en Comité y disponer de
los recursos necesarios para su realizacion. Centra los esfuerzos organizacionales
en las necesidades de los grupos de interés, la apertura al entorno, la flexibilizacién,
la centralizacion, la desconcentracion de funciones, la participacién comunitaria y la
transparencia en la gestiéon publica. Se establece a partir de la identificacion de los
procesos y sus interacciones, esto es, la identificacion del conjunto de acciones
coordinadas que la Entidad debe realizar, a fin de cumplir con cada competencia
particular asignada por mandato constitucional o legal, con la mision fijada y lograr
la visién trazada.

Con la modernizacién se busca orientar la gestion al fortalecimiento de los procesos
de gestion institucional en cumplimiento de los lineamientos de gestion vy
desempefio definidos por las dimensiones y politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, aplicables a la Entidad;

Se inicia el proceso de implementacion con la adopcién de la institucionalidad
soporte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, segin lineamientos del
Decreto 1499 de 2017; como herramientas de gestion interna del Modelo Integrado
de Planeacién y gestion MIPG, Decreto 1499 de 2017; anualmente se lleva a cabo
el proceso de autodiagnostico segun las politicas de gestion y desempenio definidas
en el MIPG, lo que nos define acciones que se priorizan segun nuestra capacidad
institucional y se definen como acciones dentro de los plan de accion integrado del
Decreto 612 de 2018, definido para cada vigencia y publicado en la Pagina WEB —
Institucional el dia 31 de enero; frente a las actividades de verificacion y monitoreo
en el primer trimestre de cada vigencia se presenta Reporte FURAG II, del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, el cual mide la gestién
y desempefio institucional; una vez se presentan los resultados se prioriza las
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acciones que se deben atender en la vigencia; de esta manera se concibe el proceso
de implementacion del MIPG, convirtiéndose en un proceso ciclico de mejora
continua, fortalecimiento institucional y de los procesos.

17. Analisis de Contratos de Prestacion de Servicios y de Apoyo a
la Gestion

Para la vigencia 2024 la Empresa Constructora de Vivienda de Tunja ECOVIVIENDA,
ha realizado 52 procesos contractuales con los cuales ha apoyado el desarrollo de
las funciones propias de la entidad.

Tabla 22. Andlisis de contratos 2024

TIPO CANTIDAD VALOR
Arrendamientos y Adquisicion de Inmuebles 1 $ 93.765.000
Porcentaje Minima Cuantia 5 $ 98.758.269
Prestacion de Servicios Profesionales y Apoyo 44 $1.137.411.498
Productos en grandes superficies por la tienda virtual 1 $ 7.501.458
del Estado

Tienda virtual del estado 1 $ 25.314.315
TOTAL 52 $1.362.750.540

Fuente: SIA OBSERVA

Ecovivienda ha suscrito un total de 52 contratos para la vigencia de 2024. De estos,
la gran mayoria esta relacionada con la prestacion de servicios profesionales y
apoyo, con 44 contratos, lo que representa el 83% del total de los contratos. Esto
indica que la entidad esta concentrada en la contratacidn de servicios especializados
para cumplir con sus objetivos operativos. Por otro lado, los contratos con menor
cantidad son los de arrendamientos y adquisicion de inmuebles (1 contrato) y
productos en grandes superficies a través de la tienda virtual del Estado (1
contrato). Estos contratos, aunque menores en numero, podrian ser claves en el
funcionamiento especifico de la entidad.

En términos de valor, la prestacion de servicios profesionales y apoyo también es la
categoria dominante, con un total de $1.137.411.498, lo que representa
aproximadamente el 83.5% del valor total de los contratos suscritos en 2024. Este
tipo de contrato refleja un esfuerzo significativo en la contratacién de consultorias,
asesorias y otros servicios profesionales necesarios para el funcionamiento de
Ecovivienda. Por su parte, los arrendamientos y adquisicion de inmuebles suman
$93.765.000, lo que equivale al 6.9% del total, una cifra relativamente pequefia en
comparacion con la gran inversidn en servicios. Los contratos de porcentaje minima

Carrera 10 No. 21-33 Edificio San Francisco Plaza - Piso 3 - Telefax 098-7406989
WwWw.ecovivienda.gov.co



ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL , :
EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA “ECOVIVIENDA” "wmd

ECOVIVIENDA
cuantia tienen un valor total de $98.758.269 (aproximadamente el 7.3% del total),
mientras que los contratos relacionados con la tienda virtual del Estado y productos
en grandes superficies suman $7.501.458 y $25.314.315, respectivamente, lo que
representa una parte menor del total.

De acuerdo al tipo de contrato se tiene que:

Arrendamientos y Adquisicién de Inmuebles: Este contrato tiene un valor de
$93.765.000 y, al ser un solo contrato, podria estar vinculado a una
necesidad especifica de Ecovivienda, como la adquisicion o arrendamiento de
un inmueble para sus operaciones. Esta categoria sugiere que la entidad
podria estar invirtiendo en infraestructura o en la expansion de sus
instalaciones.

Porcentaje Minima Cuantia: Con un total de $98.758.269 distribuidos en 5
contratos, esta categoria generalmente se refiere a adquisiciones o contratos
pequefos. Estos contratos podrian estar relacionados con compras de bajo
valor o adquisiciones menores que cumplen con las normativas del sector
publico para asegurar la transparencia y la competencia en las
contrataciones.

Prestacion de Servicios Profesionales y Apoyo: Este es el tipo de contrato mas
significativo en nimero y valor, sumando $1.137.411.498 en total. Con 44
contratos suscritos en esta categoria, Ecovivienda esta recurriendo a una
gran variedad de profesionales para brindar apoyo en areas clave como
consultoria, asesoria y otros servicios especializados que ayudan a la gestion
de proyectos y actividades operativas. Este tipo de contrato es vital para
asegurar que la entidad pueda contar con expertos en distintas areas segun
las necesidades que vayan surgiendo.

Productos en Grandes Superficies por la Tienda Virtual del Estado: Este
contrato, que tiene un valor de $7.501.458, esta relacionado con la
adquisicién de productos a través de la tienda virtual del Estado. Esto sugiere
que Ecovivienda esta aprovechando esta plataforma para realizar compras
de productos de bajo costo que son necesarios para su funcionamiento o
para proyectos especificos.

Tienda Virtual del Estado: Con un valor de $25.314.315, este contrato podria
estar relacionado con la gestién o la implementacion de la propia plataforma
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de la tienda virtual, ya sea para su mantenimiento, mejora o ampliacion de
los servicios que ofrece. Este tipo de contrato es clave para optimizar la
eficiencia en las compras publicas.

El analisis técnico realizado sobre los contratos de prestacion de servicios asociados
al cumplimiento misional, pone de manifiesto que la entidad asume un riesgo
significativo de dafios antijuridicos al optar por contratos de prestacién de servicios
en sus procesos operativos. Esta modalidad en la contratacion puede generar
vulnerabilidades legales que comprometen la estabilidad de la entidad y su
capacidad de respuesta ante eventualidades.

El proceso de formalizacion deberia implementarse de manera gradual, utilizando
inicialmente plantas temporales que permitan evaluar, en el mediano plazo, la
viabilidad de convertir estos en empleos fijas dentro de la planta de personal. Es
fundamental que este proceso se alinee con las proyecciones financieras y técnicas
delineadas en el presente estudio, asegurando asi la sostenibilidad y efectividad de
la estrategia a largo plazo.

18. Definicion de perfiles y necesidades de personal

Como resultado del estudio de redisefo institucional, se evidencid la necesidad de
fortalecer las actividades en materia operativa teniendo en cuenta la vocacion vy el
potencial existente en ECOVIVIENDA, situacion que le permitird dinamizar la
estructura de empleos de la entidad, blindar juridicamente el desarrollo de
actividades ejecutadas al interior de la entidad, dar cumplimiento a los planes de
mejoramiento de los hallazgos en de las auditorias Gubernamentales, se hace
necesario hacer una modificacion de la planta de personal de la entidad que atienda
a dichos requerimientos.

Es por esto, que ECOVIVIENDA, debe mantener actualizada su planta de empleos
necesaria para el cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual
deben tener en cuenta las medidas de racionalizacion del gasto, situacidon que se
definié dentro del presente estudio técnico.

Asi mismo, frente a la revision de los diferentes actos administrativos soportes de
la estructura organica y de la planta de personal de ECOVIVIENDA, se pudo
establecer que existen situaciones que pueden mejorar el desempeno administrativo
de la entidad.
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ECOVIVIENDA podra adoptar los cambios que considere pertinentes a fin de dar
cumplimiento a los requerimientos revelados y al impacto financiero que cada uno
de ellos genere.

Una vez realizada la mesa de Trabajo conjunta con los directivos de ECOVIVIENDA,
se recomienda adoptar el siguiente escenario de modernizacion de la estructura
administrativa, el cual responde a las necesidades detectadas en los analisis
externos e internos (opciones prioritarias, cargas de trabajo, analisis financiero,
revision de las funciones asignadas a cada dependencia y analisis de hojas de vida).

ECOVIVIENDA, plantea la necesidad de fortalecer su planta de personal y su
organizacion administrativa de cara a garantizar la efectiva prestacion de los
servicios en el area de influencia, bajo la premisa de la eficacia en el gasto publico
segun lineamientos de la Directiva presidencial 08 de 2022 — Austeridad hacia un
gasto publico eficiente, medidas para la optimizacion de los recursos en la
contratacién publica.)

La modernizacion institucional de ECOVIVIENDA, se concibe como un proceso
estratégico, que permite el fortalecimiento institucional, el equilibrio y la viabilidad
financiera a través de la modificacion de la estructura formal, para adaptarla a las
necesidades del servicio conforme con los mandatos constitucionales y legales;
basada en el modelo de operacidn por procesos, presenta una estructura organica
funcional y flexible, hace énfasis en las relaciones de colaboracion y trabajo en
equipo, la capacitacion y el desarrollo del talento humano, autocontrol y creatividad,
con una planta de personal global, para la ejecucién efectiva de los compromisos
misionales y un manual de funciones y competencias laborales que la respalda.

En ese sentido, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP,
promueve una estrategia relacionada con la vinculacién del talento humano que se
oriente a contemplar en las plantas de personal, empleos de caracter temporal, que
son aquellos creados teniendo en cuenta las condiciones establecidas en el Articulo
21 de la Ley 909 de 2004 y los articulos 2.2.1.1.1 al 2.2.1.1.4 del decreto 1083 de
2015, por el tiempo determinado en el estudio técnico o acto de nombramiento,
para los casos en que sea viable y se ajuste al presupuesto de las Empresas, previo
la elaboracion de una justificacion técnica y financiera que asi lo demuestre.

Los procesos de modernizaciéon institucional buscan apoyar la efectiva
implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG y se enmarca
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en los lineamientos de una de las dimensiones del modelo: Gestion con valores para
resultados y se enfoca en lo que corresponde a los aspectos relevantes para una
adecuada operacion de las Empresas Publicas; En este sentido, el estudio propone
mantener la estructura administrativa actual ,la cual facilita la implantacion del
modelo de gestidn por procesos, donde se asignan niveles de responsabilidad de
los niveles de los empleos, alineada entre procesos y funciones vy
consecuencialmente, la modificacién de la planta de personal, acciones conducentes
a mejorar el desempefio de la organizacion en la prestacién efectiva de los servicios
en el area de influencia.

El Estudio Técnico de Modernizacion atiende a los principios de coordinacion,
concurrencia y complementariedad, para la adecuada armonizacion de las
competencias constitucionales, los planes y programas locales y acoge los
lineamientos y metodologias recomendadas por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica (DAFP) y la Division de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

En atencién a los anadlisis técnico soporte del estudio se evidencia que
ECOVIVIENDA, cuenta con una planta de personal orientada mayormente a la
gestion directiva soporte de la prestacién de los servicios.

A continuacion, se presenta el estado actual de la Planta de Personal:

Tabla 23. Planta de Personal

N° CODIGO GRADO DENOMINACION NIVEL CANTIDAD
1 009 01 DIRECTOR  ADMINISTRATIVO Y DIRECTIVO 1
FINANCIERO
2 105 01 ASESOR CONTROL INTERNO ASESOR 1
3 105 01 ASESOR JURIDICO ASESOR 1
4 050 09 GERENTE ENTIDAD  DIRECTIVO 1
DESCENTRALIZADA
5 009 09 DIRECTOR TECNICO ASISTENCIAL 1
6 440 12 SECRETARIA ASISTENCIAL 1
TOTAL 6

Asi las cosas y en atencion al cumplimiento de su misién institucional desde la
Empresa Constructora de Vivienda, se vienen contratando los servicios asociados a
los diferentes niveles de responsabilidad frente a los servicios habilitados.
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El Estudio a través del analisis técnico, se establece la viabilidad técnica y financiera
de fortalecer la planta de personal de los empleos directamente relacionados con la
mision institucional, bajo la premisa de costo cero, lo cual se refleja directamente
en la asignacion salarial del empleo; asi mismo es necesario fortalecer la estructura
organizacional en atencion a los servicios habilitados en la Entidad y como premisa
para el fortalecimiento de la planta de personal.

18.1 Diseifio De La Propuesta
Propuesta de fortalecimiento institucional por un trabajo digno y en equidad.
FASES
ALISTAMIENTO
Analisis juridico interno
Analisis técnico
Analisis presupuestal
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
Analisis contexto externo
Analisis sectorial
Andlisis juridico legal
Analisis de casos de éxito
Analisis contexto externo
Cadena de valor: Resultados
Cadena de valor: Procesos
Tecnoldgicas
Financieros (Costos Planta Actual)
Estructura organizacional

DISENO DE LA PROPUESTA

Financieros (Costos Planta Actual VS Planta Propuesta)
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Estructura organizacional
Actos Administrativos

1. Una vez adelantadas cada una de las fases y analisis propios del
estudio técnico, descritas a continuacion, se presenta el escenario
viable técnica, financiera y juridicamente.

2. Con asignaciones salariales directamente proporcionales con los
pagos relacionados con la contratacion a través de servicios
temporales de los servicios y el coste por la administracion.

3. Se busca garantizar la creacion de empleos directamente
relacionados con la prestacion de servicios misionales.

4. Justificar los contratos de prestacion de servicios

5. Cumplimiento directivo

(La iniciativa del Gobierno del cambio consiste en formalizar los contratistas que hoy
estan vinculados al Estado a través de diferentes formas de tercerizacion laboral;
se implementara bajo el principio de equidad y €l criterio de permanencia.

Directiva presidencial 08 de 2022 — Austeridad hacia un gasto publico eficiente,
medidas para la optimizacion de los recursos en la contratacion publica.)

6. Reducir el daiio antijuridico asociado a la vinculacion de personal
sin el lleno total de requisitos. (CPS)

7. Se busca garantizar empleos con asignaciones salariales acordes
con el nivel y la naturaleza de los empleos

TRANSICION PARA UN EJERCICIO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL INTEGRAL

REORGANIZACION PROGRESIVA DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Creacion de financiadas Creacion de financiadas
con con
Creaciones agiles Fortalecimiento planeado
Disminucién progresiva de la Cualificacién del empleo publico
tercerizacion laboral Achatamiento de escalas salariales

Carrera 10 No. 21-33 Edificio San Francisco Plaza - Piso 3 - Telefax 098-7406989
WwWw.ecovivienda.gov.co



ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL ,

EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA “ECOVIVIENDA"” d
ECOVIVIENDA

‘ Inserfidumbre

Financiera
. _ - viable en el
Justificacion cortoy
técnica de la mediano
creacion de plazo
la planta de
personal

.Acciones de
modificacion
de Planta

18.2 Verificacion y analisis de necesidades de personal

Basados en los lineamientos de la Guia para la Modernizacion de Entidades Publicas
y la Guia para la Medicion de Cargas de Trabajo disefiadas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), se procedio a la medicion de cargas de
trabajo en ECOVIVIENDA, con el objetivo de soportar técnicamente la propuesta de
reestructuracion y la determinacion de las necesidades de personal que requiere la
entidad en la actualidad.

Para el presente estudio, se definid la carga de trabajo como el volumen de
actividades que se deben realizar para garantizar productos finales y medibles. Es
preciso recordar que cada persona realiza una serie de actividades que no
necesariamente se desenlazan en productos finales, sino en resultados que se
convierten en salidas, y a su vez éstas se transforman en entradas requeridas para
otros procesos, procedimientos y/o actividades que desarrollan otros funcionarios o
dependencias.

La metodologia para la medicidén de cargas laborales se llevd a cabo con base en la
informacion generada y actualizada de las actividades que hacen parte de cada uno
de los procesos y procedimientos de la entidad, los cuales estan en cabeza de una
*0 mas unidades funcionales de la entidad.
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Para desarrollar la metodologia se partié de un analisis organizacional, cuyo insumo
principal es la informacién suministrada por cada una de las dependencias, los
Informes de gestion, indicadores, Plan estratégico institucional, Manual especifico
de funciones y Manual de procesos y procedimientos.

Como se puede observar, el total de hora/mes/persona que actualmente se
presenta en la entidad, es de 1.794,54. Para presentarse de manera mas concreta,
se presenta el resumen de total de empleos de acuerdo a las cargas levantadas.

Tabla 24. Total, cargos — Carga Laboral

TOTAL, CARGAS PLANTA FIJA Y SERVICIOS TEMPORALES

DEPENDENCIA DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL  TECNICO ASISTENCIAL TOTAL

Gerencia 235,0 0 0 0 171 406,0
Direccion
Administrativa 235,0 0 0 0 0 235,0
y Financiera
Direccion
Técnica
Direccion de
Pensamiento

235,0 0 0 0 0 235,0

Estratégico y 235,0 0 0 0 0 235,0
Planeacion
Oficina de
Control 0 235,0 0 0 0 235,0
Interno
Direccidon
Juridica 235,0 0 0 0 171 406,0
TOTAL 1175,0 235,0 0,0 0,0 342,0 1752,0

Fuente: Estudio de Cargas Laborales

De acuerdo con los resultados obtenidos del analisis de cargas de trabajo, se ha
determinado que, para poder dar un adecuado soporte al desarrollo general de las
actividades de ECOVIVIENDA, se requieren al menos 5 nuevos empleos. Este
requerimiento surge de una evaluacién detallada de las tareas y responsabilidades
actuales dentro de la entidad, las cuales han evidenciado una sobrecarga laboral
que afecta la eficiencia y eficacia en la ejecucion de los proyectos y servicios. Al
contrastar esta necesidad con la estructura actual de la planta de personal, que
cuenta Unicamente con 6 cargos provistos, se hace evidente que existe una brecha
significativa en cuanto a los recursos humanos disponibles para cubrir todas las
funciones requeridas. Esta diferencia resalta la necesidad urgente de crear nuevos
cargos en la planta de la entidad, con el fin de optimizar la distribucién de las cargas
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de trabajo, reducir el estrés laboral y garantizar que los proyectos y servicios de
ECOVIVIENDA se ejecuten con la calidad y eficiencia necesarias. En resumen, el
analisis demuestra que, sin una ampliacion en la plantilla, sera dificil mantener el
ritmo de trabajo y cumplir con los objetivos estratégicos de la empresa.

Respecto del analisis funcional de los empleos creados y del estudio financiero
realizado, el cual tiene como objetivo principal asegurar que el incremento de los
gastos asociados a la planta de personal se mantenga dentro de porcentajes bajos,
garantizando asi la viabilidad financiera de la entidad. El andlisis funcional ha
permitido identificar la necesidad de crear cargos especificos que soporten de
manera efectiva el desarrollo de las actividades de ECOVIVIENDA, mientras que el
estudio financiero se ha centrado en estructurar una propuesta que permita
equilibrar la incorporaciéon de nuevos empleos con la sostenibilidad econdmica de la
empresa. De esta forma, se busca que las nuevas vinculaciones en planta no solo
respondan a la carga laboral existente, sino que también aseguren que los costos
adicionales sean manejados de manera eficiente y no pongan en riesgo la
estabilidad financiera a largo plazo de la entidad.

La creacién de estos puestos no solo proporcionara a los empleados mayores
garantias y derechos laborales, sino que también contribuira a reducir la rotacién
de personal y a mejorar la calidad del servicio ofrecido. Al incorporar estos empleos
en una planta fija, se asegura una mayor flexibilidad en la gestién de recursos
humanos, permitiendo a Ecovivienda adaptarse a las demandas cambiantes del
entorno publico y fortalecer su capacidad de respuesta ante las necesidades de la
comunidad.

Tabla 25. Costos Totales necesidad Personal por Cargas

COSTOS PLANTA DE PERSONAL - EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA - ESTUDIO
TECNICO DE MODERNIZACION Y FORMALIZACION LABORAL - ANO 2024
COSTOS ANUALES PLANTA DE PERSONAL ACTUAL

CONCEPTO COSTO ANUAL

ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 853.556.904
PRIMA DE SERVICIOS $ 36.602.180
PRIMA DE VACACIONES $ 38.127.271
VACACIONES $ 53.378.179
PRIMA DE NAVIDAD $ 79.431.814
BONIFICACION DE DIRECCION $ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ -
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS - Decreto

330 de 2018 $ 24.895.410
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. Decreto 309

de 2018 $ -
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ -
BONIFICACION POR RECREACION $ 4.741.983
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APORTES EN SALUD $ 18.607.573
APORTES EN PENSION $ 111.819.659
RIESGOS PROFESIONALES $ 46.076.312
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 97.739.268
CESANTIAS E INTERESES $ 96.377.267
TOTAL COSTOS PP ACTUAL $ 1.461.353.819

Fuente: Analisis Financiero

19. Costos Escenario Propuesto

La formalizacion de los empleos publicos en Colombia es bandera del Gobierno
Nacional, y parte del fin Ultimo de este estudio técnico ya que la formalizacién
contribuye a garantizar los derechos laborales y sociales de los empleados publicos,
como el acceso a la seguridad social y otros beneficios laborales. Esto permite
mejorar la calidad de vida de los trabajadores y sus familias, reducir la pobreza y la
desigualdad, y promover el bienestar general de la sociedad.

Ademas, la formalizacion de los empleos publicos también ayuda a mejorar la
eficiencia y la transparencia en la gestion publica. Cuando los empleados publicos
estan formalizados, se pueden establecer mecanismos de control y supervision para
garantizar que se cumplan las obligaciones laborales y fiscales correspondientes.
Esto contribuye a prevenir la corrupcidon y a mejorar la gestion de los recursos
publicos.

Otra razon por la cual es importante formalizar los empleos publicos en Colombia
es que esto contribuye a fortalecer el estado de derecho y la democracia. Cuando
se garantizan los derechos laborales y sociales de los empleados publicos, se
promueve la estabilidad laboral y se fortalece la independencia y la imparcialidad de
las instituciones publicas. Esto a su vez contribuye a la construccidn de una sociedad
mas justa, equitativa y democratica.

Finalizado el estudio técnico, se realizd el andlisis de los resultados obtenidos para
hacer las conclusiones y recomendaciones sobre la asignacion del personal en las
dependencias analizadas y plantear una distribucién éptima de funciones, para que
la Entidad tenga un excelente funcionamiento, contribuyendo de esta manera a dar
soluciones que faciliten a los directivos enfocarse en estrategias que orienten la
adecuada gestion del talento humano y fortalezcan la calidad de los procesos
publicos, para generar satisfacciéon de los usuarios a través de una adecuada
atencién y solucion oportuna a sus requerimientos.
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Resultado de los analisis técnicos soporte de las actividades del estudio técnico de
redisefio institucional, se proponen un escenario viable administrativa y
financieramente; orientado a satisfacer las necesidades normativas y de personal
requeridas por la Entidad para la plena atencion y prestacion efectiva de los servicios
publicos en cumplimiento de su mision constitucional, alineado a los fines del estado
frente a la modernizacion de las entidades publicas, la formalizacion del empleo
publico, austeridad en el gasto publico y la mitigacion del dafio antijuridico frente a
la gestidon del empleo publico.

19.1 Costos planta de personal actual

El analisis de costos en la Empresa Constructora de Vivienda de Tunja
“ECOVIVIENDA", es un proceso esencial para la gestion financiera eficiente de la
institucion. Dado que los costos de operacion de la planta se financian a través de
diferentes fuentes, como los recursos de funcionamiento, recursos propios y la venta
de servicios, es fundamental comprender cédmo se distribuyen y gestionan estos
fondos para asegurar la sostenibilidad de la Empresa.

Tabla 26. Relacién Planta de Personal

N° CODIGO GRADO DENOMINACION NIVEL CANTIDAD NATURALEZA

1 009 01 DIRECTOR DIRECTIVO 1 Empleo Publico
ADMINISTRATIVO de Periodo Fijo
Y FINANCIERO
2 105 01 ASESOR CONTROL ASESOR 1 Empleo Publico
INTERNO de Periodo Fijo
3 105 01 ASESOR JURIDICO ASESOR 1 Libre
Nombramiento
y Remocion
4 050 09 GERENTE ENTIDAD  DIRECTIVO 1 Libre
DESCENTRALIZADA Nombramiento
y Remocion
5 009 09 DIRECTOR ASISTENCIAL 1 Libre
TECNICO Nombramiento
y Remocion
6 440 12 SECRETARIA ASISTENCIAL 1 Carrera

Administrativa

El objetivo de este andlisis es proporcionar una vision clara sobre el comportamiento
de los costos asociados a las distintas areas de la Empresa, relacionados con el
personal y los servicios asistenciales. Entender la estructura de estos costos
permitird a la direccion de ECOVIVIENDA optimizar la asignacion de recursos,
mejorar la eficiencia en la prestacién de servicios y garantizar la viabilidad
econdmica a largo plazo.
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Asimismo, este analisis servirda como una herramienta clave para la toma de
decisiones informadas, orientadas no solo a reducir gastos innecesarios, sino
también a maximizar el impacto de los ingresos generados por la venta de servicios,
todo esto sin comprometer la calidad de la atencién brindada a los usuarios.

Tabla 27.Costos Planta de Personal- Actual

COSTOS PLANTA DE PERSONAL - EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA - ESTUDIO
TECNICO DE MODERNIZACION Y FORMALIZACION LABORAL - ANO 2024

COSTOS ANUALES PLANTA DE PERSONAL ACTUAL
COSTO ANUAL

CONCEPTO

ASIGNACION BASICA MENSUAL
PRIMA DE SERVICIOS
PRIMA DE VACACIONES
VACACIONES
PRIMA DE NAVIDAD
BONIFICACION DE DIRECCION
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS - Decreto
330 de 2018
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. Decreto 309
de 2018
SUBSIDIO DE TRANSPORTE
BONIFICACION POR RECREACION
APORTES EN SALUD
APORTES EN PENSION
RIESGOS PROFESIONALES
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.)
CESANTIAS E INTERESES
TOTAL COSTOS PP ACTUAL

Fuente: Analisis Financiero

oLy v LU VLLeLne

609.317.712
26.128.728
27.217.425
38.104.395
56.702.969

17.771.767

3.385.098
4.579.606
79.823.265
35.578.461
69.771.876
68.799.603

1.037.180.907

La planta de personal permanente de la Empresa Constructora de Vivienda esta
compuesta por 6 empleos, los cuales representan un componente clave en la
operacion y funcionamiento de la Empresa. El costo anual asociado a la
manutencion de estos 6 empleos asciende a $1.037.180.907, monto que incluye los
salarios, prestaciones sociales y demas beneficios estipulados para el personal
permanente. Este valor es financiado a través de los recursos de funcionamiento de
la empresa, lo que subraya la importancia de una gestion eficiente de los recursos
para asegurar la sostenibilidad financiera de ECOVIVIENDA y garantizar el

cumplimiento de sus objetivos en materia publica.

Tabla 28. costos Planta Actual por Niveles

COSTOS PLANTA PERSONAL ACTUAL - NIVEL JERARQUICO
$ 650.259.683
$ 300.274.776

NIVEL DIRECTIVO
NIVEL ASESOR

%

62,69%
28,95%
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NIVEL PROFESIONAL $- 0,00%
NIVEL TECNICO $- 0,00%
NIVEL ASISTENCIAL $ 86.646.448 8,35%
NIVEL - TRABAJADORES OFICIALES $- 0,00%
TOTAL CONSOLIDADO POR NIVELES $ 1.037.180.907 100,00%

Fuente: Anélisis Financiero
De acuerdo a lo anterior se tiene que:

Nivel Directivo: El costo asociado al personal en el nivel directivo es de $
$650.259.683, lo que representa el 62,69% del costo total. Este porcentaje es
significativo, ya que los directivos son responsables de la toma de decisiones
estratégicas y la administracion general de la empresa, lo que justifica el mayor
nivel de compensacién. Sin embargo, dado que este grupo de personal suele estar
compuesto por un numero limitado de empleados, su proporcidn en relacion con el
total de costos es considerable.

Nivel Asesor: En este nivel, el costo anual asciende a $300.274.776, lo que
equivale al 28,95% del total. Este grupo se enfoca en la consultoria y apoyo
especializado de control Interno. Aunque su peso en los costos es relativamente
bajo, su contribucidon es importante para brindar asesoria experta en decisiones
criticas.

Nivel Profesional: En la actualidad, no se cuenta con personal profesional de
Planta por lo cual no se asignaron costos a este nivel, reflejado en un 0,00%. Esto
indica que la Empresa no tiene personal en esta categoria, y que estos roles son
cubiertos por otros niveles o por personal externo. Esto puede ser un area para
revisar si se requiere personal profesional especifico para ciertas operaciones dentro
de la empresa.

Nivel Técnico: En la actualidad, no se cuenta con personal técnico de Planta por
lo cual no se asignaron costos a este nivel, reflejado en un 0,00%. Esto indica que
la Empresa no tiene personal en esta categoria, y que estos roles son cubiertos por
otros niveles o por personal externo. Esto puede ser un area para revisar si se
requiere personal técnico especifico para ciertas operaciones dentro de la empresa.

Nivel Asistencial: Los costos del personal en este nivel ascienden a $ 86.646.448,
lo que representa el 8,35% del total. El personal asistencial incluye a aquellos
encargados de tareas de apoyo en la atencidon médica, como auxiliares de
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enfermeria o técnicos en areas complementarias. Aunque su participacion es menor
que la del nivel profesional, son una pieza clave en el funcionamiento de la empresa.

19.2 Analisis Escenario Propuesto

El Escenario propone la creacion de 1 empleo del nivel directivo y un empleo del
nivel asistencial, especificamente los cargos de Director de planeacion vy
Pensamiento estratégico cédigo 009 grado 01 y secretario 440 grado 12, quienes
actualmente son contratados a través de empresas de servicios temporales. Esta
iniciativa plantea la creacién de una planta temporal que permitiria integrar a estos
trabajadores de forma directa a la estructura organizacional de la empresa, con el
objetivo de garantizar una mayor estabilidad laboral y mejorar las condiciones en
las que desempenan sus funciones.

Tabla 29. Relacion Planta de Personal Propuesta

N° CODIGO GRADO DENOMINACION NIVEL CANTIDAD NATURALEZA

1 050 09 GERENTE ENTIDAD DIRECTIVO 1 Libre
DESCENTRALIZADA Nombramiento
y Remocion
2 009 01 DIRECTOR DIRECTIVO 1 Empleo Publico
ADMINISTRATIVO de Periodo Fijo
Y FINANCIERO
3 105 01 DIRECTOR DIRECTIVO 1 Libre
JURIDICO Nombramiento
y Remocidén
4 009 01 DIRECTOR DIRECTIVO 1 Libre
TECNICO Nombramiento
y Remocion
5 009 01 DIRECTOR DIRECTIVO 1 Libre
PENSAMIENTNO Nombramiento
ESTRATEGICO Y y Remocion
PLANEACION
6 105 01 ASESOR CONTROL ASESOR 1 Empleo Publico
INTERNO de Periodo Fijo
7 440 12 SECRETARIA ASISTENCIAL 2 Carrera

Administrativa
TOTAL 8

La creacién de estos empleos responde a la necesidad de asegurar las garantias y
derechos laborales de los empleados, promoviendo su acceso a mejores condiciones
de trabajo, incluyendo estabilidad laboral, prestaciones sociales, seguridad social y
beneficios relacionados con el empleo publico. Esto no solo contribuye a una mayor
satisfaccion laboral, sino también a la fidelizacion del personal, lo que mejora la
continuidad y calidad en la atencion a los usuarios.
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Tabla 30. Relacion empleos nuevos escenario Propuesto
TOTAL DENOMINACION SUELDO COSTO TOTAL
EMPLEOS BASICO PROMEDIO
) ANUAL
1 DIRECTOR PLANEACION Y PENSAMIENTO ESTRATEGICO $7.755.599 $158.762.873
1 SECRETARIA $4.112.667 $86.646.448
2 TOTAL $ 245.409.321

Estos costos no solo reflejan la remuneracién directa del empleado, sino que
también abarcan las obligaciones adicionales que la empresa debe cumplir para
garantizar el bienestar de su personal. Para una comprension mas detallada y
especifica de los costos involucrados, se recomienda consultar el anexo 5 del
presente estudio, donde se desglosan y explican todos los componentes de estos
costos.

De esta manera, se puede tener una vision mas clara y completa del impacto
financiero que representa cada empleado para la organizacion, considerando tanto
su salario base como los beneficios asociados.

A continuacion, se presenta un resumen de los costos asociados a este escenario:

Tabla 31. Costos Escenario Propuesto

COSTOS PLANTA DE PERSONAL - EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA - ESTUDIO
TECNICO DE MODERNIZACION ECOVIVIENDA

CONCEPTO COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $751.736.904
PRIMA DE SERVICIOS $32.235.940
PRIMA DE VACACIONES $33.579.104
VACACIONES $47.010.746
PRIMA DE NAVIDAD $69.956.467
BONIFICACION DE DIRECCION $-
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $-
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS $21.925.660
AUXILIO DE ALIMENTACION $-
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $-
BONIFICACION POR RECREACION $4.176.316
APORTES EN SALUD $9.159.213
APORTES EN PENSION $98.480.797
RIESGOS PROFESIONALES $43.368.523
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP, COMFABOY.) $86.080.044
CESANTIAS E INTERESES $84.880.514
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TOTAL, COSTOS PP PROPUESTA $ 1.282.590.228
Fuente: Analisis Financiero

El andlisis de los costos anuales revela que la Asignacion Basica Mensual: Es El rubro
correspondiente a la asignacion basica mensual de $751.736.904 refleja el pago
principal que la empresa destina a sus empleados. Este monto constituye la mayor
parte de los gastos relacionados con la ndmina, y es fundamental para asegurar la
remuneracion regular de los trabajadores. Su volumen sugiere una plantilla
considerable y un nivel de compensacién acordado para mantener la competitividad
y atraer talento en el sector.

Prima de Servicios: Con un total de $32.235.940, la prima de servicios corresponde
a un beneficio que se paga dos veces al afio (en junio y diciembre) y que es una
obligacion legal para las empresas en Colombia. Este rubro es un beneficio adicional
que no solo busca mejorar la calidad de vida de los empleados, sino también
contribuir a su estabilidad financiera.

Prima de Vacaciones: La prima de vacaciones, por un monto de $33.579.104, es un
beneficio que los trabajadores reciben para incentivar su descanso. Este pago esta
destinado a cubrir las necesidades del empleado durante su periodo de vacaciones
y es un gasto necesario para cumplir con las normativas laborales vigentes,
promoviendo el bienestar de los empleados.

Vacaciones: El rubro de vacaciones, con un total de $47.010.746, corresponde a la
compensacion que la empresa debe proporcionar a sus empleados por el tiempo de
descanso legalmente estipulado. Este gasto es crucial, ya que garantiza el
cumplimiento de los derechos laborales y contribuye a mantener un ambiente de
trabajo saludable, evitando el agotamiento de los empleados.

Prima de Navidad: La prima de navidad, con un valor de $69.956.467, es otro
beneficio otorgado en diciembre y esta relacionado con el fortalecimiento de las
relaciones laborales en épocas festivas. Esta prima se paga adicionalmente a los
salarios y otras primas, reforzando la motivacion y satisfaccion de los empleados al
final del afo.

Bonificaciones: Se observa que las bonificaciones de direccién, gestion territorial y
por servicios prestados suman cero, lo que indica que, en el periodo analizado, no
se asignaron estos beneficios a los empleados. La ausencia de estas bonificaciones
puede deberse a diversas razones, como politicas de austeridad o un enfoque en
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otros beneficios, pero su ausencia también podria reflejar una oportunidad de
mejora en términos de motivacién y reconocimiento para ciertas areas de la
organizacion.

Auxilio de Alimentacién y Subsidio de Transporte: Los auxilios de alimentacion y
subsidios de transporte estan ausentes en el andlisis, lo cual es un aspecto
importante a considerar. Estos son beneficios complementarios que ayudan a los
empleados a cubrir gastos basicos, como transporte y alimentacion, y su ausencia
podria impactar la percepcion de los empleados sobre el paquete de beneficios
ofrecido por la empresa.

Bonificacién por Recreacion: La bonificacion por recreacion, con un valor de
$4.176.316, es un beneficio adicional que busca promover el bienestar y la calidad
de vida de los empleados, incentivando su participacion en actividades recreativas.
Aunque su monto no es elevado, sigue siendo una forma de contribuir al ambiente
laboral y mejorar la satisfaccién general.

Aportes en Salud y Pensién: Los aportes en salud de $9.159.213 y los aportes en
pension de $98.480.797 son gastos obligatorios relacionados con la seguridad social
de los empleados. Estos aportes reflejan la obligacion legal de la empresa de
contribuir a la salud y la pension de sus trabajadores, garantizando que reciban
cobertura médica y proteccion para su retiro futuro.

Riesgos Profesionales: Con un monto de $43.368.523, los riesgos profesionales son
una partida relacionada con la cobertura de accidentes laborales y enfermedades
profesionales. Este gasto es esencial para proteger a los empleados en caso de
incidentes en el lugar de trabajo y cumplir con la legislacién en materia de seguridad
y salud en el trabajo.

Parafiscales: Los parafiscales de $86.080.044 incluyen contribuciones a entidades
como el ICBF, SENA, ESAP, y COMFABQY, que tienen como objetivo financiar
programas sociales y de formacion. Estos pagos son un componente clave para
garantizar el cumplimiento de las responsabilidades fiscales de la empresa y su
contribucion al desarrollo social y educativo.

Cesantias e Intereses: Finalmente, el rubro de cesantias e intereses, por un total de
$84.880.514, representa una obligacién de la empresa que busca proteger a los
empleados ante la terminacion de su contrato laboral. Este beneficio se acumula
durante el tiempo trabajado y garantiza que los empleados reciban una
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compensacion econdmica en caso de no continuidad en su empleo, lo cual es un
derecho fundamental para los trabajadores en Colombia.

Tabla 32. Distribucién costos por nivel escenario propuesto

NIVEL VALOR %
NIVEL DIRECTIVO $ 809.022.556 63,08%
NIVEL ASESOR $ 300.274.776 23,41%
NIVEL PROFESIONAL $ - 0,00%
NIVEL TECNICO $ - 0,00%
NIVEL ASISTENCIAL $ 173.292.897 13,51%
NIVEL - TRABAJADORES OFICIALES $ - 0,00%
TOTAL CONSOLIDADO POR NIVELES $ 1.282.590.228 100,00%

Fuente: Analisis Financiero

20. Estudio Juridico sobre la Vinculacion del Personal a la Nueva
Planta Temporal de ECOVIVIENDA

Como parte del proceso de redisefio institucional y reestructuracion de la planta de
personal en ECOVIVIENDA, se llevd a cabo un exhaustivo estudio juridico para
analizar la situacion laboral de los 6 cargos correspondientes al personal
actualmente vinculado a la institucion. El objetivo principal de este estudio fue
determinar la viabilidad legal de las modificaciones propuestas a la planta de
personal y evaluar los posibles riesgos juridicos asociados con la vinculaciéon del
nuevo personal bajo la planta propuesta.

El estudio juridico se realizd en dos fases principales:

Analisis Individual de los Cargos: Se reviso cada uno de los 6 cargos ocupados por
el personal vinculado, identificando sus funciones actuales, los requisitos de ingreso
y permanencia en los cargos, y las condiciones laborales bajo las cuales fueron
vinculados. Para cada uno de los cargos, se tomd en cuenta la normatividad vigente
aplicable a la contratacién en el sector, asi como los acuerdos laborales y
convenciones colectivas.

Revision Normativa: Se efectud un analisis detallado de las leyes y decretos
aplicables a la contratacion de personal, tales como la Ley 909 de 2004 sobre la
administracion publica y los regimenes de carrera administrativa. Este analisis
permitié establecer un marco juridico claro para la creaciéon de la nueva planta
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temporal, asegurando que las modificaciones propuestas se ajusten a la legislacion
vigente.

Como parte del proceso de anadlisis juridico realizado sobre la vinculacion del
personal a la nueva planta temporal, se puso especial atencion a los auxiliares de
enfermeria, debido a la importancia critica que estos cargos tienen en la operacion
diaria de ECOVIVIENDA.

Evaluacion Juridica de la No Afectacion de Derechos

Uno de los aspectos mas criticos del estudio fue evaluar si las modificaciones
propuestas en el redisefio de la planta de personal afectarian los derechos
adquiridos de los trabajadores actuales, en particular si podria generarse un
conflicto legal por la superposicion de funciones o el reemplazo de personal sin
seguir los procedimientos normativos aplicables. Para abordar esta cuestién, se
realizd un analisis comparativo entre los cargos actuales y las nuevas posiciones
temporales propuestas, atendiendo a los siguientes criterios:

« Funciones asignadas: El estudio concluyé que las funciones de los nuevos
cargos en la planta son sustancialmente diferentes de las funciones
actualmente desempenadas por los empleados vinculados a la planta
permanente. En este sentido, no existe coincidencia entre las
responsabilidades actuales del personal vinculado y las tareas que asumiran
los nuevos empleados bajo la planta temporal. Esto asegura que no haya una
duplicidad funcional que pueda generar controversias juridicas o
administrativas.

« Requisitos de los cargos: También se determind que los requisitos de ingreso
y permanencia para los nuevos cargos temporales son distintos de los que
actualmente se exigen para los cargos permanentes. Se establecieron
criterios especificos para cada uno de los nuevos cargos en la planta
temporal, tales como niveles de formacion académica, experiencia laboral, y
competencias técnicas y comportamentales, que difieren de los requisitos
establecidos para los cargos permanentes. Esta diferenciacion reduce la
posibilidad de que los empleados permanentes puedan argumentar que estan
siendo desplazados en sus funciones o que tienen derecho preferente a los
Nuevos cargos.

Analisis de la No Vulneracion de los Derechos de los Trabajadores
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Otro aspecto esencial fue verificar que las modificaciones en la planta de personal
no vulneren los derechos laborales adquiridos por el personal actual. El estudio
confirmd que la creacidn de la nueva planta temporal no afecta en ningln caso las
condiciones laborales previamente pactadas con los empleados vinculados, dado
que:

« No se produciran despidos ni desvinculaciones forzosas como resultado de la
implementacion de la nueva estructura organizacional. Los cargos actuales
se mantendran hasta tanto se establezcan los lineamientos para la eventual
transicion, si es que resulta aplicable.

« No se modificaran las condiciones salariales ni contractuales del personal
vinculado, ya que las nuevas posiciones temporales no reemplazan ni
modifican los términos bajo los cuales los empleados actuales fueron
contratados. En consecuencia, el personal de la planta permanente
continuara desempefiando sus funciones bajo las mismas condiciones
contractuales.

o Derechos de carrera administrativa: En cuanto a los empleados que
pertenecen a la carrera administrativa, se constatd que la nueva planta
temporal no afecta sus derechos ni sus expectativas de estabilidad laboral,
ya que los cargos temporales no implican funciones de caracter permanente
ni estan sujetos a los mismos procesos de seleccién que los cargos de
carrera. Esto fue corroborado con base en el articulo 24 de la Ley 909 de
2004, que establece la distincidn entre los cargos de carrera administrativa y
las plantas temporales.

Conclusiones sobre el Riesgo Juridico

El estudio juridico concluye que no existe riesgo juridico relacionado con la
implementacion de la nueva planta temporal, debido a que:

o Las funciones asignadas a los nuevos cargos temporales son claramente
diferenciadas de las que actualmente desempefian los empleados
permanentes, lo cual garantiza que no se generen conflictos sobre
superposicion de funciones o desplazamiento de personal.

« Los requisitos de los nuevos cargos temporales también son diferentes, por
lo que no existe una obligacion legal de ofrecer estos puestos a los empleados
actuales, ni se vulneran los principios de equidad laboral.

« Se respetan plenamente los derechos adquiridos de los empleados vinculados
a la planta permanente, tanto en términos contractuales como de estabilidad
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laboral. El proceso de redisefio organizacional se ha realizado en plena
conformidad con las disposiciones legales vigentes, garantizando la
seguridad juridica tanto para la Empresa como para sus empleados.

Recomendaciones Juridicas

A pesar de que el estudio concluye que no existe riesgo juridico, se han formulado
las siguientes recomendaciones para asegurar que el proceso de implementacion
de la nueva planta temporal se realice sin contratiempos:

 Socializacion del proceso: Se recomienda realizar una socializacion formal con
todos los empleados vinculados, tanto de la planta permanente como
temporal, para explicar las diferencias funcionales y contractuales entre los
cargos existentes y los nuevos cargos temporales. Esto reducira la posibilidad
de malentendidos y ayudara a gestionar adecuadamente las expectativas de
los empleados.

e Seguimiento normativo continuo: Se sugiere mantener un seguimiento
constante de la normativa laboral y administrativa que pueda impactar la
creacion y administracién de plantas temporales, asegurando que cualquier
cambio normativo sea implementado de manera oportuna.

« Documentacion legal de los procesos: Se recomienda que todos los procesos
de contratacion del nuevo personal temporal sean documentados
rigurosamente, de modo que se pueda demostrar en cualquier instancia que
se ha cumplido con todos los requisitos legales y administrativos necesarios.

El andlisis detallado de los 6 cargos ocupados por el personal vinculado a
ECOVIVIENDA y su relaciéon con la nueva planta temporal confirma que la
implementacion del redisefo organizacional es juridicamente viable y no presenta
riesgos para la estabilidad laboral del personal actual. El proceso se ha disefiado
para respetar plenamente los derechos de los empleados y se ajusta a los marcos
normativos que rigen la administracion publica y la gestion del talento humano.

21. Implementacion

Los principales actores que deberan estar involucrados en el plan basico de
implementacion de este estudio técnico de reforma administrativa en la entidad son:

e Junta Directiva.
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Gerente de la Empresa Constructora de Vivienda de Tunja "ECOVIVIENDA"
Servidores publicos y contratistas de la Entidad.

La descripcidon especifica de cada una de las actividades se detalla en la siguiente

tabla:

No.

1
2

ACTIVIDAD
Inicio
Entrega del estudio técnico por parte
del equipo consultor
El equipo consultor entrega al Gerente el
estudio técnico en los términos
contractuales definidos.
El Gerente revisa el estudio técnico.
La Gerente revisa el estudio técnico y
todos sus anexos, para determinar si
cumple con los requerimientos de la
entidad y las determinaciones acordadas
con el Consultor.
éEsta de acuerdo con el
técnico?
El Gerente debera determinar si el estudio
técnico cumple con los requerimientos de
la entidad y las determinaciones acordadas
con el Consultor.
En caso afirmativo, lo debe presentar a la
Junta Directiva para su aprobacion.
En caso negativo, debera solicitar al
Consultor la realizaciéon de los ajustes
necesarios (Paso No. 5).
La Gerente solicita la realizaciéon de
ajustes al estudio técnico.
El Gerente solicitara al consultor la
realizacion de los ajustes necesarios, con
las consideraciones de tipo técnico que
sean pertinentes.
El Consultor
necesarios
El Consultor en coordinacién con el
Gerente o demas funcionarios realizara los
ajustes necesarios, con las

estudio

realiza los ajustes

SALIDAS RESPONSABLE

Estudio técnico
de Modernizacion
Recibido a
satisfaccion

Equipo consultor

Estudio técnico Gerente.

revisado.

Determinacion de Gerente.

la decision.

Solicitud de
ajustes

Gerente.

Consultor
responsable de
realizar estudio

técnico.

Estudio técnico
ajustado
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consideraciones de tipo técnico
pertinentes.

Presentacion del estudio técnico a la
Junta Directiva

El Consultor hace presentacion del estudio
técnico a la Junta Directiva

éLos proyectos de acuerdo son
aprobados?

La Junta Directiva revisa el estudio técnico
y toma determinaciones.

En Caso de aprobacién se solicita la
expedicion de los actos administrativos
pertinentes. De lo contrario, se solicita
hacer los ajustes necesarios.

El Gerente y su equipo de trabajo
proyecta los actos administrativos
pertinentes

El Gerente y su equipo de trabajo,
realiza las notificaciones o entrega
las comunicaciones que se requieran
a los funcionarios.

Se entregan las comunicaciones que se
requieran.

Fin

22, Recomendaciones

Determinacion de

la decision

Acto
administrativo
expedidos
Comunicaciones
realizadas

ECOVIVIENDA

Consultor

Junta directiva

Gerente

Gerente

1. Disminuir la contratacion de CPS ejecutados con recursos de funcionamiento,
haciendo soporte en los nuevos cargos creados en las dependencias.
Adoptar la planta de personal propuestas de acuerdo a lo definido por la

2.

3.

Junta Directiva.

Adoptar manuales de funciones de acuerdo a la nueva metodologia
establecida por el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica DAFP,
el cual hace parte integral de este estudio.
Exigir el cumplimiento del manual de funciones a cada uno de los funcionarios
que laboran en la entidad territorial, a fin de prevenir cualquier tipo de
eventualidades derivadas de la ejecucién de actividades distintas a las
contempladas en el manual de funciones y a las propias de la naturaleza del

cargo.
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5. Continuar con la fase de sostenimiento MIPG de que trata la Decreto 1499
de 2017.

6. Dar continuidad a lo establecido en la Circular Conjunta No. 100-005 — 2022,
frente al proceso de formalizacion laboral por un trabajo digno y en equidad
es una politica de Funcidén Publica que se viene impulsando desde la
expedicidn de la Ley 909 de 2004 y que se ratificé a través del Decreto 1800
de 2019, incluido en el Decreto Unico Reglamentario del Sector 1083 de
2015. Establecer acciones de gestidn y recuperacion efectiva de cartera con
las EAPB’S, de cara a garantizar recursos para la prestacion efectiva de los
servicios ofertados.

7. Los analisis técnicos proponen la disminucidn de brechas de capital humano,
mejora de los perfiles ocupacionales, funcionales, con base en esto, se
plantea la creacion de una planta temporal por un periodo de transicién que
permita el fortalecimiento progresivo de capacidades financieras con miras a
la formalizacion del empleo publico.

8. En el marco del proceso de reestructuracion de ECOVIVIENDA y como parte
de los esfuerzos para garantizar la sostenibilidad financiera y laboral de la
entidad, resulta necesario adoptar una nueva escala salarial y ajustar los
grados salariales, con el fin de que estos reflejen con mayor precision la
realidad organizacional, financiera y operativa de la empresa.
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Id Modo de Nombre de tarea Duracién Comienzo ‘ nov '24 ‘ dic ‘24 ‘ ene
@ tarea 13 120 271 3 | 10| 17 | 24 | 1 8 | 15 | 22 | 29
1 = Relacién de actos administrativos 3 dias jue
internos inmersa en el documento final 24/10/24
del Estudio Técnico de Redisefio
Institucional.
2 - Analisis de la naturaleza juridicade la 3 dias jue
Entidad inmersa en el documento final 24/10/24
del Estudio Técnico de Redisefio
Institucional.
3 - Diagnostico organizacional situacién 3 dias jue
actual vs situacion propuesta. 24/10/24
4 ’ Relacidn del marco legal interno y 3 dias jue
externo donde se evidencie la relacion 24/10/24
existente entre la normatividad,
estructura, planta de personal y
procesos y cumplimiento de las
responsabilidades, inmersa en el
documento final del Estudio Técnico de
Redisefio Ins
5 7 Andlisis de la plataforma estratégica, 3 dias jue
inmersa en el documento final del 24/10/24
Estudio Técnico de Redisefio
Institucional.
6 - Analisis inmerso en el documento final 3 dias jue
del Estudio Técnico de Rediserio 24/10/24
Institucional.
Tarea Resumen inactivo Tareas externas
Division Ciriiiaarsseoooonn Tarea manual | I Hito externo &
o Hito L 2 solo duracién Fecha limite 4
Proyecto: Ecovivienda
Resumen 1 |Informe de resumen manual Progreso

Fecha: dom 27/10/24

Resumen del proyecto
Tarea inactiva

Hito inactivo

[

I

Resumen manual
solo el comienzo C

solo fin 1

I 1  Progreso manual
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Id Modo de |Nombre de tarea Duracién Comienzo ‘ nov '24 ‘ dic ‘24 ‘ ene
O tarea 13 120 271 3 | 10| 17 | 24 | 1 8 | 15 | 22 | 29
7 = Andlisis DOFA, que identifique las 3 dias jue
Debilidades, Oportunidades, Fortalezas 24/10/24
y Debilidades de las Entidades frente a
sus capacidades y entornos,
adicionalmente presentar informe con
andlisis técnico.
8 = Anélisis DOFA, que identifique las 3 dias jue
Debilidades, Oportunidades, Fortalezas 24/10/24
y Debilidades de las Entidades frente a
sus capacidades y entornos,
adicionalmente presentar informe con
analisis técnico.
9 = Andlisis financiero de acuerdo a las 10 dias lun
actividades propuestas. 28/10/24
10 - Analisis de hoja de vida de los 10 dias lun
funcionarios de la planta de personal. 28/10/24
11 - Consolidado de cargos de trabajo fisico 10 dias lun
y validado seguin metodologia propuesta 28/10/24
12 = Cronograma de revision del Manual de 10 dias lun
Funciones y Competencias laborales y 28/10/24
formatos o herramienta soporte del
proceso de revision.
13 = Informe técnico de analisis de funciones 10 dias lun
28/10/24
Tarea Resumen inactivo Tareas externas
Division tirririininnonnonn Tarea manual I Hito externo o
Hito L 2 solo duracién Fecha limite A 4
Proyecto: Ecovivienda
Fecha: dom 27/10/24 Resumen 1 |Informe de resumen manual Progreso
Resumen del proyecto I I Resumen manual 1 Progreso manual

Tarea inactiva

Hito inactivo

solo el comienzo

solo fin
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Id Modo de |Nombre de tarea Duracién Comienzo ‘ nov '24 ‘ dic ‘24 ‘ ene
O |tarea 13 120 27| 3 | 10| 17| 24 | 1 8 | 15 | 22 | 29
14 = Documento soporte de la estructura 11 dias vie 8/11/24
administrativa mas adecuada para la
operacion de la Entidad en la prestacion
efectiva de los servicios.
15 - Andlisis de los procesos del SIGdela 11 dias vie 8/11/24
entidad
16 - Analisis de la evaluacion de la prestacion 11 dias vie 8/11/24
del servicio a través de los informes de
PQRS
17 " Analisis de la cadena de valor de los 11 dias vie 8/11/24
procesos identificados y caracterizados.
18 - Anélisis de necesidades de personal 11 dias vie 8/11/24
segun analisis de cargas de trabajo.
19 = Analisis de contratos prestacion de 15 dias vie 22/11/24
servicio y de apoyo a la gestion.
20 - Anélisis de valoracion objetiva de las 15 dias vie 22/11/24
necesidades
21 = Andlisis de planta de personal adecuada 15 dias vie 22/11/24
y financieramente viable para la
operacion de la Entidad, en la prestacion
efectiva de los servicios.
22 - Anélisis de escala salarial y proyeccion 15 dias vie 22/11/24
de escala salarial para la planta de
personal propuesta de ser necesario.
Tarea Resumen inactivo Tareas externas
Division Giarrrrssaanno o Tarea manual I Hito externo &
o Hito L 2 solo duracién Fecha limite 4
Proyecto: Ecovivienda
Fecha: dom 27/10/24 Resumen 1 |Informe de resumen manual Progreso
Resumen del proyecto I I Resumen manual 1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo
Hito inactivo solo fin
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Id Modo de |Nombre de tarea Duracién Comienzo ‘ nov '24 ‘ dic ‘24 ‘ ene
O tarea 13 020 27 | 3 [ 10|17 | 24 1 8 | 15 | 22 | 29
23 - Actos administrativos soporte del 8 dias jue
proceso de revision, ajuste, actualizacion 12/12/24
y consolidacion del manual de funciones
y de competencias laborales
24 - Actos administrativos 8 dias jue 12/12/24
Tarea Resumen inactivo | Tareas externas
Divisién Ciiriiriiiioninn Tarea manual I Hito externo o
o Hito L 2 solo duracién Fecha limite 4
Proyecto: Ecovivienda
Fecha: dom 27/10/24 Resumen 1 |Informe de resumen manual Progreso

Resumen del proyecto
Tarea inactiva

Hito inactivo

[

I

Resumen manual

solo el comienzo C

solo fin

I 1  Progreso manual
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HOJAS DE VIDA 2024 Estudio J Evaluacion[ cumple
Formacion Académica Formal Educacion no formal ormal Total | Ultimos 10 | Entre 10y 20 Total Total | requisitos
DOCUMENTODE| FECHA | FECHADE FECHA DE TIEMPO Especiiico| Relacionado | estudios | afios afios Experiencia
No- NOMBRE DENOMINACION CODIGO | GRADO NIVEL IDENTIDAD _| EXPEDICION| NACIMIENTO) INCULACION. LABORADO.
1 [JUANDE DIOS GONZALES ORJUELA /ASESOR CONTROL INTERNO 105 01 |ASESOR 7.161467| 13/12/1987 | 18/09/1969 311272021 297 ADMINISTRADOR DE EMPRESAS 80 | CURSOINTEGRDAD TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION 35 6 7220 60,00 4000 si
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y FUNCION PUBLICA, 20 HORAS - 10 DE MARZO 2022
TECNOLOGICA DE COLOMBIA UPTC 1995
28 DE ABRIL DIPLOMADO EN GERENCIA DE LA CALIDAD - ISO 9001 DE 2015 POLITECNICO DE
COLOMBIA ABRIL 2018 - 120 HORAS
ESPECIALISTA DE GOBIERNO Y
GERENCIA TERRITORIAL UNVERSIDAD DIPLOMADO EN AUDITORIA DE LA CALIDAD - ISO 19011 DE 2012 POLITECNICO DE
'SANTO TOMAS - 10 DE DICIEMBRE 2010 COLOMBIA JULIO 2017 - 120 HORAS
CURSO VIRTUAL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION MIPG ENERO
2019 FUNCION PUBLICA
CURSO VIRTUAL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION MIPG
FEBRERO 2019 FUNCION PUBLICA 8 MODULOS
'SEGUNDO CONGRESO NACIONAL DE GESTION DEL RESGO EN EL SECTOR
PUBLICO - CONSULTORES ABRIL 2022 - 23 HORAS
'SEMINARIO NOVEDADES Y HERRAMENTAS PARA FORTALECER LA GESTION DEL
CONTROL INTERNO - CONSULTORES - MARZO 2024 - 15 HORAS
XVI CONGRESO NACIONAL DEL P*REUPUESTO PUBLICO - CONSULTORES - JUNIO
202430 HORAS
2 | EDUARDO ERNESTO RODRIGUEZ CAMARGO | Gerente General de Enidad 050 09 |DRECTNO 6.765.796| 181011979 | 10871961 900172024 094 INGENERO CVIL - UNIVERSIDAD 80 0 0 64,00 60,00 40,00 s
Descenalizada NACIONAL DE COLOBIA - SEPTEMBRE DE|
1985
ESPECIALISTA EN GERENCIA DE
PROYECTOS EN INGENIERIA -
UNIVERSIDAD DE LA SALLE - AGOSTO DE
2011
3 | VEISON ALFONSO SARMENTO FAUTOQUE Director Administativo y 009 ol |DRECTVO 1.052399.506| 19/07/2011 | 14107/1993 1610212024 084 ECONOMISTA - UVERSIDAD 100 | GENERAL ENGLISH - CLUB CLASS -AGOSTO 2015 - 720 HRS o 20 5400 000 si
Financiero PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE
COLOMBIA UPTC - ABRIL 2018 CONGRESO NACIONAL SOBRE PORYECTOS PUBLICOS DE VIVENDA DE INTERES
'SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE - CORPOGOBIERNO - SEPTIEMBRE 2024
MAGISTER EN GESTION Y EVALUACION
DE PROYECTOS DE INVERSION -
UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
- DICEMBRE 2022
4 |JHON JAIRO CAMACHO ROZO ASESOR JURIDICO 105 01 |ASESOR 1118555361| 19/09/2011 | 6/09/1993 1210372024 /ABOGADO - UNVERSIDAD SANTO TOMAS-| 100 | XV CONGRESO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - CONSULTORES - MAYO 0 6 42,00 0,00 st
JURDICO DICIEMBRE 2016 2024 - 30 HORAS
CONTADOR PUBLICO - UNVERSIDAD CONGRESO NACIONAL SOBRE PORYECTOS PUBLICOS DE VIVENDA DE INTERES
PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE 'SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE - CORPOGOBIERNO - SEPTIEMBRE 2024
COLOMBIA UPTC - DICEMBRE 2019
ESPECIALISTA EN DERECHO PROCESAL
UNIVERSIDAD LIBRE - SEPTIEMBRE 2018
MAGISTER EN DERECHOS HUMANOS -
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y
TECNOLOGICA DE COLOMBIA UPTC -
FEBRERO 2021
5 | LINA MARIA BAUTISTA AVELLANEDA DIRECTOR TECNICO 009 01 |DRECTNO 1052403203 20012013 | 31/12/1994 25/01/2024 Ingeniero Civi. 100 | Microsoft Project Apiicado a la organizacion de obras. Servicio Nacional de Aprendizaje 0 0 80,00 36,00 0,00 st
‘Septiembre del 2018 (SENA) Agosto del 2017
Escuela Colombiana de ingenieria Juio
Garavito. Costosy i Nacional de
Aprendizaje (SENA) Mayo del 2017
Especialista en Gerencia de Proyectos de
onstrucci6n. Febrero del 2021
Universidad Pedagégica y Tecrologica de
Colombia.
Magister en Gerencia de Proyectos de
Construccion. Febrero del 2023
Universidad Pedagégica y Tecologica de
Colombia.
Especialista en Estructuras.
n curso.
Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de
Colombia.
6 | ANGELA MILENA ESPEJO FIGUEROA SECRETARIO 440 12 |ASISTENCIAL 40043633| 23/07/1996 | 15/05/1978 1500812013 'NORMAL NACIONAL DE VARONES DE 20 | SEMINARIO DIEZ HERRAMIENTAS INNOVADORAS PARA FORTALECER 10 6 6000 0,00 144 st
TUNJA - BACHILLER ACADEMICO CON COMPETENCIAS EN SECRETARIAS ASISTENTES Y TECNICOS - CENDAP - 20
PROFUNDIZACION EN EDUCACION - HORAS MAYO 2017
NOVIEMBRE 1997
IDENTIFICACION DE PELIGROS Y VALORACION DE RIESGOS - SEGUROS LA
EQUIDAD - AGOSTO 2017 - 4 HORAS
MATRZ DE REQUISITOS LEGALES EN SEGURDAD Y SALUD EN EL TRABAJO -
SEGUROS LA EQUIDAD - AGOSTO 2017 - 4 HORAS
LIDERES DE COMITE DE CONVIVENCIA - SEGUROS LA EQUIDAD - FEBRERO 2018 -
4HORAS
CONSERVACION DE LA VOZ - SEGUROS LA EQUIDAD - ABRIL 2018 - 4 HORAS
BRIGADISTA - SEGUROS LA EQUIDAD - JUNIO 2018 - 8 HORAS
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PROYECTO DE ACUERDO No. 010 de 2024
(del 18 de Diciembre de 2024)

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL "MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS
LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE PERSONAL DE ECOVIVIENDA".”

LA JUNTA DIRECTIVA
En ejercicio de las facultades que le confiere el literal L del Articulo 16 del acuerdo 034
CONSIDERANDO:

Que en el articulo 16 del Acuerdo Municipal N° 0034 de diciembre 03 de 2009, en los literales al),
establece "Expedir de los acuerdos internos del establecimiento publico del orden municipal de
la EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA - ECOVIVIENDA y darse su propio reglamento
de funcionamiento”, en el cumplimiento del literal r), "Adoptar la planta de personal del
establecimiento publico del orden municipal EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA -
ECOVIVIENDA vy cualqguier reforma que se haga a la misma conformidad con las disposiciones
legales vigentes".

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica, establece que la funcién administrativa estd all
servicio de los infereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad vy publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones.

Que el articulo 122 de la Constitucién Nacional dispuso que no debe existir empleo publico sin
funciones detalladas en la ley o reglamento.

Que en articulo 9 de la ley 190 de 1995, ordend a las entidades publicas elaborar el manual de
funciones en el cual se especifique claramente las tareas que debe cumplir cada funcionario de
la entidad.

Que mediante la ley 909 de 2004, se expidieron las normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa y la gerencia publica.

Que el articulo 28 del decreto 785 de 2005, establecié el Sistema de Nomenclatura y Clasificacion
y de Funciones y requisitos Generales de los empleos de las entidades territoriales que se regulan
por las disposiciones de la ley 909 de 2004.

Que el Decreto 2484 de 2014, por medio del cual se reglamenta el decreto 785 de 2005, realizd
modificaciones en la estructura de los manuales de funciones y exige la inclusién de la
identificacién de las disciplinas- académicas de los empleos que exijan como requisito el titulo o
la aprobacién de estudios en educacion superior, de que trata el articulo 23 del Decreto - Ley
785 de 2005.

Que el Decreto 1083 de 26 de mayo de 2015, expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcidn PUblica, y establece las funciones y requisitos generales para los empleos publicos de
los distintos niveles jerdrquicos de los organismos y entfidades del orden nacional entre ofras
disposiciones.

Carrera 10 N. 21-33 - Piso 3. Edificio San Francisco Plaza — Tel. 60 (8) 740 2423
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Que mediante Acuerdo No 006 de octubre 02 de 2018 se modificd el Manual de Funciones vy
competencias laborales para los empleados de la planta de personal Empresa Constructora de
Vivienda de Tunja "ECOVIVIENDA".

Que el Decreto 051 de 2017, por el cual se modifica parciaimente el Decreto 1083 de 2005,
establece en su Articulo 1, que la administracion, previo a la expedicién del acto administrativo
que adopta o modifica el manual de funciones y competencias, lo socializard con las
organizaciones sindicales. Lo anterior, sin perjuicio de la autonomia del jefe del organismo para
adoptarlo, actualizarlo o modificarlo.

Que el Decreto 815 de 08 de mayo de 2018, Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerdrquicos.

Que el articulo 2.2.4.10, del mencionado Decreto establece que los Manuales especificos de
funciones y de competencias laborales. De conformidad con lo dispuesto en el presente Titulo,
las entidades y organismos en los manuales especificos de funciones y de competencias laborales
deben incluir: el contenido funcional de los empleos; las competencias comunes alos empleados
publicos y las comportamentales, de acuerdo con lo previsto en los articulos 2.2.4.7 y 2.2.4.8 de
este Titulo; las competencias funcionales; y los requisitos de estudio y experiencia de acuerdo con
lo establecido en el decreto que para el efecto expida el Gobierno Nacional.

Que el Decreto 989 del 09 de julio de 2020, Adiciona el capitulo 8 al titulo 21 de la Parte 2 del Libro
2 del Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con las competencias y requisitos especificos para
el empleo de jefe de oficina, asesor, coordinador o auditor de control interno o quien haga sus
veces en las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial.

Que el Arficulo 2.2.21.8.2. del Decreto 989 de 2020, establece las competencias para el
desempeno del cargo de jefe de oficina, asesor, coordinador o auditor de control interno o quien
haga sus veces en las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional y termitorial.

Que el Articulo 2.2.21.8.5. del Decreto 989 de 2020, define los requisitos para el desempeno del
cargo de jefe de oficina, asesor, coordinador o auditor de confrol interno o quien haga sus veces
en las entidades de la Rama Ejecutiva del orden territorial.

Que el Articulo 2.2.21.8.6. del Decreto 989 de 2020, define la experiencia profesional relacionada
en asuntos de confrol infemo para el desempeno del cargo de jefe de oficina, asesor,
coordinador o auditor de confrol infemo o quien haga sus veces en las entidades de la Rama
Ejecutiva del orden territorial.

Que mediante Decreto 909 de 2022, Por medio del cual se adopta la implementacion del
esquema de las lineas de defensa en el proceso de actualizacién e implementacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Que mediante Acuerdo No. de XXXXX de XXXXX (XX) de Noviembre de 2024, se fija la planta de
personal de la Empresa Constructora de Vivienda de Tunja “ECOVIVIENDA".

Que, con el propdsito de atender y prestar eficientemente las funciones y competencias
asignadas al ente territorial, se hace necesario ajustar el Manual Especifico de Funciones y de
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Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal de la Empresa Constructora
de Vivienda de Tunja “ECOVIVIENDA".
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ECOVIVIENDA
NIT: 820.003.259-9

Que, en virtud de lo expuesto anteriormente,
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Ajustar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales,
para los empleos de la planta de personal de la Empresa Constructora de Vivienda de Tunja
“ECOVIVIENDA", fijada mediante Acuerdo No. de XXXXX de XXXXX (XX) de noviembre de 2024,
cuyas funciones deberdn ser cumplidas por los servidores publicos con el fin de lograr el
cumplimiento misional y funciones que la ley y los reglamentos le senalan, asi:

1. PRESENTACION GENERAL
1.1. FINALIDAD Y USOS DEL MANUAL

El Manual Especifico de Funciones y competencias laborales es un instrumento técnico vy
administrativo encaminando al logro de la misidn, visién y funcidon administrativa de la Empresa
Constructora de Vivienda de Tunja “"ECOVIVIENDA" , que tiene como propdsito la busqueda de
la eficacia y la eficiencia en la gestidén y desarrollo de personal, senalar el conjunto de deberes
de los funcionarios que constfituyen su planta de personal y determinar los requisitos para
desempenarlos, siendo especialmente Util en lo siguiente.

1. Diseno de las convocatorias para los concursos y procesos de reclutamiento, seleccion y

promocion de personal.

Disefio de procesos de induccion y re induccidén de personal.

Diseno de programas de entrenamiento y capacitacién en el servicio.

Evaluacién de desempeno de los funcionarios.

Diseno de programas de las necesidades de personal y de los perfiles profesionales

requeridos en la atencidon de las funciones de la Entidad.

Manejo de la planta global y de sus procesos de redistribucién teniendo en cuenta la

naturaleza de los cargos frente a las necesidades del servicio.

7. Tareas de direccion del personal, de asignacion de funciones y responsabilidades por
parte de los jefes de dependencia a sus colaboradores y de evaluacién de su
desempeno.

8. Transparencia en lainformacion bdsica de personal tanto para los funcionarios vinculados
a la Enfidad, como para quienes aspiren ingresar a ella.

9. Aplicacién de los principios de mérito e igualdad en la administracion del recurso humano.

10. Cumplimiento de los preceptos constitucionales y legales referentes al senalamiento de
funciones, responsabilidad y, requisitos de los empleos.

oM

o

1.2. ORGANIZACION DEL MANUAL
El Manual de funciones y competencias laborales estd estructurado en la siguiente forma::

I. Identificacién del empleo,

Nivel Jerarquico: Segun Decreto 785 de 2005, reglamentado a fraves del Decreto 1083 de 2015.
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Denominaciéon del empleo - Segun Decreto 785 de 2005, reglamentado a través del Decreto
1083 de 2015.

Cddigo: Segun Decreto 785 de 2005, reglamentado a través del Decreto 1083 de 2015.

Grado: Segun escala salarial aprobada

NUmero de cargos: No. de empleos planta de persondal

Dependencia: Refiere a la ubicacién funcional del empleo dentro de las dependencias de la
entidad, facilita identificar la participacion en las funciones del drea y los procesos asignados a
esta; son importantes para construir el propdsito principal y las funciones esenciales del empleo.
Naturaleza del empleo: De acuerdo a la planta de personall

Cargo del jefe inmediato: De acuerdo a la esfructura organizacional

Il. Propésito principal o razén de ser del empleo, que es la misidn o el objeto del empleo que
explicala necesidad de existencia del mismo dentro de la estructura de procesos y mision
encomendados el drea ala cual pertenece.

Ill. Descripcion de las funciones esenciales: De acuerdo a lo establecido en el Decreto 1335
de 1990 y las demds establecidas para los profesionales, técnicos y Asistenciales
determinados por la Empresa. Estas describen el qué debe hacer y el para qué de cada
funcion, de conformidad con la misién institucional, las actitudes de la dependencia, los
programas y proyectos y con el nivel y naturaleza general de empleo; y segun funciones
de estructura establecidas por el Acuerdo Municipal de estructura.

IV. Conocimientos bdsicos o esenciales: Comprender el conjunto de feorias, principios,
normas técnicas, conceptos y demds aspectos de saber que se debe poseer y
comprender quien esté llamado al desempeno del empleo, para alcanzar laos
conftribuciones individuales.

V. Competencias Comportamentales: Decreto 815 de 08 de mayo de 2018, Por el cual se
modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién PUblica, en
lo relacionado con las competencias laborales generales para los empleos publicos de
los distintos niveles jerdrquicos; ademds las establecidas Decreto 989 del 09 de julio de
2020, Adiciona el capitulo 8 al titulo 21 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
en lo relacionado con las competencias y requisitos especificos para el empleo de jefe
de oficina, asesor, coordinador o auditor de control inferno o quien haga sus veces en las
entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial.

VI. Requisitos de estudios y experiencias, para el desempeno, tanto de educacién como de
experiencias; Decreto 1083 de 2015, que compila los lineamientos del Decreto 2484 de
2014, que reglamenta la Ley 785 de 2005.

1.3. BASES NORMATIVAS DEL MANUAL

a. Los articulos 122, 124, 125,126, 127, 128, 129 y 130, Constitucién Politica,

b. Ley 909 de septiembre 23 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

c. Decreto 785 de marzo 17 de 2005, Por el cual se establece el sistemma de nomenclatura y
closificacion y de funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades
territoriales que se regulan por las disposiciones de la Ley 209 de 2004.

d. Decreto 1227 de abril 21 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de
2004 y el Decreto - Ley 1567 de 1998.
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Decreto 1228 de abril 21 de 2005.

Decreto 1335 de junio 23 de 1990.

Decreto 139 de enero 17 de 1996.

Ley 1098 de 2006, por la cual se expide el Cédigo de la Infancia y la Adolescencia.

Decreto 2484 de 2015, por medio del cual se reglamenta el decreto 785 de 2005, realizd

modificaciones en la estructura de los manuales de funciones y exige la inclusién de la

identificaciéon de las disciplinas académicas de los empleos que exijan como requisito el
titulo o la aprobacion de estudios en educacion superior, de que trata el articulo 23 del

Decreto Ley 785.

j. Decreto 1083 de 26 de mayo de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
reglamentario del sector de la funcién publica.

k. Decreto 1072 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabagjo.

I.  Ley 1801 de 2016, Porla cual se expide el Cddigo Nacional de Policia y Convivencia.

m. Decreto 1499 de 2017, Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién PUblica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

n. Decreto 815 de 08 de mayo de 2018, Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcidn Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles
jerdrquicos.

0. Ley 1952 de 2019, Por medio de la cuadl se expide el cdédigo general disciplinario se
derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas
con el derecho disciplinario; La vigencia de esta norma fue diferida hasta el 29 de Marzo
de 2022, a excepcién de los Articulos 69 y 74 de la Ley 2094, que entraran a regir a partir
del 30 de Junio de 2021, y el Articulo 7 de la Ley 2094 de 2021 entrara a regir el 29 de
diciembre del 2023, de acuerdo con el Articulo 73 de la Ley 2094 de 2021.

p. Decreto 1800 de octubre 07 de 2019, Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién
Publica, en lo relacionado con la actualizacién de las plantas globales de empleo.

ag. Decreto 2365 de diciembre 26 de 2019, Por el cual se adiciona el Capitulo 5 al Titulo 1 de
la parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién
PUblica, en lo relacionado con el ingreso de los jovenes al servicio publico.

r. Decreto 989 de 2020, Adiciona el capitulo 8 al titulo 21 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1083 de 2015, en lo relacionado con las competencias y requisitos especificos para el
empleo de jefe de oficina, asesor, coordinador o auditor de conftrol interno o quien haga
sus veces en las enfidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial.

s. Resolucién 667 de 2018 Por medio de la cual se adopta el catdlogo de competencias
funcionales para las dreas o procesos transversales de las entidades puUblicas.

t.  Resolucién 3100 de 2019, define los procedimientos y condiciones de inscripcion de los

prestadores de servicios de salud y de habilitacién de los servicios de salud y se adopta el

Manual de Inscripcién de Prestadores y Habilitacion de Servicios de Salud.

»
—Jh

ECOVIVIENDA
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1.4. INDICE DEL MANUAL

No

# DENOMINACION CODIGO | GRADO EMPLEOS NIVEL
NIVEL DIRECTIVO

1 Gerente 050 09 1 Directivo

2 | Director Administrativo y Financiero 009 01 1 Directivo
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ECOVIVIENDA
NIT: 820.003.259-9

2 | Director Juridico 009 01 1 Directivo
5 Director .gle pensamiento Estratégico y 009 01 1 Directivo
planeacion
2 | Director Técnico 009 01 1 Directivo
NIVEL ASESOR
| Asesor Control Infemo 105 | o1 | 1 | Asesor
NIVEL ASISTENCIAL
| Secretario | 440 | 12 | 2 | Asistencial

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA
PLANTA DE PERSONAL DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA
DE TUNJA “ECOVIVIENDA”, BOYACA"

NIVEL DIRECTIVO

l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Directivo

Denominacion Gerente de Entidad Descentralizada
Cddigo 050

Grado 09

NUmero de cargos 01

Naturaleza Empleo PUblico de Periodo Fijo
Dependencia Gerencia

Jefe Inmediato Alcalde Mayor de Tunja

. AREA FUNCIONAL
Representante legal del establecimiento puUblico del orden municipal Empresa Constructora de
Vivienda de Tunja

. PROPOSITO PRINCIPAL
Ejecutar labores de direcciéon, coordinacion y control en la administracion de la Empresa
Constructora de Vivienda de Tunja - ECOVIVIENDA, con el fin del cumplir la mision y garantizar
el desarrollo coordinado de las politicas, estrategias, planes, programas y provectos de
conformidad con la Misidn Institucional.

11K COMPETENCIAS FUNCIONALES - FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirigir el funcionamiento del establecimiento publico del orden municipal EMPRESA
CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA -ECOVIVIENDA, bajo los principios de eficiencia,
eficacia, economia, justicia, equidad y velar por el adecuado uso, mantenimiento y
manejo de los bienes y recursos de la misma.

2. Coordinar con el Ministerio de Vivienda Ciudad vy Territorio, lo relativo a la politica del
gobierno nacional de vivienda y reforma urbana y en particularlo concemiente a planes
y programas especificos, mecanismos y operacion del subsidio, promocion de Ias
organizaciones populares de vivienda, bancos de materiales y transferencia y desarrollo
tecnoldgico, organizativo, administrativo y constructivo.

3. Coordinar con las diferentes entidades bancarias, los mecanismos y operacion del
subsidio y ejecutar planes y programas de vivienda.

Carrera 10 N. 21-33 - Piso 3. Edificio San Francisco Plaza — Tel. 60 (8) 740 2423

www.ecovivienda.gov.co




ECOVIVIENDA
NIT: 820.003.259-9

4. Coordinar con entidades de orden nacional, departamental, internacional y municipal
los mecanismos y operacion del subsidio y ejecutar los planes y programas de vivienda
en las dreas urbanas.

5. Coordinar con las entidades municipales, departamentales y nacionales publicas y
privadas, la vinculaciéon o apoyo a las actividades relacionadas con la vivienda vy
reforma urbana establecidos en las leyes 9° de 1989, 29y 3% de 1991, 281 de 1996, 388 de
1997 v 1537 de 2012 demds disposiciones concordantes.

6. Suscribir a nombre del establecimiento publico del orden municipal EMPRESA
CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA - ECOVIVIEENDA, confratos y alianzas
estratégicas directamente o en asocio con entidades autorizadas, personas naturales o
juridicas mediante consorcios, uniones temporales o convenios de asociacién; la
formulacién y construccion de programas, adquisicion, mejoramiento, reubicacion,
rehabilitacién y legalizacién de titulos de soluciones de vivienda.

7. Adelantar gestiones pertinentes para el Municipio Incorpore al presupuesto de cada
vigencia los recursos con destinacién a programas de vivienda y funcionamiento de la
Empresa y establecer los mecanismos mds expeditos de seguimiento y recaudo de los
recursos en materia de vivienda en el sector urbano y rural.

8. Velar por el fortalecimiento financiero del establecimiento publico del orden municipal
EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA - EMPRESA CONSTRUCTORA DE
VIVIENDA DE TUNJA — ECOVIVIENDA

9. Coordinar con Direccién Juridica la reglamentacion del Banco Inmobiliario de Tunja de
acuerdo en lo previsto en el ordenamiento juridico aplicable a esta materia.

10. Nombrar, remover el personal y dictar los demds actos administrativos de manejo de
personal de conformidad con las normas legales.

11. Suscribir a nombre del establecimiento publico del orden municipal EMPRESA
CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA - ECOVIVIENDA, los convenios y contratos por
cuantia inferior a cincuenta (50) salarios minimos legales mensuales y contratar
empréstitos en cuantia inferior a quinientos (500) salarios minimos legales mensuales. Los
convenios y confratos que excedan las cifras antes enunciadas requieren para su
validez, la aprobacién de la Junta Directiva.

12. Ejercer el derecho de preferencia en los términos de los articulos 73y 74 de la ley 9° de
1989 v el articulo 22 de la ley 3 de 1991.

13. Presentar a la Junta Directiva los informes, estudios y proyectos necesarios para la toma
de decisiones y la definiciéon de politicas.

14. Representar legalmente del establecimiento publico del orden municipal EMPRESA
CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA - ECOVIVIEENDA, en fodos los actos
administrativos judiciales y extrajudiciales.

15. Fomentar el desarrollo de las organizaciones populares de vivienda.

16. Coordinar la actualizacién del Manual de Operaciones, los indicadores de Gestion y el
Manual Especifico de Funciones y de competencias laborales, con la colaboracién y
apoyo de Direccidon de pensamiento Estratégico y planeacién y Direccidn Juridica.

17. Contribuir con el desarrollo de las actividades propias de su empleo que garanticen la
implementacién, sostenimiento y mejora continua del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestién — MIPG.

18. Contribuir con la conservacion de la documentacion generada en la dependencia
(entrada o salida) desde su produccion hasta su disposicion final, garantizando su
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preservacion fisica y funcional, de acuerdo a la nomatividad vigente del Archivo
General de la Nacién y demds disposiciones concordantes.

19. contribuir el desarrollo de los objetivos del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en
el Trabajo de conformidad con las normas vigentes.

20. Desempenar las demds funciones asignadas por las normas o autoridad competente,
de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el drea de desempeno del empleo.

Iv. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO
Aprendizaje continuo Visién estratégica
Orientacién a resultados Liderazgo efectivo
Orientacién al usuario y al ciudadano Planeacion
Compromiso con la direccién Toma de decisiones
Trabajo en equipo Pensamiento Sistémico
Adopcion al Cambio Resolucion de conflictos

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Manejo y Administracion de Personal.

Sistema de Control y Contratacion Estatal.

Presupuesto PUblico.

Planeacioén Estratégica.

Derecho Administrativo y Legislacién en materia de vivienda.
Formulacion, preparacion y evaluacion de proyectos.

Practicas modernas de administracion y gestion.

Manejo del Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP).
Normatividad y gestién para la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG).

10. Tecnologias de la informacién.

VO NGOAWN -~

VI. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA
AREA DE CONOCIMIENTO
Ingenieria administrativa y afines, ingenieria Industrial y afines, ingenieria civil y afines, ofras
ingenierias.
NUCLEO BASICO DE CONOCIMIENTO
Ingenieria administrativa y afines

ESTUDIO EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica del
nicleo bdsico de conocimiento en: | Dos (2) anos de experiencia relacionada con
Arquitectura o Ingenieria Civil con matricula o | el manejo de programas de vivienda.
tarjeta profesional.

EQUIVALENCIAS
Se aplicardn las equivalencias definidas Decreto 1083 de 2015, Unico reglamentario del sector
Funcién Publica.

. IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel Directivo
Denominacion Director Administrativo y Financiero
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Cédigo 009

Grado 01

NUmero de cargos 01

Naturaleza Libre Nombramiento y Remocién
Dependencia Direccion Administrativa y Financiera
Jefe Inmediato Gerente

. AREA FUNCIONAL

Director (a) Administrativo Financiero - Proceso de apoyo

M. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir y coordinar las actividades concernientes a los procesos relacionados con politicas de
Gestidn Administrativa, Gestidn de Talento Humano, Gestidon de la Adquisicidén y Administraciéon
de bienes y servicios, Gestion Financiera, de la Empresa Constructora de Vivienda de Tunja -
ECOVIVIENDA.

Iv. COMPETENCIAS FUNCIONALES - FUNCIONES ESENCIALES

1. Garantizar el cumplimiento de todas etapas del proceso de Gestion del Talento
Humano.

2. Preparar, en coordinacién con las dependencias, el proyecto de presupuesto, de
conformidad con las directrices suministradas por la Ley Orgdnica de Presupuesto vy la
Secretaria de Hacienda del Municipio.

3. Coordinar la elaboracién del Plan Anual de compras de la Empresa Constructora de
Vivienda de Tunja - ECOVIVIENDA, para la adquisicion de bienes y prestaciéon de
servicios requeridos, de acuerdo con los planes, objetivos y necesidades de operacion
institucional.

4, Dirigir y coordinar las actividades financieras mediante mecanismos de planeacién y
control que garanticen el cabal cumplimiento de las metas econdmicas, previamente
establecidas en el Plan de Accién.

5. Supervisar la ejecucion de los contratos relacionados con las actividades de prestaciéon
del servicio de aseo, mantenimiento locativo, servicio de vigilancia y todos aquellos de
competencia funcional y administrativa de la Empresa Constructora de Vivienda de
Tunja - ECOVIVIENDA.

6. Solicitar y coordinar los estudios previos de la compra de suministros y/o servicios que
requiera la Entidad para su buen funcionamiento que sea de su competencia.

7. Coordinar el control de los inventarios de bienes muebles e inmuebles y de consumo de
la entidad.

8. Direccionar e implementar los sistemas de registro, clasificacién, archivo y tframitacion
de correspondencia, aplicando las tecnologias apropiadas y los mecanismos de
computacién para garantizar la agilidad y eficiencia en el frémite de los asuntos de la
Empresa Constructora de Vivienda de Tunja - ECOVIVIENDA.

9. Evaluar el comportamiento de los ingresos y gastos de la Empresa Constructora de
Vivienda de Tunja - ECOVIVIENDA, para controlar su ejecucidon y mantener actualizada
la informacién y soportes contables a nivel institucional.

10. Elaborary presentar a la Gerencia el proyecto de Plan Anual de Caja de acuerdo alas
normas presupuestales para ser sometido a aprobacién de la Junta Directiva.
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16.
17.

20.

. Elaborar y presentar los proyectos de Actos Administrativos de traslados presupuestales

para ser aprobados por la Gerencia.

. Elaborar los proyectos de Adicidn Presupuestal a que haya lugar para ser sometidos a

aprobacion.

. Ejercer la etapa de instruccion de los procesos disciplinarios que cursen en contra de

funcionarios y exfuncionarios de la Empresa Constructora de Vivienda de Tunja -
ECOVIVIENDA de conformidad y en concordancia con las normas vigentes que rigen
en materia disciplinaria.

. Certificar las disponibilidades presupuesta les requeridas por la Gerencia de acuerdo

con el presupuesto aprobado para cada vigencia.

. Refrendarlas imputaciones presupuestales de reserva y giro de todos los comprobantes

de egresos, teniendo en cuenta la disponibilidad de apropiaciéon y el Programa Anual
de Caqja.

Refrendar la ejecuciéon presupuestal de gastos al finalizar cada mes.

Contribuir con el desarrollo de las actividades propias de su empleo que garanticen la
implementacion, sostenimiento y mejora continua del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestidn — MIPG.

. Liderar y Contribuir con la implementacién de las herramientas de gestion documental

garantizando la administracion, organizacion y conservacion de los archivos a su cargo.

. Liderar y Contribuir con el desarrollo de los objetivos del Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo de conformidad con Ias normas vigentes.
Las demds funciones asignadas por la autoridad competente de acuerdo con el nivel,
la naturaleza y el drea de desempeno del cargo.

V.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje continuo Visién estratégica
Orientacién a resultados Liderazgo efectivo
Orientacién al usuario y al ciudadano Planeacion
Compromiso con la direccién Toma de decisiones
Trabajo en equipo Pensamiento Sistémico
Adopcion al Cambio Resolucion de conflictos

VI.

CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

VoOoONSGO LN~

Normatividad en Materia de Gerencia Publica.

Contratacién Estatal.

Cédigo Unico Disciplinario.

Presupuesto PUblico. e) Software bdsico.

Normatividad y gestion para la implementacién del Modelo Integrado de

Planeacién y Gestion (MIPG).

Tecnologias de la informacion.

Gestidn del conocimiento e innovacién.

Manejo del Sistema de Informacién y Gestidn del Empleo PUblico (SIGEP) en el Rol de
Talento Humano.

VII.

REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

AREA DE CONOCIMIENTO

Carrera 10 N. 21-33 - Piso 3. Edificio San Francisco Plaza — Tel. 60 (8) 740 2423

www.ecovivienda.gov.co




[

/

»
—Jh

ECOVIVIENDA
NIT: 820.003.259-9

Economia, Administracion, Contaduria y afines

NUCLEO BASICO DE CONOCIMIENTO

Administracion, contaduria publica y economia

ESTUDIO EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica del
nicleo bdsico de conocimiento en:
Economia, Contaduria, Administracién de
empresas, Comercio Internacional y afines, y
titulo de postgrado en la modalidad de
especializacion en dreas relacionadas con las
funciones del cargo con matricula o tarjeta
profesional.

Dos (2) anos de experiencia profesional

EQUIVALENCIAS

Se aplicardn las equivalencias definidas Decreto 1083 de 2015, Unico reglamentario del sector
Funcion Publica.

Il IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Directivo

Denominacion Director de pensamiento Estratégico vy planeacion
Cédigo 050

Grado 09

NUmero de cargos 01

Naturaleza Libre nombramiento y remocién

Dependencia Direccidn de pensamiento Estratégico y planeacion
Jefe Inmediato Gerente

VILI. AREA FUNCIONAL

Director (a) de pensamiento Estratégico y planeacién — Proceso de Misional

VIII. PROPOSITO PRINCIPAL
Apoyar y asistir a gerencia y demds dependencias de la Empresa Constructora de Vivienda de
Tunja - ECOVIVIENDA en la metodologia idénea para la planeacién estratégica, mediante la
formulacién de politicas institucionales, planes, programas y proyectos en materia de vivienda,
asi como Coordinar, el sistema de gestidén de calidad, actualizacién e implementacion del SUIT
y MIPG.

IX. COMPETENCIAS FUNCIONALES - FUNCIONES ESENCIALES

1. Planear las acciones necesarias para dar cumplimiento a los planes, programas y
proyectos trazados por la Gerencia, para garantizar la prestacion integral de los
servicios de vivienda.

2. Disenar indicadores de gestiéon y resultados, en coordinacién con las diferentes dreas
de la Empresa Constructora de Vivienda de Tunja - ECOVIVIENDA vy establecer el
sistema estadistico para apoyar la toma de decisiones.

3. Liderar la formulacién de politicas para la administracion de proyectos de la Empresa
Constructora de Vivienda de Tunja - ECOVIVIENDA y gestionar la obtencién de recursos
financieros adicionales mediante aplicacion e inscripcion de proyectos a
convocatorias de nivel municipal, departamental, nacional e internacional.
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4. Proyectar acto administrativo de actualizacion de las tarifas del portafolio de servicios,
de acuerdo con la resolucidon vigente para cada vigencia fiscal y atender las
necesidades de acreditacidon de requisitos para la contratacion de los diferentes
programas priorizados en materia de vivienda.

5. Coordinar la actualizacidon del Manual de Operaciones, los indicadores de Gestion y el
Manual Especifico de Funciones y de competencias laborales, con la colaboracién y
apoyo de la Gerencia y Direccidén Juridica.

6. Coordinas con la oficina de control interno seguimiento al desarrollo de politicas, planes
y programas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn (MIPG) y mejoramiento
continuo de los aspectos humano, técnico, organizacional y profesional de los
funcionarios de la Empresa Constructora de Vivienda de Tunja - ECOVIVIENDA.

7. Asesorar la implementacién de las politicas organizacionales, operativas de
funcionalidad y modernizacion en los procesos que conforman el marco estratégico,
misional y de apoyo a nivel institucional, de conformidad con las directrices
establecidas por la nomatividad vigente en materia del Modelo Intfegrado de
Planeaciéon y Gestién (MIPG).

8. Dirigir, coordinar y confrolar el funcionamiento del observatorio local en materia de
vivienda.

9. formular planes, programas y proyectos de construccion, adquisicion, mejoramiento,
reubicacion, rehabilitacion, y legalizacion de titulos de soluciones de vivienda

10. Ejercerla supervision de los Contratos y/o Convenios suscritos por la Entidad y que sean
inherente al drea.

11. Presentar los informes sobre actividades desarrolladas con la oportunidad vy
periodicidad requeridas por la Gerencia, con recomendaciones cuyo objetivo es el de
mejorar el servicio por oferta institucional.

12. Asesorar a la Alta Direccién en la identificacion, andlisis, valoracién y tratamiento de
riesgos que puedan afectar el cumplimiento de la funcidén, misibn y objetivos
institucionales de la entidad, asi como en la orientacién de politicas en el tema.

13. Contribuir con la implementacion de las herramientas de gestion documental
garantizando la administracion, organizacién y conservacion de los archivos asu cargo.

14. Contribuir con el desarrollo de los objetivos del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud
en el Trabajo de conformidad con las normas vigentes.

15. Cumplir con las actividades de los planes, programas y manuales adoptados por la
entfidad en la Entidad.

16. Desempenar las demds funciones asignadas por las normas o autoridad competente,
de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el drea de desempeno del empleo.

X. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO
Aprendizaje continuo Visién estratégica
Orientacién a resultados Liderazgo efectivo
Orientacién al usuario y al ciudadano Planeacion
Compromiso con la direccién Toma de decisiones
Trabajo en equipo Pensamiento Sistémico
Adopcion al Cambio Resolucion de conflictos
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XI. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

11. Manejo y Administracién de Personal.

12. Sistema de Control y Contratacion Estatal.

13. Presupuesto Publico.

14. Planeacién Estratégica.

15. Derecho Administrativo y Legislacién en materia de vivienda

16. Formulacion, preparacion y evaluacion de proyectos.

17. Practicas modemas de administracion y gestion.

18. Manejo del Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP).

19. Normatividad y gestion para la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG).

20. Tecnologias de la informacién.

XIl. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

AREA DE CONOCIMIENTO

Ingenieria y afines

NUCLEO BASICO DE CONOCIMIENTO

Ingenieria de transporte y vias
Ingenieria Industrial y afines

Ingenieria civil y afines

Ingenieria de Minas, Metalurgia y Afines

ESTUDIO EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica del
niucleo bdsico de conocimiento en:
Arquitectura, ingenieria Civil, Ingenieria de
Transporte y Vias vy dfines, Ingenieria
metallrgica y afines, vy fitulo de postgrado en
lo moddalidad de especializacion en dreas
relacionadas con las funciones del cargo con
matricula o tarjeta Profesional.

Dos (2) anos de experiencia profesional

EQUIVALENCIAS

Se aplicardn las equivalencias definidas Decreto 1083 de 2015, Unico reglamentario del sector
Funcién Publica.

l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Directivo
Denominacion Director Técnico
Cédigo 009
Grado 01
NUmero de cargos 01
Naturaleza Libre Nombramiento y Remocién
Dependencia Direccidn Técnica
Jefe Inmediato Gerente
Il AREA FUNCIONAL

Director Técnico - Proceso de Misional
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PROPOSITO PRINCIPAL

Redalizar todas las acciones tendientes para ejecutar la mision institucional de la entidad en
materia de vivienda; asi como coordinar la correcta prestaciéon de los servicios a cargo de la
Empresa Constructora de Vivienda de Tunja - ECOVIVIENDA

Iv.

COMPETENCIAS FUNCIONALES - FUNCIONES ESENCIALES

1.

10.

1.

12.

13.

14.

Planear y dirigir la operatividad para el desarrollo de los planes, programas y proyectos
en materia de vivienda.

Ejecutar y/o supervisar las acciones necesarias para dar cumplimiento a los planes,
programas y proyectos trazados en la entidad, para garantizarla prestacion integral de
los servicios en materia de vivienda.

Atender los requerimientos en materia de vivienda para la ciudad, mediante estudios
socioecondmicos y técnicos para la aplicacion de proyectos.

Presentar los informes sobre actividades desarrolladas con la oportunidad vy
periodicidad requeridas por la Gerencia, con recomendaciones cuyo objetivo es el de
mejorar el servicio por oferta institucional.

Aplicarlos planes programas y proyectos de ingenieria, arquitectura, gestion social y de
consultoria relacionadas con vivienda, hdbitats sostenibles, infraestructura habitacional,
mejoramientos, reconsfruccion, renovacidén urbana, rehabilitacion, recuperacion,
conservacion, mantenimiento y administracion del espacio publico y recreativo.
Absolver consultas, prestar asistencia técnica y emitir conceptos en los asuntos
relacionados con el drea v solicitados por los usuarios.

Elaborar y/o mantener actualizada la base de datos de los postulantes y beneficiarios
de los proyectos de vivienda ejecutados por ECOVIVIENDA en la jurisdiccion del
municipio de Tunja.

Ejercer la supervision de los Contratos y/o Convenios suscritos por la Entidad y que sean
inherente al drea.

Formular, Coordinar y ejecutar las acciones de la politica vivienda, planes y programas
conforme ala normatividad vigente.

Elaborar los estudios previos y demds documentos o procesos de la etapa
precontractual correspondientes a Direccidn Técnica

Realizar acompanamiento y asesoria a las familias que se encuentren en Alto Riesgo No
mitigable en concordancia con la priorizacion de beneficiarios establecida por la
Alcaldia Municipal.

Dirigir las acciones necesarias para proyectos de construccidn, adquisicion,
mejoramiento, reubicacién y rehabilitacion.

Coordinar la conservacion de la documentacion generada en la dependencia
(entrada o salida) desde su produccidon hasta su disposicion final, garantizando su
preservacion fisica y funcional, de acuerdo a la normatividad vigente del Archivo
General de la Nacién y demds disposiciones concordantes.

Las demds funciones asignadas por la autoridad competente de acuerdo con el nivel,
la naturaleza y el drea de desempeio del cargo.

V.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje continuo Vision estratégica
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Orientacién a resultados Liderazgo efectivo
Orientacién al usuario y al ciudadano Planeacion
Compromiso con la direccién Toma de decisiones
Trabajo en equipo Pensamiento Sistémico
Adopcion al Cambio Resolucion de conflictos

VI. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacién Estatal.

Administraciéon Publica.

Manejo y administracién de personal.

Aplicativos Estadisticos, Financieros y en materia de diseno.

Normatividad y gestidon para la implementacion del Modelo Integrado de Planeaciéon y
Gestidon (MIPG).

Formulacién y evaluaciéon de proyectos.

Manejo del Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Pudblico (SIGEP).

Tecnologias de la informacién.

Gestion del conocimiento e innovacion.

ARl

0 00 N o

VII. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

AREA DE CONOCIMIENTO

Ingenieria y afines

NUCLEO BASICO DE CONOCIMIENTO

Ingenieria de transporte y vias
Ingenieria Industrial y afines
Ingenieria civil y ofines

ESTUDIO EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica
del nicleo bdsico de conocimiento en:
Arquitectura, ingenieria Civil, Ingenieria de
Transporte y Vias y dfines, y fitulo de
postgrado en la modalidad de
especializacion en dreas relacionadas con
las funciones del cargo con matricula o
tarjeta Profesional.

Dos (2) anos de experiencia profesional

EQUIVALENCIAS

Se aplicardn las equivalencias definidas Decreto 1083 de 2015, Unico reglamentario del sector
Funcion Publica.

l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Director

Denominacion Director Juridico

Cédigo 105

Grado 01

NUmero de cargos 01

Naturaleza Libre Nombramiento y Remocion
Dependencia Gerencia

Jefe Inmediato Gerente

Carrera 10 N. 21-33 - Piso 3. Edificio San Francisco Plaza — Tel. 60 (8) 740 2423
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AREA FUNCIONAL

Asesor Juridico - Proceso de Apoyo

PROPOSITO PRINCIPAL

Asistir y apoyar a gerencia y a todas las dependencias de la Empresa Constructora de Vivienda
de Tunja — ECOVIVIENDA en materia juridica, ademds de liderar temas de contratacién,
defensa.

Iv.

COMPETENCIAS FUNCIONALES - FUNCIONES ESENCIALES

1.

N

10.

1.

12.

13.

Apoyar a Gerencia y demds dependencias de la Empresa Constructora de Vivienda
de Tunja - ECOVIVIENDA, en la gestién y trdmite de actividades de cardcter juridico.
Emitir conceptos y absolver las consultas de cardcter juridico que le sean sometidas a
su consideracion por parte de las diferentes dependencias de la Empresa Constructora
de Vivienda de Tunja - ECOVIVIENDA, en materia de vivienda.

Elaborar o revisar los proyectos de acuerdo, decretos o resoluciones que se requieran
presentar ante el Concejo Municipal, la Junta Directiva o la Gerencia, segin sea el
caso, paralograr un mejor funcionamiento de la Empresa Constructora de Vivienda de
Tunja - ECOVIVIENDA.

Estudiar la titulacion de las propiedades de la Empresa Constructora de Vivienda de
Tunja - ECOVIVIENDA y de las que se llegare a adquirir con el fin de iniciar las acciones
legales a que haya lugar y emitir concepto juridico, segin sea el caso en materia de
vivienda.

Ejercer intermediacién de cualquier clase, para la adquisicidon, engjenaciéon, u otras
fransacciones relacionadas con inmuebles.

Liderar y coordinar con Gerencia la reglamentacion del Banco Inmobiliario de Tunja de
acuerdo en lo previsto en el ordenamiento juridico aplicable a esta materia.

Ejercer supervision de los contratos inherentes al drea.

Mantener contacto permanente con la Oficina Asesora Juridica del Municipio con el
fin de coordinar actividades y estudios tendientes a la unificacion y a la recopilacion
de normoas existentes en el drea que compete, para darlas a conocer a las diferentes
dependencias de la entidad.

Asumir, mediante mandato especial o general del Gerente, la defensa en los procesos
que sigan en contra y a favor de la Empresa Constructora de Vivienda de Tunja -
ECOVIVIENDA v preparar las actuaciones a que haya lugar en ellos.

Elaborar los estudios juridicos sobre los asuntos que requiera de la Empresa Constructora
de Vivienda de Tunja - ECOVIVIENDA y prestar asesoria en materia legal a los Servidores
PUblicos, en los temas de vivienda.

Preparar los proyectos de actos administrativos que resuelvan los recursos interpuestos
por la via gubernativa.

Ejercerla etapa de Juzgamiento de los procesos disciplinarios que cursen en contra de
funcionarios y exfuncionarios de la Empresa Consfructora de Vivienda de Tunja -
ECOVIVIENDA de conformidad y en concordancia con las normas vigentes que rigen
en materia disciplinaria.

Garantizar la confratacién de la Empresa Constructora de Vivienda de Tunja -
ECOVIVIENDA en sus diferentes etapas (precontractual, confractual y post contractual,
y adelantar los estudios previos del drea de desempeno.
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ECOVIVIENDA
NIT: 820.003.259-9

14. Adelantar, administrara y evaluar en compania del comité de contratacidon de la
enfidad cada uno de los procesos contfractuales que provengas de las diferentes
dependencias de la Empresa Consfructora de Vivienda de Tunja - ECOVIVIENDA de
acuerdo a la normatividad vigente en cada una de las etapas contractuales.

15. Mantener actualizado y unificado el marco normativo aplicable a la entidad de
acuerdo al propdsito principal del empleo.

16. Contribuir con el desarrollo de las actividades propias de su empleo que garanticen la
implementacion, sostenimiento y mejora continua del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion — MIPG.

17. Contribuir con la implementacién de las herramientas de gestion documental
garantizando la administracion, organizacién y conservacion de los archivos asu cargo.

18. Contribuir con el desarrollo de los objetivos del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud
en el Trabajo de conformidad con las normas vigentes.

19. Las demds funciones asignadas por la autoridad competente de acuerdo con el nivel,
la naturaleza y el drea de desempeio del cargo.

V. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO
Aprendizaje confinuo Orientacién a resultados
Orientacién a resultados Liderazgo e iniciativa
Orientacién al usuario y al ciudadano Adaptacién al cambio
Compromiso con la direccién Planeacion
Trabajo en equipo Comunicacioén Efectiva

V1. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Legislacion vigente de aplicacion administrativa, contractual y en materia de vivienda.

Administracién PUblica

Cédigo Unico Disciplinario.

Derecho Administrativo y de Competencia con los Programas de Vivienda.

Software bdsico.

Normatividad y gestién para la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y

Gestion (MIPG).

7. Manejo del Sistema de Informaciéon y Gestidon del Empleo PUblico (SIGEP) en el Rol de
Contratacion.

8. Sistema de Control y Contratacion Estatal.

AU Sl

VILI. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

AREA DE CONOCIMIENTO
Ciencias sociales, Derecho y ciencias Politicas
NUCLEO BASICO DE CONOCIMIENTO
Profesional en Derecho

ESTUDIO EXPERIENCIA
Titulo profesional en disciplina académica del
nucleo bdsico de conocimiento en: Derecho
y afines, y titulo de postgrado enla modalidad
de especializacién en dreas relacionadas con

Dos (2) anos de experiencia profesional
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las funciones del cargo con matricula o tarjeta
profesional.

EQUIVALENCIAS
Se aplicardn las equivalencias definidas Decreto 1083 de 2015, Unico reglamentario del sector
Funcién PUblica.
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ECOVIVIENDA
NIT: 820.003.259-9

l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Asesor

Denominacion Asesor — Control Interno

Cédigo 105

Grado 01

NUmero de cargos 01

Naturaleza Libre Nombramiento y Remocion
Dependencia Oficina de Control Inferno

Jefe Inmediato Gerente

Il AREA FUNCIONAL

Control Interno - Proceso de Evaluacion Estratégica

M. PROPOSITO PRINCIPAL

Planear, dirigir y organizar la verificacién y evaluacion del Sistema de Control Intemo de
ECOVIVIENDA, que permita el cumplimiento de los principios constitucionales, legales, las
politicas impartidas por el Gobierno Nacional, objetivos y metas de la entidad, acatando las
normas, procesos y procedimientos establecidos dentro del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG).

Iv. COMPETENCIAS FUNCIONALES - FUNCIONES ESENCIALES

1. Desarrollar instrumentos vy fijar estrategias orientadas a fomentar una cultura de
autocontrol, autoevaluaciéon que contribuya al mejoramiento continuo en la prestacion
de los servicios de la Entidad y en el cumplimiento de la misién institucional de manera
permanente.

2. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido en la Entidad
y que su ejercicio logre ser intrinseco al desarrollo de Ias funciones de todos los cargos.

3. Constatar que los. controles definidos para los procesos y actividades de la Entidad se
cumplan por parte de los responsables de su ejecucion.

4. Formulacién, evaluacion e implementacion de politicas de control interno que sirvan
para vigilar y asegurar el cumplimiento de las normas de los controles asociados a las
actividades de la Entidad y recomendar los ajustes necesarios.

5. Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos econdmicos, bienes
(muebles e inmuebles), sistemas de informacidon de la Entidad y recomendar los
correctivos a que haya lugar.

6. Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacién ciudadana que
adopte la Entidad.

7. Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del control
intemo dentro de la Entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas y de las fallas
en su cumplimiento.

8. Dar a conocer el informe del estado del control interno de la Entidad y su publicaciéon
en la pdgina web de la Entidad.

9. Orientar a las dependencias de la Entidad en la adopcién de acciones de
mejoramiento recomendadas por los entes de conftrol.

10. Evaluar la gestién de las dependencias encargadas de recibir, framitar y resolver las
peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias y rendir a la Gerencia un informe
semestral.

Carrera 10 N. 21-33 - Piso 3. Edificio San Francisco Plaza — Tel. 60 (8) 740 2423
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20.

. Dirigir y controlar las comunicaciones a los organismos competentes, frente a hechos

presuntamente irregulares que conozca en desarrollo de sus funciones.

. Actuar como interlocutor de los organismos de control en desarrollo de las auditorias

que practiquen en la Entidad y en la recepcidn, coordinacion, preparacion y entrega
de la informacion requerida.

. Asesorar a las dependencias de la Entfidad en la identificacién y prevencién de los

riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos.

. Planear y ejecutar ~I programa de auditoria y formular las observaciones y

recomendaciones pertinentes.

. Verificar, revisar y conceptuar sobre el Sistema de Control Inferno Contable de la

Entidad.

. Aplicar vy verificar los lineamientos asociados a la operacién de los procesos

relacionados con el Sistema Integrado de Gestion - MIPG y demds sistemas integrados
de la Enfidad.

. Contribuir desde el dmbito de su competencia en la identificacién y ejecucion de

acciones para la mitigacion de los riesgos institucionales.

. Promover la implementacion y desarrollo de los sistemas de informacién, aplicativos e

infraestructura tecnoldgica de su competencia, de acuerdo con los estdndares de
seguridad y privacidad de la informacion.

. Presentar al Comité Institucional de Coordinacion de Control Intermo los resultados de

la evaluacién efectuada a la operacién de la primera y secunda

Asistir a los comités en los cuales sea invitado (con voz, pero sin voto) y/o mantenerse
informado de los mismos, con el fin de brindar desde su perspectiva y conocimiento,
opiniones fundadas no vinculantes sobre cémo se pueden resolver problemas
identificados (ventajas y desventajas) que le permitan a la gerencia reflexionary facilitar
la toma de decisiones.

21. Evaluar y contribuir a la mejora en los procesos estratégicos, misionales, apoyo y de
evaluaciéon y seguimiento de la entidad, utilizando para ello un enfoque sistémico y
disciplinado.

22. Asistir a la entidad en el mantenimiento de conftroles efectivos, mediante la evaluacion
de la eficacia y eficiencia de los mismos, promoviendo |la mejora continua.

23. Realizar seguimiento a los indicadores de gestion, resultados y acciones de mejora
institucional.

24. Responder por la conservacion de la documentacion generada en la dependencia
(entrada o salida) desde su produccidn hasta su disposicion final, garantizando su
preservacion fisica y funcional, de acuerdo a la normatividad vigente del Archivo
General de la Nacién y demds disposiciones concordantes.

25. Las demds que le sean asignadas por su jefe inmediato y que estén acordes con la
naturaleza del cargo vy el drea de desempeno.

V. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO
Aprendizaje confinuo Orientacién al usuario y al ciudadano
Orientacién a resultados Compromiso con la Organizacion
Orientacién al usuario y al ciudadano Liderazgo efectivo
Compromiso con la direccién Toma de decisiones
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Trabajo en equipo
Adopcion al Cambio

Pensamiento Sistémico
Conocimiento del entormo

VI.

CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Constitucion Politica.

Planeacion Estratégica.
Presupuesto publico.

Noo kb~

Conftrol Interno.
8.
9. Modelo fres lineas de defensa.
10. Auditorias basadas en riesgos.
11.
12.
13.

Tecnologias de la informacién.
Secop lyll.

Derecho administrativo, contractual y de competencia en materia de vivienda.

Formulacién y evaluacién de proyectos.
Sistemas Integrados de Gestion y Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG).
Manejo del Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP) en el Rol de

Metodologias para la gestion del riesgo.

Gestidn del conocimiento y la innovacion.

VILI.

REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA definidos en Decreto 989 de 2020

AREA DE CONOCIMIENTO

No aplica

NUCLEO BASICO DE CONOCIMIENTO

No Aplica

ESTUDIO

EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica
del ndcleo bdsico de conocimiento en:
Economia, Contaduria, Administracion de
empresas, Ingenieria Industrial y afines, y
titulo de postgrado en la modalidad de
especializacién en dreas relacionadas con
las funciones del cargo con matricula o
tarjeta profesional.

Dos (2) anos de experiencia profesional.

EQUIVA

LENCIAS

ESTUDIO

EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica del
nicleo bdsico de conocimiento en:
Economia, Contaduria, Administracién de
empresas, Ingenieria Industrial y afines con
matricula o tarjeta profesional.

Cinco (5) anos de experiencia Profesional.
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ECOVIVIENDA
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Nivel Asistencial

Denominacion Secretario

Cédigo 440

Grado 12

NUmero de cargos 02

Naturaleza Carrera Administrativa
Dependencia Donde se ubigue el empleo

Jefe Inmediato Quien ejerza la supervisidon directa

Il AREA FUNCIONAL
Proceso de Apoyo

M. PROPOSITO PRINCIPAL

colaborar en actividades de apoyo y/o complementarias de las tareas propias de los niveles
superiores en labores relacionadas con la dependencia asignada.

Iv. COMPETENCIAS FUNCIONALES - FUNCIONES ESENCIALES

1. Realizar actividades de apoyo y csistenciales para la gestion de la dependencia
asignada de conformidad con los planes, programas y proyectos adoptados.

2. Redactar y/o transcribir actas, notas, memorandos, oficios, e informes de acuerdo a
solicitudes realizadas por la dependencia asignada.

3. Redlizar y/o apoyar la ejecucién de actividades de la dependencia asignada en sus
diferentes tramites segun instrucciones impartidas por superior.

4. Tomar nota de las solicitudes y asuntos fratados en ausencia del superior e informar las
novedades y/o demds funcionarios.

5. Operar sistemas, programas o software que la entidad tenga disponibles para la
administracién de la informaciéon incluyendo correos institucionales, pdgina web vy
demds herramientas o aplicativos.

6. Llevar y mantener actualizado el archivo de correspondencia de la dependencia
asignada y posteriormente enviarlo de acuerdo a la Tabla de Retencién Documental
al Archivo Central.

7. Llevary actualizar diariamente el libro de radicacién en Resoluciones, Correspondencia
enviada y Directorio Telefonico.

8. Realizar todas y cada una de las funciones con la diligencia, oportunidad, efectividad
y responsabilidad, que el cargo amerita.

9. Las demds funciones inherentes a su cargo asignadas por su superior jerdrquico, que
estdn encaminadas al cumplimiento de los objetivos de la Empresa Constructora de
Vivienda de Tunja - ECOVIVIENDA.

10. Contribuir con el desarrollo de las actividades propias de su empleo que garanticen la
implementacion, sostenimiento y mejora continua del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestidn — MIPG.

11. contribuir el desarrollo de los objetivos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo de conformidad con las normas vigentes.

12. contribuir en la implementacidn de las herramientas de gestion documental
garantizando la administracion, organizacién y conservacion de los archivos asu cargo.
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13. Cumplir con las actividades de los planes, programas y manuales adoptados por la
Entidad.

V. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO
Aprendizaje continuo Manejo de Ia informacién
Orientacién a resultados Adaptacién al cambio
Orientacién al usuario y al ciudadano Disciplina
Compromiso con la direccién Relaciones interpersonales
Trabajo en equipo Colaboracion
Adopcion al Cambio

[ VL. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Manejo del Software Ofimdatica

2. Softwares que la enfidad tenga implementados c) Manejo de archivo.

3. Atencién al cliente.

4. Habilidades y competencias en la expresion oral.

5. Técnicas gramaticales para la redaccidén de mensajes orales y escritos.

6. Manejo del Sistema de Informacién y Gestidon del Empleo PUblico (SIGEP)

7. Normatividad y gestion para la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y

Gestiéon (MIPG).

VIL. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA definidos en decreto 989 de 2020
AREA DE CONOCIMIENTO
No aplica
NUCLEO BASICO DE CONOCIMIENTO
No Aplica

ESTUDIO EXPERIENCIA

Diploma de Bachiller en cualquier modalidad.
Titulo de formacioén tecnoldgica administrativa | Dos (2) ahos de experiencia relacionada.
Fuera del requisito mdximo del decreto 785(
preguntar si se deja asi )

EQUIVALENCIAS

Se aplicardn las equivalencias definidas Decreto 1083 de 2015, Unico reglamentario del sector
Funcién Publica.
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ARTICULO SEGUNDO. COMPETENCIAS COMUNES A SERVIDORES PUBLICOS: Las competencias
comunes para el anterior empleo a que se refiere el presente manual especifico de funciones y
de competencias laborales serdn las siguientes:

DEFINICION DE LA

COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIATIVAS

COMPETENCIA

Mantiene sus competencias actualizadas en
funcibn de los cambios que exige la
administracién publica en la prestacién de un
6ptimo servicio

Identificar,
aplicar

conocimientos
regulaciones vigentes,
tecnologias  disponibles,
métodos y programas de
trabajo, para mantener
actudlizada la efectividad
de sus prdacticas laborales
y su vision del contexto

incorporar 'y
nuevos
sobre

Gestiona sus propias fuentes de informacion
confiable y/o participa de  espacios

Aprendizaje informativos y de capacitacion

continuo

Comparte sus saberes y habilidades con sus
companeros de frabajo, y aprende de sus
colegas habilidades diferenciales, que le
permiten nivelar sus conocimientos en flujos
informales de inter-aprendizaje

Asume la responsabilidad por sus resultados
Trabaja con base en objefivos claramente
establecidos y realistas

Disena vy Utiliza indicadores para medir vy
comprobar los resultados obtenidos

Adopta medidas para minimizar riesgos
Plantea estrategias para alcanzar o superar los
resultados esperados

Se fija metas y obtiene los

. . resultados
Redlizar las funciones y

Orientacidén a

cumplir los compromisos
organizacionales con

institucionales esperados

Cumple con oportunidad las funciones de

resultados eficacia calidad y ocuerdo.con los es’rdno!ores,obje’rivosy’riempos
oportunidad esfoplemdos por la entidad '
Gestiona recursos para mejorar la
productividad y toma medidas necesarias para
minimizar los riesgos
Aporta elementos para la consecucién de
resultados enmarcando sus productos y | o
servicios dentro de las normas que rigen a la
entidad
Evalla de forma regular el grado de
consecucion de los objetivos
< . . Valora y atiende las necesidades y peticiones
Dirigir las  decisiones

Orientacién al
usuarioy al
ciudadano

acciones satisfaccion las
necesidades e intereses
de los usuarios (internos Yy
externos) y de los

de los usuarios y de los ciudadanos de forma
oportuna

Reconoce lainterdependencia entre su trabajo
y el de otros

Establece mecanismos para conocer las
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ciudadanos
conformidad con
responsabilidades
pUblicas asignadas a la
entidad

de
las

necesidades e inquietudes de los usuarios y
ciudadanos

Incorpora las necesidades de usuarios vy
ciudadanos en los proyectos institucionales,
teniendo en cuenta la vision de servicio a corto,
mediano vy largo plazo

Aplica los conceptos de no estigmatizaciéon y
no discriminacién y genera espacios y lenguaje
incluyente

Escucha activamente e informa con veracidad
al usuario o ciudadano

Compromiso con
la organizacién

Alinear el propio
comportamiento a las
necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

Promueve el cumplimiento de las metas de la
organizacion y respeta sus normas.

Antepone las necesidades de la organizacion a
sUs propias necesidades.

Apoyo ala organizacion en situaciones dificiles.

Demuestra sentido de pertenencia en todas sus
actuaciones.

Toma la iniciativa de colaborar con sus
companeros y con otras dreas cuando se
requiere, sin descuidar sus tareas

Trabdjo en
equipo

Trabajar con ofros de
forma integrada y
armonica para la
consecucion de metas

institucionales comunes.

Cumple los compromisos que adquiere con el
equipo

Respetala diversidad de criterios y opiniones de
los miembros del equipo

Asume su responsabilidad como miembro de
un equipo de frabajo y se enfoca en confribuir
con el compromiso y la motivacién de sus
miembros

Planifica las propias acciones teniendo en
cuenta su repercusion en la consecucion de los
objetivos grupales

Establece una comunicacién directa con los
miembros del equipo que permite compartir
informacién e ideas en condiciones de respeto
y cordialidad

Infegra a los nuevos miembros y facilita su
proceso de reconocimiento y apropiacién de
las actividades a cargo del equipo

Adaptacién al
cambio

Enfrentar con flexibilidad
las situaciones nuevas
asumiendo un manejo
positivo y constructivo de
los cambios

Acepta y se adapta fadcimente a las nuevas
situaciones

Responde al cambio con flexibilidadiste

Apoya a la entidad en nuevas decisiones vy
coopera activamente en la implementacion
de nuevos objetfivos, formas de frabagjo vy
procedimientos

Promueve al grupo para que se adapten a las
nuevas condiciones
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ARTICULO TERCERO. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES POR NIVEL JERARQUICO: Las siguientes
son las competencias comportamentales que, como minimo, deben establecer las entidades
para cada nivel jerdrquico de empleos; cada entidad podrd adicionarlas con fundamento en
sus particularidades:

1.1.

NIVEL DIRECTIVO

COMPETENCIA

DEFINICION DE LAS
COMPETENCIAS

CONDUCTAS ASOCIADAS

Visiéon
estratégica

Anticipar oportunidades y
riesgos en el mediano y
largo plazo para el drea a
cargo, la organizacién y su
entorno, de modo tal que
la esirategia directiva
identifique la alternativa
mds adecuada frente a
cada situacioén presente o
eventual, comunicando al
equipo la légica de las
decisiones directivas que
contribuyan beneficio de
la entidad y del pais.

Arficula objetivos, recursos y metas de forma tal
que los resultados generen valor

Adopta altemativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecuciéon de la planeacién
anual, involucrando al equipo, daliados vy
superiores para el logro de los objetivos.

Vincula a los actores con incidencia potencial
en los resultados del drea a su cargo, para
articular acciones o anticipar negociaciones
necesarias

Monitorea  periddicamente  los  resultados
alcanzados e intfroduce cambios en la
planeacién para alcanzarlos

Presenta nuevas estrategias ante daliados vy

superiores para contribuir al logro de los
objetivos institucionales
Comunica de manera asertiva, clara vy

contundente el objetivo o la meta, logrando la
motivacién y compromiso de los equipos de
trabgjo.

Liderazgo
efectivo

Gerenciar equipos,
optimizando la aplicacién
del talento disponible y
creando un entorno
positivo y de compromiso
para el logro de los
resultados

Traduce la visidon y logra que cada miembro del
equipo se comprometa y aporte, en un enforno
participativo y de foma de decisiones

Forma equipos, v les delega responsabilidades y
tareas en funcién de las competencias, el
potencial y los intereses de los miembros del
equipo

Crea compromiso y moviliza a los miembros de
sU equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y
directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas

Brinda apoyo y motiva a su equipo en
momentos de adversidad, a la vez que
comparte las mejores prdcticas y desempenos y
celebra el éxito con su gente, incidiendo
positivamente en la calidad de vida laboral

Propicia, favorece y acompana las condiciones
para generar y mantener un clima laboral
positivo en un entorno de inclusiéon.
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Fomenta la comunicaciéon clara y concreta en
un entorno de respeto

Determinar eficazmente
las metas y prioridades
institucionales,

Prevé situaciones y escenarios futuros

Establece los planes de accidn necesarios para
el desarrollo de los objetivos estratégicos,
teniendo en cuenta actividades, responsables,
plazos y recursos requeridos; promoviendo altos
estdndares de desempeno

Hace seguimiento a la planeacién institucional,
con base en los indicadores y metas planeadas,

Planeacion identificando las acciones, | verificando que se redlicen los ajustes vy
los responsables, los plazos | retroalimentando el proceso
y los recursos requeridos | Orienta la planeaciéon institucional con una
para alcanzarlas visidbn estratégica, que tiene en cuenta las
necesidades y expectativas de los usuarios vy
ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos
Concretas oportunidades que generan valor a
corto, mediano y largo plazo
Elige con oportunidad, entre, las altemnativas
disponibles, los  proyectos a realizar,
estableciendo responsabilidades precisas con
base en las prioridades de la entidad
Toma en cuenta la opinidn técnica de los
Elegir enfre dos o mds | miembros de su equipo al- analizar las
alternativas para | alfernativas existentes para tomar una decision
solucionar un problema o | y desarrollaria
Toma de atender una situacién, | Decide en situaciones de dlta complejidad e
decisiones comprometiéndose con | incertidumbre teniendo en consideracion la
acciones concretas y | consecucion de logros y objetivos de la entidad
consecuentes con la | EfectUa los cambios que considera necesarios
decision para solucionar los problemas detectados o
atender situaciones particulares y se hace
responsable de la decision tomada
Detecta amenaozas y oportunidades frente a
posibles decisiones vy elige de forma pertinente
Asume los riesgos de las decisiones tomadas
Forjar un clima laboral en Idenjifico las comlpe’renciqs de los miembros del
| que los intereses de los equipo, las evalua vy las ]mpgl,so activamente
- q.u para su desarrollo y aplicacion a las tareas
equipos y <.:Ie las personas asignadas
se armonicen con los = -
Gestion del objetivos y resultados de la P romueve la formcqgn de  equipos =N
. L interdependencias positivas y genera espacios
desarrollo de las | organizacion, generando L . .
" de aprendizaje colaborativo, poniendo en
personas oportunidades de

aprendizaje y desarrollo,
ademds de incentivos
para reforzar el alto
rendimiento.

comun experiencias, hallazgos y problemas

Organiza los entornos de trabajo para fomentar
la polivalencia profesional de los miembros del
equipo, facilitando la rotacién de puestos y de
tareas
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Asume una funcidn orientadora para promover
y afianzar las mejores précticas y desempenos

Empodera a los miembros del equipo ddndoles
autonomia y poder de decisidon, preservando la
equidad inferna y generando compromiso en su
equipo de frabagjo

Se capacita permanentemente y actualiza sus
competencias y estrategias directivas.

Pensamiento
sistémico

Comprender y afrontar la
realidad y sus conexiones

para abordar el
funcionamiento integral y
articulado de la

organizacion e incidir en
los resultados esperados

Integra varias dreas de conocimiento para
interpretar las interacciones del entorno

Comprende y gestiona las interrelaciones entre
las causas y los efectos dentro de los diferentes
procesos en los que participa

Identifica la dindmica de los sistemas en los que
se ve inmerso y sus conexiones para afrontar los
retos del entormo

Participa  activamente en el equipo
considerando SU complejidad e
interdependencia para impactar en los

resultados esperados.

Influye positivamente al equipo desde una
perspectiva  sistémica, generando  una
dindmica propia que integre diversos enfoques
para interpretar el entorno

Resolucion de
conflictos

Capacidad para
identificar situaciones que
generan conflicto,

prevenirlas o afrontarlas
ofreciendo alternativas de
solucién y evitando las
consecuencias negativas

Establecer estrategias que permitan prevenir los
conflictos o deterioros a tiempo

Evalta las causas del conflcto de manera
objetiva para tomar decisiones.

Aporta opiniones, ideas o sugerencias para
solucionar los conflictos en el equipo

Asume como propia la solucién acordada por el
equipo.

Aplica soluciones de conflictos anteriores para
situaciones similares

1.2.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES PARA EL DESEMPENO DEL CARGO DE ASESOR DE

CONTROLINTERNO. El Arficulo 2.2.21.8.2, establece que los aspirantes al empleo de jefe
de oficina, asesor, coordinador o auditor de control interno o quien haga sus veces en
las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional vy territorial deberdn demostrar
las siguientes competencias:

COMPETENCIA

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

CONDUCTAS ASOCIATIVAS

Orientacidén a
resultados

Redlizar las funciones y
cumplir los compromisos
organizacionales con
eficacia, calidad y

Asume la responsabilidad por sus resultados.

Plantea estrategias para alcanzar o superar los
resultados esperados.

Cumple con oportunidad las funciones de
acuerdo con los estdndares, objetivos y tiempos
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oportunidad

establecidos por la enfidad.

Gestiona recursos para mejorar la productividad
y foma medidas necesarias para minimizar los

Liderazgo e
iniciativa

Guiar y dirigir grupos,
establecer y mantener la
cohesidon necesaria para
alcanzar los objetivos
organizacionales.

riesgos.

Evalla de forma regular el grado de
consecucion de los objetivos.

Mantiene a sus colaboradores motivados,

genera un clima positivo y de seguridad.

Fomenta la participacion de todos en los
procesos de reflexion y de toma de decisiones,
promoviendo la eficacia del equipo hacia
objetivos y metas institucionales.

Fija objetivos, realiza un adecuado seguimiento
y brinda retroalimentacién a los grupos de
frabgjo.

Prevé situaciones y define dltemativas de
solucidn que orientan la toma de decisiones de
la dlta direccién.

Se anticipa y enfrenta los problemas y propone
acciones concretas para solucionarlos vy
alcanzar los objetivos propuestos.

Enfrentar con flexibilidad

Acepta y se adapta facimente a las nuevas
situaciones.

Responde al cambio con flexibilidad.

Adaptacién al i:?ssumis:::c?onuerf ,:Zi?: Apoya a la enfidad en nuevas decisiones y
cambio - . J coopera activamente en la implementacién de
posifivo y constructivo de nuevos objetivos, formas de trabagjo, estilos de
los cambios direccién y procedimientos.
Promueve al grupo para que se adapten a las
nuevas condiciones.
Prevé situaciones y escenarios futuros.
Establece los planes de accidn necesarios para
el desarrollo de los objetivos estratégicos,
teniendo en cuenta actividades, responsables,
Determinar eficazmente | plazos y recursos requeridos; promoviendo altos
las metas y prioridades | estdndares de desempeno.
institucionales, Orienta la planeacién institucional con una
Planeacion identificando las acciones, | vision estratégica, que tiene en cuenta las

los responsables, los plazos
y los recursos requeridos
para alcanzarlas.

necesidades y expectativas de los usuarios' y
ciudadanos.

Hace seguimiento a la planeacion institucional,
con base en los indicadores y metas planeadas,
verificando que se redlicen los ajustes y
refroalimentando el proceso.

Opftimiza el uso de los recursos.
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Define y concretas oportunidades que generan
valor a corto, mediano vy largo plazo.

Establecer comunicacion
efectiva y positiva con

Utiliza los canales de comunicacidn, con
claridad, precisién y tono apropiado para el
receptor.

Redacta informes, documentos, mensajes,' con
claridad para hacer efectiva y sencilla la
comprensién, y los acompana de cuadros,
graficas, y otros cuando se requiere.

Comunicacion | superiores jerdrquicos, | Mantiene atenta escucha y lectura a efectos de
efectiva pares y ciudadanos, tanto | comprender mejor los mensajes o informacién
en la expresion escrita, | recibida.
como verbal y gestual. Da respuesta a cada comunicacion recibida de
modo inmediato.
Fomenta la comunicacion clara, directa vy
concreta.
Mantiene la reserva de la informacion.
1.3. NIVEL ASESOR

DEFENICION DE LA

COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS
Mantiene actuadlizados sus conocimientos para
apoyar la gestién de la entidad
Contar con los Conoce, maneja vy sabe aplicar los
- P conocimientos para el logro de resultados
- conocimientos  tecnicos - . - -
Confiablidad . . Emite conceptos técnicos u orientaciones
P requeridos y aplicarlos a . - .
Técnica claros, precisos, perfinentes y ajustados a los

situaciones concretas de
trabajo, con altos
estandares de calidad

lineamientos normativos y organizacionales

Genera conocimientos técnicos de interés para
la enfidad, los cuadles son aprehendidos vy
utilizados en el actuar de la organizaciéon

Credtividad e

Generar y desarrollar
nuevas ideas, conceptos,
métodos y soluciones
orientados a mantener la

Apoya la generacidn de nuevas ideas y
conceptos para el mejoramiento de la entidad

Prevé situaciones y alternativas de solucién que
orienten la foma de decisiones de la dlta
direccién

Reconoce y hace viables las oportunidades y las

innovacion competitividad de la | comparte con sus jefes para contribuir al logro
entidad y el uso eficiente | de objetivos y metas institucionales
de recursos Adelanta estudios o investigaciones y los
documenta, para contribuir a la dindmica de la
entidad y su competitividad
Prevé situaciones y alterativas de solucién que
Anticiparse a los | orientan la toma de decisiones de la alta
Iniciativa problemas proponiendo | direccién

alternativas de solucion

Enfrenta los problemas y propone acciones
concretas para solucionarlos
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Reconoce y hace viables las oportunidades

Construccion de
relaciones

Capacidad para
relacionarse en diferentes
entornos con el fin de
cumplir los  objetivos

institucionales

Establece y mantiene relaciones cordiales y
reciprocas con redes o grupos de personas
internas y extemas de la organizacién que
faciliten la consecucion de los objetivos
institucionales

Utiliza contactos para conseguir objetivos

Comparte informacién para establecer lazos

InteractUa con ofros de un modo efectivo vy
adecuado

Conocimiento

Conocer e interpretar la
organizacion, su

Se informa permanentemente sobre politicas
gubernamentales, problemas y demandas del
entorno

Comprende el enforno organizacional que
enmarca las situaciones objeto de asesoria y lo
toma como referente

del entorno funcionamiento y sus | Identifica las fuerzas politicas que afectan la
relaciones con el entorno. | organizacién y las posibles alianzas y las tiene en
cuenta al emitir sus conceptos técnicos
Orienta el desarrollo de estrategias que
concilien las fuerzas politicas y las alianzas en pro
de la organizacion
1.4. NIVEL PROFESIONAL

COMPETENCIA

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

CONDUCTAS ASOCIADAS

Aporte técnico-
profesional

Poner a disposicion de la
Administracion sus saberes
profesionales especificos y
sUs experiencias previas,
gestionando la
actualizacion de  sus
saberes expertos.

Aporta soluciones alternativas en lo que refiere
a sus saberes especificos

Informa su experiencia especifica en el proceso
de toma de decisiones que involucran aspectos
de su especialidad

Anticipa problemas previsibles que advierte en
su cardcter de especialista

Asume la interdisciplinariedad aprendiendo
puntos de vista diversos y alterativos al propio,
para analizar y ponderar soluciones posibles

Comunicacion
efectiva

Establecer comunicacion
efectiva y positiva con
superiores jerarquicos,
pares y ciudadanos, tanto
en la expresion escrita,
como verbal y gestual.

Utiliza canales de comunicacién, en su diversa
expresiébn, con claridad, precision y tono
agradable para el receptor

Redacta textos, informes, mensajes, cuadros o
grdficas con claridad en la expresidon para
hacer efectiva y sencilla la comprensidon

Mantiene escucha ylectura atenta a efectos de
comprender mejor los mensajes o informacién
recibida
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Da respuesta a cada comunicacién recibida de
modo inmediato

Gestion de
procedimientos

Desarrollar las tareas a
cargo en el marco de los
procedimientos vigentes y
proponer e infroducir
acciones para acelerar la

Ejecuta sus tareas con los criterios de calidad
establecidos

Revisa procedimientos e instrumentos para
mejorar tiempos y resultados y Para anticipar
soluciones a problemas

Instrumentacion -
de decisiones

mejora confinua la ..
] . . y Desarrolla las actividades de acuerdo con las
productividad L
pautas y protocolos definidos
Discrimina con efectividad enftre las decisiones
que deben ser elevadas a un superior,
socializadas al equipo de frabajo o pertenecen
Decidir sobre las | @ la esfera individual de trabagjo.

cuestiones en las que es
responsable con criterios
de economiq, eficiencia,
eficacia y ftransparencia
de la decision.

Adopta decisiones sobre ellas con base en
informacién vdlida vy rigurosa.

Maneja criterios objetivos para andlizar la
materia a decidir con las personas involucradas.

Asume los efectos de sus decisiones y también
de las adoptadas por el equipo de trabajo al
que pertenece

1.4.1.

Se adicionan las siguientes competencias

NIVEL PROFESIONAL CON PERSONAL A CARGO

DEFINICION DE LA

COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS
Identifica, ubica y desarrolla el talento humano
F | dizai a su cargo
dc;\;zr"e;g e ap(rjeen 'ZOJTO); Orienfoﬂlo iden’rifiqocién de necesidgdes 'gle
colaboradores formacion y capacitaciéon y apoya I.o ejecucion
Direccién y identificando ’ de las acciones propuestas para satisfacerlas
Desarrollo de potencialidades Hace uso de las habilidades y recursos del
Personal personales y profesionales talento humon,o a su cargo, para glconzor las
para facilitar el metas y 1os esfondore§ de productividad
cumplimiento de Objetivos Es’roblepe _espacios .re‘gulores e
institucionales refroalimentacion y reconocimiento del buen
desempeno en pro del mejoramiento continuo
de las personas y la organizacion
Elige con oportunidad, enfre muchas
Elegir alternafivas para ol’remoﬁyos. los proygc’ros a .reolizor,
solucionar problemas y es’rcbleoendq (esponsobllldodgs precisas con
Toma de eiecutar acciones base en las prioridades de la entidad
decisiones J Toma en cuenta la opinidn técnica de sus

concretas y consecuentes
con la decision

alternativas
decision vy

las
una

analizar
tfomar

colaboradores al
existentes  para
desarrollarla
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Decide en situaciones de dlta complejidad e
incertidumbre teniendo en consideracién la
consecucion de logros y objetivos de la entfidad

EfectUa los cambios que considera necesarios
para solucionar los problemas detectados o
atender situaciones particulares y se hace
responsable de la decision tomada

1.5.  NIVEL TECNICO
DEFENICION DE LA

COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS
Aplica el conocimiento técnico en el desarrollo
de sus responsabilidades
Mantiene actualizado su conocimiento técnico

Contar con los | para apoyar su gestiéon
S conocimientos técnicos | Resuelve problemas utilizando conocimientos

Confiablidad R . e -

Técnica rt.aquefldos y aplicarlos a ’recmc’os.de su especialidad, para apoyar el
situaciones concretas de | cumplimiento  de metas y  objetivos
frabajo, con altos | institucionales
estdndares de calidad Emite conceptos técnicos, juicios o propuestas

claros, precisos, pertinentes y ajustados a los
lineamientos normativos y organizacionales
- Recibe instrucciones y desarrolla actividades
:Adc.:ptc.lrse a las poliicas acordes con las mismas
Disciplina gsiiicionales generar Acepta la supervisidn constante

informacion acorde con los
procesos.

Revisa de manera permanente los cambio en
los procesos

Responsabilidad

Conoce la magnitud de sus
acciones y la forma de
afrontarlas

Utiliza el tiempo de manera eficiente

Maneja adecuadamente los implementos
requeridos para la ejecucién de su tarea

Realiza sus tareaos con  criterios de
productividad, calidad, eficiencia y
efectividad.

Cumple con eficiencia la tarea encomendada

1.6.

NIVEL ASISTENCIAL

COMPETENCIA

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

CONDUCTAS ASOCIAADAS

Manejo de la
informacién

Manejar con respeto las
informaciones personales
e institucionales de que
dispone.

Maneja con responsabilidad las informaciones
personales e institucionales de que dispone

Evade temas que indagan sobre informacién
confidencial

Recoge solo informaciéon imprescindible para el
desarrollo de la tarea

Organiza y custodia de forma adecuada la
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informacién a su cuidado, teniendo en cuenta
las normas legales y de la organizacion

No hace publica la informacién laboral o de las
personas que pueda afectar la organizacién o
las personas

Transmite informacién oportuna y objetiva

Relaciones
interpersonales

Establecer y mantener
relaciones de #rabagjo
positivas, basadas en la
comunicacion abierta y
fluida y en el respeto por

Escucha con interés las personas y capta las
preocupaciones, intereses y necesidades de |os
demds.

Transmite la informacién de forma fidedigna
evitando situaciones que puedan generar
deterioro en el ambiente laboral

Toma la iniciativa en el contacto con usuarios
para dar avisos, citas o respuestas, utilizando un

los demas lengudje claro  para los  destinatarios,
especialmente con las personas que integran
minorias con mayor vulnerabilidad social o con

diferencias funcionales

Arficula sus actuaciones con las de los demdads

Coopera con los demas

con el fin de alcanzar los | CUMple los compromisos que adquiere.

Colaboracién

Facilita la labor de sus superiores y companeros
de trabagjo.

objetivos institucionales

ARTICULO SEPTIMO. El responsable del proceso de induccidn - reinduccién es la Direccidon
Administrativa y Financiera, como lider del proceso de gestion del talento humano, quien
notificard y entregard copia de las funciones y competencias laborales determinadas en el
presente manual para el respectivo empleo, una vez el funcionario se encuentre posesionado.

ARTICULO OCTAVO. Cuando para el desempefio de un empleo se exija una profesion, arte u
oficio, se deberd acreditar en debida forma ante la entidad territorial, sin que esté pueda ser
convalidado por experiencia u otras calidades, salvo cuando las mismas leyes asi lo establezcan.

ARTICULO NOVENO. El Gerente adoptard las modificaciones o adiciones necesarias para
mantener actualizado el manual especifico de funciones y de competencias laborales y podrd
definirlas equivalencias entre estudios y experiencia, en los casos en que considere necesario de
conformidad con la normatividad vigente.

ARTICULO DECIMO. El presente Decreto rige a partir de la fecha de su expedicién, surte efectos
fiscales XXXXX y deroga las disposiciones que le sean conftrarias.

Dado en Tunja, Boyacd, a los XXXXX (XX) dias del mes de Noviembre de 2024.
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ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA No. 08 DE 2024
(18 de Diciembre de 2024)

)
ECOVIVIENDA
NIT: 820.003.259-9

-

Por el cual se modifica y Adopta nueva Estructura para el Empresa Constructora de Vivienda
de Tunja, ECOVIVIENDA, se definen funciones a sus dependencias, se determina la
estructura y planta, entre otras disposiciones.

LA JUNTA DIRECTIVA DEL ECOVIVIENDA

En ejercicio de las facultades que le confiere el literal C del Articulo 16 del acuerdo 034

CONSIDERANDO:

Que la Junta Directiva del ECOVIVIENDA, aprobo Estudio Técnico de Reorganizacion, Ajuste
y modernizacion, presentado por el Gerente de la Empresa.

Que la reestructuracion del ECOVIVIENDA vy la modificacion de la planta de personal se
inspiran en el objetivo del Plan de Desarrollo 2024-2027 "Conectemos Tunja con el Mundo",
que busca racionalizar la estructura de la administracion dentro de un marco de austeridad
y eficiencia con miras a alcanzar la sostenibilidad fiscal, orientado a la gestién publica
eficiente en el cumplimiento de sus competencias, conforme con la Constitucion Politica y a
ley.

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 46 de la Ley 909 de 2004 y el articulo
96 del Decreto 1227 de 2005, la Administracion del ECOVIVIENDA realizd el diagndstico
institucional organizacional y de la planta de personal para lo cual adelantd el respectivo
estudio técnico, el cual fue sometido a revision y aprobacidn por la Junta Directiva de la
Empresa.

Que la Corte Constitucional en sentencia C- 209 de abril 24 de 1997, expresd que "... la
estructura de la administracion publica no es intangible sino que puede reformarse
incluyendo una readecuacion de la planta fisica y de personal de la misma. La reforma de
las entidades y organismos soOlo sera procedente si, conforme a los mandatos
constitucionales, se ajusta a las funciones asignadas a los poderes publicos y no vulnera los
derechos fundamentales de los ciudadanos, en especial, los derechos laborales de los
servidores publicos".

Que existen en la Administracion del ECOVIVIENDA las apropiaciones presupuestales
suficientes que permiten atender los gastos que ocasione la adecuaciéon de la planta de
personal, en especial los generados por concepto de prestaciones salariales generadas con
ocasion del retiro de funcionarios de la planta de personal.

Que el documento presentado contiene los estudios necesarios que sustenta la propuesta
de modificacidn de Estructura y planta de empleos de la Administracién del ECOVIVIENDA
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Que la Junta Directiva ha dispuesto que la vigencia de la nueva estructura organica para la
Administracién del ECOVIVIENDA, se adoptara simultdaneamente con la planta de personal
que fuere necesaria para su funcionamiento y se expidan los actos administrativos que en
materia de supresiones, creaciones e incorporaciones que se requieran de acuerdo con las
disposiciones legales sobre la materia.

Que en mérito de lo anteriormente expuesto,

ACUERDA:

ARTICULO 1°, Definir la Estructura Organizacional del ECOVIVIENDA vy las funciones para
sus dependencias asi:

Junta Directiva

Gerencia General

Oficina Asesora de Control Interno

Direccion Juridica

Direccion de Pensamiento Estratégico y Planeacion
Direccion Administrativa y Financiera

oOUmhwnN=

PARAGRAFO PRIMERO: Determinar el cumplimiento de la Misiéon y funciones propias
para las dependencias creadas segln estructura organica asi:

FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA:

Las funciones y competencias de la Junta Directiva; estaran determinadas segun el Estatuto
que dio origen a la Empresa y el cual precede Acto Administrativo reglamentario. El Gerente
y demas Servidores Publicos del ECOVIVIENDA, seran sujetos de las determinaciones y
concesiones establecidas en esta instancia y/o de los estatutos internos de la entidad. En
tal virtud, toda la gestion institucional se llevara a cabo en el marco de la Constitucion
Politica de Colombia y sus desarrollos normativos vigentes de conformidad con las
competencias asignadas a la entidad por la autoridad respectiva.

MISION Y FUNCIONES DE LA GERENCIA

Misidn: Articular y Direccionar las politicas sectoriales a nivel gubernativo y estatutario, para
Construir un modelo alternativo de desarrollo para la ciudad y su entorno, soportado en la
gestion de los planes de vivienda de interés social y prioritario a nivel rural y urbano; bajo
los principios rectores de la gerencia publica y de la proteccion del medio ambiente, hacia
una sociedad equitativa, productiva y generadora de confianza y desarrollo social.
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Seran funciones:

1. Ejecutar las politicas de la entidad fijadas por la Junta Directiva conforme con las
orientaciones del Gobierno Nacional, Departamental y Municipal.

2. Dirigir, orientar, coordinar, ejecutar y vigilar las funciones propias del ECOVIVIENDA.
3. Dirigir, ejecutar, evaluar y ajustar los planes de vivienda de la ciudad de Tunja.
4. Ser Ordenador del Gasto del ECOVIVIENDA.

5. Nombrar, posesionar y remover a los servidores a su cargo conforme a las normas
vigentes sobre la materia.

6. Transigir, comprometer o desistir y celebrar toda clase de convenios y contratos
administrativos, civiles, comerciales, fiducias y de trabajo, de conformidad con la
normatividad vigente.

7. Desarrollar directamente o suscribir acuerdos a través de actos y/o contratos,
convenios y alianzas con entidades nacionales, departamentales y municipales,
publicas y/o privada, entidades sin &nimo de lucro o con entidades autorizadas, planes,
programas y proyectos para el mantenimiento de los espacios publicos conexos a la
vivienda reconocidos por la ley

8. Gestionar los recursos provenientes de las entidades nacionales, departamentales,
municipales y/o internacionales para beneficio del ECOVIVIENDA y de los planes de
vivienda de interés social y prioritario a nivel urbano y rural de la ciudad de Tunja.

9. Articular los programas Nacionales y Departamentales de vivienda para la
implementacion de los instrumentos técnicos y financieros definidos en la politica de
vivienda, asi como los instrumentos de ordenamiento territorial y los planes de
desarrollo con el fin de estructurar proyectos y/o participar de los mismos en
cumplimiento de su objeto social.

10.Las demas que sean asignadas por la ley, ordenanzas, Acuerdos, estatutos o autoridad
competente.

MISION Y FUNCIONES DE LA OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO
Misidn. Es misién de la Oficina Asesora de Control Interno, "Articular e Implementar el
Sistema de Control Interno del ECOVIVIENDA, como mecanismo de Autocontrol;
Autogestion y Autoregulacién; y con sujecion a las normas y procedimientos que garantizan

el cumplimiento de la misién Institucional". -

Son funciones de la Oficina:
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1. Generar y consolidar la cultura de autocontrol, autorregulacion y autogestién en el
desarrollo de los planes, programas y proyectos de la administracion del
ECOVIVIENDA en todas sus dependencias.

2. Asesorar las dependencias en la definicidn y aplicacion de los indicadores de gestion
y el establecimiento de mecanismos de seguimiento, control, evaluacién vy
mejoramiento, para orientar el logro de las metas previstas en los planes.

3. Verificar la calidad de los servicios que presta el ECOVIVIENDA a sus usuarios y
establecer como politica, la participacion ciudadana en todas sus acciones.

4, Adelantar con sujecidn a las técnicas de control, los mecanismos de evaluacién y las
guias de validacién a nivel de procesos, para evaluar la gestion sectorial en el marco
del desarrollo e implementacion del Sistema Integrado de Gestidn de la Calidad.

5. Ejercer la vigilancia del Sistema de Control Interno de las entidades y/o firmas
contratadas en el marco de la gestidon y desarrollo de programas de vivienda de
interés social y prioritario a nivel local.

6. Adelantar la coordinacion con las instituciones nacionales e internacionales,
relacionadas con la infraestructura publica y de los programas de vivienda; que de
alguna manera garanticen, mayores y mejores recursos para sus desarrollos.

7. Gestionar la consecucion de fondos, asesoria y transferencia de tecnologia que
contribuya al desarrollo de las obras a cargo del ECOVIVIENDA y los municipios por
cooperacion interadministrativa en la orientacién, disend y construccion de
programas de vivienda, urbana o rural, de conformidad con los programas
referenciados desde el nivel nacional y/o local, por pertinencia.

8. Las demas que por competencia le son conferidas por la Constitucién Politica de

Colombia, la Ley y sus desarrollos normativos, las ordenanzas, los Acuerdos vy las
que surjan de la naturaleza de la dependencia.

MISION Y FUNCIONES DE LA DIRECCION JURIDICA
Mision: Es mision de la Oficina Juridica, "Atender todos los aspectos juridicos, los procesos
administrativos y judiciales del sector de vivienda del Municipio de Tunja, en coordinacién

con las dependencias que por competencia constituyen la gestién institucional del
ECOVIVIENDA y representar judicial y extrajudicialmente a la Entidad"

Son funciones de la Oficina:
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1. Acompanfar a todas las dependencias del ECOVIVIENDA, en la atencion oportuna de
los requerimientos efectuados en ejercicio de los mecanismos de participacién y
vigilancia ciudadana.
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2. Representar al ECOVIVIENDA en los procesos de competencia institucional, que
instauren los ciudadanos y/o contratistas; al igual que los de otras areas del derecho
y justicia en que sea parte la Entidad.

3. Asegurar que los actos administrativos que deba producir el ECOVIVIENDA, se
ajusten en derecho.

4. Mantener actualizada la informacion juridica propia del sector, propendiendo porque
esté a disposicidon en los medios tecnoldgicos de facil consulta, en el marco de los
lineamientos establecidos a nivel institucional.

5. Aplicar la competencia disciplinaria para los Servidores Publicos del ECOVIVIENDA
respetando el debido proceso y salvaguardando los derechos e intereses de la
empresa y de los ciudadanos residentes en Tunja.

6. Las demas que por competencia le son conferidas por la Constitucién Politica de
Colombia, la Ley y sus desarrollos normativos, las ordenanzas, los Acuerdos y las
que surjan de la naturaleza de la dependencia.

MISION Y FUNCIONES DE LA DIRECCION TECNICA

Misidn: Es misidon de la Direccidn Técnica, "Garantizar la correcta y oportuna ejecucion y
supervision de los proyectos orientados a la construccidn, adecuaciéon y mantenimiento de
la infraestructura publica, para el desarrollo integral y armonico de los programas de interés
social y prioritario de Tunja".

Son funciones

1. Gestionar proyectos orientados a la construccidn, adecuacidon y mejoramiento de la
infraestructura en materia de vivienda; para el desarrollo integral y armdnico del
Municipio de Tunja, dentro del marco de conservacién del medio ambiente y
equilibrio ecoldgico de los recursos naturales, para el desarrollo integral y armdnico
de los programas de interés social y prioritario de la ciudad.

2. Prestar la asesoria técnica a nivel institucional, asociaciones de municipios y la
comunidad en general, en cumplimiento de las acciones que satisfagan las
necesidades en materia de vivienda de la ciudad, prestando apoyo a proyectos y
servicios basicos.

3. Realizar en coordinacidn con las dependencias respectivas, los estudios, calculos y
coberturas de las obras a realizar por el sistema de competencia u otras formas de
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gestion financiera para la ejecucién de obras de infraestructura en materia de
vivienda y sectores conexos.

4. Adelantar la direccion de obra y/o interventora por delegacion, en la construccion,
ampliacién, mantenimiento y adecuacién de las obras de infraestructura en materia
de edificaciones, de obra civil, sanitaria, sismo resistente, eléctrico, comunicaciones,
hidraulica y de saneamiento basico, entre otros sectores anexos al desarrollo de
programas de vivienda.

5. Propiciar la construccién de obras de infraestructura por autogestion comunitaria y
asociativa, dentro de los parametros legales vigentes y de los sectores de
competencia respectivos a nivel local.

6. Garantizar que en todos los procesos se determine los planes de contingencia, con
el propdsito de asegurar la permanencia, continuidad y calidad de los servicios, en
el desarrollo de programas referidos por competencia.

7. Desempeiar las demas funciones asignadas por las normas o autoridad competente,
de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el area de responsabilidad técnico-
administrativa de la dependencia.

MISION Y FUNCIONES DE LA DIRECCION DE PENSAMIENTO ESTRATEGICO Y
PLANEACION

Misidn: Es misidon de la Direccion de Pensamiento Estratégico Y Planeacion, "Garantizar la
correcta y oportuna planeacidn y supervision de los proyectos orientados a la construccion,
adecuacion y mantenimiento de la infraestructura publica, para el desarrollo integral y
armonico de los programas de interés social y prioritario de Tunja".

Son funciones

1. Realizar en coordinacion con las dependencias respectivas, los estudios, calculos y
coberturas de las obras a realizar por el sistema de competencia u otras formas de
gestion financiera para la ejecucién de obras de infraestructura en materia de
vivienda y sectores conexos.

2. Evaluar y promover sistemas de gestion y financiamiento, nacionales e
internacionales, para el desarrollo de obras de infraestructura en materia de vivienda
de la ciudad y su entorno.

3. Garantizar en coordinaciéon con la administracion municipal, la planeacién de obras
de infraestructura y edificaciones que respondan a las necesidades locales, en
materia de vivienda y sectores conexos.

4. Evaluar posibles fuentes de financiacion y transferencia de conocimiento y tecnologia
que contribuya al desarrollo de las obras a cargo del ECOVIVIENDA y los municipios
por cooperacion interadministrativa en la orientacion, diseno y construccién de
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programas de vivienda, urbana o rural, y sectores conexos de conformidad con los
programas referenciados desde el nivel nacional y/o local, por pertinencia.

5. Dirigiry ajustar los procesos y procedimientos a cargo del ECOVIVIENDA, para hacer
mas eficiente la gestion y garantizar la modernizacidn permanente de los procesos
de la Entidad, en el marco de la normatividad vigente y competencias en materia de
gestion Documental y de prevalencia y aplicabilidad del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion.

6. Administrar y promover el desarrollo, implementacion y sostenibilidad del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion.

7. Asesorar al Director, a las demas dependencias en la formulacion, ejecucién,
seguimiento y evaluacidn de las politicas, planes, programas y proyectos orientados
al cumplimiento de los objetivos institucionales.

8. Definir directrices, metodologias, instrumentos y cronogramas para la formulacion,
ejecucidn, seguimiento y evaluacion de los planes, programas y proyectos de la
entidad.

9. Hacer el seguimiento a la ejecucion de la politica y al cumplimiento de las metas de
los planes, programas y proyectos de la entidad.

10.Desarrollar y validar los indicadores de gestion, de producto y de impacto de la
entidad y hacer el seguimiento a través de los sistemas establecidos.

11.Hacer el seguimiento y evaluacion a la gestidn institucional, consolidar el informe de
resultados y preparar los informes para las instancias competentes.

12.Estructurar, conjuntamente con las demas dependencias, los informes de gestion y
rendicion de cuentas a la ciudadania y someterlos a aprobacion del Director.

13.Disefar, coordinar y administrar la gestion del riesgo en las diferentes dependencias
y procesos de la Entidad con la periodicidad y la oportunidad requeridas.

MISION Y FUNCIONES DE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Mision: Desarrollar planes, programas y proyectos en materia administrativa, logistica y
financiera; dentro de los principios constitucionales y legales que por competencia han sido
delegados a ECOVIVIENDA.

FUNCIONES:

1. Dirigir y controlar la ejecucion de los planes, programas y proyectos de los procesos
a nivel administrativo y financiero del ECOVIVIENDA.

2. Implementar los mecanismos de gestién administrativa que hagan efectivo el logro
de las metas formuladas en los Planes Institucionales del ECOVIVIENDA.
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3. Direccionar y gestionar las politicas y desarrollos administrativos, de ndmina, fiscales
y parafiscales, bienestar social, seguridad industrial, derechos y deberes, de los
recursos Humanos delegados y velar por el cumplimiento de las hormas en materia
de empleo publico a nivel institucional.

4. Direccionar los planes y programas enmarcados en las competencias contractuales
del ECOVIVIENDA, y todas aquellas que se deriven de la gestion Institucional, en
coordinacién de la Direccién Juridica y/o de Control Interno respectivamente.

5. Preparar y presentar los informes de gestion de su dependencia.

6. Mantener como principios y valores la atencidon adecuada, normas de conducta,
acciones con seguridad, prudencia y responsabilidad en la prestacion de los servicios
encomendados a nivel administrativo, logistico y financiero.

7. Aplicar la competencia disciplinaria para los Servidores Publicos del ECOVIVIENDA
respetando el debido proceso y salvaguardando los derechos e intereses de la
empresa y de los ciudadanos residentes en Tunja.

8. Desempenar las demas funciones asignadas por las normas o autoridad competente,
de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el area de responsabilidad técnico-
administrativa de la dependencia.

ARTICULO 2°. El marco estratégico para el ECOVIVIENDA, como establecimiento publico
descentralizado del orden municipal, encargado de desarrollar las politicas de vivienda de
interés social en las areas urbana y rural del municipio de Tunja, sera:

MISION: Mejorar la calidad de vida de la poblacidon del Municipio de Tunja, disminuyendo
el déficit habitacional cuantitativo y cualitativo, a través de la formulacion y ejecucién de
programas y proyectos de vivienda de acuerdo con los lineamientos del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio.

VISION: Para el afio 2027, ECOVIVENDA serd una empresa lider a nivel regional en la
gestion, disefio, formulacion y ejecucidn de proyectos de vivienda que contribuyan al
desarrollo, bienestar y mejores condiciones de vida de la poblacién vulnerable del municipio
de Tunja, dando cumplimiento a las politicas publicas de vivienda social, que permitan
disminuir el déficit habitacional cerrando la brecha de pobreza y desigualdad.

POLITICA DE CALIDAD

El ECOVIVIENDA planifica y posibilita la construccion de vivienda de interés social y
prioritario, para la poblacién de menos ingresos y mayor vulnerabilidad de la ciudad de
Tunja, con beneficio al acceso, organizacidn y promocion comunitaria; 'dentro de los
estandares de calidad y con sujecién a la satisfaccion de nuestros clientes, en el marco de
los fines esenciales del estado.

OBJETIVOS CORPORATIVOS
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1. Permanecer en constante desarrollo tecnoldgico en busqueda de una siempre mayor
eficiencia.

2. Asegurar una cultura de servicio al beneficiario que garantice el seguimiento de su
satisfaccion.

3. Mantener un sistema administrativo, que base sus decisiones en indices de gestion.

4. Garantizar un talento humano con claro sentido de pertenencia a la entidad,
comprometido con el logro de los objetivos organizacionales.

PRINCIPIOS

El "ECOVIVIENDA" consagra como fundamentos a seguir los siguientes principios 0 hormas
de orden moral y ético las cuales deberan desarrollarse dentro de la entidad:

1. En el "ECOVIVIENDA" el interés general prima sobre el interés particular.

2. En nuestra entidad los bienes publicos son sagrados.

3. La razon de ser del funcionario de la entidad es servir a sus clientes prestando un
servicio amable y oportuno.

4. EL "ECOVIVIENDA promueve el desarrollo integral del talento humano para
fortalecer el sentido de pertenencia y el mejoramiento continuo en la atencién a sus
usuarios.

5. La informacion que se procesa y se produce en la entidad es un bien publico. La
entidad promueve la transparencia en la gestién publica, fortaleciendo el control
social, mediante la produccion y difusién de la informacién contable publica.

VALORES

1. TRANSPARENCIA: Actuar de forma abierta, clara y oportuna.

2. SERVICIO: Disposicion permanente de entender y atender las necesidades de
nuestros clientes internos y externos de manera oportuna, eficaz y positiva,
brindando apoyo técnico y humano.

3. HONESTIDAD: Actuar siempre con rectitud, sinceridad, transparencia y legalidad.

4. RESPONSABILIDAD: Hacernos cargo de las consecuencias de las palabras, las
decisiones y los compromisos, y, en general, de los actos libre y voluntariamente
realizados, no sélo cuando sus resultados son buenos y gratificantes, sino también
cuando nos son adversos o indeseables.

5. COMPROMISO: Disposicion para asumir como propios los objetivos estratégicos de
la organizacion a la cual se pertenece.

ARTICULO 3° ECOVIVIENDA, a partir de la Estructura y definiciones estratégicas
previstas en los anteriores articulos, sera cumplido por la siguiente estructura de planta:

# DENOMINACION CODIGO | GRADO No. NIVEL

EMPLEOS
NIVEL DIRECTIVO
1 | Gerente | 050 [ 09 | 1 | Directivo
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2 | Director Administrativo y Financiero 009 01 1 Directivo
3 | Director Técnico 009 01 1 Directivo
4 Direcforfj,e pensamiento Estratégicoy 009 01 ! Directivo
Planeacién

5 | Director Juridico 009 01 1 Directivo
NIVEL ASESOR

| Asesor Control Intemo | 105 | o1 | 1 | Asesor
NIVEL ASISTENCIAL

| Secretario | 440 | 12 2 | Asesor

TOTAL 8

Paragrafo Primero: Los empleos, profesionales, técnicos y asistenciales; que se requieran
como apoyo a la gestidon misional que desarrolla el ECOVIVIENDA, podran ser provistos por
la administracion; mediante otros sistemas de vinculacidon y con actividades definidas para
el desempeio del servicio. Situacion previa hara que estas funciones sean asumidas por el
Directivo por competencia de la dependencia respectiva; una vez tomada la decision de
vincular estos servicios, las asignaciones salariales se determinaran en concordancia con la
escala de salarios aprobada por la Entidad.

ARTICULO 4°. Los empleos que se establecen en la planta de personal del ECOVIVIENDA
a que se refiere el presente Acuerdo, quedan ajustados a las nuevas denominaciones de
empleos previstas en el Decreto 785 de 2005.

Paragrafo: El gerente del ECOVIVIENDA mediante acto administrativo determinara el
Manual de Funciones por Competencias laborales que deben cumplir los empleos de la
entidad.

ARTICULO 5°,. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga las
disposiciones que le sean contrarias

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Tunja a los xx dias del mes de Noviembre de 2024
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PROYECTO DE ACUERDO No. 09 de 2024
(del 18 Diciembre de 2024)

“POR MEDIO DEL CUAL SE FIJA LA PLANTA DE PERSONAL DE LA ESTRUCTURA PARA EL
EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA, ECOVIVIENDA”

LA JUNTA DIRECTIVA DEL ECOVIVIENDA
En ejercicio de las facultades que le confiere el literal L del Articulo 16 del acuerdo 034
CONSIDERANDO:

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica, establece que la funcién administrativa
estd al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad,
mediante la descentralizacién, la delegacion y la desconcentraciéon de funciones.

Que la Ley 9209 de 2004 y demds decretos reglamentarios regula el empleo publico y
establece que las entidades publicas deberdn mantener actualizadas las plantas
globales con los empleos necesarios para el cumplimento eficiente de sus funciones
misionales.

Que mediante la ley 209 de 2004, se expidieron las normas que regulan el empleo
pUblico, la carrera administrativa y la gerencia publica.

Que el articulo 28 del decreto 785 de 2005, establecio el Sistema de Nomenclatura y
Clasificacion y de Funciones y requisitos Generales de los empleos de las entidades
territoriales que se regulan por las disposiciones de la ley 909 de 2004.

Que el Decreto 1083 de 26 de mayo de 2015, expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion PuUblica, y establece las funciones y requisitos generales para los
empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de los organismos y entidades del
orden nacional entre ofras disposiciones.

Que mediante Decreto 909 de 2022, Por medio del cual se adopta la implementacion
del esquema de las lineas de defensa en el proceso de actualizacidon e implementacion
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

Que la Empresa Constructora de Vivienda de Tunja, ECOVIVIENDA, realizd andlisis de la

estructura y planta de personal, segun los lineamientos del Decreto 1083 de 2015,
“Articulo 2.2.12.1. ... toda reforma de las plantas de empleos del orden territorial deberd
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motivarse, fundarse, en necesidades del servicio o en razones de modernizacién de la
administracion y basarse en justificaciones o estudios técnicos que asi lo demuestren”
como soporte técnico para la modificacion y ajuste de su estructura orgdnica y
funcional.

Que el andlisis de la estructura y planta de personal determind la necesidad de ajustar
la planta de personal de acuerdo con la necesidad del servicio y en cumplimiento de
los lineamientos para garantizar el empleo puUblico en la Entidad.

Que en atencidén a los lineamientos institucionales la Empresa Constructora de Vivienda
de Tunja, ECOVIVIENDA, adelanto los estudio técnico soporte del proceso de
modernizacién y formalizacion institucional de que frata el Decreto 1083 de 2015,
adicionado en lo relacionado por el Decreto 1800 de 2019, y en atencién a los
lineamientos de la Guia para establecer empleos de cardcter temporal en las Empresas
Sociales del Estado E.S.E - Version 4 — 2018, y la Guia de fortalecimiento institucional
Construccion de un documento técnico para la formalizacién laboral, por un trabajo
digno y en equidad del DAFP - 2022.

Que de conformidad con la Ley 819 de 2003, y de acuerdo con el andlisis financiero
soporte del estudio técnico de rediseno institucional la Empresa Constructora de
Vivienda de Tunja, ECOVIVIENDA, cuenta con viabilidad presupuestal para la adopcién
de la Planta de Personal aqui establecida.

Que el Estudio Técnico de Rediseno Institucional fue socializado a la Junta Directiva la
cual dio viabilidad al ajuste de la Planta de Personal segin escenario y sus
recomendaciones de cardcter administrativo y financiero.

Que, en virtud de lo expuesto anteriormente,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Eliminar de Ia Planta de Personal de la Empresa Constructora de
Vivienda de Tunja, ECOVIVIENDA, el siguiente empleo.

# DENOMINACION CODIGO | GRADO No. NIVEL

EMPLEOS
NIVEL ASESOR
1 \AsesorJun’dico \ 105 \ 01 \ 1 \ Asesor

ARTICULO SEGUNDO. Crear en la Planta de Personal de la Empresa Constructora de
Vivienda de Tunja, ECOVIVIENDA, los siguientes empleos.
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, p No.

# DENOMINACION CODIGO | GRADO EMPLEOS NIVEL
NIVEL DIRECTIVO

! Director dgpensomien’ro Estratégico 009 01 1 Directivo

y planeacién

2 | Director Juridico 009 01 1 Directivo
NIVEL ASISTENCIAL

3 \ Secretario \ 440 \ 12 \ 1 \ Asistencial

ARTICULO TERCERO. Establecer la Planta de Personal de la Empresa Constructora de
Vivienda de Tunja, ECOVIVIENDA, asi.

No.

# DENOMINACION CODIGO | GRADO EMPLEOS NIVEL

NIVEL DIRECTIVO

1 | Gerente 050 09 1 Directivo

2 | Director Administrativo y Financiero 009 01 ] Directivo

3 | Director Técnico 009 01 1 Directivo

4 Director dgl pensamiento Estratégico 009 01 : Directivo
y Planeacion

5 | Director Juridico 009 01 1 Directivo

NIVEL ASESOR

6 \ Asesor Control Interno \ 105 \ 01 \ 1 \ Asesor

NIVEL ASISTENCIAL

7 \ Secretario \ 440 \ 12 2 \ Asesor

TOTAL 8

ARTICULO CUARTO. DISTRIBUCION DE LOS EMPLEOS. El Gerente distribuird los cargos de la
planta de personal a que se refiere el ARTICULO TERCERO del presente Acuerdo de Junta
Directiva, mediante acto administrativo interno y ubicard el personal teniendo en cuenta
la organizacién interna, las necesidades de servicio, los planes y programas de la
entfidad.

ARTICULO QUINTO. ASIGNACION SALARIAL. La asignacién salarial de los empleos que
conforman la planta de personal fijada en este acuerdo serd adoptada mediante
acuerdo de la junta directiva con sujecion a los limites propuestos por el gobierno
nacional.

ARTICULO SEXTO. FUNCIONES: Las funciones de los empleos de la planta de personal

temporal serdn asignadas a través del manual de funciones y competencias laborales,
aprobado mediante acuerdo de Junta Directiva segun sus roles y responsabilidades.
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ARTICULO SEPTIMO. INCORPORACION. La incorporacion de los funcionarios a la planta
de personal que se adopta en el presente Acuerdo de Junta Directiva se hard conforme
a las disposiciones legales vigentes sobre la materia, en atencién a la dinamizacién de
la planta de personal y la viabilidad financiera soporte de su formalizacion.

ARTICULO OCTAVO. Los cargos de carrera vacantes de la planta de personal se
proveerdn de conformidad con lo dispuesto por la Ley 909 de 2004 y el Decreto Unico
Reglamentario 1083 de 2015 y demds disposiciones que le modifiquen, adicionen o
sustituyan.

ARTICULO NOVENO. El Gerente de la Empresa Constructora de Vivienda de Tunja,
ECOVIVIENDA, queda facultada para seleccionar el personal requerido para el
cumplimiento de su objeto misional y segun los servicios de salud habilitados en la
Entidad, garantizando procesos de seleccidn transparentes y meritocrdticos; y segun
viabilidad financiera.

ARTICULO DECIMO. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expediciéon y
deroga las disposiciones que le sean contrarias.

Dado en Tunja, Boyacd, a los XXXXX (XX) dias del mes de XXXXX del ano 2024.

XXXXX XXXXX
Presidente Junta Directiva E.S.E HRD Secretario Junta Directiva E.S.E HRD
Proyectd Revisd Aprobd
Nombre Equipo consultor ETRI XXXXX Junta Directiva
Cargo Equipo consultor ETRI Gerente
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COSTOS PLANTA DE PERSONAL - EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA ECOVIVIENDA

NIVEL DIRECTIVO

CARGO

TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)

Gerente COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 16.961.347 $ 203.536.164
PRIMA DE SERVICIOS $ 8.728.026
PRIMA DE VACACIONES $ 9.091.694
VACACIONES $ 12.728.372
PRIMA DE NAVIDAD $ 18.941.030
BONIFICACION DE DIRECCION $ - ¢ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ - % -
[B)gl\lrlggg/;gf)oglepz?ﬁ SSERYICIOS PRESTADOS - § 5036471 § 5 936.471
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. Decreto § - ]
309 de 2018
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ S -
BONIFICACION POR RECREACION $ 94.230 $ 1.130.756
APORTES EN SALUD
APORTES EN PENSION $ 2.222.010 $ 26.664.121
RIESGOS PROFESIONALES $ 1.180.500 $ 14.166.000
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 1.942.213 $ 23.306.556
CESANTIAS E INTERESES $ 22.981.783
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 347.210.973,83
TOTAL POR NUMERO DE EMPLEOS 1 $ 347.210.973,83
CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
Director Administrativo y Financiero C090-01 COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 10.022.990 | $ 120.275.880
PRIMA DE SERVICIOS $ 5.157.664
PRIMA DE VACACIONES $ 5.372.566
VACACIONES $ 7.521.593
PRIMA DE NAVIDAD $ 11.192.846
BONIFICACION DE DIRECCION $ - % -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ - % -
[B)glc\lrlgtlgggg)glepzoori 8SER\’/ICIOS PRESTADOS - § 3.508.047 3.508.047
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. Decreto ; - ]
309 de 2018
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ S -
BONIFICACION POR RECREACION $ 55.683 $ 668.199
APORTES EN SALUD
APORTES EN PENSION $ 1.313.055 $ 15.756.662
RIESGOS PROFESIONALES $ 523.400 $ 6.280.800
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 1.147.714 $ 13.772.568
CESANTIAS E INTERESES $ 13.580.654
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 203.087.478,71
TOTAL POR NUMERO DE EMPLEOS 1 $ 203.087.478,71
CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
Director Técnico 090-01 COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 7.755.599 | $ 93.067.188
PRIMA DE SERVICIOS $ 3.990.902
PRIMA DE VACACIONES $ 4.157.190
VACACIONES $ 5.820.065
PRIMA DE NAVIDAD $ 8.660.812
BONIFICACION DE DIRECCION $ - % -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ - ¢ -
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS -
ROXICIO DEALMEN FACION - Articuio 10. Decreto z 2.714'46_0 i 2'714'46_0
2N9 de 201K
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ S -
BONIFICACION POR RECREACION $ 43.087 $ 517.040
APORTES EN SALUD
APORTES EN PENSION $ 1.016.017 $ 12.192.206
RIESGOS PROFESIONALES $ 539.800 $ 6.477.600
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) 888.080 $ 10.656.960
CESANTIAS E INTERESES $ 10.508.451
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 158.762.873,11
TOTAL POR NUMERO DE EMPLEOS 1 $ 158.762.873,11
CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
Asesor juridico C105/01 COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 7.755.599 | $ 93.067.188
PRIMA DE SERVICIOS $ 3.990.902
PRIMA DE VACACIONES $ 4.157.190
VACACIONES $ 5.820.065
PRIMA DE NAVIDAD $ 8.660.812
BONIFICACION DE DIRECCION $ - $ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ - $ -
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS -
ROXIEIO DY ALIMEN FACION - Articulo 10. Decreto z 2.714'46_0 z 2'714.46_0
N9 de 201K
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ S -
BONIFICACION POR RECREACION $ 43.087 $ 517.040
APORTES EN SALUD
APORTES EN PENSION $ 1.016.017 $ 12.192.206
RIESGOS PROFESIONALES $ 405.000 $ 4.860.000
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) 888.080 $ 10.656.960
CESANTIAS E INTERESES $ 10.508.451
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 157.145.273,11
TOTAL POR NUMERO DE EMPLEOS 1 $ 157.145.273,11
CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
Asesor control interno C105/01 COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 7.063.865 | $ 84.766.380
PRIMA DE SERVICIOS $ 3.634.947
PRIMA DE VACACIONES $ 3.786.403
VACACIONES $ 5.300.965
PRIMA DE NAVIDAD $ 7.888.340
BONIFICACION DE DIRECCION $ - % -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ - % -
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS -
ROXICIO DEALIMEN TACION - Articulo 10. Decreto z 2.472'35_3 z 2.472.35_3
N9 de 201K
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ - $ -
BONIFICACION POR RECREACION $ 39.244 $ 470.924
APORTES EN SALUD
APORTES EN PENSION $ 925.397 $ 11.104.764
RIESGOS PROFESIONALES $ 368.900 $ 4.426.800
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) 808.870 $ 9.706.440
CESANTIAS E INTERESES $ 9.571.186
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 143.129.502,44
TOTAL POR NUMERO DE EMPLEOS 1 $ 143.129.502,44
CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
Auxiliar Administrativo 440-12 COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 4.112.667 $ 49.352.004
PRIMA DE SERVICIOS $ 2.116.310
PRIMA DE VACACIONES $ 2.204.489
VACACIONES $ 3.086.285
PRIMA DE NAVIDAD $ 4.592.686
BONIFICACION DE DIRECCION $ - $ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ - $ -
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS -
ROKICID DEALIMIN TaCIoN - Articuio 10. Decreto z 1'439'43_3 z 1'439'43_3
2N9 de 201K
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ S -
BONIFICACION POR RECREACION $ 22.848 $ 274.178
APORTES EN SALUD $ 381.634 $ 4.579.606
APORTES EN PENSION $ 538.777 $ 6.465.327
RIESGOS PROFESIONALES $ 109.372 $ 1.312.461
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 470.934 $ 5.651.208
CESANTIAS E INTERESES $ 5.572.460
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 86.646.448,26
TOTAL POR NUMERO DE EMPLEOS 1 $ 86.646.448,26

TOTAL

6 $ 1.095.982.549

$
$

$
$

$

$

$

$

347.210.973,83
334.351.536,74

203.087.478,71
157.145.273,11

158.762.873,11

157.145.273,11

143.129.502,44

86.646.448,26

COSTOS PLANTA DE PERSONAL - EMPRESA CONSTRUCTORA DE
VIVIENDA DE TUNJA ECOVIVIENDA

COSTOS ANUALES PLANTA DE PERSONAL ACTUAL

CONCEPTO COSTO ANUAL

ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 644.064.804
PRIMA DE SERVICIOS $ 27.618.751
PRIMA DE VACACIONES $ 28.769.532
VACACIONES $ 40.277.345
PRIMA DE NAVIDAD $ 59.936.526
BONIFICACION DE DIRECCION $ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ -
gce)(lz\lrlgtlé:gglooglepzczﬁ :ERVICIOS PRESTADOS $ 18.785.223
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. $ ]
Decreto 309 de 2018

SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ -
BONIFICACION POR RECREACION $ 3.578.138
APORTES EN SALUD $ 4.579.606
APORTES EN PENSION $ 84.375.285
RIESGOS PROFESIONALES $ 37.523.661
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 73.750.692
CESANTIAS E INTERESES $ 72.722.985
TOTAL COSTOS PP ACTUAL $ 1.095.982.549
TOTAL COSTOS PP ACTUAL POR NIVEL $ 1.095.982.549

COSTOS PLANTA PERSONAL ACTUAL - NIVEL JERARQUICO

NIVEL DIRECTIVO
NIVEL ASESOR

NIVEL PROFESIONAL

NIVEL TECNICO

NIVEL ASISTENCIAL

NIVEL - TRABAJADORES OFICIALES
TOTAL CONSOLIDADO POR NIVELES

©H B A A A

709.061.326
300.274.776

86.646.448

1.095.982.549

%

64,70%
27,40%
0,00%
0,00%
7,91%
0,00%
100,00%

100,00%

COSTOS PLANTA DE PERSONAL ACTUAL POR NIVEL JERARQUICO

NIVEL ASISTENCIAL

D

8%

COSTOS PLANTA DE PERSONAL - EMPRESA CONSTRUCTORA DE
VIVIENDA DE TUNJA ECOVIVIENDA

COSTOS PLANTA DE PERSONAL - EMPRESA CONSTRUCTORA DE
VIVIENDA DE TUNJA ECOVIVIENDA

COSTOS PLANTA DE PERSONAL - EMPRESA CONSTRUCTORA DE

VIVIENDA DE TUNJA ECOVIVIENDA

COSTOS PLANTA DE PERSONAL - EMPRESA CONSTRUCTORA DE

VIVIENDA DE TUNJA ECOVIVIENDA

COSTOS ANUALES PLANTA DE PERSONAL ACTUAL - NIVEL DIRECTIVO

COSTOS ANUALES PLANTA DE PERSONAL ACTUAL - NIVEL ASESOR

COSTOS PLANTA DE PERSONAL - EMPRESA CONSTRUCTORA DE

VIVIENDA DE TUNJA ECOVIVIENDA

COSTOS ANUALES PLANTA DE PERSONAL ACTUAL - NIVEL PROFESIONAL

COSTOS ANUALES PLANTA DE PERSONAL ACTUAL - NIVEL TECNICO

COSTOS ANUALES PLANTA DE PERSONAL ACTUAL - ASISTENCIAL

CONCEPTO

COSTO ANUAL

CONCEPTO

COSTO ANUAL

ASIGNACION BASICA MENSUAL

ASIGNACION BASICA MENSUAL

PRIMA DE SERVICIOS

PRIMA DE SERVICIOS

PRIMA DE VACACIONES

PRIMA DE VACACIONES

VACACIONES

VACACIONES

PRIMA DE NAVIDAD

PRIMA DE NAVIDAD

BONIFICACION DE DIRECCION

BONIFICACION DE DIRECCION

BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL

BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL

BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS -
Decreto 330 de 2018

BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS -
Decreto 330 de 2018

AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10.
Decreto 309 de 2018

AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10.
Decreto 309 de 2018

SUBSIDIO DE TRANSPORTE

SUBSIDIO DE TRANSPORTE

BONIFICACION POR RECREACION

BONIFICACION POR RECREACION

APORTES EN SALUD

APORTES EN SALUD

APORTES EN PENSION

APORTES EN PENSION

RIESGOS PROFESIONALES

RIESGOS PROFESIONALES

PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.)

PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.)

CESANTIAS E INTERESES

R R R I O I I I I I I

CESANTIAS E INTERESES

R I R I o I I I I I I

CONCEPTO COSTO ANUAL

ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 416.879.232
PRIMA DE SERVICIOS $ 17.876.592
PRIMA DE VACACIONES $ 18.621.450
VACACIONES $ 26.070.030
PRIMA DE NAVIDAD $ 38.794.688
BONIFICACION DE DIRECCION $ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ -
g(;lc\lrlelttlg/;(;{)oglepz%lal SSERVICIOS PRESTADOS $ 17.158.978
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. $ i
Decreto 309 de 2018

SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ -
BONIFICACION POR RECREACION $ 2.315.996
APORTES EN SALUD $ -
APORTES EN PENSION $ 54.612.989
RIESGOS PROFESIONALES $ 26.924.400
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 47.736.084
CESANTIAS E INTERESES $ 47.070.888
TOTAL COSTOS PP ACTUAL ND $ 709.061.326

CONCEPTO COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 177.833.568
PRIMA DE SERVICIOS $ 7.625.849
PRIMA DE VACACIONES $ 7.943.593
VACACIONES $ 11.121.030
PRIMA DE NAVIDAD $ 16.549.152
BONIFICACION DE DIRECCION $ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ -
[B)(Zlc\lrlelttlg/;(;{)odl\lepz%rzl SSERVICIOS PRESTADOS $ 5.186.812
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. $ i
Decreto 309 de 2018
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ -
BONIFICACION POR RECREACION $ 987.964
APORTES EN SALUD $ -
APORTES EN PENSION $ 23.296.969
RIESGOS PROFESIONALES $ 9.286.800
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 20.363.400
CESANTIAS E INTERESES $ 20.079.638
TOTAL COSTOS PP ACTUAL $ 300.274.776

TOTAL COSTOS PP ACTUAL

TOTAL COSTOS PP ACTUAL

CONCEPTO COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 49.352.004
PRIMA DE SERVICIOS $ 2.116.310
PRIMA DE VACACIONES $ 2.204.489
VACACIONES $ 3.086.285
PRIMA DE NAVIDAD $ 4.592.686
BONIFICACION DE DIRECCION $ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ -
gc;chlrlggg/;gf)o(lj\lepgﬁ SSERVICIOS PRESTADOS $ 1.439.433
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. $ ]
Decreto 309 de 2018
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ -
BONIFICACION POR RECREACION $ 274.178
APORTES EN SALUD $ 4.579.606
APORTES EN PENSION $ 6.465.327
RIESGOS PROFESIONALES $ 1.312.461
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 5.651.208
CESANTIAS E INTERESES $ 5.572.460
TOTAL COSTOS PP ACTUAL $ 86.646.448




COSTOS PLANTA DE PERSONAL - EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA ECOVIVIENDA

NIVEL DIRECTIVO
CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
Gerente COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 16.333.147 $ 195.997.764
PRIMA DE SERVICIOS $ 8.404.765
PRIMA DE VACACIONES $ 8.754.964
VACACIONES $ 12.256.949
PRIMA DE NAVIDAD $ 18.239.508
BONIFICACION DE DIRECCION $ - % -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL  § - % -
g(g(lz\i:gc%coxaeN zpc?;; SERV’ICIOS PRESTADOS - 5.716.601 $ c 716,601
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. § s ]
Decreto 309 de 2018
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ - % -
BONIFICACION POR RECREACION $ 90.740 $ 1.088.876
APORTES EN SALUD
APORTES EN PENSION $ 2.139.713 $ 25.676.558
RIESGOS PROFESIONALES $ 1.136.800 $ 13.641.600
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 1.870.279 $ 22.443.348
CESANTIAS E INTERESES $ 22.130.603
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 334.351.536,74
TOTAL POR NUMERO DE EMPLEOS 1 $ 334.351.536,74
CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
Director Administrativo y Financiero C090-01 COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 7.755.599 | $ 93.067.188
PRIMA DE SERVICIOS $ 3.990.902
PRIMA DE VACACIONES $ 4.157.190
VACACIONES $ 5.820.065
PRIMA DE NAVIDAD $ 8.660.812
BONIFICACION DE DIRECCION $ - ¢ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ - ¢ -
gggi:iC%%IgeN 2P(?1|; SERV’ICIOS PRESTADOS - 2.714.460 $ 5 714 460
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. § g ]
Decreto 309 de 2018
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ - % -
BONIFICACION POR RECREACION $ 43.087 $ 517.040
APORTES EN SALUD
APORTES EN PENSION $ 1.016.017 $ 12.192.206
RIESGOS PROFESIONALES $ 405.000 $ 4.860.000
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 888.080 $ 10.656.960
CESANTIAS E INTERESES $ 10.508.451
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 157.145.273,11
TOTAL POR NUMERO DE EMPLEOS 1 $ 157.145.273,11
CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
Director Técnico 090-01 Director Planeacion COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 7.755.599 | $ 93.067.188
PRIMA DE SERVICIOS $ 3.990.902
PRIMA DE VACACIONES $ 4.157.190
VACACIONES $ 5.820.065
PRIMA DE NAVIDAD $ 8.660.812
BONIFICACION DE DIRECCION $ - % -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL  $ - % -
Eﬁ’ﬂiﬂcﬁfﬁn’“ f{ar; SERVICIOS PRESTADOS - 2.714.460 $ 5 714.460
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. § g ]
Darratn 2NA Ae 2N1KR
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ - % -
BONIFICACION POR RECREACION $ 43.087 $ 517.040
APORTES EN SALUD
APORTES EN PENSION $ 1.016.017 $ 12.192.206
RIESGOS PROFESIONALES $ 539.800 $ 6.477.600
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) 888.080 $ 10.656.960
CESANTIAS E INTERESES $ 10.508.451
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 158.762.873,11
TOTAL POR NUMERO DE EMPLEOS 2 $ 317.525.746,21
CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
Asesor juridico C105/01 COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 7.755.599 | $ 93.067.188
PRIMA DE SERVICIOS $ 3.990.902
PRIMA DE VACACIONES $ 4.157.190
VACACIONES $ 5.820.065
PRIMA DE NAVIDAD $ 8.660.812
BONIFICACION DE DIRECCION $ - ¢ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL  §$ - $ -
Egpl\gl:icgcnlgnw f{az SERVICIOS PRESTADOS - ¢ 2.714.460 $ 5 714.460
AUXILLO DE ALIMENTACION - Articulo 10. § o ]
Darratn 2NA Aa 2N1KR
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ % -
BONIFICACION POR RECREACION $ 43.087 $ 517.040
APORTES EN SALUD
APORTES EN PENSION $ 1.016.017 $ 12.192.206
RIESGOS PROFESIONALES $ 405.000 $ 4.860.000
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 888.080 $ 10.656.960
CESANTIAS E INTERESES $ 10.508.451
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 157.145.273,11
TOTAL POR NUMERO DE EMPLEOS 1 $ 157.145.273,11
CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
Asesor control interno C105/01 COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 7.063.865 | $ 84.766.380
PRIMA DE SERVICIOS $ 3.634.947
PRIMA DE VACACIONES $ 3.786.403
VACACIONES $ 5.300.965
PRIMA DE NAVIDAD $ 7.888.340
BONIFICACION DE DIRECCION $ - ¢ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ - ¢ -
E(:ﬂlﬂl:{l\t??(;‘l(jnN f{gl; SERVICIOS PRESTADOS - $ 2.472.353 § 2.472.353
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articuio 10. $ ) $ )
Darratn 2NA Aa 72N1KR
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ % -
BONIFICACION POR RECREACION $ 39.244 $ 470.924
APORTES EN SALUD
APORTES EN PENSION $ 925.397 $ 11.104.764
RIESGOS PROFESIONALES $ 368.900 $ 4.426.800
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 808.870 $ 9.706.440
CESANTIAS E INTERESES $ 9.571.186
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 143.129.502,44
TOTAL POR NUMERO DE EMPLEOS 1 $ 143.129.502,44
CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
Auxiliar Administrativo 440-12 COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 4.112.667 $ 49.352.004
PRIMA DE SERVICIOS $ 2.116.310
PRIMA DE VACACIONES $ 2.204.489
VACACIONES $ 3.086.285
PRIMA DE NAVIDAD $ 4.592.686
BONIFICACION DE DIRECCION $ - $ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL  §$ - $ -
rB\Si\lnI:I:rI\CqA?(;ISDN f{ai SERVICIOS PRESTADOS - ¢ 1439433 1.439.433
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. § S ]
Darratn 2NA Aa 2N1KR
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ - % -
BONIFICACION POR RECREACION $ 22.848 $ 274.178
APORTES EN SALUD $ 381.634 $ 4.579.606
APORTES EN PENSION $ 538.777 $ 6.465.327
RIESGOS PROFESIONALES $ 109.372 $ 1.312.461
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 470.934 $ 5.651.208
CESANTIAS E INTERESES $ 5.572.460
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 86.646.448,26
TOTAL POR NUMERO DE EMPLEOS 2 $ 173.292.896,52
TOTAL 8 $1.282.590.228

$ 334.351.536,74

$ 157.145.273,11

$ 158.762.873,11

$ 157.145.273,11

$ 143.129.502,44

$ 86.646.448,26

COSTOS PLANTA DE PERSONAL - EMPRESA CONSTRUCTORA DE
VIVIENDA DE TUNJA ECOVIVIENDA

COSTOS ANUALES PLANTA DE PERSONAL ACTUAL

CONCEPTO COSTO ANUAL

ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 751.736.904
PRIMA DE SERVICIOS $ 32.235.940
PRIMA DE VACACIONES $ 33.579.104
VACACIONES $ 47.010.746
PRIMA DE NAVIDAD $ 69.956.467
BONIFICACION DE DIRECCION $ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL | $ -
PRESTADQS - Decreto 230 de 2018 $ 21.925.660
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. $ ]
Decreto 309 de 2018

SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ -
BONIFICACION POR RECREACION $ 4.176.316
APORTES EN SALUD $ 9.159.213
APORTES EN PENSION $ 98.480.797
RIESGOS PROFESIONALES $ 43.368.523
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 86.080.044
CESANTIAS E INTERESES $ 84.880.514
TOTAL COSTOS PP ACTUAL $ 1.282.590.228
TOTAL COSTOS PP ACTUAL POR NIVEL $ 1.282.590.228

COSTOS PLANTA PERSONAL ACTUAL - NIVEL JERARQUICO

NIVEL DIRECTIVO

NIVEL ASESOR

NIVEL PROFESIONAL

NIVEL TECNICO

NIVEL ASISTENCIAL

NIVEL - TRABAJADORES OFICIALES
TOTAL CONSOLIDADO POR NIVELES

809.022.556
300.274.776

173.292.897

1.282.590.228

%

63,08%
23,41%
0,00%
0,00%
13,51%
0,00%
100,00%

100,00%

COSTOS PLANTA DE PERSONAL ACTUAL POR NIVEL
JERARQUICO

NIVEL ASISTENCIAL
8%

N

COSTOS PLANTA DE PERSONAL - EMPRESA CONSTRUCTORA DE

VIVIENDA DE TUNJA ECOVIVIENDA

COSTOS PLANTA DE PERSONAL - EMPRESA CONSTRUCTORA DE

VIVIENDA DE TUNJA ECOVIVIENDA

COSTOS PLANTA DE PERSONAL - EMPRESA CONSTRUCTORA DE
VIVIENDA DE TUNJA ECOVIVIENDA

COSTOS PLANTA DE PERSONAL - EMPRESA CONSTRUCTORA DE
VIVIENDA DE TUNJA ECOVIVIENDA

COSTOS PLANTA DE PERSONAL - EMPRESA CONSTRUCTORA DE

VIVIENDA DE TUNJA ECOVIVIENDA

COSTOS ANUALES PLANTA DE PERSONAL ACTUAL - NIVEL

COSTOS ANUALES PLANTA DE PERSONAL ACTUAL - NIVEL ASESOR

COSTOS ANUALES PLANTA DE PERSONAL ACTUAL - NIVEL
PROFESIONAL

COSTOS ANUALES PLANTA DE PERSONAL ACTUAL - NIVEL TECNICO

COSTOS ANUALES PLANTA DE PERSONAL ACTUAL - ASISTENCIAL

CONCEPTO

COSTO ANUAL

CONCEPTO

COSTO ANUAL

ASIGNACION BASICA MENSUAL

ASIGNACION BASICA MENSUAL

PRIMA DE SERVICIOS

PRIMA DE SERVICIOS

PRIMA DE VACACIONES

VACACIONES

PRIMA DE VACACIONES

PRIMA DE NAVIDAD

VACACIONES

PRIMA DE NAVIDAD

BONIFICACION DE DIRECCION

BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL

BONIFICACION DE DIRECCION

BONIFICACION POR SERVICIOS
PRESTADOQOS - Decreto 330 de 2018

BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL

AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10.
Decreto 309 de 2018

BONIFICACION POR SERVICIOS
PRESTADOQOS - Decreto 330 de 2018

SUBSIDIO DE TRANSPORTE

AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10.
Decreto 309 de 2018

SUBSIDIO DE TRANSPORTE

BONIFICACION POR RECREACION

BONIFICACION POR RECREACION

APORTES EN SALUD

APORTES EN PENSION

APORTES EN SALUD

APORTES EN PENSION

RIESGOS PROFESIONALES

RIESGOS PROFESIONALES

PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.)

CESANTIAS E INTERESES

LR R R R A R R R R R

PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.)

CESANTIAS E INTERESES

LR R R R A R R R R R

DIRECTIVO
CONCEPTO COSTO ANUAL

ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 475.199.328
PRIMA DE SERVICIOS $ 20.377.471
PRIMA DE VACACIONES $ 21.226.532
VACACIONES $ 29.717.145
PRIMA DE NAVIDAD $ 44.221.943
BONIFICACION DE DIRECCION $ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL | $ -
PRESTADOS - Decreto 230 de 2018 $ 13.859.980
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. $ ]
Decreto 309 de 2018

SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ -
BONIFICACION POR RECREACION $ 2.639.996
APORTES EN SALUD $ -
APORTES EN PENSION $ 62.253.174
RIESGOS PROFESIONALES $ 31.456.800
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 54.414.228
CESANTIAS E INTERESES $ 53.655.957
TOTAL COSTOS PP ACTUAL ND $ 809.022.556

CONCEPTO COSTO ANUAL

ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 177.833.568
PRIMA DE SERVICIOS $ 7.625.849
PRIMA DE VACACIONES $ 7.943.593
VACACIONES $ 11.121.030
PRIMA DE NAVIDAD $ 16.549.152
BONIFICACION DE DIRECCION $ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL | $ -
PRESTADOS - Decreto 230 de 2018 $ 5.186.812
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. $ ]
Decreto 309 de 2018

SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ -
BONIFICACION POR RECREACION $ 987.964
APORTES EN SALUD $ -
APORTES EN PENSION $ 23.296.969
RIESGOS PROFESIONALES $ 9.286.800
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 20.363.400
CESANTIAS E INTERESES $ 20.079.638
TOTAL COSTOS PP ACTUAL $ 300.274.776

TOTAL COSTOS PP ACTUAL

TOTAL COSTOS PP ACTUAL

CONCEPTO COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 98.704.008
PRIMA DE SERVICIOS $ 4.232.620
PRIMA DE VACACIONES $ 4.408.979
VACACIONES $ 6.172.571
PRIMA DE NAVIDAD $ 9.185.373
BONIFICACION DE DIRECCION $ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL | $ -
PRESTADOS - Decreto 230 de 2018 $ 2.878.867
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. $ ]
Decreto 309 de 2018
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ -
BONIFICACION POR RECREACION $ 548.356
APORTES EN SALUD $ 9.159.213
APORTES EN PENSION $ 12.930.653
RIESGOS PROFESIONALES $ 2.624.923
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 11.302.416
CESANTIAS E INTERESES $ 11.144.919
TOTAL COSTOS PP ACTUAL $ 173.292.897




COSTOS PLANTA DE PERSONAL - EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNDA ECOVIVIENDA COSTOS PLANTA DE PERSONA L EI\EII:(I)(\IIE:‘,\;\I EC:)I\:\SRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNDA COSTOS PLANTA DE PERSONA L EII\EII:(I;\IIEIS\;\I ECI\:))I:STRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA COSTOS PLANTA DE PERSONA L Elsgg\llsls:l ECI:)NASTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA COSTOS PLANTA DE PERSONA L El::g\llsf\;\l ECI\:))NASTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNDA COSTOS PLANTA DE PERSONAL EI::(I;\I,EIS\;\I ECI\:))IERUCTORA DE VIVIENDA DE TUNDA COSTOS PLANTA DE PERSONAL EI\EII:(I)Q\IIE;;\I ECI:)I\:\STRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA
NIVEL DIRECTIVO COSTOS ANUALES PLANTA DE PERSONAL ACTUAL COSTOS ANUALES PLANTA DE PERSONAL ACTUAL - NIVEL DIRECTIVO COSTOS ANUALES PLANTA DE PERSONAL ACTUAL - NIVEL ASESOR COSTOS ANUALES PLANTA DE PERSONAL ACTUAL - NIVEL PROFESIONA L COSTOS ANUALES PLANTA DE PERSONAL ACTUAL - NIVEL TECNICO COSTOS ANUALES PLANTA DE PERSONAL ACTUAL - ASISTENCIAL
CARQD TIEMPO COMPLETO (8 HORAS) CONCEPTO COSTO ANUAL CONCEPTO COSTO ANUAL CONCEPTO COSTO ANUAL CONCEPTO COSTO ANUAL CONCEPTO COSTO ANUAL CONCEPTO COSTO ANUAL
Gerente COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 16.333.147 $ 195.997.764 ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 853.556.904 ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 475.199.328 ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 177.833.568 ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 101.820.000 ASIGNACION BASICA MENSUAL $ ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 98.704.008
PRIMA DE SERVICIOS $ 8.404.765 PRIMA DE SERVICIOS $ 36.602.180 PRIMA DE SERVICIOS $ 20.377.471 PRIMA DE SERVICIOS $ 7.625.849 PRIMA DE SERVICIOS $ 4.366.240 PRIMA DE SERVICIOS $ PRIMA DE SERVICIOS $ 4.232.620
PRIMA DE VACACIONES $ 8.754.964 PRIMA DE VACACIONES $ 38.127.271 PRIMA DE VACACIONES $ 21.226.532 PRIMA DE VACACIONES $ 7.943.593 PRIMA DE VACACIONES $ 4.548.166 PRIMA DE VACACIONES $ PRIMA DE VACACIONES $ 4.408.979
VACACIONES $ 12.256.949 VACACIONES $ 53.378.179 VACACIONES $ 29.717.145 VACACIONES $ 11.121.030 VACACIONES $ 6.367.433 VACACIONES $ VACACIONES $ 6.172.571
PRIMA DE NAVIDAD $ 18.239.508 PRIMA DE NAVIDAD $ 79.431.814 PRIMA DE NAVIDAD $ 44.221.943 PRIMA DE NAVIDAD $ 16.549.152 PRIMA DE NAVIDAD $ 9.475.346 PRIMA DE NAVIDAD $ PRIMA DE NAVIDAD $ 9.185.373
BONIFICACION DE DIRECCION $ - % - BONIFICACION DE DIRECCION $ - BONIFICACION DE DIRECCION $ - BONIFICACION DE DIRECCION $ - BONIFICACION DE DIRECCION $ - BONIFICACION DE DIRECCION $ BONIFICACION DE DIRECCION $ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ - % - BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ - BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ - BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ - BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ - BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ -
ggtl)\lij;Cz%%ON POR SERYICIOS PRESTADOS - Decreto 5.716.601 $ c 716,601 gglgtfggéodl\; IDZ?)TSSERVICIOS PRESTADOS s 24.895.410 ﬁglgtxg/ggéodl\; PZC())TSSERVICIOS PRESTADOS $ 13.859.980 ggl\lrlgtxé:/;g(l)odl\; PZ%I;;SERVICIOS PRESTADOS s 5.186.812 iclz\lrftlocggéodli PZC())F;8SERVICIOS PRESTADOS $ 2.969.750 i(lz\lrlgtlcfggéodl\cla I;%I:SSERVICIOS PRESTADOS $ iﬂlgtxoc/;géodl\; I;%I:BSERVICIOS PRESTADOS $ >.878.867
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. Decreto 309 s ] AUXILIO DE ALIMENTACION - Arficulo 10. Decrefo | i AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. Decrefo | ¢ _ AUXILIO DE ALIMENTACION - Arficulo 10. Decrefo | _ AUXILIO DE ALIMENTACION - Arficulo 10. Decrefo | _ AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. Decrefo | ¢ AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. Decrefo | ¢ i
de 2018 309 de 2018 309 de 2018 309 de 2018 309 de 2018 309 de 2018 309 de 2018
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ I - SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ - SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ - SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ - SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ - SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ -
BONIFICACION POR RECREACION $ 90.740 $ 1.088.876 BONIFICACION POR RECREACION $ 4.741.983 BONIFICACION POR RECREACION $ 2.639.996 BONIFICACION POR RECREACION $ 987.964 BONIFICACION POR RECREACION $ 565.667 BONIFICACION POR RECREACION $ BONIFICACION POR RECREACION $ 548.356
APORTES EN SALUD APORTES EN SALUD $ 18.607.573 APORTES EN SALUD $ - APORTES EN SALUD $ - APORTES EN SALUD $ 9.448.361 APORTES EN SALUD $ APORTES EN SALUD $ 9.159.213
APORTES EN PENSION $ 2.139.713 $ 25.676.558 APORTES EN PENSION $ 111.819.659 APORTES EN PENSION $ 62.253.174 APORTES EN PENSION $ 23.296.969 APORTES EN PENSION $ 13.338.862 APORTES EN PENSION $ APORTES EN PENSION $ 12.930.653
RIESGOS PROFESIONALES $ 1.136.800 $ 13.641.600 RIESGOS PROFESIONALES $ 46.076.312 RIESGOS PROFESIONALES $ 31.456.800 RIESGOS PROFESIONALES $ 9.286.800 RIESGOS PROFESIONALES $ 2.707.789 RIESGOS PROFESIONALES $ RIESGOS PROFESIONALES $ 2.624.923
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 1.870.279 $ 22.443.348 PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 97.739.268 PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 54.414.228 PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 20.363.400 PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 11.659.224 PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 11.302.416
CESANTIAS E INTERESES $ 22.130.603 CESANTIAS E INTERESES $ 96.377.267 CESANTIAS E INTERESES $ 53.655.957 CESANTIAS E INTERESES $ 20.079.638 CESANTIAS E INTERESES $ 11.496.754 CESANTIAS E INTERESES $ CESANTIAS E INTERESES $ 11.144.919
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 334.351.536,74 | § 334.351.536,74 |TOTAL COSTOS PP ACTUAL $ 1.461.353.819 TOTAL COSTOS PP ACTUAL ND $ 809.022.556 TOTAL COSTOS PP ACTUAL $ 300.274.776 TOTAL COSTOS PP ACTUAL $ 178.763.590 TOTAL COSTOS PP ACTUAL $ TOTAL COSTOS PP ACTUAL $ 173.292.897
TOTAL POR NUMERO DE EMPLEOS 1 $ 334.351.536,74 TOTAL COSTOS PP ACTUAL POR NIVEL $ 1.461.353.819
CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
Director Administrativo y Financiero C090-01 COSTO MENSUAL COSTO ANUAL COSTOS PLANTA PERSONAL ACTUAL - NIVEL JERA RQUICO %
NIVEL DIRECTIVO $ 809.022.556  55,36%
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 7.755.599 | $ 93.067.188 NIVEL ASESOR $ 300.274.776  20,55%
PRIMA DE SERVICIOS $ 3.990.902 NIVEL PROFESIONAL $ 178.763.590  12,23%
PRIMA DE VACACIONES $ 4.157.190 NIVEL TECNICO $ - 0,00%
VACACIONES $ 5.820.065 NIVEL ASISTENCIAL $ 173.292.897  11,86%
PRIMA DE NAVIDAD $ 8.660.812 NIVEL - TRABAJADORES OFICIALES $ - 0,00%
BONIFICACION DE DIRECCION $ - % - TOTAL CONSOLIDADO POR NIVELES $ 1.461.353.819  100,00%
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ - % -
gg)(l)\lijeICZ%(iISON POR SERVICIOS PRESTADOS - Decreto 2.714.460 $ 5 714.460 100,00%
AUXILIO DE ALIMENTACION - Articulo 10. Decreto 309 § g ]
de 2018
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ - ¢ ' COSTOS PLANTA DE PERSONAL ACTUAL POR NIVEL JERARQUICO
BONIFICACION POR RECREACION $ 43.087 $ 517.040 NIVEL ASISTENCIAL
APORTES EN SALUD 8%
APORTES EN PENSION $ 1.016.017 $ 12.192.206 ‘ R
RIESGOS PROFESIONALES $ 405.000 $ 4.860.000 :
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 888.080 $ 10.656.960
CESANTIAS E INTERESES $ 10.508.451
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 157.145.273,11 | § 157.145.273,11
TOTAL POR NUMERO DE EMPLEOS 1 $ 157.145.273,11
CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
Director Técnico 090-01 y Director PEP COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 7.755.599 | $ 93.067.188
PRIMA DE SERVICIOS $ 3.990.902
PRIMA DE VACACIONES $ 4.157.190
VACACIONES $ 5.820.065
PRIMA DE NAVIDAD $ 8.660.812
BONIFICACION DE DIRECCION $ - ¢ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ - $ -
ESAVLP:(;?,(;LUN POR SERVICIOS PRES | ADOS - Decreto $ 2.714.460 $ 2.714.460
:\g);ﬂ_:;) DE ALIMEN I ACION - Articulo 1U. becreto 309 $ ) $ )
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ - % -
BONIFICACION POR RECREACION $ 43.087 $ 517.040
APORTES EN SALUD
APORTES EN PENSION $ 1.016.017 $ 12.192.206
RIESGOS PROFESIONALES $ 539.800 $ 6.477.600
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 888.080 $ 10.656.960
CESANTIAS E INTERESES $ 10.508.451
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 158.762.873,11
TOTAL POR NUMERO DE EMPLEOS 2 $ 317.525.746,21 | $ 317.525.746,21
CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
Asesor juridico C105/01 COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 7.755.599 | $ 93.067.188
PRIMA DE SERVICIOS $ 3.990.902
PRIMA DE VACACIONES $ 4.157.190
VACACIONES $ 5.820.065
PRIMA DE NAVIDAD $ 8.660.812
BONIFICACION DE DIRECCION $ - ¢ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ - % -
SS,I\\I{..TL—,/:(;LUN POR SERVICIOS PRES | ADOS - Decreto $ 2.714.460 $ 2.714.460
:\g);ﬂ_:;) DE ALIMEN I ACION - Articulo 1U. becreto 309 $ ) $ )
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ % -
BONIFICACION POR RECREACION $ 43.087 $ 517.040
APORTES EN SALUD
APORTES EN PENSION $ 1.016.017 $ 12.192.206
RIESGOS PROFESIONALES $ 405.000 $ 4.860.000
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 888.080 $ 10.656.960
CESANTIAS E INTERESES $ 10.508.451
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 157.145.273,11 | § 157.145.273,11
TOTAL POR NUMERO DE EMPLEOS 1 $ 157.145.273,11
CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
Asesor control interno C105/01 COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 7.063.865 | $ 84.766.380
PRIMA DE SERVICIOS $ 3.634.947
PRIMA DE VACACIONES $ 3.786.403
VACACIONES $ 5.300.965
PRIMA DE NAVIDAD $ 7.888.340
BONIFICACION DE DIRECCION $ - ¢ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ - % -
SS,I\\IT:(:,%LUN POR SERVICIOS PRES | ADOS - Decreto $ 2.472.353 $ 2.472.353
:\g);ﬂ_:;) DE ALIMEN I ACION - Articulo 1U. becreto 309 $ ) $ )
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ B -
BONIFICACION POR RECREACION $ 39.244 $ 470.924
APORTES EN SALUD
APORTES EN PENSION $ 925.397 $ 11.104.764
RIESGOS PROFESIONALES $ 368.900 $ 4.426.800
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 808.870 $ 9.706.440
CESANTIAS E INTERESES $ 9.571.186
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 143.129.502,44 | $ 143.129.502,44
TOTAL POR NUMERO DE EMPLEOS 1 $ 143.129.502,44
CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
Auxiliar Administrativo 440-12 COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 4.112.667 $ 49.352.004
PRIMA DE SERVICIOS $ 2.116.310
PRIMA DE VACACIONES $ 2.204.489
VACACIONES $ 3.086.285
PRIMA DE NAVIDAD $ 4.592.686
BONIFICACION DE DIRECCION $ - % -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ - % -
’I::(';)rl\\lill'nl(;/-{\](;LUI\l POR SERVICIOS PRES | ADOUS - Decreto $ 1.439.433 $ 1.439.433
,:\:J)_()ilﬁl;) DE ALIMEN I ACION - Articulo 10. Decreto 309 $ _ $ _
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ I -
BONIFICACION POR RECREACION $ 22.848 $ 274.178
APORTES EN SALUD $ 381.634 $ 4.579.606
APORTES EN PENSION $ 538.777 $ 6.465.327
RIESGOS PROFESIONALES $ 109.372 $ 1.312.461
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 470.934 $ 5.651.208
CESANTIAS E INTERESES $ 5.572.460
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 86.646.448,26
TOTAL POR NUMERO DE EMPLEOS 2 $ 173.292.896,52 | $ 173.292.896,52
CARGO TIEMPO COMPLETO (8 HORAS)
Profesional Universitario Grado 1 COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ASIGNACION BASICA MENSUAL $ 4.242.500 $ 50.910.000
PRIMA DE SERVICIOS $ 2.183.120
PRIMA DE VACACIONES $ 2.274.083
VACACIONES $ 3.183.716
PRIMA DE NAVIDAD $ 4.737.673
BONIFICACION DE DIRECCION $ - ¢ -
BONIFICACION DE GESTION TERRITORIAL $ - % -
Sgrl]\lill':(;/:(;lQUN POR SERVICIOS PRES | ADOS - Decreto $ 1.484.875 $ 1.484.875
ﬁg);lr:_:(: DE ALIMEN I ACION - Articulo 10. Decreto 309 $ ) $ _
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ - % -
BONIFICACION POR RECREACION $ 23.569 $ 282.833
APORTES EN SALUD $ 393.682 $ 4.724.180
APORTES EN PENSION $ 555.786 $ 6.669.431
RIESGOS PROFESIONALES $ 112.825 $ 1.353.894
PARAFISCALES (ICBF, SENA, ESAP Etc.) $ 485.801 $ 5.829.612
CESANTIAS E INTERESES $ 5.748.377
SUBTOTAL COSTO EMPLEO $ 89.381.795,24
TOTAL POR NUMERO DE EMPLEOS 2 $ 178.763.590,49 | $ 178.763.590,49
TOTAL 10 1.461.353.818,61
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