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ESTUDIO PREVIO, ART: 2.2.1.1.2.1.1. DECRETO 1082 DE 2015

DIRECCION DE ENERGIA

Dependencia solicitante: ELECTRICA

Datos del area Gestora Nombre del Servidor que NELSON MAURICIO REY
diligencia el estudio previo |PENA

1. Descripcion de la Necesidad que la Entidad Pretende Satisfacer.

Que de acuerdo con el articulo 12 de la Constitucion Politica, Colombia es una republica unitaria,
descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales. En aplicacion del concepto de descentralizacion
a que hace referencia este articulo, el Estado en Colombia se organiza en dos niveles, el nacional y el territorial,
y, por lo tanto, la organizacién politica del Estado colombiano comprende la Nacion. En estas condiciones, la
Nacién, los departamentos, distritos y municipios son personas juridicas de derecho publico.

Que segun el articulo 22 de la Constitucion Politica de Colombia, corresponde al Estado, entre otros fines
esenciales, servir a la comunidad y promover la prosperidad general de los ciudadanos.

Que conforme el articulo 209 de la Constituciéon Politica de Colombia “La funcién administrativa estd al servicio
de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacidn, la delegacién y la
desconcentracién de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el
adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracién publica, en todos sus drdenes, tendrd un
control interno que se ejercerd en los términos que sefale la ley”.

Que el articulo 334 de la Constitucion Politica establece que “(...) La direccion general de la economia estard a
cargo del Estado. Este intervendrd, por mandato de la ley, en la explotacidn de los recursos naturales, en el uso
del suelo, en la produccidn, distribucidn, utilizacion y consumo de los bienes, y en los servicios ptblicos y
privados, para racionalizar la economia con el fin de conseguir en el plano nacional y territorial, en un marco de
sostenibilidad fiscal, el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la distribucién equitativa de las
oportunidades y los beneficios del desarrollo y la preservaciéon de un ambiente sano. Dicho marco de
sostenibilidad fiscal deberd fungir como instrumento para alcanzar de manera progresiva los objetivos del
Estado Social de Derecho. En cualquier caso, el gasto publico social serd prioritario. (...)”

Que el articulo 336 de la citada norma, establece que “(...) Ningun monopolio podrd establecerse sino como
arbitrio rentistico, con una finalidad de interés publico o social y en virtud de la ley. (...)".

Que el articulo 365 de la Constitucion Politica establece que los servicios publicos son inherentes a la finalidad
social del Estado y es deber de éste asegurar su prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio
nacional.

Que de conformidad con lo previsto en los articulos 1°, 2° y 4° de la Ley 142 de 1994, la prestacion del servicio
publico domiciliario de energia eléctrica y sus actividades complementarias constituyen servicios publicos
esenciales y el Estado intervendra en los mismos a fin de, entre otros, garantizar la calidad del bien objeto del
servicio publico y su disposicion final para asegurar el mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios, asi
como su prestacidon continua, ininterrumpida y eficiente.
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Que en los términos del literal f) del articulo 32 de la Ley 143 de 1994, le corresponde al Estado alcanzar una
cobertura en los servicios de electricidad a las diferentes regiones y sectores del pais, que garantice la
satisfaccion de las necesidades basicas de los usuarios de los estratos 1, 2 y 3 y los de menores recursos del
area rural, a través de los diversos agentes publicos y privados que presten el servicio.

Que de conformidad con el literal a) del articulo 4° de la Ley 143 de 1994, corresponde al Estado en relacién
con el servicio de electricidad, como objetivo en el cumplimiento de sus funciones, entre otras, abastecer la
demanda de electricidad de la comunidad bajo criterios econémicos y de viabilidad financiera, asegurando su
cubrimiento en un marco de uso racional y eficiente de los diferentes recursos energéticos del pais.

Que el articulo 62 de la Ley 143 de 1994 sefala que las actividades relacionadas con el servicio de electricidad
se rigen, entre otros, por los principios de eficiencia y equidad, definiéndose el primero como aquel que obliga
a la correcta asignacioén y utilizacion de los recursos de tal forma que se garantice la prestacion del servicio al
menor costo econdmico. En cuanto al principio de equidad, el Estado debe propender por alcanzar una
cobertura equilibrada y adecuada en los servicios de energia en las diferentes regiones y sectores del pais,
para garantizar la satisfaccion de las necesidades basicas de toda la poblacién.

Que la Ley 788 de 2002 en su articulo 105 creé el Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas
Rurales Interconectadas — FAER, la cual se encuentra reglamentada por el Decreto 1073 de 2015 , el cual
dispone en su articulo 2.2.3.3.1.3 que “Los recursos (...) asi como los rendimientos generados en su inversion
temporal, se utilizardn para financiar planes, programas o proyectos de inversidon priorizados para la
construccién e instalacion de nueva infraestructura eléctrica en las zonas rurales interconectadas, que permita
ampliar la cobertura y procurar la satisfaccién de la demanda de energia”.

Que el articulo 247 de la Ley 2294 de 2023 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”. En su paragrafo transitorio indica que los Fondos FAER, FAZNI y PRONE
continuaran su aplicacion conforme a la normatividad vigente hasta tanto el Gobierno Nacional reglamente el
FONENERGIA.

Que la vigencia del Fondo FAER fue extendida por el articulo 21 de la Ley 1955 de 2019, hasta el 31 de diciembre
de 2030.

Que el articulo 190 de la Ley 1753 de 2015 “Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018”, establecio la obligacion del
Gobierno Nacional de expedir la reglamentacion referente a la focalizacion, adjudicacidon y seguimiento, entre otros,
los recursos de FAER, asi como el procedimiento para declarar incumplimientos, imponer multas y sanciones y hacer
efectivas las garantias que se constituyan en el marco de la ejecucién de los recursos del FAER, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 39 de la Ley 142 de 1994.

En desarrollo de lo anterior, el Gobierno Nacional expidid el Decreto 1623 de 2015 “Mediante el cual se modifica
y adiciona el Decreto 1073 de 2015” y el Decreto 1513 de 2016 “Por el cual se modifica el Decreto 1073 de 2015
en lo relacionado con lineamientos de politica publica en materia de expansion de la cobertura del servicio de
energia eléctrica”

Que el articulo 2.2.3.3.1.14 del Decreto 1073 de 2015 dispuso que las inversiones que se efectien con los
recursos del Fondo FAER tendran como titular a la Nacion — Ministerio de Minas y Energia.
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Que el articulo 3° del Decreto 099 de 2021 modificé el Articulo 2.2.3.3.1.3. del Decreto 1073 de 2015, en lo
concerniente a la destinacion de recursos contentivos en el articulo 105 de la Ley 788 de 2022, asi como los
rendimientos generados en su inversidén temporal, los cuales se utilizaran para financiar planes, programas o
proyectos de inversion priorizados para la construcciéon e instalacién de nueva infraestructura eléctrica en las
zonas rurales interconectadas, que permita ampliar la cobertura y procurar la satisfaccion de la demanda de
energia.

Que el numeral 3 del Articulo 2.2.3.3.1.10 del Decreto 1073 de 2015, reglamenta que “(...) El MME podrd, mediante
resolucidn, desarrollar el funcionamiento de convocatorias para la construccidn de proyectos para ampliacién
de cobertura. En dicha resolucién se definirdn las calidades de los participantes, el proceso de convocatoria y
asignacién, el esquema de garantias, los requisitos técnicos de los proyectos, las condiciones de los contratos
a celebrar con adjudicatarios y el esquema de interventoria, entre otros.(...)".

Que mediante Resolucion 40379 del 16 de mayo de 2023, el Ministerio de Minas y Energia establecié nuevos
pardmetros para la asignacion de recursos del FAER, los cuales deben replantearse para ajustarlos a las
disposiciones normativas de mayor jerarquia.

Que mediante Resolucion 40604 de fecha del 05 del mes de octubre de 2023, modifica la Resolucién MME
40379 de 2023, adicionando los costos de interventoria para la implementacion de los proyectos de inversion.

Que con dicho proyecto se pretende ampliar la cobertura, mejorar la calidad y continuidad del servicio y
satisfacer la demanda de energia en las zonas interconectadas mediante la ejecucién de recursos del Fondo
de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas Rurales Interconectadas - FAER.

Que el OPERADOR DE RED, atiende el mercado de comercializacién de las localidades en las cuales se
desarrollara el proyecto de electrificacion objeto de este contrato, para lo cual la Comisién de Regulacion de
Energia y Gas — CREG actualizé el costo anual de uso de los activos del nivel de tension de 4 de los cargos por
uso mediante la resolucién CREG 045 de 2003.

Que la Comision de Regulaciéon de Energia y Gas - CREG, mediante concepto MME CREG - 628 DE 95/05/16, ha
sefalado que “La transmisién y la distribucion comprenden actividades de transporte de energia por redes
publicas, comprenden monopolios naturales (...)”. De lo anterior, es necesario sefalar que la figura del
monopolio natural es entendida como aquella situacion en la cual sélo una persona puede prestar el servicio
como resultado de una condicién propia del mercado y no por una imposicion resultante de una disposicion
regulatoria o legal.

Que el Reglamento de Distribucién establecido mediante Resolucién CREG 070 de 1998 indica en el numeral
3.2.2: “El OR es responsable de elaborar el Plan de Expansiéon del Sistema que opera de acuerdo con el Plan
Estratégico, el Plan de Accidén y el Plan Financiero de que trata la resolucion CREG 005 de 1996. El Plan de
Expansién del OR deberd incluir todos los proyectos que requiera su Sistema, considerando solicitudes
efectuadas por terceros y que sean viables en el contexto de su plan financiero”. Igualmente, el numeral 3.2.3
sefala: “El OR es el responsable por la ejecucion del plan de expansion de la red que opera, definido de acuerdo
con lo establecido en el numeral anterior, en relacién con la construccién de nuevas lineas, subestaciones y
equipos que tengan cardcter de uso general”. Adicionalmente en el numeral 4.3.2 se determina que “Las
especificaciones de disefio de las redes deberan cumplir con las normas que hayan adoptado los OR, siempre
y cuando no contravengan lo dispuesto en este Reglamento, sean de conocimiento publico y su aplicacién no
sea discriminatoria”.
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Que la CREG en Resolucion 097 de 2008 modificada por la Resolucién CREG 015 de 2018, y definio al OPERADOR
DE RED como la: “Persona encargada de la planeacién de la expansién, las inversiones, la operaciéon y el
mantenimiento de todo o parte de un STR o SDL, incluidas sus conexiones al STN. Los activos pueden ser de su
propiedad o de terceros. Para todos los propdsitos son las empresas que tienen cargos por uso de los STR o
SDL aprobados por la CREG. El OR siempre debe ser una empresa de servicios publicos domiciliarios. La unidad
minima de un SDL para que un OR solicite cargos por uso corresponde a un municipio™.

Que la ejecucidn, operacion y adecuado funcionamiento de los proyectos propuestos por el OPERADOR DE RED
en su Plan de Expansion de Cobertura, sera responsabilidad exclusiva de él mismo. Al respecto, el articulo
2.2.3.3.1.12 del Decreto 1073 del 2015 sefala que, una vez concluidas las obras contempladas para el plan,
programa o proyecto, el OPERADOR DE RED correspondiente energizara los activos y asumira la administracion,
operacion y mantenimiento de la infraestructura construida.

Que el Representante Legal del OPERADOR DE RED, suscribid los respectivos avales técnicos y financieros de
los proyectos objeto de este Contrato, en los que adicionalmente se compromete a realizar las actividades de
administracién, operacién y mantenimiento y la reposicién de la infraestructura contemplada en los proyectos,
asi como a realizar la comercializacion de la energia eléctrica requerida por los nuevos clientes de acuerdo con
la regulacion vigente.

Que la Direccion de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia, en escrito con radicado MME No. 2012
042581 del 08/08/2012, considera entre otros aspectos que: (...) i) “3. Asimismo, la CREG ha definido en el
Articulo 1 de la Resolucion CREG 097 de 2008, mediante la cual se aprueban los principios generales y la
metodologia para el establecimiento de los cargos por uso de los Sistemas de Transmisién Regional y
Distribucion Local para el periodo tarifario 2009 a 2013, lo siguiente: "OPERADOR DE RED de STR y SDL (OR).
Persona encargada de la planeacidon de la expansidn, las inversiones, la operacidon y el mantenimiento de todo
o parte de un STR o SDL, incluidas sus conexiones al STN. Los activos pueden ser de su propiedad o de terceros.
Para todos los propdsitos son las empresas que tienen Cargos por Uso de los STR o SDL aprobados por la CREG.
El OR siempre debe ser una Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios. La unidad minima de un SDL para que
un OR solicite Cargos de Uso corresponde a un Municipio." Esto implica cualquier localidad perteneciente a una
cabecera municipal con servicio eléctrico debe ser atendida por el OPERADOR DE RED — OR de dicha cabecera.
En el caso de los proyectos FAER que interconectan la zona resto de las cabeceras (veredas, inspecciones y
corregimientos) es claro que quien debe atender las actividades de administracidn, operacién y mantenimiento
- AOM, y por supuesto la construccién de la nueva infraestructura, debe ser el OPERADOR DE RED del mercado
de comercializacion. (...)” y ii) “(...) De este modo se puede asegurar el cumplimiento de los requisitos técnicos
que imponen los Operadores de Red a quienes deseen conectarse a sus redes, sin tener las dificultades e
ineficiencias que surgen cuando terceros diferentes al OPERADOR DE RED del mercado de comercializacion,
beneficiado con el nuevo proyecto FAER (...) son quienes administran los aportes de los Fondos(...). De no ser
asi, pueden surgir diferencias y dificultades para que las obras, como ha ocurrido anteriormente una vez
construidas, sean recibidas para la utilizacién inmediata por los operadores de los activos construidos, y para
el desarrollo del AOM avalado cuando el proyecto fue presentado para obtener recursos de financiacién, asf
como la reposicion futura de los equipos”.

Que adicionalmente el articulo 39.3 de la Ley 142 de 1994, sefiala que, para efectos de la gestion de los servicios
publicos, se autoriza la celebracién, entre otros, del contrato especial para transferir la propiedad o el uso y
goce de los bienes que destina especialmente a prestar los servicios publicos, por lo cual los activos al
constituirse con recursos del Ministerio de Minas son de naturaleza publica y no pueden incluirse en el régimen
tarifario que hayan de cobrarse a los usuarios y que en el presupuesto de la entidad que autorice el aporte
figure este valor.
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Que de acuerdo a lo estipulado en el articulo 4° de la Resolucién 40379 de 2023 adicionado por el articulo 1
de la Resolucion 40604 de 2023 la Empresa ELECTRIFICADORA DEL HUILA S.A. E.S.P. presento ante la Unidad
de Planeacién Minero-Energética (UPME) el proyecto CONSTRUCCION DE REDES ELECTRICAS EN VIVIENDA
RURAL DISPERSA DE LOS MUNICIPIOS DE NATAGA, IQUIRA CAMPOALAGRE, GIGANTE, ALGECIRAS, ACEVEDO,
LA PLATA, VILLAVIEJA, GUADALUPE, GARZON, TESALIA, TERUEL, COLOMBIA, SAN AGUSTIN Y PITALITO EN EL
DEPARTAMENTO DEL HUILA.

Que en atencién a lo establecido en el articulo 5° de la Resolucion 40379 de 2023 la Unidad de Planeacion
Minero-Energética (UPME) efectué evaluacion técnica y financiera del proyecto CONSTRUCCION DE REDES
ELECTRICAS EN VIVIENDA RURAL DISPERSA DE LOS MUNICIPIOS DE NATAGA, iQUIRA, CAMPOALAGRE, GIGANTE,
ALGECIRAS, ACEVEDO, LA PLATA, VILLAVIEJA, GUADALUPE, GARZON, TESALIA, TERUEL, COLOMBIA, SAN
AGUSTIN Y PITALITO EN EL DEPARTAMENTO DEL HUILA emitiendo “Concepto de Evaluacién Favorable” a través
del radicado UPME No. 20241800125501 de fecha 25 de julio de 2024.

Que el Comité de Administracion del Fondo del FAER — CAFAER, creado por el articulo 2.2.3.3.1.4 del Decreto
1073 de 2015 tiene como funciones aprobar, objetar e impartir instrucciones y recomendaciones sobre los
planes, programas o proyectos que hayan sido presentados para financiacién con cargo a los recursos del
mencionado Fondo. Por lo anterior, dicho Comité en reunién realizada el 2 de agosto de 2024, segun consta
en el Acta CAFAER N° 68, aprobd, entre otros, el proyecto de electrificacion rural relacionado en el Anexo 1
“CONSTRUCCION DE REDES ELECTRICAS EN VIVIENDA RURAL DISPERSA DE LOS MUNICIPIOS DE NATAGA,
iQUIRA, CAMPOALAGRE, GIGANTE, ALGECIRAS, ACEVEDO, LA PLATA, VILLAVIEJA, GUADALUPE, GARZON,
TESALIA, TERUEL, COLOMBIA, SAN AGUSTIN Y PITALITO EN EL DEPARTAMENTO DEL HUILA.” del presente
Contrato.

Que el MINISTERIO mediante oficio No 2-2024-034299 de 4 de octubre 2024 puso a consideracion del
OPERADOR la ejecucion integral del proyecto tanto en su infraestructura como la interventoria, y
Administracion, Operacion y Mantenimiento -AOM de acuerdo con lo establecido en el paragrafo 1 del articulo
9° de la Resolucién 40379 de 2023.

Que la Empresa ELECTRIFICADORA DEL HUILA S.A. E.S.P., mediante Oficio No. -2024-045198 del 9 de octubre
de 2024 manifestd su aceptacidn para celebrar el contrato para la ejecucidon del proyecto “CONSTRUCCION DE
REDES ELECTRICAS EN VIVIENDA RURAL DISPERSA DE LOS MUNICIPIOS DE NATAGA, iQUIRA, CAMPOALAGRE,
GIGANTE, ALGECIRAS, ACEVEDO, LA PLATA, VILLAVIEJA, GUADALUPE, GARZON, TESALIA, TERUEL, COLOMBIA,
SAN AGUSTIN Y PITALITO EN EL DEPARTAMENTO DEL HUILA”

Que el MINISTERIO con el fin de llevar a cabo la ejecucion de los proyectos mencionados, los cuales benefician
a las comunidades de las areas de influencia de los mismos y para el logro de los fines esenciales del Estado
tales como la ampliacién de la cobertura y la satisfaccion de la demanda; suscribe el presente Contrato con
fundamento en la Ley 142 de 1993, la Ley 788 de 2002, el Decreto 1073 de 2015, el Decreto 1623 de 2015 y el
Decreto 1513 de 2016.

Que para efectos de la celebraciéon de este Contrato, EL MINISTERIO cuenta con: i) El Certificado de
Disponibilidad Presupuestal No. 15524 de fecha 2024-10-16, expedido por el Ministerio de Minas y Energia, ii)
La aprobacion de vigencias futuras mediante oficio 2-2024-063491 suscrito por el Director General del
Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Que el Ministerio de Hacienda mediante oficios 2-2013-001269 del 16 de enero de 2013 y el 2013031621 del 22
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de mayo de 2023 manifestd que en razén a que el 6rgano ejecutor Ministerio de Minas y Energia no interviene
ni participa de forma directa en el contrato de fiducia, la exencion de cuentas del encargo fiduciario del
Gravamen a Movimientos Financieros- GMF no es aplicable. Por otra parte, la Direccién General de Crédito
Publico y del Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda, no aprueba las exenciones de retenciones para los
casos de Fiducias, lo cual de acuerdo con la Clausula Cuarta del presente Contrato sera asumido por el
OPERADOR DE RED.

Que la Direccion de Energia Eléctrica en coordinaciéon con la Subdireccion Administrativa y Financiera de EL
MINISTERIO elabord los Estudios Previos del Contrato, los cuales forman parte integral del presente
documento, previo concepto de viabilidad emitido por la UPME.

Que el proceso se encuentra contemplado en el Plan de Anual de Adquisiciones para la vigencia 2024 del
Ministerio de Minas y Energia, en el cdédigo UNSPSC 83101807, bajo el PLC 2024-2126.

Que de conformidad con el numeral 3 del articulo 3 de la Resolucion N° 40425 del 15 de octubre de 2024, el
Comité de Contratacién de fecha dieciséis (16) de diciembre de 2024 en sesion N° 51 aprobd esta contratacion

2. Descripcion del objeto, con sus especificaciones, autorizaciones, permisos y licencias requeridos para su
ejecucion. Si el contrato o convenio incluye disefio y construccion, deberan anexarse los documentos técnicos
para el desarrollo del proyecto.

2.1. Objeto: Ejecutar el proyecto “CONSTRUCCION DE REDES ELECTRICAS EN VIVIENDA RURAL
DISPERSA DE LOS MUNICIPIOS DE NATAGA, iQUIRA, CAMPOALAGRE, GIGANTE,
ALGECIRAS, ACEVEDO, LA PLATA, VILLAVIEJA, GUADALUPE, GARZON, TESALIA,
TERUEL, COLOMBIA, SAN AGUSTIN Y PITALITO EN EL DEPARTAMENTO DEL HUILA”
para ampliar la cobertura y prestar el servicio de energia eléctrica el cual sera
ejecutado por el OPERADOR bajo su responsabilidad, en los términos del presente
Contrato, para la entrega de la infraestructura al MINISTERIO la cual es financiada
con el Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacién de las Zonas Rurales
Interconectadas — FAER

2.2. Especificaciones.

Teniendo en cuenta la naturaleza juridica de las partes el mismo serda un contrato
interadministrativo, esto en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082 de
2015.
De igual forma la ley 1474 de 2011 en su articulo 92, el cual modifica el inciso primero del
literal c) del numeral 4 del articulo 20 de la Ley 1150 de 2007, el cual quedara asi:
“c) Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del mismo
2.2.1 Tipo de contrato |tengan relacidn directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus
o convenio: reglamentos.
Se exceptuan los contratos de obra, suministro, prestacién de servicios de evaluacién de
conformidad respecto de las normas o reglamentos técnicos, encargos fiduciarios y fiducia
publica cuando las instituciones de educacidon superior publicas o las Sociedades de
Economia Mixta con participacidn mayoritaria del Estado, o las personas juridicas sin
dnimo de lucro conformadas por la asociacién de entidades publicas, o las federaciones
de entidades territoriales sean las ejecutoras. (...)”
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En virtud de lo anterior, los contratos interadministrativos son aquellos que suscriben las
entidades publicas entre si, que pretenden el intercambio de prestaciones de servicios
con contribucion econdmica y la satisfaccion de necesidades contrapuestas.

En desarrollo del objeto de este Contrato, EL OPERADOR DE RED deberd administrar y
ejecutar los recursos del fondo FAER asignados para llevar a cabo EE Proyecto, real'izando
las actividades de la FASE I- ACTIVIDAD DE ADMINISTRACION, EJECUCION DE

2.2.2 Alcance del RECURSOS, ASISTENCIA TECNICA Y ENERGIZACION la cual se desarrolla asi: Etapa 1 -
objeto: Actividades previas a la contratacion de Obra, Etapa 2 — Actividades de Suministro y
Construcciéon de Obra y Etapa 3 - Actividades de Cierre, Recibo y Entrega de
Infraestructura, y de las actividades inherentes a la FASE Il- ADMINISTRACION,

OPERACION Y MANTENIMIENTO-AOM (en adelante AOM).

OBLIGACIONES GENERALES DEL OPERADOR DE RED DURANTE TODAS LAS ETAPASDE LA
FASE I: Sin perjuicio de las demas obligaciones previstas en este Contrato, o en sus
anexos, EL OPERADOR tendra las siguientes obligaciones generales durante toda la
ejecucion de la Fase I

1. Contratar la Interventoria Administrativa, Técnica, Juridica, Ambiental, Socia
Financieray Contable al contrato derivado de obra con un tercero independients
del OPERADOR DE RED y del Contratista Derivado de obra, en el marco de uf
proceso, competitivo y transparente que garantice criterios de evaluacién
experiencia, calidad y cumplimiento de requisitos que facilite la pluralidad dq
oferentes y seleccion objetiva, aplicando el marco legal previsto en los estatuto
del OPERADOR DE RED , su Reglamento Interno de Contratacién, asi como lo
principios constitucionales de la funcion administrativa consagrados en ¢
articulo 209 de la Constitucion Politica y la normatividad vigente, con el fin dg

garantizar la adecuada ejecucion del objeto contractual, promoviend

mecanismos de vinculacién de veedurias populares comunitarias cof
2.2.3 Obligaciones del participacion incidente en el control social. Para lo cual debera tener en cuent:
contratista o el cumplimiento de las siguientes condiciones:

compromisos:

a. Su objeto Social debe referirse a interventoria;

b. No existir ninguna relacién de control o propiedad accionaria directa o indirecta
del contratante con el interventor, ni pertenecer al mismo grupo empresarial,
en los términos de la Ley 222 de 1995 y todas aquellas normas que la
modifiquen, adicionen o subroguen;

c. No existir ningun conflicto de interés entre el contratante y el interventor.

d. Demas lineamientos que establezca el SUPERVISOR los cuales deberan quedar
registrados mediante comunicacion oficial.

Se acreditara ante el Ministerio de Minas y Energia el cumplimiento de los requisitos
establecidos en este numeral por parte del interventor seleccionado, mediante la
presentacion de la respectiva acta o documento de seleccion, el cual debera
contener un resumen detallado del proceso de seleccién. De ser necesario, el
Ministerio de Minas y Energia podra solicitar aclaraciones y/o documentos
adicionales.
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14

17

18

10.

1.

12.
13.

16.

Adelantar los tramites presupuestales internos que sean necesarios para la

ejecucion del presente Contrato.

Ejecutar los recursos asignados al Proyecto de conformidad con lo

establecido en el presente Contrato.

Cumplir, garantizar y hacer cumplir los plazos, etapas y actividades previstas

y aprobadas en el Cronograma del Anexo 2 — Cronograma Fase | del contrato.

Presentar la informacion exigida en el Contrato y sus anexos en las fechas

estipuladas, en los formatos definidos y usando los sistemas de informacion

que EL MINISTERIO establezca en cada caso.

Atender oportunamente y de manera completa los requerimientos de las

Autoridades Gubernamentales, asi como realizar los requerimientos

necesarios a dichas autoridades.

Mantener informado al MINISTERIO sobre los avances e inconvenientes de

la construccion del proyecto de tal manera que se puedan tomar decisiones

oportunas.

Llevar y mantener actualizado un registro sobre las actividades y gestiones

efectuadas ante las Autoridades respectivas que sean necesarias para el

cumplimiento de las obligaciones a su cargo contenidas en el presente

Contrato. Este registro podra ser consultado por EL MINISTERIO en cualquier

momento.

Informar al MINISTERIO en un maximo de tres (3) dias habiles desde que

ocurra el hecho o de cualquier circunstancia que pueda afectar la ejecucion

del contrato o los intereses del MINISTERIO. Si esto no se cumpliera, EL

OPERADOR respondera por las medidas o acciones a las que se obligue a EL

MINISTERIO.

Obtener y mantener vigentes las garantias previstas en este Contrato, para

la respectiva aprobacién por parte del MINISTERIO.

Exigir en los contratos derivados, las garantias sefaladas en el presente

Contrato.

Suscribir las diversas actas conforme a lo previsto en este Contrato.

Coordinar con la INTERVENTORIA, la elaboracion y suscripcion de las actas

de inicio, de suspension, reinicio, de Recibo de infraestructura, y liquidacién

de los contratos derivados.

. Adoptar las medidas necesarias para subsanar dentro de los tres (3) dias
habiles cualquier situacion irregular en la ejecucion de la actividad del
Interventor o de sus contratistas derivados.

15. Cumplir la normatividad de seguridad en el trabajo y de bioseguridad y

exigirla a los contratistas derivados.

Entregar oportunamente la informacion que requiera EL MINISTERIO y/o los
entes de control relativa a la ejecucion del Contrato.

. Participar y colaborar con EL MINISTERIO en el proceso de empalme del
presente Contrato, con el nuevo OPERADOR, en caso de cesion del contrato.
Garantizar que se cuente con los trabajadores necesarios para el desarrollo
del objeto del contrato y la ejecucidén de todas las actividades, obligaciones
y etapas del mismo, que seran vinculados por EL OPERADOR o sus
CONTRATISTAS DERIVADOS, quienes deberan cumplir con todas las
disposiciones legales aplicables.
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19. Cumplir y velar junto con sus CONTRATISTAS DERIVADOS, el pago de los
respectivos salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones de todos los
trabajadores vinculados y/o colaboradores para la ejecucion del presente
Contrato o de los contratos derivados.

20. Mantener indemne a EL MINISTERIO conforme lo establecido en este
contrato.

21. Solicitar a EL MINISTERIO modificar los disefios, especificaciones por cuenta
y riesgo del OPERADOR lo cual en ningun caso lo eximira de cumplir las
especificaciones técnicas indicadas en este Contrato, sus anexos y demas
documentos que hacen parte integral del mismo. En cualquier caso, se
requerird el concepto y aval previo de la Interventoria para su tramite, asi
como concepto previo de la UPME, para estudio y aprobacién por parte del
MINISTERIO.

22, Usar, junto con sus contratistas derivados, las plataformas tecnologicas y
formatos definidos por EL MINISTERIO para el envio y recepcién de
informacion, asi como para el seguimiento y visualizacion de la ejecucién del
presente contrato.

23. Presentar un informe de caracter mensual al supervisor del MINISTERIO,
dentro de los quince (15) primeros dias calendario al mes siguiente, en el
formato o sistema dispuesto por EL MINISTERIO. Los informes contendran,
pero sin limitarse a ello, lo siguiente:

a) Aspectos Generales del Contrato

i. Fecha de inicio.
ii. Fecha de finalizacion de la etapa en la que se encuentre el contrato
al momento de presentar el informe mensual.
iii. Fecha de finalizacion del contrato.
iv. Valor del contrato.
v. Nombre del proyecto.
vi. Suscripcién del encargo fiduciario.
vii. Modificaciones (Adiciones, prorrogas, suspensiones).

b) Avances de las etapas establecidas en el presente Contrato,
identificando para cada una de las actividades aquellas criticas y las
acciones implementadas para subsanarlas.

c) Aspectos Generales de los contratos suscritos con terceros.
i. Estado de los procesos contractuales: Preparacién términos de
contratacién y seleccién de contratistas derivados, anexando los

contratos suscritos con contratistas derivados

ii. Para los contratos de Interventoria, obra y/o suministro, segur
corresponda:

e Nombre y/o razén social del contratista.
e Fecha de inicio.
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Fecha de finalizacion.

Valor del contrato.

Alcance.

Anticipo, en caso de que aplique.

d) Ejecucion de los Contratos

correctivas adoptadas y los
adecuada ejecucion del proyecto.

iii. Informe de los avances de la
Eléctrica.

e) Aspectos Financieros.

i. Recursos FAER girados al OPERADOR:
e Valores recibidos.

Fechas.

Valores desembolsados.

Recursos disponibles.

Porcentaje de desembolsos.

segun corresponda:
e Valores ejecutados y pagados.
e Fechas.
e Recursos disponibles.
[ ]

e Saldos por pagar

iii. Encargo Fiduciario:
e Valores recibidos.
e Recursos pagados.
e Rendimientos generados.

e Recursos disponibles.

Modificaciones (Adiciones, prorrogas, suspensiones).

realizados para

ii. Registro fotografico de Avance de obra del proyecto.
Instalacion de la

Porcentaje de valores ejecutados y pagados.

i. Descripcion de las actividades realizadas para la ejecucién y sus
porcentajes de avance con relacion a los respectivos cronogramas,
segun la etapa en la que se encuentre al momento de presentar el
informe mensual, sefialando los inconvenientes presentados, medidas

requerimientos

la

Infraestructura

iv. Descripcion detallada del reporte de ejecucion de los recursos, este
informe debe contener informacién que permita identificar el valor
total del contrato, adiciones, valor total de recursos desembolsados,
aumentos por rendimientos financieros, disminuciones por ejecucién
del contrato y saldo de recursos por ejecutar.

ii. Contratos derivados y su valor (obra y/o suministro e interventoria),

e Rendimientos girados al Tesoro Nacional (se debe adjuntar el
soporte de la transferencia via SEBRA mensualmente).
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e Recursos reintegrados al Tesoro Nacional.

f) Aspectos de seguimiento:

a. Cronograma que contenga como minimo el avance programado y el
avance realizado en el mes por EL OPERADOR de acuerdo con el
cronograma aprobado del contrato, establecido en el Anexo No. 2.

b. EL OPERADOR debera llevar los registros y actualizar mensualmente,
dentro los quince (15) primeros dias del mes siguiente, la informacion
del proyecto (control y seguimiento de cada uno de los contratos
suscritos), en las plataformas que EL MINISTERIO indiquen, para tal
fin.

g) RECURSOS EN ADMINISTRACION: Para dar cumplimiento al procedimiento
establecido por la Contaduria General de la Nacién en el manejo contable de
los recursos en administracion y recursos entregados por pago anticipado, El
OPERADOR DE RED se obliga con el MINISTERIO, a entregar al Grupo de
Gestién Financiera y Contable, un informe trimestral para la ejecucion de los
recursos, el cual debe incluir un saldo inicial, detalle - movimiento de la
ejecucién y un saldo final de los recursos, de manera resumida respecto a los
grupos establecidos de Mano de Obra, interventoria, Utilidad, Administracion,
Remuneraciéon , Reintegros y otros que el Ministerio considere necesario para
dar cumplimiento a lo establecido por la CGN.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL OPERADOR DE RED DURANTE LA ETAPA 1-
ACTIVIDADES PREVIAS A LA CONTRATACION DE OBRA DE LA FASE I: Esta etapa iniciara
una vez sea firmado el contrato y/o el acta de inicio.

1. Manejar los recursos FAER del presente Contrato a través de un ENCARGO
FIDUCIARIO, el cual se debera suscribir dentro de los diez (10) dias calendario
posteriores a la firma del contrato. Para la contratacién de la constitucién de
dicho Encargo Fiduciario EL OPERADOR DE RED debera seguir de forma precisa
su Reglamento Interno de Contratacion y debera asegurar una seleccién objetiva
de la entidad Fiduciaria para el efecto se debera tener en cuenta lo siguiente:

a) La totalidad de los recursos FAER del contrato deberan manejarse a través del
Encargo Fiduciario en una cuenta bancaria exclusiva para el desarrollo del objeto
del contrato, la cual debera ser de renta fija y con vocacién de medio de generar
unos rendimientos financieros acordes a las condiciones del mercado. En todo
caso, en el contrato de fiducia deberan establecerse las condiciones de
rentabilidad de la cuenta que se tendran para el manejo de los recursos.

b) En el contrato de fiducia deberan establecerse las condiciones de rentabilidad
de la cuenta que se tendran para el manejo de los recursos a la cual ingresara
la totalidad de los recursos del presente Contrato. En todo caso, los recursos
sb6lo podran ser destinados a la ejecucion del proyecto establecido en el presente
Contrato.

c) La utilizacion de los recursos debe efectuarse de acuerdo con el presupuesto
establecido para el proyecto y al cumplimiento de la ejecucién efectiva de las
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d)

e)

g)

h)

»

k)

b

actividades, en caso de la destinacion indebida de los recursos, los mismos
deberan reintegrarse al encargo fiduciario, actualizados con la rentabilidad de la
cuenta del encargo fiduciario durante el periodo que los recursos estuvieron
fuera de este, sin perjuicio de las acciones juridicas a que haya lugar.

EL OPERADOR DE RED remitira al MINISTERIO la minuta de encargo fiduciario en
un plazo maximo de tres (3) dias calendario siguientes a partir de la firma del
contrato para que se efectlen las observaciones a que hubiere lugar en un
término no mayor a dos (2) dias calendario siguientes al recibo, las cuales
deberan ser tenidas en cuenta en la minuta final del contrato de Encargo
Fiduciario. En todo caso el plazo total para constituir el encargo fiduciario es de
diez (10) dias calendario los cuales incluyen: el envio de la minuta del contrato,
la aprobacién del Ministerio y la legalizacion del encargo fiduciario con la
fiduciaria.

EL OPERADOR, mediante la firma del presente Contrato garantiza a EL
MINISTERIO que la Fiduciaria con la cual se contratara el Encargo Fiduciario no
tendra, ni al momento de firma del contrato de encargo fiduciario, ni durante
toda su vigencia conflicto de intereses alguno con EL OPERADOR, ni la firma de
dicho contrato sera condicién para la obtencion de cualquier producto financiero
adicional para EL OPERADOR por parte de la Fiduciaria o cualquier entidad de su
mismo grupo empresarial.

Dicho Encargo Fiduciario debera suscribirse con el mismo plazo establecido en
el Cronograma del “Anexo No 2”.

Solicitar aprobacion previa y escrita de la supervisidon para cualquier modificacion
al contrato de Encargo Fiduciario.

Atender con sus propios recursos todos los costos y gastos derivados de la
constitucién y manejo del Encargo Fiduciario, entre otros, gravamenes de
movimiento financieros 4/1000, transferencias, comisiones y demas.

Entregar al Fiduciario, copia de todas las adiciones, prérrogas y/o modificaciones
que se realicen al presente Contrato.

Solicitar autorizacién para el cierre del Encargo Fiduciario, a la supervision del
Contrato.

Ordenar a la Fiduciaria consignar, dentro de los primeros diez (10) dias habiles
posteriores al cierre del mes en el que fueron generados, los rendimientos
financieros; en cualquiera de las cuentas dispuestas para tal fin por EL
MINISTERIO y remitir al MINISTERIO el soporte correspondiente.

Garantizar que la consignaciéon mensual de los rendimientos financieros
corresponda a las condiciones pactadas con el Encargo Fiduciario, remitiendo
informe mensual al SUPERVISOR DEL MINISTERIO con copia del extracto
bancario.
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2.

m) Ordenar a la Fiduciaria los pagos a sus CONTRATISTAS DERIVADOS previa

aprobacion de la Interventoria.

INCORPORACION DE RECURSOS: EL OPERADOR, si corresponde, deberd maxim
dentro del mes siguiente contado a partir de la fecha de suscripcion del contrat
realizar todas las gestiones pertinentes para incorporar los recursos a s
presupuesto, si aplica.

Adelantar el proceso de contratacion del contratista derivado que ejecutara |
Infraestructura Energética del proyecto.

Atender los requerimientos que para el efecto EL MINISTERIO determine en est;
contrato

Contratar la Interventoria Administrativa, Técnica, Juridica, Ambiental, Social,
Financiera y Contable al contrato derivado de obra con un tercero
independiente del OPERADOR y del Contratista Derivado de obra, en el marco
de un proceso publico, competitivo y transparente que garantice criterios de
evaluacion: experiencia, calidad y cumplimiento de requisitos que facilite la
pluralidad de oferentes y seleccidn objetiva, aplicando el marco legal previsto
en los estatutos del OPERADOR, su Reglamento Interno de Contratacién, asi
como los principios constitucionales de la funcidon administrativa consagrados
en el articulo 209 de la Constitucidén Politica y la normatividad vigente, cuyo
costo no podra exceder valor viabilizado por la UPME, y en el evento en el que
supere dicho valor debera ser cubierto por el OPERADOR DE RED, con el fin de
garantizar la adecuada ejecucion del objeto contractual y el cumplimiento de
las siguientes condiciones y actividades:

a) EL OPERADOR atendera los requerimientos y lineamientos que
establezca EL MINISTERIO mediante EL SUPERVISOR junto con lo
establecido en este contrato. De acuerdo con lo estipulado en esta
clausula, EL OPERADOR, debera suscribir el contrato de interventoria en
el término previsto en el Anexo No. 2 del presente contrato y en todo
caso debera encontrarse vigente al momento de suscribir el Acta de
Recibo y Entrega de la Infraestructura con el OPERADOR DE RED y el
MINISTERIO.

b) Las actividades establecidas la Etapa 1 - ACTIVIDADES PREVIAS A LA
CONTRATACION DE OBRA Y CONTRATACION DE OBRA del Anexo No. 2 -
CRONOGRAMA del contrato, a partir del numeral 11 deberan ser avaladas
por la Interventoria.

c) Como requisito previo a la contratacién del interventor, su representante
legal debe declarar, de manera juramentada, que la ejecucién de sus
actividades contractuales estara encaminada a colaborar con EL
MINISTERIO en el seguimiento y control a la ejecucidén del presente
contrato.
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d) El contrato de Interventoria debera como minimo tener las siguiente
obligaciones:

i. Atender los requerimientos que le presente para el efecto EL
MINISTERIO o el Supervisor del Contrato.

ii. Verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo de
los CONTRATISTAS DERIVADOS sujetos a su responsabilidad.

iii. Verificar el pago de salarios, prestaciones sociales y pagos parafiscales
y de seguridad social por parte de los CONTRATISTAS DERIVADOS en
relacion con el personal destinado a la ejecucién de cada contrato a
su cargo.

iv. Verificar las entregas parciales y/o totales de los bienes o servicios
contratados, de lo cual se dejara constancia en la correspondiente Acta
de Recibo de Obra ya sea de caracter Parcial o Total segun sea el caso.

v. Llevar un registro de las novedades, 6rdenes e instrucciones
impartidas durante la ejecucién del contrato y efectuar las
recomendaciones y ajustes necesarios.

vi. Velar por el cumplimiento de las normas, especificaciones técnicas y
procedimientos establecidos en los planos de construccién y/o
fabricacion, y el cumplimiento de las normas y procedimientos
aplicables a este contrato.

vii. Promover la participacién y veeduria ciudadana en articulacion con las
organizaciones sociales, populares y/o comunitarias para el control y
seguimiento de los recursos publicos, de acuerdo con los lineamientos
emitidos por EL MINISTERIO a través de la SUPERVISION.

viii. Verificar y avalar permanentemente el numero de usuarios a beneficiar
con la ejecucién del proyecto.

ix. Verificar permanentemente la calidad de la obra, bienes o servicios que
se estipulen en los contratos derivados sujetos a su vigilancia.

x. Vigilar el correcto uso de los anticipos en caso de que sean pactados
en los contratos sujetos a su vigilancia.

xi. Dar el visto bueno de los pagos que se deban realizar a través del
Encargo Fiduciario respecto de los contratos sujetos a su vigilancia.

xii. Llevar un control de las podlizas exigidas en cada uno de los contratos
derivados e informar a EL OPERADOR DE RED y a EL MINISTERIO en
caso de que no estén constituidas en debida forma.
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xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

Remitir mensualmente al OPERADOR DE RED y al MINISTERIO, quien
podra exigir el cumplimiento de ésta y las demas obligaciones, dentro
los quince (15) primeros dias calendario del mes siguiente, un informe
que contenga la ejecucion de las obras del proyecto desde el punto de
vista administrativo, técnico, juridico, ambiental, social, financiero y
contable, que permita conocer de manera detallada su ejecucion, el
cronograma de seguimiento del contrato de obra, incluyendo su
ejecucion de actividades constructivas y presupuestales, el cual
debera ser cargado en los aplicativos dispuestos por EL MINISTERIO
para tal fin.

Declarar y garantizar expresamente en el contrato correspondiente con
EL OPERADOR DE RED, que no tiene conflicto de interés alguno con el
OPERADOR DE RED y los CONTRATISTAS DERIVADOS, en la fecha de
firma del contrato y que llevard a cabo las actividades de dicho
contrato y el cumplimiento de sus obligaciones bajo estricto
cumplimiento de los principios de transparencia administrativa y
eficiencia presupuestal. Igualmente, se comprometera a mantener su
imparcialidad frente al OPERADOR DE RED y en caso que durante la
ejecuciéon del contrato sobrevenga alguna de estas circunstancias lo
informara de inmediato al OPERADOR DE RED quien realizara la cesion
del contrato.

Conceptuar desde el punto de vista juridico, técnico, administrativo,
contable y financiero sobre las solicitudes de modificacién, suspension
y adicion de los contratos realizados por el OPERADOR DE RED en
desarrollo del presente Contrato. EL MINISTERIO avalard dicho
concepto y solicitara las aclaraciones pertinentes.

El interventor y el OPERADOR DE RED y sus respectivos funcionarios
convocaran a EL MINISTERIO para el desarrollo de sus reuniones con
suficiente antelacion, siendo optativo para EL MINISTERIO asistir o no
a la reunién. Asi mismo, todas las comunicaciones formales que se
dirijan el INTERVENTOR y el OPERADOR DE RED deberan ser copiadas
a EL MINISTERIO.

Esta INTERVENTORIA estara vigente por todo el tiempo del Contrato
derivado y durante la FASE | del presente contrato, incluyendo el que
resulte después de aplicar potenciales prérrogas o suspensiones, y en
todo caso debera encontrarse vigente al momento de suscribir el Acta
de Recibo y Entrega de la Infraestructura con el Operador de Red y el
MINISTERIO. Sobre tales prorrogas y suspensiones, EL OPERADOR DE
RED no podra solicitar recursos adicionales, ni eximirse de su
obligacién de siempre contar con un interventor externo.

2. Contratar la ejecucion del proyecto bajo su riesgo y responsabilidad, para lo
cual EL OPERADOR debera aplicar el marco legal previsto en sus estatutos, en
su Reglamento Interno de Contratacion y en caso de contradiccion prima lo
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establecido en este contrato, asi como los principios constitucionales de la
funcidn administrativa consagrados en el articulo 209 de la Constitucion
Politica; para mejorar la calidad y confiabilidad del servicio de energia eléctrica
cumpliendo con el Anexo 2 — Cronograma Fase |. Los contratos derivados
deberan ser exclusivos para la ejecucion de cada proyecto objeto de este
contrato y debera incluir como minimo las siguientes obligaciones o
actividades a cargo del CONTRATISTA DERIVADO:

a) CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION: corresponde a la programacién de las

actividades para la construccion de la Infraestructura del proyecto por
parte de CONTRATISTA DERIVADO, el cual debera estar acorde con la Etapa
2 - ACTIVIDADES DE SUMINISTRO Y CONSTRUCCION DE OBRA del anexo 2-
Cronograma Fase | del presente contrato.

El Cronograma de la Construccion deberd indicar, de manera detallada y
con un horizonte mensual, el inicio y culminacion de todas las actividades
que deban ser realizadas en la Etapa 2- ACTIVIDADES DE SUMINISTRO Y
CONSTRUCCION DE OBRA.

EL CONTRATISTA DERIVADO, debera presentar su Cronograma de
construccion al Interventor, quien debera avalarlo y una vez aprobado,
debera ser presentado por el OPERADOR al MINISTERIO quince (15) dias
calendario antes de la suscripcion del Acta de Inicio del Contratista
Derivado.

b) Remitir a EL MINISTERIO, dentro del plazo previsto en el Cronograma del

presente Contrato, los contratos suscritos y sus actas de inicio para
interventoria, suministro y/o construcciéon de obras, segun corresponda.

EJECUTAR LA GESTION PARA LA OBTENCION DE LICENCIAS Y PERMISOS
AMBIENTALES: las cuales seran, entre otros, de consulta previa,
autorizaciones ambientales, servidumbres y/o permisos de paso,
certificaciones sobre no presencia de Usuarios en zonas de alto riesgo o en
jurisdiccion de Parques Nacionales Naturales o zonas de reserva y similares,
que sean necesarios para el desarrollo de la FASE | y que fueron previstos
en la etapa de estructuracién del Proyecto. En caso tal, que se identifique
necesaria la realizacidon de alguno de estos tramites que no fueron previstos
durante la etapa de estructuracion del Proyecto, las Partes deberan pactar
de buena fe las condiciones en que dichos tramites adicionales seran
realizados. En ese sentido, el desacuerdo justificado de las Partes frente a
la realizacion de un tramite no previsto podra ser causal para la Terminacion
Anticipada del Contrato, sin que ello pueda considerarse como
incumplimiento imputable al OPERADOR, siempre y cuando dicha actividad
sea ejecutada de conformidad con los plazo establecidos en el Anexo 2 —
Cronograma Fase |, para lo cual se debera demostrar documentalmente por
parte de EL OPERADOR las gestiones realizadas a efectos de dar
cumplimiento a esta obligacion.
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d) REQUERIR PERMANENTEMENTE A LAS ENTIDADES TERRITORIALES, y
reiterar las veces que sea necesario, el cumplimiento de los compromisos
relacionados con la constituciéon de servidumbres, permisos de paso, compra
de predios, consulta previa, licencias, permisos y planes de mitigacion
ambiental, planes de aprovechamiento forestal, certificados de zonas de alto
riesgo y de cofinanciacién requeridos en el proyecto que se ejecutara en
desarrollo del presente Contrato, manifestandoles el plazo establecido
dentro del cronograma anexo al presente Contrato, de tal forma que las
respectivas entidades territoriales ajusten los tramites al plazo establecido
para tal fin.

e) Desarrollar un Plan de Accion con el concurso de las autoridades
competentes en caso de presentarse retrasos por parte de las entidades
territoriales en la obtencién de servidumbres, permisos de paso, compra de
predios, consulta previa, licencias, permisos y planes de mitigacién
ambiental, planes de aprovechamiento forestal, certificados de zonas de alto
riesgo, asi como los originados por razones de orden publico o por
imposibilidad en el desarrollo de las obras atribuibles a la oposicion de la
Comunidad.

f) VERIFICAR LOS USUARIOS BENEFICIARIOS DEL PROYECTOS: Exigir la
verificacion en campo de la cantidad de Usuarios que seran beneficiarios de
la Infraestructura. Para ello se adelantara el siguiente procedimiento:

i.Una vez suscrita el Acta de Inicio del Contrato de obra, adelantara las
revisiones en campo que considere necesarias para verificar los
Usuarios previstos en el Proyecto, y presentara para aprobacion del
INTERVENTOR, con los respectivos soportes documentales vy
fotograficos, un oficio informando las novedades encontradas en
campo respecto a la relacién de Usuarios iniciales y la relacién de los
Usuarios que finalmente se encontraron en campo y que podran ser
beneficiados de acuerdo con el objeto y dentro de la Zona Geografica
del Proyecto. Dichas variaciones no podran superar en ningun caso el
Costo Por Usuario determinado y aprobado por el CAFAER, ni el valor
total asignado al Proyecto y solo se reconocera el valor que
corresponda a la cantidad de Usuarios beneficiados.

ii.En dicho informe se dejara constancia del listado final de usuarios a
beneficiar con los siguientes items de acuerdo con el ANEXO 8 -
GEOREFERENCIACION DE USUARIOS del presente contrato:

o Informaciéon geografica en medio digital de la relacién de
los usuarios a beneficiar la cual debera referirse al dato oficial
adoptado para Colombia (MAGNA-SIRGAS), indicando el origen,
en coordenadas planas de cada usuario, para lo cual anexara:

o Archivo shapefile;
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o Relacion de usuarios beneficiados

georreferenciados en hoja de calculo por departamento,
municipio, vereda, asi como la pertenencia étnica
(nombre pueblo/étnica, resguardo cabildo, rancheria,
asentamiento, consejos comunitarios, asociacién, segun
aplique el usuario), municipios de paz, asi como la
caracterizacién de enfoque de género y poblacion.
o Soporte geografico de cada usuario.
o NUmero de identificacion y nombre de todos los usuarios
beneficiados.

o Vereda, Comunidad, Consejo Comunitario, Corregimiento
y Municipio, cuando apliquen.

iii.- Las variaciones que se hagan al numero de Usuarios deben respetar el
Costo Por Usuario establecido en el CAFAER; El valor maximo a reconocer
a EL OPERADOR DE RED serad el que resulte del cumplimiento de los
criterios de viabilidad y priorizacion del proyecto, establecidos en el Acta
CAFAER, es decir, el Costo por Usuario Aprobado y el valor total aprobado
por proyecto. De resultar un excedente a favor de EL MINISTERIO, dicho
monto debera retornar al Tesoro Nacional.

iv.- En el caso que el resultado de la verificacion de Usuarios arroje una
disminucién igual o superior al veinte por ciento (20%) del numero de
Usuarios aprobados, EL OPERADOR DE RED, previo aval del interventor
podra solicitar a EL MINISTERIO la terminacién anticipada del Proyecto.

v.- En caso de presentarse en la verificacién de usuarios variaciones en el
numero de usuarios porgue uno o varios no califiguen como usuarios
beneficiarios de acuerdo con los lineamientos que para el efecto
establezca el Interventor tomando como insumo los lineamientos para
validacién de usuarios del ANEXO 4 — CRITERIOS PARA LA VALIDACION DE
USUARIOS EN LOS PROYECTOS DE LOS CONTRATOS FAER de este
contrato, EL OPERADOR DE RED propondra la sustitucion de Usuarios
identificados en el objeto del presente contrato, para su aprobacion por
parte de la INTERVENTORIA, aunado a la validacion de cumplimiento de
compromisos étnicos que se relacionen con la ejecuciéon del proyecto de
energizacion.

g) Garantizar las acciones de socializacion, tantas como sean necesarias para
la adecuada ejecucion de la Fase |, en compaiia de la comunidad, sus
representantes, la Alcaldia, la Personeria que tenga jurisdicciéon en la Zona
Geografica, y EL MINISTERIO si se requiere, las cuales deberan contar con las
medidas de bioseguridad necesarias, asi mismo, debera cumplir con la
reglamentacién que para el efecto determine cada ente territorial del sitio de
influencia del proyecto. En estas acciones se debera:

i.Presentar el alcance del proyecto,

Pégina 18 de 83




FORMATO ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACION

Sistema Integrado de

DIRECTA EXCEPTO CONTRATOS DE PRESTACION DE T
SERVICIOS Y DE APOYO A LA GESTION T-GC-F-11

05-06-2023 |  v-2

ii.Identificar los usuarios beneficiados,
iii.Informar sobre los beneficios y costos para los usuarios,
iv.Informar sobre la Instalacidén de las redes internas de las viviendas
de los usuarios.
vi.Comunicar sobre la necesidad de licencias y/o permisos
ambientales y/o planes de aprovechamiento forestal; segun
corresponda.
vii.Comunicar sobre la necesidad de consulta previa, si se requiere.
viii.Comunicar sobre la existencia de zonas de alto riesgo en la zona del
proyecto, si son detectadas por EL OPERADOR DE RED y su
incidencia sobre los usuarios.
ix.Informar las zonas de Instalacién y anunciar la fecha programada
para el inicio de la construccion de la infraestructura eléctrica del
respectivo proyecto.
x.Indicar los contactos a los que podra acudir la comunidad para
resolver solicitudes e inquietudes en general, o quejas sobre el
desarrollo de la Instalacion y del proyecto en general.

En el evento en el que la ETAPA 1 - ACTIVIDADES PREVIAS A LA CONTRATACION D
OBRAY CONTRATACION DE OBRA contenida en el Anexo 2 — Cronograma Fase |, termin
como consecuencia de la ocurrencia de cualquiera de las causales previstas para |
terminacién anticipada de este contrato, debera constar en la respectiva acta.

H) Realizar reuniones de socializacion, tantas como sean necesarias para
garantizar la adecuada ejecucion de las obras, en compafia de la comunidad, sus
representantes, la Alcaldia, la Personeria, el OPERADOR DE RED y el MINISTERIO
si se requiere. En estas reuniones se debera:

i) Presentar el alcance del proyecto.

ii) Identificar los usuarios beneficiados

iii) Informar sobre los beneficios y costos para los usuarios.

iv) Comunicar sobre la necesidad de constituir servidumbres y/o permisos de
paso.

v) Comunicar sobre la necesidad de licencias y/o permisos ambientales y
planes de aprovechamiento forestal,

vi) Comunicar sobre la necesidad de consulta previa, si se requiere.

vii) Comunicar sobre la existencia de zonas de alto riesgo en la zona del
proyecto, si son detectadas por el OPERADOR DE RED y su incidencia
sobre los usuarios.

viii)  Informar las zonas de construccion y anunciar la fecha programada
para el inicio de las obras del proyecto.

ix) Indicar los contactos a los que podra acudir la comunidad para resolver
solicitudes en general, o quejas sobre el desarrollo de las obras.

Las reuniones de socializacién tienen como propodsito lograr la concertacién con
las comunidades beneficiadas y permitir el eficaz desarrollo del objeto
contractual.
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OBLIGACIONES DEL OPERADOR DE RED DURANTE LA ETAPA 2- ACTIVIDADES DE
SUMINISTRO Y CONSTRUCCION DE OBRA DE LA FASE I: Esta etapa iniciard con la
suscripciéon del Acta de Terminacién de la Etapa 1- ACTIVIDADES PREVIAS A LAS
CONSTRUCCION DE OBRA, dentro de la cual EL OPERADOR debera realizar las siguientes
actividades:

1. Cumplir con todas las obligaciones correspondientes a la ACTIVIDADES DE
SUMINISTRO Y CONSTRUCCION DE OBRA que se encuentren incluidas en el
presente Contrato en los diferentes anexos y en los documentos técnicos
aprobados para el Proyecto.

2. Adelantar el proceso de contratacion del contratista derivado que ejecutara
la Infraestructura Energética del proyecto, no obstante, el OPERADOR DE
RED podra adelantar bajo su propio riesgo la contratacién en la Etapa 1 -
Actividades previas a la contratacién de Obra y contratacién de obra del
CONTRATISTA DERIVADO DE OBRA.

3. Suscribir ACTAS DE AVANCE DE LA CONSTRUCCION DE LA
INFRAESTRUCTURA entre el OPERADOR DE RED, EL CONTRATISTA
DERIVADO y la INTERVENTORIA, donde se registren las cantidades de obra
ejecutadas.

4. Adelantar la construccion de conformidad con lo previsto en el proyecto y
sus anexos para lo cual debera regirse en cuanto a tiempos de ejecucion,
calidades y en general todos los aspectos técnicos, conforme a lo dispuesto
en el Contrato, y sus Anexos.

5. Debera contar con el personal necesario para ejecutar el proyecto de
conformidad con las especificaciones técnicas del mismo.

6. Organizar y realizar los trabajos de tal forma que los procedimientos
utilizados cumplan con las disposiciones ambientales y urbanisticas
aplicables. Cualquier contravencion a dichas disposiciones sera
responsabilidad de EL OPERADOR DE RED. El Interventor o EL MINISTERIO
podran ordenar la modificacion de procedimientos o la suspensién de las
obras, por esta causa, sin que ello implique ampliacién de los plazos
contractuales ni genere compensacion alguna a favor de EL OPERADOR DE
RED.

7. Cumplir con las disposiciones ambientales, urbanisticas, de gestién social
y/o cualquier otra Ley Aplicable al Proyecto, so pena de las sanciones a que
haya lugar, que en todo caso seran bajo su riesgo.

8. Establecer, documentar y mantener un sistema de gestion de calidad como
medio para asegurar el cumplimiento de sus obligaciones, entre ellas la
entrega de informes o reportes mensuales a EL MINISTERIO.

9. Entregar la infraestructura energizada a satisfaccion del INTERVENTOR y de
EL MINISTERIO, dentro de los plazos previstos en el Cronograma del contrato
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1.

12

10.

y responder por su calidad y estabilidad en los términos previstos en el
Contrato y sus anexos.

Colocar dos vallas informativas del proyecto. La ubicacion y disefio grafico
sera acordado con EL MINISTERIO.

La construccion debe ser ejecutada en el plazo maximo previsto para el
desarrollo de la ETAPA 2 - ACTIVIDADES DE SUMINISTRO Y CONSTRUCCION
DE OBRA. El cumplimiento de las Especificaciones Técnicas no eximira a EL
OPERADOR DE RED del cumplimiento y de la obtencién de los resultados
previstos en el Contrato y sus anexos, por lo tanto:

a. EL OPERADOR DE RED, por su propia iniciativa o por solicitud del
Interventor, debera, por cuenta y riesgo del OPERADOR DE RED,
rectificar, a satisfaccién del Interventor, los errores técnicos que
hubiera cometido dando cumplimiento de las actividades previstas
para la ejecucion del Contrato, de acuerdo con las especificaciones
técnicas aprobadas del Proyecto.

b. Durante todo el plazo del Contrato sera responsabilidad de EL
OPERADOR DE RED-a su entero costo y riesgo— modificar cualquier
procedimiento, materiales, insumos, mano de obra y en general
cualquier elemento relacionado con la prestacion de los servicios
previstos en el Contrato, cuando sea necesario para poder ejecutar el
objeto del contrato, previo aval de la interventoria.

c. Durante todo el plazo del Contrato serda responsabilidad de EL
OPERADOR DE RED y su CONTRATISTA DERIVADO, advertir de manera
inmediata al Interventor cualquier tipo de error que detecte en la
ejecucion del contrato o en la prestacion de los servicios a su cargo,
sin perjuicio de la aplicabilidad de las sanciones a que haya lugar, EL
OPERADOR DE RED y su CONTRATISTA DERIVADO, debera corregir,
revisar y arreglar cualquier desperfecto, vicio o error que se presente
por su causa.

. Movilizar y tener a su disposicion los Equipos y el Personal que necesite para

la ejecucién del contrato, de acuerdo con lo previsto en el Anexo 2 -
Cronograma Fase |I.

Los equipos, personal, materiales, elementos de bioseguridad y demas
insumos deberan ser suficientes para la organizacion de los frentes de
trabajo necesarios para el cumplimiento de las obligaciones en los tiempos
previstos en el Contrato y sus anexos y de acuerdo con los plazos previstos
en el Anexo No. 2- Cronograma.

EL OPERADOR DE RED y su CONTRATISTA DERIVADO, serd enteramente
responsable si las labores preparatorias descritas en este numeral son
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insuficientes para el cabal cumplimiento de las obligaciones asumidas, en
especial las de iniciar, de manera inmediata, la ejecucidon del contrato.

13. Proporcionar al Interventor todas las facilidades indispensables para
examinar, medir y ensayar las actividades ejecutadas, asi como brindar las
facilidades necesarias y usuales en este tipo de operaciones para efectuar
las pruebas que sean requeridas.

Los funcionarios de la Interventoria y, de EL MINISTERIO, deberan en todo
momento tener libre acceso a la Infraestructura, a las fuentes de materiales
y a todos los talleres y lugares en los que se estén llevando a cabo trabajos
para la ejecucion del contrato. EL OPERADOR DE RED y su CONTRATISTA
DERIVADO debera acompafiar al Interventor (si asi lo solicita) y proporcionar
todas las facilidades y toda la ayuda que corresponda para hacer efectivo
dicho derecho de inspeccidn y vigilancia.
14. Acreditar que la Infraestructura construida cuenta con las garantias
provistas por el proveedor, en adicion a las Garantias indicadas en la
Clausula respectiva de este contrato, como requisito para la terminaciéon de
las ACTIVIDADES DE SUMINISTRO Y CONSTRUCCION DE OBRA.

Sin perjuicio de que las mismas sean expedidas por el proveedor,
nacionalizador, fabricante o cualquier otro actor de la cadena de distribucion
o produccién e instalacion del mismo; EL OPERADOR DE RED y su
CONTRATISTA DERIVADO, serd en todo momento responsable ante EL
MINISTERIO de que la Infraestructura cuente con las garantias necesarias.

15. ELl OPERADOR DE RED, acordara con el interventor los lugares en los cuales
debera imprimir mediante un sello o simbolo que en la infraestructura que
fue construida con recursos de este contrato se indique i) el nimero del
presente contrato; ii) el Fondo financiador (FAER), y ii) el nombre del
OPERADOR DE RED que contratd la construccion. La versién final del sello o
simbolo debera ser el aportado por EL MINISTERIO.

OBLIGACIONES DURANTE LA ETAPA 3- ACTIVIDADES DE CIERRE, RECIBO Y ENTREGA DE
INFRAESTRUCTURA DE LA FASE I: Esta etapa_iniciara con la suscripciéon del Acta de recibo
y entrega de la infraestructura suscrita entre el MINISTERIO, el OPERADOR DE RED y EL
INTERVENTOR, dentro de la cual EL OPERADOR DE RED debera realizar las siguientes
actividades:

1. Suscribir, junto con EL MINISTERIO y el INTERVENTOR, ¢l ACTA DE RECIBO
Y ENTREGA DE INFRAESTRUCTURA de la totalidad de la Infraestructura
construida, culminada y puesta en servicio. El Acta debe contener como
minimo los siguientes anexos:

- Certificacién RETIE.
- Planos As-Built avalados por el Interventor.
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- Acta de Recibo de Obras suscrita entre Operador de Red, interventor y
Contratidta de Obra.

- Relacién Final de Usuarios Beneficiados con nimero de identificacién y
localizacién geografica en coordenadas el cual debera encontrarse avalado
por el Interventor.

-  Presupuesto Final de cantidades de obras ejecutadas.

- Inventario de Activos conforme reglamentaciéon CREG 015 y/o la que
determine el Ministerio.

- Los demas documentos que el Supervisor del MINISTERIO considere
necesarios.

Con la suscripcidén de esta acta, EL OPERADOR DE RED recibe el uso y goce
de la Infraestructura y se entiende que una vez suscrita inicia la FASE Il-
ADMINISTRACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO respecto de la
infraestructura entregada en el Acta.

2. Entregar dentro del plazo para la suscripcion del Acta de Terminacion y
Balance Financiero, un informe final sobre los contratos suscritos, su
liguidacion, la utilizaciéon de los recursos y el giro al MINISTERIO de los
rendimientos financieros, el cual debera encontrarse soportado con los
documentos que correspondan.

3. Suscribir el ACTA DE TERMINACION Y BALANCE FINANCIERO a la
culminacién de la FASE | - ACTIVIDAD DE ADMINISTRACION, EJECUCION DE
RECURSOS, ASISTENCIA TECNICA Y ENERGIZACIONION, la cual debera ser
suscrita entre EL OPERADOR DE RED y EL MINISTERIO. El plazo para la
suscripcion del Acta de Liquidacion Bilateral sera de seis (6) meses. En todo
caso el Operador tendra un plazo maximo de tres (3) meses para el reintegro
de los recursos no ejecutados contados a partir del Acta Recibo y entrega.
Vencido dicho termino seran aplicables los intereses moratorios conforme
la legislacion aplicable.

La suscripcion de esta acta implica la terminacion de todas las obligaciones
pactadas en esta FASE |, sin perjuicio de lo consignado en esta Acta, de
acuerdo con lo pactado en el Contrato y en concordancia con lo establecido
en el Anexo 2 — Cronograma Fase |.

EL ACTA DE TERMINACION Y BALANCE FINANCIERO debera contener como
minimo los documentos descritos en el Anexo 3 “LISTA DE CHEQUEO ACTA
DE LIQUIDACION” de este contrato.

OBLIGACIONES DURANTE LA FASE Il- ADMINISTRACION, OPERACION y MANTENIMIENTO
(AOM): Durante esta fase EL OPERADOR DE RED se obliga a:

1. Suscribir, junto con EL MINISTERIO, el CONTRATISTA DERIVADO, el
INTERVENTOR y EL OPERADOR DE RED, el Acta de Recibo y Entrega de
Infraestructura; con lo cual se entiende que EL OPERADOR DE RED recibe a
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10.

titulo de aporte la totalidad de la Infraestructura para que con su uso
adecuado ejecute las obligaciones pactadas en el Contrato.

Responder por el desarrollo de la Administracién, Operacién vy
Mantenimiento, asi como de la gestion de recursos humanos y materiales,
garantizando el cumplimiento con las normativas y estandares aplicables.

Reconocer que la ejecucién de la FASE Il - ADMINISTRACION, OPERACION
Y MANTENIMIENTO no genera garantia o expectativa de remuneracion a
su favor a cargo de EL MINISTERIO por virtud del presente Contrato.

Implementar los procedimientos operativos y realizar el monitoreo y
control del rendimiento de los activos.

Prestar los servicios directamente o ceder la Fase II-AOM, esta ultima
con la previa aprobaciéon en las condiciones de las normas aplicables, el
presente contrato y lo que se determine por EL MINISTERIO..

Recibir el uso y goce de la Infraestructura bajo la figura de aporte bajo
condicion en los términos del articulo 87.9 de la Ley 142 de 1994,
modificado por el articulo 8 del Decreto 819 de 2020, hasta la terminacion
del plazo de este Contrato.

Establecer mediante documento por escrito con el usuario de la Solucion
Energética, que el usuario no puede disponer bajo ninguna circunstancia
de los activos entregados, ni tampoco podra darle un uso distinto a la
prestacion del servicio publico de Energia.

Destinar los activos para la prestacién del servicio de energia eléctrica.
Si se comprobara uso distinto al aqui sefialado, EL MINISTERIO podran
exigir la reparacion de todo perjuicio y la devolucion inmediata de todos
los activos.

Administrar, Operar y Mantener la Infraestructura por su cuenta y riesgo,
asi como realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de los Activos,
de tal forma que la Infraestructura se mantenga en buen estado de
funcionamiento y operacién.

Realizar las reposiciones necesarias, de tal forma que la Infraestructura
se mantenga en buen estado de funcionamiento y operacion.

a. Cuando haya lugar a reposiciones las mismas deben estar certificadas
por el representante legal y contador publico o representante legal y
el revisor fiscal, segun sea el caso, del OPERADOR DE RED. La
certificacion deberd indicar con detalle el activo objeto de reposicion,
su valor y la fuente de financiamiento; las cuales se deberan allegar
con el informe semestral citado en el literal d. del presente numeral.
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1.

12.

13.

14.

b. La Infraestructura sustituida por causas imputables a EL OPERADOR
DE RED, sera propiedad de EL MINISTERIO y se entendera aportada
bajo condicién en los términos del articulo 87.9 de la Ley 142 de 1994
modificado por el articulo 8 del Decreto 819 de 2020 o las normas
que le apliquen.

c. De acuerdo con la normatividad vigente, EL OPERADOR DE RED no
podrd, bajo ninguna circunstancia, cobrar ni recaudar recursos que
busquen la remuneracion de la inversidn sobre los activos cuyo uso y
goce se transfieren en virtud del presente Contrato, en tanto dicha
figura se encuentra expresamente prohibida por el articulo 87.9 de la
Ley 142 de 1994 modificado por el articulo 8 del Decreto 819 de 2020
o las normas aplicables.

d. Presentar un informe semestral detallado sobre el estado de la
infraestructura, reposiciones realizadas y su depreciacion
correspondiente que se hayan efectuado a los activos aportados en
desarrollo del presente Contrato, en los términos, condiciones y
formatos que establezcan EL MINISTERIO, por lo que en todo caso
debera cumplir con lo sefialado en esta obligacion. Para la disposicion
final el activo debera estar depreciado al 100% y certificarse esta
circunstancia por el representante legal y contador publico o
representante legal y el revisor fiscal, segin sea el caso, del EL
OPERADOR DE RED

e. Presentar los informes que requiera EL MINISTERIO, en los términos,
condiciones y formatos que indique la supervisién.

Realizar la planeacion de los mantenimientos preventivos y correctivos
de la Infraestructura y llevar actualizados todos los registros de
mantenimiento de la misma.

Procurar la conservacién de la Infraestructura ante cualquier deterioro
que no provenga de Eventos Eximentes de Responsabilidad o de su
desgaste natural, asi como por el uso indebido por parte de los Usuarios.
Para esto, EL OPERADOR podra suscribir documentos contractuales que
regulen su relacién con los Usuarios en lo que respecte a esta obligacidn,
los cuales en todo caso deberan respetar la normatividad aplicable.

Comunicar a EL MINISTERIO de cualquier actividad que perturbe el uso y
goce de los activos, dentro de los (3) dias calendario siguientes a la
ocurrencia del hecho, sin perjuicio de las acciones legales que sean
procedentes para evitar su perturbacion.

Denunciar oportunamente ante los Entes de Control competentes
respecto del hurto, la destruccion o en general la comision de cualquier
delito o infraccidn sobre la Infraestructura.
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15. Asumir los costos y gastos en que incurra, en razon del uso y goce de la
Infraestructura entregada, de acuerdo con la regulacién vigente.

16. Presentar la informacion que solicite EL MINISTERIO en relacion con la
Infraestructura entregada para su uso y goce.

17. Permitir a EL MINISTERIO o a quien se indique, la inspecciéon de la
Infraestructura por el tiempo que EL MINISTERIO consideren necesario.

18. Acatar las instrucciones, observaciones y orientaciones de la supervisién
del MINISTERIO.

19. Retener y pagar oportunamente los tributos locales y nacionales que sean
necesarios segun la normatividad vigente y aplicable.

20.Pagar a EL MINISTERIO los dafios y perjuicios que se causen en los
activos, por toda circunstancia imputable a EL OPERADOR DE RED Yy
respecto de la cual no recaiga un evento eximente de responsabilidad.

21. Ejecutar las obligaciones ambientales que sean necesarias para la
adecuada custodia y utilizacién de la Infraestructura.

22. Asumir por su cuenta el transporte, manejo, vigilancia y, de manera
general, la custodia de la infraestructura, asi como los riesgos
relacionados con la pérdida o deterioro de los mismos, salvo en los casos
derivados del deterioro natural de los activos.

23. Abstenerse de ceder, vender, hipotecar y de cualquier forma gravar los
derechos que le corresponden a EL MINISTERIO bajo el presente
Contrato, asi como los activos y otros bienes asociados a los mismos
para su adecuada operacion.

24, Realizar la disposicion final y adecuada de la Infraestructura cuando sea
necesaria, asi como de sus desechos y realizar las actuaciones necesarias
asumiendo el costo de las mismas, de conformidad con la normatividad
ambiental vigente y lo previsto en este contrato.

25. Suscribir Contratos De Condiciones Uniformes con los Usuarios, para la
prestacion del servicio cuando lo considere necesario, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 128 de la Ley 142 de 1994 y demas normas
relacionadas.

26. Clasificar los activos de acuerdo con las unidades constructivas definidas
en la Resoluciéon CREG 015 de 2018, o aquella que la modifique o
sustituya, incluyendo una descripcion detallada de los circuitos de media
y baja tension de acuerdo con lo establecido en el Capitulo 15 de dicha
Resolucion.
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27. Destinar los activos aportados para la prestacion del servicio de energia
eléctrica. Si se comprobara uso distinto al aqui sefialado el MINISTERIO
podra exigir la reparacion de todo perjuicio y la restitucion inmediata de
todos los activos.

28. Administrar, operar y mantener los activos aportados.

29. Reportar ante la CREG con copia al MINISTERIO, la fraccién de
Reposicidon, Porcentaje y Participacion (RPP) sefalada en la Resolucion
CREG 015 de 2018 o aquella que la modifique o sustituya, de la parte del
valor de cada unidad constructiva que conforme el inventario de activos
aportados, de niveles 4, 3 y 2 y de los transformadores y redes de baja
tension, que no se debe incluir en el calculo de los cargos de distribucion
del OPERADOR DE RED y tampoco en el calculo de la tarifa de acuerdo
con lo dispuesto en el articulo 87.9 de la Ley 142 de 1994, de conformidad
con lo establecido en el presente Contrato.

30. No retener los activos aportados.
31. Informar y solicitar autorizacion previa al MINISTERIO, para el uso de los
activos aportados, en caso de requerirse por necesidades de expansién

u otros servicios publicos.

32. Prestar el servicio de manera adecuada, eficiente e ininterrumpida.

2.2.4 Obligaciones o
compromisos del
Ministerio:

OBLIGACIONES GENERALES DEL MINISTERIO:

1.

Controlar el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato en
todas sus fases a través de la supervision y/o interventoria, en el marco de
sus competencias.

Aprobar las garantias establecidas en el presente Contrato, una vez
constituidas en los términos aqui estipulados.

Controlar a través de la supervision y/o interventoria (estas en el marco de su
competencias) el cumplimiento del cronograma establecido en el Anexo 2 Anex
2 — Cronograma Fase |I.

Aprobar, previo aval del Interventor y/o supervisor (estas en el marco de su
competencias) las modificaciones al Cronograma establecido en el Anexo 2 -
Cronograma Fase | cuando estas no comporten otrosi contractual segiun |
estipulado en este contrato.

Aprobar, previo aval del Interventor, las modificaciones contractuales que s
requieran.

Suscribir las actas de acuerdo con lo previsto en este Contrato.
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10.

1.

12.

13.

14

15.

16.

Girar al Encargo Fiduciario los recursos que fueron asignados al Proyecto a
desarrollar a través de este Contrato.

Documentar los desembolsos y ajustes de los recursos que se hagan al
encargo fiduciario y controlar el balance presupuestal del mismo.

Participar en el proceso de Devolucidon y recibir al finalizar el Contrato, los
activos construidos que no hayan sido objeto de reposicién por parte del
OPERADOR, de conformidad con lo estipulado en el articulo 7 del Decreto
388 de 2007 o aquella que lo modifique.

Remitir a través de la supervisidén, a la dependencia correspondiente del
MINISTERIO la informacion necesaria para la actualizacion de los activos en
los estados financieros y el registro en almacén e inventarios, una vez
suscrita el acta de recibo y entrega de la infraestructura de la FASE |I.

Informar y remitir, a través del supervisor del contrato, a la dependencia
correspondiente del MINISTERIO los informes mensuales que se presenten
por el OPERADOR durante la ejecucion de la FASE | donde se reporta la
ejecucién de los recursos.

Recibir por parte del OPERADOR una vez energizados los activos que se
construyan como resultado de la ejecucion del presente Contrato.

Entregar la infraestructura construida, mediante Acta de Recibo y Entrega
de la Infraestructura suscrita por el MINISTERIO, el INTERVENTOR y el
OPERADOR; la cual debera incluir entre otros Inventario detallado de los
activos construidos, equipos, cantidades y costos de los activos,
debidamente identificados con el numero del contrato, y la Certificacién o
conformidad del RETIE cuando corresponda.

Facultar, previo aval de la interventoria, por escrito al OPERADOR para
realizar los ajustes presentados en la Etapa 1 — Actividades previas a la
contratacién de Obra y contratacion de obra. Los ajustes deberan
corresponder a circunstancias no previsibles respecto de: el disefo inicial,
especificaciones técnicas, procesos de constitucion de servidumbres,
permisos de paso, licencias y permisos ambientales, permisos de
aprovechamiento forestal, zonas de alto riesgo.

Ordenar suspender los pagos a los Contratistas derivados, mediante oficio a
la Fiduciaria con copia al OPERADOR, previa solicitud del supervisor y/o
interventor, cuando se presenten situaciones que ameriten esta suspension
y notificar a la fiduciaria la superaciéon de las causas que dieron origen a esta
para que se proceda con los pagos pendientes.

Informar y remitir, a través del supervisor del contrato del MINISTERIO, a la
dependencia correspondiente, los soportes de las consignaciones por
concepto de rendimientos y/o reintegros al Tesoro Nacional, proporcionando
detalle completo de cada uno. Asegurando asi la aplicacidon y la identificacion
del ingreso por parte del MINISTERIO.
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17. Revisar y aprobar el informe mensual remitido por EL OPERADOR emitiendo
documento de retroalimentacion con las observaciones correspondientes
junto con las alertas sobre el avance fisico y/o presupuestal para el adecuado
desarrollo del presente contrato

18. Las demas que sean necesarias para el logro del objeto del Contrato.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL MINISTERIO DURANTE LA ETAPA 1 - ACTIVIDADES
PREVIAS A LA CONTRATACION Y CONTRATACION DE OBRA DE LA FASE | — ACTIVIDAI
DE ADMINISTRACION, EJECUCION DE RECURSOS, ASISTENCIA TECNICA Y
ENERGIZACION:

1. Colaborar con la socializacion del proyecto cuando EL OPERADOR asi lo
requiera. EL MINISTERIO podra enviar comunicaciones a entes territoriales
(si aplica) para conminarlas a la constitucion de servidumbres y/o permisos
de paso previa solicitud del OPERADOR.

2. Establecer los requisitos para el proceso de contratacion que debera
adelantar el OPERADOR DE RED para la Interventoria Administrativa,
Técnica, Juridica, Ambiental, Social, Financiera y Contable al contrato
derivado de obra

3. Suscribir a través del supervisor, el ACTA DE TERMINACION DE LAS
ACTIVIDADES PREVIAS A LA CONTRATACION, junto con EL OPERADOR Y LA
INTERVENTORIA; dicha acta debera incluir la relacion de los usuarios
previamente verificados y avalados por la Interventoria y que cumplan con
las condiciones establecidas en el ANEXO 4 - CRITERIOS PARA LA
VALIDACION DE USUARIOS EN LOS PROYECTOS DE LOS CONTRATOS FAER
del presente contrato.

4. Las demas que sean necesarias para el logro de esta etapa.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL MINISTERIO DURANTE LA ETAPA 2 -
ACTIVIDADES DE_ SUMINISTRO Y CONSTRUCCION DE OBRA Y ETAPA 3 -
ACTIVIDADES DE CIERRE, RECIBO Y ENTREGA DE INFRAESTRUCTURA DE LA FASE |
— CONSTRUCCION Y PUESTA EN OPERACION:

19. Establecer con EL OPERADOR E INTERVENTOR a través de la supervision del
MME, la ubicacion y disefio grafico de las dos vallas informativas del
proyecto.

20. Suscribir, en conjunto con el SUPERVISOR, INTERVENTOR y EL OPERADOR
el Acta de Recibo y Entrega de Infraestructura, dentro del plazo otorgado en
el presente contrato.

21. Las demas que sean necesarias para el logro de estas etapas.

OBLIGACIONES Y DERECHOS PRINCIPALES DEL MINISTERIO DURANTE LA FASE Il
DE ADMINISTRACION, OPERACION y MANTENIMIENTO (AOM)

El ministerio a través de la supervision ejercera las siguientes obligaciones y
derechos:
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22, Gestionar el tramite para dar en aporte el uso y goce de los bienes
relacionados en el Acta de Recibo y Entrega de Infraestructura.

23. Exigir al OPERADOR, cuando lo considere necesario, la presentacion de
informes sobre la Administracién, Operacién y Mantenimiento de la
Infraestructura.

24. Inspeccionar, visitar o revisar en cualquier momento los Activos que se estan
entregando a titulo de aporte para su uso y goce para la prestacién del
servicio publico de energia.

25. Ser informado por parte del OPERADOR de cualquier perturbacion del uso y
goce de la Infraestructura, asi como cualquier dafio causado a los mismos
por parte del OPERADOR o de un tercero, en un término no mayor a tres (3
dias calendario contados a partir de la presentacion de cualquiera de las
anteriores situaciones.

26. Revisar el informe detallado semestralmente aportado por el OPERADOR, en
el cual se describe como se ha llevado a cabo la ejecucién de las actividades
relativas a AOM de los Activos, de acuerdo con el formato definido por EL
MINISTERIO para tal efecto, el cual debera ser suministrado al OPERADOR
al inicio de la Fase de AOM.

27. Revisar la totalidad de los informes requeridos al OPERADOR y solicitados
en las obligaciones dentro de la Fase de Administracion, Operacion y
Mantenimiento.

28. Recibir de conformidad con los términos y procedimientos establecidos en
el presente Contrato y sus anexos, los activos y bienes a la finalizacién del
Contrato que sean sujetos de devolucion.

29. Informar y remitir, a través del supervisor del contrato del MINISTERIO, a la
dependencia correspondiente, los informes semestrales que se presenten
por el PRESTADOR DEL SERVICIO durante la ejecucion de la FASE [I-AOM,
donde se reportan las novedades de los activos.

30. Las demas previstas en la presente fase.

2.2.5 Plazo de
ejecucion:

PLAZO: El plazo del presente Contrato es de doscientos sesenta y cinco (265) meses,
contados a partir de la suscripcion del acta de inicio del presente Contrato.

Para la ejecucién del objeto contractual y su alcance, se establecen las siguientes fases
con sus respectivos plazos:

FASE | - ACTIVIDAD DE ADMINISTRACION, EJECUCION DE RECURSOS, ASISTENCIA
TECNICA Y ENERGIZACION: El plazo, entendido este como el tiempo total asociado a
la ejecucion de esta fase, es el propuesto por el OPERADOR DE RED en el Anexo 2 -
Cronograma Fase | aprobado por el MINISTERIO, el cual es de obligatorio
cumplimiento, esto es veinticinco (25) meses.
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Fase Il - AOM: Esta actividad iniciara con la suscripcion del Acta Recibo, Entrega y

energizacion de la Infraestructura entre el OPERADOR DE RED, el MINISTERIO y el
INTERVENTOR; una vez vencido el plazo de esta fase. En todo caso, se requiere la
suscripcion del Acta de devolucion y hasta cumplir el plazo de veinte (20) afios.

El acta de inicio del presente Contrato se suscribird una vez se acredite el registro
presupuestal y la aprobacién de las garantias por parte del MINISTERIO.

CRONOGRAMA. E|l presente contrato tendrd un Anexo 2 - Cronograma Fase |
correspondiente a la ejecucién de la FASE | — ACTIVIDAD DE ADMINISTRACION,
EJECUCION DE RECURSOS, ASISTENCIA TECNICA Y ENERGIZACION, el cual es de
obligatorio cumplimiento.

El OPERADOR DE RED, al suscribir el Acta de Inicio del contrato, debera aportar el
cronograma actualizado, con la fecha de suscripcién de dicha acta. En caso, de que no lo
aporte a mas tardar dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la suscripcion del
acta de inicio, el Ministerio a través de la supervision, ajustara el cronograma y lo remitira
al contratista, siendo éste de obligatorio cumplimiento.

Los ajustes a los tiempos o fechas establecidos de manera particular para la ejecucién
de cada una de las actividades de las diferentes etapas indicadas en el cronograma, sin
que se afecte el plazo global de la fase, se haran mediante ACTAS DE CRONOGRAMA Y
SEGUIMIENTO suscritas por el Interventor, el OPERADOR DE RED, y la Supervision del
MME, anexando el cronograma propuesto y los soportes pertinentes, sin que ello
demande una modificacién contractual. Para la suscripcion de las ACTAS DE
CRONOGRAMA Y SEGUIMIENTO, las partes tendran un plazo maximo de siete (7) dias
habiles una vez detectada la necesidad de ajustes, y en todo caso antes del vencimiento
de alguna actividad. Si las partes, por cualquier motivo, no acuerdan el cronograma, el
MINISTERIO a través de la Supervision lo ajustara, siendo este de obligatorio
cumplimiento.

En caso de requerirse la modificacion del plazo global previsto para la FASE I-
ACTIVIDAD DE ADMINISTRACION, EJECUCION DE RECURSOS, ASISTENCIA TECNICA
Y ENERGIZACION, las Partes podran convenir su modificacién mediante otrosi, previa
solicitud y justificacion del OPERADOR DE RED y/o supervisor de MME del contrato,
avalada por el Interventor y/o el SUPERVISOR del MINISTERIO cuando aplique, la cual
debera ser solicitada con al menos treinta (30) dias calendario de anticipacion a su
vencimiento, anexando el cronograma propuesto.

Sera responsabilidad del Supervisor del MINISTERIO realizar el cargue de dichas
ACTAS DE CRONOGRAMA Y SEGUIMIENTO, en SECOP Il y demas sistemas de
informacion dispuestos por el MINISTERIO, para garantizar la publicidad de las
mismas.

MUNICIPIOS DE NATAGA, iQUIRA, CAMPOALAGRE, GIGANTE, ALGECIRAS, ACEVEDO,
LA PLATA, VILLAVIEJA, GUADALUPE, GARZON, TESALIA, TERUEL, COLOMBIA, SAN
AGUSTIN Y PITALITO EN EL DEPARTAMENTO DEL HUILA

2.2.6
Lugar de ejecucion:
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2.2,7 Documentos
técnicos requeridos.
(Permisos, No aplica

autorizaciones, licencias
cuando se requieran):

2.2.8 Valor:

El valor del presente Contrato es CINCUENTA Y SEIS MIL CIENTO VEINTIDOS
MILLONES VEINTINUEVE MIL CUARENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($56.122.029.046), el
cual incluye todos los impuestos, tasas y contribuciones a los que hubiere lugar, de
acuerdo con la siguiente distribucion de recursos:

VALORES MAXIMOS POR

VALOR DEL PROYECTO CONCEPTO POR VIGENCIA,

USUARIOS CONFORME CON LAS
VIGENCIAS APROBADOS APR(?ABFI')_\DE% :I?,RGIZCTA ACTIVIDADES DEL PROYECTO
: DE INVERSION BPIN
2018011001048

$ 28.061.014.523 Obra (incluye la

2024 $ 28.061.014.523 -
remuneracion)

$ 15.340.058.344 Obra (incluye la
remuneracion)
2025 $16.836.608.714 $1.454.979.526 interventoria

1842 $41.570.844 Capacitacion
$ 9.727.855.440 Obra (incluye la
remuneracion)
$1.454.979.526 interventoria
$41.570.843 Capacitacion

2026 $ 11.224.405.809

TOTAL $ 56.122.029.046 $ 56.122.029.046

2.2.9 Forma de pago:

FORMA Y CONDICIONES DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS: Para la administracion de
los recursos del FAER objeto de este Contrato, EL OPERADOR DE RED se obliga a
constituir un ENCARGO FIDUCIARIO CON DESTINACION ESPECIFICA en los términos
establecidos en el presente Contrato. Todos los costos y gastos derivados de la
ejecucion de dicho contrato, de la constitucion y de la administracién del mismo seran
asumidos directamente por EL OPERADOR DE RED. El MINISTERIO realizara los
desembolsos al ENCARGO FIDUCIARIO dentro de los treinta (30) dias habiles
siguientes al cumplimiento de los requisitos previstos para cada desembolso y
dependeran del Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC. Los desembolsos se
realizaran asi:

a) Primer desembolso: Corresponde a la suma de VEINTIOCHO MIL SESENTA Y UN
MILLONES CATORCE MIL QUINIENTOS VEINTITRES PESOS M/CTE
($28.061.014.523) (cuyo valor se distribuye entre las actividades a ejecutar como
se indica en el Anexo 9 “Plan de pagos”), cuando EL OPERADOR DE RED realice la
entrega al MINISTERIO de la copia del contrato de Encargo Fiduciario, la
suscripcion del acta de inicio del presente contrato.

b) Segundo desembolso: Corresponde a la suma de OCHO MIL DOSCIENTOS
SESENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS TRECE MIL SEISCIENTOS NOVENTA
Y CUATRO PESOS MCT/E ($8.262.413.694) (cuyo valor se distribuye entre las
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actividades a ejecutar como se indica en el Anexo 9 “Plan de pagos”), cuando el
OPERADOR DE RED presente al MINISTERIO:

1.

Informe de ejecucion de actividades acorde a cronograma junto con los
correspondientes soportes debidamente suscrito por el OPERADOR DE RED e
INTERVENTOR, asi como los siguientes entregables:

e Acta de socializacion del proyecto acorde a los lineamientos definidos

en el presente contrato y/o por parte del SUPERVISOR

e Verificacion de la localizacion prevista del proyecto en campo.

e Verificacién de la realizacion de las consultas previas, en caso de ser

necesarias (En caso de Aplicar)

e Verificacién de la existencia de las servidumbres y/o permisos de paso

necesarios. (cuando aplique).

e Verificacidon de licencia o permiso ambientales necesarios, y planes de

aprovechamiento forestal, segun corresponda. (cuando aplique)

e Verificacién que las obras objeto de ejecucion no se encuentran

ubicadas en zonas de alto riesgo.

e Registro fotografico de la instalacién de las vallas informativas.
Contrato(s) de obra suministro e interventoria derivados suscritos para la
ejecucioén del Proyecto, junto con sus correspondientes actas de inicio.
Cronograma de obra con horizonte mensual aprobado por la INTERVENTORIA.
Acta de terminacion de las actividades previas a la contratacion suscrita por
EL OPERADOR, INTERVENTOR y EL MINISTERIO, emitidos en el presente
contrato.

Acta de avance suscrita por la INTERVENTORIA, EL OPERADOR y contratista
derivado en el que se certifique el treinta por ciento (30%) de avance de las
obras y la cual debe cumplir los lineamientos emitidos en el presente
contrato.

Informe detallado de interventoria atendiendo los lineamientos emitidos por
la supervision del contrato. (MINISTERIO).

Cualquier informe o documentacién adicional requerida por el supervisor
(MINISTERIO) y/o INTERVENTOR en el marco las obligaciones especificas del
presente contrato.

Tercer desembolso: Corresponde a la suma de OCHO MIL QUINIENTOS SETENTA

Y

CUATRO MILLONES CIENTO NOVENTA Y CINCO MIL VEINTE PESOS MCT/E

($8.574.195.020) (cuyo valor se distribuye entre las actividades a ejecutar como
se indica en el Anexo 9 “Plan de pagos”), cuando EL OPERADOR presente al
MINISTERIO:

Informe de ejecucion de actividades acorde a cronograma junto con los
correspondientes soportes debidamente suscrito por el OPERADOR DE RED e
INTERVENTOR

Acta de avance suscrita por la INTERVENTORIA, EL OPERADOR y contratista
derivado en el que se certifigue minimo el sesenta por ciento (60%) de las
obras y la cual debe cumplir los lineamientos emitidos en el presente
contrato.
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1.

2.

las

1.

2.

Informe detallado de interventoria atendiendo los lineamientos emitidos por
la supervision del contrato.

Cualquier informe o documentacion adicional requerida por el supervisor
(MINISTERIO) y/o INTERVENTOR en el marco las obligaciones especificas del
presente contrato.

d) Cuarto desembolso: Corresponde a la suma de CUATRO MIL CUATROCIENTOS
VEINTISIETE MILLONES CUATROCIENTOS SEIS MIL CINCUENTA Y OCHO PESOS
MCT/E ($4,427,406,058) (cuyo valor se distribuye entre las actividades a ejecutar
como se indica en el Anexo 9 “Plan de pagos”), cuando EL OPERADOR DE RED
presente al MINISTERIO:

Informe de ejecucién de actividades junto con los correspondientes
soportes.

Acta de avance suscrita por la Interventoria EL OPERADOR DE RED Yy
contratista derivado en el que se certifiqgue minimo el ochenta por ciento
(80%) de las obras (usuarios con servicio de energia o cantidades de obra
ejecutadas) y la cual debe cumplir los lineamientos emitidos en el presente
contrato.

Informe detallado de interventoria atendiendo los lineamientos emitidos por
la supervision del contrato.

Cualquier informe o documentacion adicional requerida por el supervisor
(MINISTERIO) y/o INTERVENTOR en el marco las obligaciones especificas del
presente contrato.

e) Quinto desembolso: Corresponde a la suma de SEIS MIL SETECIENTOS NOVENTA
Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS
CINCUENTA Y UN PESOS MCT/E ($6.796.999.751) (cuyo valor se distribuye entre

actividades a ejecutar como se indica en el Anexo 9 “Plan de pagos”), cuando

EL OPERADOR presente al MINISTERIO:

Informe de ejecucién de actividades junto con los correspondientes
soportes.

Acta de Recibo y entrega de la infraestructura suscrita por EL OPERADOR,
INTERVENTORIA y EL MINISTERIO, teniendo en cuenta los lineamientos del
presente contrato.

Actas de liquidacion de lo (s) contrato (s) de obra y/o suministro e
interventoria.

Informe detallado de interventoria atendiendo los lineamientos emitidos por
la supervision del contrato.

Cualquier informe o documentacion adicional requerida por el supervisor
(MINISTERIO) y/o INTERVENTOR en el marco las obligaciones especificas del
presente contrato.

En el evento en que opere una causal de terminacién anticipada, de conformidad con
lo estipulado en este contrato, y existan recursos girados al encargo fiduciario que
no hayan sido invertidos en la ejecucion del contrato EL OPERADOR: a) Dentro de
los treinta (30) dias habiles siguientes a la declaratoria de la causal, debera reintegrar
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los recursos al Tesoro Nacional en la cuenta que para el efecto informe EL
MINISTERIO; junto con los rendimientos financieros generados por los recursos en el
encargo fiduciario, so pena de que EL MINISTERIO inicie las acciones legales a que
haya lugar. Para el calculo de los rendimientos financieros el MINISTERIO los fijara
de acuerdo al histérico de la rentabilidad obtenida en el encargo fiduciario donde se
administran los recursos del presente contrato, desde el momento en que los
mismos ingresaron al Encargo Fiduciario.

Para los desembolsos, en caso de presentarse el cierre anticipado del encargo
fiduciario EL MINISTERIO podra girar directamente al OPERADOR DE RED, los
respectivos recursos, siempre y cuando exista BALANCE FINANCIERO FINAL DEL
CONCEPTO TECNICO, aprobado por el Supervisor del contrato.

Si el monto del proyecto ejecutado resultare menor al total aprobado para el proyecto
con ocasién de los ajustes a los usuarios energizados se realizard el ajuste a los
desembolsos.

PAGOS A TERCEROS POR PARTE DEL OPERADOR DE RED A TRAVES DEL ENCARGO
FIDUCIARIO: Para los recursos FAER, EL OPERADOR DE RED ordenara a la Fiduciaria los
pagos a terceros, previa aprobacion de la Interventoria y notificacién al MINISTERIO. Los
pagos a la interventoria deberan ser notificados de manera previa al MINISTERIO.

No obstante, si se presentan situaciones que, a criterio del MINISTERIO, a través la
supervision, ameriten la suspensidén de los pagos a terceros, este notificara mediante
oficio a la Fiduciaria la suspension de los pagos hasta tanto se superen las causas que
dieron origen a esta suspension.

EL OPERADOR DE RED debera efectuar, mediante el Encargo Fiduciario, los pagos a los
terceros, segun se haya pactado entre estos, y en todo caso coherentes con las actas o
certificaciones de avance de obra. Los contratos celebrados con terceros deberan
celebrarse de manera armodnica con lo sefialado en este CONTRATO y deberan prever, en
particular, la posibilidad de que los mismos sean terminados de manera anticipada como
acaecimiento de las causales descritas en este CONTRATO. En tales eventos, sera
responsabilidad del OPERADOR que el tercero, realice la devolucién en un término
maximo de diez (10) dias habiles al Encargo Fiduciario de los recursos que hayan sido
entregados y que no hayan sido ejecutados conforme al cronograma, reconociendo
los rendimientos de los mismos. Para el calculo de los rendimientos financieros EL
MINISTERIO los fijara de acuerdo al histérico de la rentabilidad obtenida en el encargo
fiduciario donde se administran los recursos del presente contrato, desde el
momento en que los mismos ingresaron al Encargo Fiduciario

En caso de existir recursos excedentes a los asignados para la ejecuciéon del proyecto, ya
sea en relacion a los recursos asignados por el comité de administraciéon del FAER o
excedentes financieros del encargo fiduciario, el OPERADOR DE RED debera informar esta
situacion a EL MINISTERIO de tal forma que los mismos sean reintegrados a las cuentas
que el MINISTERIO disponga.

De los pagos autorizados a los terceros, EL OPERADOR DE RED ordenara se descuente, a
titulo de retencion en garantia, el cinco por ciento (5%) del respectivo pago, el cual se
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pagara una vez presente al Encargo Fiduciario el acta de liquidacion de cada contrato
derivado, avalada por la Interventoria. Esta retencién no aplicara en el primer pago.

REMUNERACION DEL OPERADOR DE RED: Las partes acuerdan como remuneracion al
OPERADOR por su actividad de administracion, ejecucion de recursos asistencia
técnica y energizacion, el CINCO POR CIENTO (5%) DEL COSTO DIRECTO DEL
PROYECTO (el cual incluye IVA y demas impuestos a que haya lugar), no obstante,
esta remuneracion se pagara respetando los valores maximos establecidos en el
Anexo No. 1y acorde al Anexo 9 “Plan de Pagos”.

REMUNERACION DE LA FASE DE AOM: Las Partes acuerdan que la remuneraciéon por
actividades de AOM provendra de los cargos por uso aprobados por la CREG para este
componente y para el componente de Inversién en caso de que el OPERADOR DE RED
haya realizado reposiciones parciales o totales, de acuerdo con la metodologia vigente
adoptada por la CREG. En este sentido, la Fase de AOM no genera erogacién alguna al
MINISTERIO.

IMPUTACION PRESUPUESTAL: El valor del presente Contrato se encuentra amparado con
el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. No. 15524 de fecha 2024-10-16 y el
oficio de aprobacion de vigencias futuras con el radicado del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico No. 2-2024-063491, emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, imputado presupuestalmente asi:

VIGENCIAS CDP/VF VALOR
2024 CDP $ 28.061.014.523
2025 VF $ 16.836.608.714
2026 VF $ 11.224.405.809

TOTAL $ 56.122.029.046

2.2.10 Supervision
(indicar cargo del
supervisor):

EL MINISTERIO ejercera la supervision y el control del Contrato por medio por el Director
(a) de la Direccion de Energia Eléctrica o quien designe por escrito el Ordenador del Gasto
de EL MINISTERIO, quien tendra las funciones sefaladas en el Manual de Contratacion del
MINISTERIO de Minas y Energia, adoptado mediante Resolucion No. 4 1194 del 30 de
octubre de 2015 o aquella que la adicione, modifique, o sustituya, asi como las funciones
sefaladas en la Ley 1474 de 2011 o aquella que la adicione, modifique o sustituya.

2.2.11 Otras
especificaciones (las
demas clausulas
accidentales y de la
naturaleza que se
requieran):

METODOLOGIA DE VALIDACION DE REPOSICION Y PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE
LOS ACTIVOS APORTADOS. La metodologia de validacién de reposicion de los activos y
la variacion del porcentaje de participacion del MINISTERIO en la propiedad de los
mencionados activos en caso de reposicion por parte del OPERADOR DE RED, serd la
adoptada por la Comisién de Regulacion de Energia y Gas en la Resolucién que esté
vigente en el momento o la que adopte el MINISTERIO para el efecto.

PROPIEDAD DE LA INFRAESTRUCTURA: De acuerdo con lo establecido en el articulo
2.2.3.3.3.3.3.7 del Decreto 1073 de 2015, las inversiones con cargo a los recursos del Fondo
de Apoyo Financiero para la Energizacién de las Zonas Rurales Interconectadas - FAER,
tendran como titular a la Nacién - Ministerio de Minas y Energia, en proporcién a su
aporte. Los activos que se construyan en virtud del presente contrato seran entregados
para su operacion en aporte por el MINISTERIO al OPERADOR DE RED y permaneceran en
cabeza de aquél mientras no se efectle por parte del OPERADOR DE RED la reposicion
total o parcial de dicha infraestructura. Los activos que sean considerados como bienes
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objeto de devolucion, seran entregados a EL MINISTERIO, en condiciones de operacion.

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL CONTRATO: EL MINISTERIO ejercera la supervision y
el control del presente Contrato por medio del Director (a) de la Direcciéon de Energia
Eléctrica o quien designe por escrito el Ordenador del Gasto del MINISTERIO quien tendra
las funciones sefaladas en el Manual de Contratacién del Ministerio de Minas y Energia y
en este contrato.

EXCLUSION DE RELACION LABORAL: Las Partes dejan expresa constancia que ninguno de
sus empleados, agentes o dependientes adquiere por la celebraciéon del presente
Contrato relacion laboral alguna con la otra parte, extendiéndose esta exclusién a las
personas que en desarrollo del mismo lleguen a contratarse por cualquier causa. Cada
parte se obliga a mantener indemne a la otra parte por este concepto.

INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA debera indemnizar y mantener indemne a EL MINISTERIO
por (i) cualquier inexactitud o falta de veracidad de las garantias y las declaraciones
establecidas en este Contrato y (ii) cualquier incumplimiento de las obligaciones
establecidas en cabeza de EL CONTRATISTA en el presente Contrato. Adicionalmente, en
los contratos que celebre EL OPERADOR DE RED para la ejecucion de este Contrato, se
pactaran clausulas de indemnidad a favor de EL MINISTERIO que lo dejen a salvo de
eventuales responsabilidades por demandas y/o denuncias de cualquier naturaleza que
puedan presentar los contratistas o sus empleados, subcontratistas o sus empleados,
asesores o terceros, con ocasion de dafios y perjuicios derivados de la ejecucién o
terminacién de tales contratos.

Lo establecido en la presente Clausula se entiende aplicable de manera directa a EL
OPERADOR DE RED, la cual, ademas, no lo exonera de su eventual responsabilidad por
demandas que puedan presentar los contratistas derivados con ocasién de dafios y
perjuicios surgidos de deficiencias en los procesos de contratacién, asi como en los
contratos derivados que se celebren con el fin de desarrollar el objeto del presente
Contrato. EL MINISTERIO no se haran responsables directa ni indirectamente, contractual
o extracontractualmente, de los eventuales dafios y perjuicios que sufra(n) alguno(s) de
los contratistas derivados de EL OPERADOR DE RED ni terceras personas en general.

EL OPERADOR DE RED sera responsable frente a EL MINISTERIO por deficiencias en el
manejo de los recursos que le transfiera EL MINISTERIO, tales como demoras en el pago
de actas de avance de obra o en la liquidacion de los contratos que se desarrollen con
recursos del FAER, como parte del alcance del presente Contrato.

CESION: El presente Contrato no podra ser transferido ni cedido, cualquiera que sea el
titulo, en todo ni en parte por EL OPERADOR DE RED a ninguna otra persona natural o
juridica sin el previo consentimiento expreso y escrito por parte de EL MINISTERIO.

INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: Las Partes manifiestan bajo la gravedad del
juramento que no se hayan incursas dentro de causal de inhabilidad e incompatibilidad
de las que hace referencia al articulo 110 de la Ley 142 de 1993, reglamentado por el
Decreto Nacional 3243 de 2004 y demas normas complementarias, que les impida,
subsidiariamente, celebrar validamente este Contrato.
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SUSPENSION TEMPORAL DEL CONTRATO: Podrad suspenderse temporalmente la
ejecucion del presente Contrato por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito o por
acuerdo entre las Partes. El tiempo de suspensidon no se computara dentro del plazo de
ejecucion del Contrato. En este caso las Partes suscribiran un acta en donde conste el
evento que ocasiona la suspensiéon y el término de la misma.

En este caso EL OPERADOR DE RED, esta obligado a prorrogar o renovar las garantias
establecidas en el presente contrato, por el término de suspension.

IMPREVISIONES, EMERGENCIAS, FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO: Las circunstancias
extraordinarias, imprevistas o imprevisibles que no hayan podido determinarse con
anterioridad a la suscripciéon del presente Contrato, que sean ajenas a EL OPERADOR DE
RED y que alteren de manera grave las condiciones pactadas en el mismo, deberan ser
comunicadas por éste concomitantemente a EL MINISTERIO a mas tardar dentro de los
treinta (30) dias calendario siguientes a su ocurrencia, a fin de que éste decida sobre los
cambios y modificaciones a que hubiere lugar.

MULTAS: En caso de presentarse mora en el cumplimiento de cualquiera de las
obligaciones del Contrato por parte de EL OPERADOR DE RED, EL MINISTERIO le
impondra a éste, multas diarias y sucesivas por una suma igual al cero coma cero quince
por ciento (0,015%) del valor del contrato (para la FASE I) o del valor de la infraestructura
(para la FASE Il), las cuales sumadas no podran superar el tres por ciento (3%) del valor
del mismo. Esto, previo agotamiento de Procedimiento Administrativo Sancionatorio, en
el cual se garanticen los derechos de audiencia y defensa.

Las multas establecidas en esta clausula tendran caracter conminatorio y facultan a EL
MINISTERIO para imponerlas y descontar el valor de las mismas de los saldos pendientes
por pagar a EL OPERADOR DE RED, o para cobrarlas directamente a éste o hacerlas
efectivas con cargo a la garantia que ampara el cumplimiento del Contrato. EL OPERADOR
DE RED renuncia a cualquier requerimiento judicial o extrajudicial para efectos de
constituciéon en mora.

PENAL PECUNIARIA: En el evento de incumplimiento parcial o total de LAFASE 1o de LA
FASE Il de este contrato, por parte del OPERADOR DE RED y sin perjuicio de la imposicién
de multas; EL MINISTERIO podran imponer una pena pecuniaria hasta el veinte por ciento
(20%) del valor del contrato (para la FASE I) o del valor de la infraestructura (para la FASE
[1). En caso de la existencia de incumplimiento parcial del objeto o las obligaciones
contractuales EL MINISTERIO, podran dosificar la pena, aplicando el principio de
proporcionalidad. Esta pena tiene un caracter compensatorio como estimacion anticipada
de perjuicios por dafio emergente y lucro cesante. EL MINISTERIO podran hacer efectivo
el valor previsto para la clausula penal pecuniaria de los saldos pendientes por pagar a
EL OPERADOR DE RED o cobrarselo directamente a éste, o hacerlo efectivo con cargo a
la Garantia Unica otorgada en cumplimiento de este Contrato. Esta clausula se aplicara
sin perjuicio de cualquier otra accién que corresponda a EL MINISTERIO para el cobro de
los perjuicios ocasionados en exceso del valor aqui contemplado.

RIESGOS:

Riesgos Asignados a EL OPERADOR DE RED I:
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1.

10.

12.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones en los precios
de mercado de los insumos, equipos y elementos necesarios para el desarrollo de
la FASE | previstos en el Contrato.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones de los
componentes econémicos y técnicos necesarios para cumplir con las obligaciones
del Operador necesarias para la cabal ejecucion de este Contrato, relacionadas
con la contratacion de los subcontratistas, la contratacion de personal, las labores
administrativas, los equipos y materiales requeridos, el manejo ambiental y social,
entre otros.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones de (i) el valor
del Peso con relacién a cualquier otra moneda, incluyendo, pero sin limitarse al
Délar, (ii) los indicadores econdmicos colombianos, (iii) la economia colombiana o
del pais de origen del Contratista (o de cualquiera de sus accionistas o miembros)

Los efectos favorables o desfavorables derivados de la variacién en el indice de
Precios al Consumidor, Indice de Precios al Productos, y cualquier otro indice o
canasta de costos macroecondémica que tenga efectos econdmicos.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones en el costo
de la ndmina que disponga EL OPERADOR DE RED o sus contratistas derivados
para la ejecucion del presente contrato.

Los efectos favorables o desfavorables derivados del no pago de salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones de la nédmina disponga EL OPERADOR DE
RED o sus contratistas derivados para la ejecuciéon del presente contrato.

Los efectos desfavorables derivados de los accidentes presentados en el sitio de
trabajo por parte del personal dispuesto por EL OPERADOR DE RED o sus
contratistas derivados para la ejecucion del presente contrato.

Los efectos desfavorables derivados de la pérdida de informacién que genere
impacto en la ejecucion del contrato.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de cualquier accidente que
pueda sufrir el personal de EL OPERADOR DE RED con ocasion de la ejecuciéon en
las distintas etapas del presente contrato.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones en el costo
de la prima de las garantias que deba constituir para afianzar el presente contrato.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de la constitucién, prérroga o
re-expedicién de los mecanismos de cobertura de riesgos a su cargo, en las
diferentes Etapas del contrato.

Los efectos desfavorables derivados de todos y cualesquiera dafios, perjuicios o
pérdidas de la Infraestructura causados por terceros diferentes de EL
MINISTERIO, sin perjuicio de la facultad de EL OPERADOR DE RED de exigir a
terceros diferentes de EL MINISTERIO la reparacion o indemnizacion de los dafios
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

21.

25.

20.

22.

23.

24.

y perjuicios cuando a ello haya lugar, o la ejecucién de la Garantia indicada en este
contrato.

Los efectos desfavorables derivados de cualquier dafio, total o parcial o cualquier
pérdida de la infraestructura construida a través del presente contrato, bien sea
cuando ocurra por eventos imputables a EL OPERADOR DE RED o por eventos de
fuerza mayor o caso fortuito cubiertos por la garantia indicada en este contrato.

Los efectos desfavorables derivados de la destruccién total o parcial o hurto de
los bienes, materiales y equipos de EL OPERADOR DE RED o sus contratistas
derivados.

Los efectos desfavorables derivados de cualquier dafio a terceros como producto
del desarrollo de la ejecucion del Contrato. Lo anterior sin perjuicio de las
garantias establecidas en este contrato.

Los efectos desfavorables derivados de la oposicion de la comunidad a la
realizacion del Proyecto.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones del
Cronograma Anexo 2 — Cronograma Fase | del contrato.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de la terminacion anticipada del
contrato cualquiera sea su causa.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de los procesos de seleccién de
sus contratistas derivados.

Los efectos de la gestion ambiental a que haya lugar con ocasién de la ejecucién
del contrato.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de variaciones en el niumero de
Usuarios o en la sustitucion de los mismos, respecto de los cuales prestara el
servicio, teniendo en cuenta que el presente Contrato no implica una exclusividad
en la prestacién del servicio.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de la reglamentacion tarifaria
aprobada por la CREG para la ejecucion de las actividades de la FASE II.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones en la
rentabilidad del negocio derivada de eventos ajenos e inimputables a las Partes
en la FASE II.

Los efectos derivados de las variaciones en la rentabilidad de la operacion vy
obtencion de utilidades o sufrimiento de pérdidas.

Las variaciones frente a los costos adicionales que implique el contrato de
interventoria.

Riesgos Asignados a EL MINISTERIO:
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1. Variacién en la depreciacion contable del activo.
2. Variacion en la regulacion proferida por EL MINISTERIO Y/O CREG

TERMINACION ANTICIPADA: El presente Contrato podra darse por terminado en cualquier
momento. No obstante, se prevén los siguientes eventos:

FRENTE A LA FASE | ACTIVIDAD DE ADMINISTRACION, EJECUCION DE RECURSOS,
ASISTENCIA TECNICA Y ENERGIZACION
a) Por mutuo acuerdo entre las partes.
b) En caso de que haya una reduccién mayor o igual al veinte por ciento (20%) en la
cantidad de los usuarios aprobados del proyecto, que represente una reduccion del
valor del contrato.
c) Cuando el OPERADOR DE RED acredite que el proyecto se encuentra localizado en
zonas de alto riesgo.
d)Por configurarse alguna causal prevista en la ley o en el presente contrato.
e) Cuando el OPERADOR DE RED acredite que la Entidad Territorial no cumplié con la
entrega del setenta por ciento (70%) de los permisos de paso y/o servidumbres.
f) Cuando el OPERADOR DE RED acredite la necesidad legal de realizar el tramite de
Consulta Previa, establecido por la normatividad vigente.

FRENTE A LA FASE Il ADMINISTRACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO- AOM.

a) Por mutuo acuerdo entre las partes.

b) Por reposicién total de los bienes efectuada por el OPERADOR DEL RED.

c) Por darle a los activos aportados un uso diferente al autorizado.

d) Por la declaratoria de incumplimiento del presente Contrato.

e) Por capitalizacion o enajenacion de los activos aportados por parte del
MINISTERIO.

LIQUIDACION DEL CONTRATO: La liquidacion del presente contrato se realizard de comun
acuerdo dentro de los seis (6) meses siguientes, contados a partir de la fecha de
terminacién del plazo de ejecucién y en todo caso dentro de los términos y
procedimientos establecidos en la Ley aplicable.

Una vez terminada la FASE |, deberd realizarse un Acta de Terminacion y Balance
Financiero de esta Fase, de conformidad con lo establecido en el presente Contrato.

MODIFICACIONES: Toda modificacién o enmienda total o parcial del presente Contrato
debera estar justificada y constar por escrito.

PROHIBICION DE CONFLICTO DE INTERESES. EL OPERADOR, mediante la firma del
presente Contrato garantiza a EL MINISTERIO que la Fiduciaria con la cual se contratara
el Encargo Fiduciario no tendra, ni al momento de firma del contrato de encargo fiduciario,
ni durante toda su vigencia conflicto de intereses alguno con EL OPERADOR, ni la firma
de dicho contrato sera condicion para la obtenciéon de cualquier producto financiero
adicional para EL OPERADOR por parte de la Fiduciaria o cualquier entidad de su mismo
grupo empresarial.
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DEBIDA DILIGENCIA: | a debida diligencia es un proceso esencial para garantizar que las
empresas y organizaciones publicas y privadas desarrollen sus actividades de manera
responsable, contribuyendo al respeto por los derechos humanos, la ética, el medio
ambiente y el desarrollo sostenible. Este enfoque proactivo no solo busca identificar y
mitigar riesgos, sino también prevenir impactos adversos en las personas, comunidades y
el entorno, promoviendo practicas transparentes y responsables a lo largo de toda la
cadena de suministro.

Por lo cual, esta clausula establece las obligaciones aplicables a todos los contratistas,
incluidos los subcontratistas a lo largo de las cadenas de valor. Sin dejar de precisar que
el CONTRATISTA principal es responsable de todas las obligaciones contractuales y debera
mantener indemne al MINISTERIO de cualquier reclamacion o perjuicio relacionado con el
cumplimiento del contrato.

EL CONTRATISTA debera implementar un enfoque integral para la identificacion,
prevencion, mitigacion y asuncion de responsabilidad sobre los riesgos asociados al
contrato, asegurando el cumplimiento de sus obligaciones contractuales. Este enfoque
abordara los impactos adversos graves, reales o potenciales, en las areas cubiertas por
esta clausula.

Todas las acciones que el CONTRATISTA ejecute en el marco de este contrato deberan
alinearse con los estandares minimos internacionales para la conducta empresarial
responsable y la debida diligencia, entre ellos:

a. Principios Rectores de la ONU sobre Empresas y Derechos Humanos (UNGP).

b. Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales.

c. Normas internacionales sectoriales aplicables, como I1ISO 26000 (Responsabilidad
Social) e ISO 37001 (Antisoborno).

Igualmente, el CONTRATISTA deberad garantizar el respeto de derechos y estandares
fundamentales durante la ejecucion del contrato, incluyendo pero sin limitarse a las
siguientes acciones:

i.Asegurar una remuneracion justa y equitativa a todas las personas que contribuyan
al contrato, conforme al articulo 23 de la Declaracion Universal de Derechos
Humanos y al articulo 34 del Cédigo Sustantivo del Trabajo.
ii.Garantizar un ambiente de trabajo seguro y saludable, evitando el trabajo forzoso,
infantil o discriminacién, en cumplimiento con las Convenciones 138 y 182 de la
OIT.
iii.Proteger el clima y el medio ambiente, incluyendo la gestion de los impactos
significativos en las areas cubiertas por la Declaracion de Rio sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo y el Acuerdo de Paris.
iv.Al producir y entregar los bienes y/o servicios acordados, el CONTRATISTA debera
obligarse a: (i) Prevenir y combatir la contaminacién del aire, agua, suelo y
subsuelo, (ii) Promover el uso de la mejor tecnologia disponible (iii) Fomentar el
reciclaje y la reutilizacion donde sea relevante y (iv) Promover las compras publicas
sostenibles.
v.Abstenerse de todas las formas de corrupcién. Igualmente, se obliga a actuar de
acuerdo con la Convencion de la ONU contra la Corrupcién e implementar un
procedimiento de debida diligencia para evaluar el riesgo de corrupcion y prevenir
dicho riesgo.
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vi.Informar al MINISTERIO sobre la ejecucion de los temas cubiertos por esta
clausula del contrato, el cual debera ser presentado junto al acta de inicio y de
manera semestral a partir de ese momento, este plazo podra extenderse por
escrito por acuerdo mutuo. Es responsabilidad del contratista garantizar que la
documentacién se proporcione a tiempo. El informe incluira, como minimo, los
siguientes puntos:

a. Analisis de Riesgos: Un analisis que identifique y priorice los riesgos
potenciales de violaciones a los derechos humanos y laborales, problemas
climaticos y ambientales, y requisitos anticorrupcion. En caso de considerarlo
necesario propondra los cambios necesarios al contrato y a la matriz de riesgos
de acuerdo al resultado de este andlisis.

b. Medidas Implementadas: Una descripcion de las rutinas y medidas
practicas que se han adoptado durante la ejecucion del contrato para asegurar
el cumplimiento de las obligaciones en la organizacion del contratista y con los
subcontratistas.

c. Remediacion: Una descripcion de las rutinas que aseguren una remediacion
efectiva para las partes afectadas en los casos en que el contratista haya
causado o contribuido a impactos adversos en las areas cubiertas por esta
clausula, incluyendo garantizar que las partes afectadas tengan acceso a
mecanismos de quejas para reportar dichos impactos.

d. Consulta con Partes Interesadas: Descripcion de los didlogos sostenidos
con las partes interesadas relevantes, tales como comunidades locales,
sindicatos y otros grupos de interés, de igual forma debera remitir una lista de
los grupos de interés locales relevantes identificados en el area donde se lleva
a cabo el contrato.

EL contratista debera mantener un didlogo continuo con las partes
interesadas relevantes (comunidades locales, grupos de derechos
humanos, sindicatos, etc.), e incorporar sus aportes y preocupaciones en el
desarrollo y ejecucién del contrato.

e. Casos Identificados: Una descripcion de todos los casos de impactos
adversos S|gn|f|cat|vos identificados por el contratista o subcontratistas y una
explicacién de cémo se abordaron.

vii.Proporcionar los siguientes soportes junto con el informe:

. Documentacion que acredite el cumplimiento de los requisitos establecidos
en esta clausula.

. Una descripcion de politicas, procesos, mecanismos de consulta,
mecanismos de quejas y otros aspectos relevantes.

. Informacion sobre los subcontratistas, incluyendo documentacion que
evidencie el cumplimiento de los requisitos, asi como politicas y medidas
adoptadas por los subcontratistas en las areas reguladas por esta clausula.

. Cualquier otra documentacién relevante que sea necesaria para evaluar el
cumplimiento de esta clausula.
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. El contratista debera conservar toda la documentacion relevante durante

el periodo del contrato y hasta el cumplimiento de las obligaciones
postcontractuales que correspondan.

. Asimismo, el contratista debera notificar de inmediato a la Entidad
contratante si él o sus subcontratistas causan o contribuyen a impactos adversos
significativos en las areas reguladas por esta clausula.

viii.Asegurar que el MINISTERIO o un tercero puedan realizar visitas tanto anunciadas
como no anunciadas al contratista y a sus subcontratistas en los lugares de ejecucion
del contrato durante la vigencia del mismo, con el fin de hablar con la gerencia, los
empleados, sus representantes elegidos u otros interesados, y para inspeccionar las
construcciones o instalaciones.
ix.Notificar al MINISTERIO cualquier incidente significativo que cause o contribuya a
impactos adversos dentro de las 48 horas siguientes a su ocurrencia.

DOCUMENTOS DEL CONTRATO: Hacen parte del presente Contrato los siguientes
documentos:

a) Aval técnico y financiero del OPERADOR DE RED

b) Concepto de Evaluacion Favorable de la UPME

C) Acta del Comité de Administracién del FAER

d) Certificados de Disponibilidad Presupuestal.

e) Oficio de autorizacion de vigencias futuras con el radicado del MINISTERIO.

f) Oficio con radicado 1-2024-045198 donde ELECTRIFICADORA DEL HUILA
S.A. E.S.P. acepta la ejecucion del proyecto.

g) Estudios previos elaborados por la Direccién de Energia Eléctrica del
MINISTERIO.

h) Certificado de Existencia y Representacién Legal de EL OPERADOR DE RED.

i) Acta de autorizacion de la Junta Directiva para suscribir el presente Contrato,
en caso de requerirse.

i) Anexo 1- Proyecto (disefios, especificaciones y presupuestos).

k) Anexo 2 - Cronograma Fase |

) Anexo 3 - Lista de chequeo Acta de Terminacién y Balance Financiero.

M) Anexo 4 - Criterios para la validacién de usuarios en los proyectos FAER.

n) Anexo 5 - Recomendaciones para socializacién de proyectos energéticos en
los contratos FAER.

0) Anexo 6 - Protocolo para insercion en zona y acciones con comunidades -
insercién en la comunidad.

p) Anexo 7- Declaraciones a cargo del OPERADOR DE RED.

g) Anexo 8- Georreferenciacion de Usuarios.

r) Anexo 9- Plan de Pagos

PUBLICACION: El presente Contrato y las actuaciones que en virtud de él se surtan se
publicara y tramitaran transaccionalmente en el Sistema Electrénico para la Contratacion
Publica — SECOP Il.

PERFECCIONAMIENTO: Este Contrato quedara perfeccionado con la aceptacion de las
Partes en la plataforma transaccional SECOP II. Para su ejecucion requiere del registro
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presupuestal y la constitucion y aprobacion de las garantias a que hace referencia el
presente Contrato.

COMUNICACIONES Y NOTIFICACIONES: Todas las comunicaciones a que haya lugar en
razén del presente contrato seran remitidas al MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
mediante correo electrénico: menergia@minenergia.gov.co, y al OPERADOR DE RED al
correo electronico: contabilidad@electrohuila.co

3 Modalidad de Seleccion y su justificacion, incluyendo los fundamentos juridicos.

El Articulo 2.2.3.3.1.10 del Decreto 1073 de 2015, reglamenta que:

“La aprobacién de proyectos de expansidon de la cobertura en el SIN a ser financiados con recursos del FAER, sin que
por ello deba limitarse exclusivamente a esta fuente de financiacidn, podrd realizarse por el MME, previa viabilidad
técnica y financiera efectuada por la UPME, mediante alguno(s) de los siguientes mecanismos:

1. Proyectos presentados por los OR a la CREG y que no serdn remunerados mediante los cargos de distribucién: El
MME podrd asignar a los OR la construccidon y operacidn de los proyectos de que trata el numeral 4 del articulo
2.2.3.3.1.9. del presente decreto y no podrd trasladar su costo a la tarifa, de conformidad con el articulo 87.9 de la
Ley 142 1994.

Respecto de estos proyectos los OR tendrdn las mismas obligaciones a que se refiere el subnumeral 3.4 del numeral
3 del articulo 2.2.3.3.1.9 de este decreto y aquellas que determine el MME mediante resolucién.

2. Proyectos presentados por los OR a la UPME para asignacién de recursos del FAER: El MME, en aplicacidén de lo
dispuesto por el articulo 2.2.3.3.1.4. del presente Decreto, podrd aprobar para su financiacién proyectos que hubieren
sido viabilizados técnica y financieramente por la UPME.

3. Proyectos adjudicados mediante convocatorias que podrdn ser realizadas por el MME o la entidad delegada por
este. El MME podrd, mediante resolucidn, desarrollar el funcionamiento de convocatorias para la construccién de
proyectos para ampliacidon de cobertura. En dicha resolucién se definirdn las calidades de los participantes, el proceso
de convocatoria y asignacidn, el esquema de garantias, los requisitos técnicos de los proyectos, las condiciones de
los contratos a celebrar con adjudicatarios y el esquema de interventoria, entre otros.

Los participantes podrdn ser personas juridicas u OR que rednan los requisitos que para tal efecto sefiale el MME.

4. Proyectos estratégicos por su impacto econdmico o social. ELl MME, en aplicacién de lo dispuesto por el articulo
2.2.3.3.1.4. del presente Decreto, podrd aprobar para su financiacidn proyectos necesarios para el cumplimiento de
metas o programas nacionales, o que se consideren estratégicos por su afectacion econdmica o social, los cuales
serdn revisados por la UPME a solicitud del MME, con el fin de que esta entidad les imparta viabilidad técnica y
financiera.

PARAGRAFO .- Los OR a cuyos activos se conecten las obras resultantes de la construccién de los proyectos
financiados con recursos FAER, deberdn energizar los mismos y adelantar las labores de administracién, operacion y

Pégina 45 de 83



mailto:menergia@minenergia.gov.co

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACION

DIRECTA EXCEPTO CONTRATOS DE PRESTACION DE TN T T,
SERVICIOS Y DE APOYO A LA GESTION T-GC-F-11
— 05-06-2023 |  v-2

mantenimiento, sin que les sea posible exigir requisitos técnicos distintos de los establecidos en el RETIE y en sus
propias normas técnicas”.

Teniendo en cuenta que la prestacién del servicio de energia es de caracter publico y es esencial y que es deber del
Estado garantizarlo y que en virtud del principio de coordinacién y colaboracion establecido en la Ley 489 de 1998
articulo 6, las entidades estatales deberan facilitar el ejercicio de las funciones entre ellas, con el objetivo de lograr
las finalidades del Estado Social de Derecho, que, para el presente caso, se traducen en la prestacién del servicio
publico de energia Eléctrica se suscribira un contrato interadministrativo.

El articulo 2.2.3.3.1.13 del Decreto 1073 de 2015, confiere al Ministerio de Minas y energia o a quien éste delegue, la
facultad de ejecutar los recursos del FAER, Los cuales son considerados como de inversién social.

En tal sentido, a través de la Resolucién 4 0379 del 16 de mayo de 2023, el Ministerio de Minas y Energia establecio
en el articulo 2 y 3 de dicha resolucion, lo siguiente:

“ARTICULO 2. MECANISMOS DE PRESENTACION DE PROYECTOS FINANCIABLES CON RECURSOS DE FAER. Los proyectos
a ser financiados con recursos del FAER. podrdn presentarse de conformidad con lo descrito en el Articulo 2.2.3.3.1.710
del Decreto 1073 de 20175.

PARAGRAFO 1. En el evento en el que el Ministerio de Minas y Energia adopte el mecanismo contemplado en el numeral
3 del Articulo 2.2.3.3.1.10 del Decreto 1073 de 2015; el Ministerio mediante resolucidon establecerd los pardmetros de
dicha convocatoria.

ARTICULO 3. PRESENTACION DE PROYECTOS FINANCIADOS CON RECURSOS FAER. Estdn facultados para presentar
planes, programas o proyectos de inversion priorizados para la construccién e instalacidon de nueva infraestructura
eléctrica en las zonas rurales interconectadas, el Operador de Red de energia eléctrica y el Instituto de Planificacidn
y Promocidén de Soluciones Energéticas para las Zonas No Interconectadas - IPSE.

PARAGRAFO 1. Las Entidades Territoriales podrdn presentar proyectos de ampliacién de cobertura de energia eléctrica
en el Sistema Interconectado Nacional, siempre y cuando cuenten con el Aval técnico y financiero para su ejecucidn
y operacién en la etapa de Administracidn, Operacién y Mantenimiento (AOM) por parte del Operador de Red de la
zona de influencia del proyecto”

Asi mismo el paragrafo del articulo 9 de la citada Resolucion consagra:

“PARAGRAFO 1: Se dard prioridad al Operador de Red de la zona de influencia para que ejecute el proyecto y en caso
de no estar interesado en la ejecucidn de estos proyectos, deberd suscribir una carta de compromiso que autorice la
conexion, energizacién y la suscripcion del convenio con el Ministerio para adelantar la Administracién Operacién y
Mantenimiento, previa la suscripcion del contrato con el ejecutor del proyecto.

Para el caso que nos ocupa, se verifico técnicamente que ELECTRIFICADORA DEL HUILA S.A. E.S.P. es el operador
de red de la zona de influencia donde se ejecutara el proyecto. Dado que, en la base de datos de la Superintendencia
de Servicios Publicos se evidencia que el Operador de Red de la zona es ELECTRIFICADORA DEL HUILA S.A. E.S.P.

De la composicion accionaria de ELECTRIFICADORA DEL HUILA S.A. E.S.P., se desprende que sus accionistas son:
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ﬂ.g:_:innist.a S Mo. acciones Participacian
1 |La Maclén — Ministerio de Hacienda 36,566,229 B3,05056%
2 |Depatamento del Huila 3.828.415 a,idu»grg%
3 |nfihuila 2.747.486 5, 240193
4 |[Municiplo de Alpe 173.169 0,39331%
5 [Municipie de Meiva . 167.857 0,3B079%
6 [Municipio de Pitalito 147.869 0,33585%)
7 |Empresas Pdblicas de Meiva §9.094 0:22507-'%
8 IMuniciplo de Gigante 47.013 0, 10678%
9 |Municipic de Timana 46.562 0,10575%%
10 [Municipio de Campoalegre 45,364 0, 10303%
11 |Municipio de Rivera 42 076 0,089556%
12 |Municipio de Colombia 41.849 0,09505%
13 |Municipic de La Plata 32.340 0,07345%
14 | Municipio de Agrada 23.534 0, 05345%:
15 [Municipio da Guadalupe 19.783 0, 04485%
16 |Municipio de Yaguard __18.445 0,04416%
17 [Municipic de Tello 19,292 0,04382%,
18 [Municipio de Garzdn '_ 18.724 0,04253%:
18 [Municlpio de Targui 18.052 0,04 100%
20 |Municipic de Palermo 16,848 0,03827%'
21 [Municipio de Suaza 14 489 0,03201%
22 |Municipio de Iquira 13,138 0,02984%
23 |Munlciple de Acevedo 12.943 0,02340%
24 |Municipio de La Argentins 12.918 0,02934%,
25 |Municipio de San Agustin 11.983 0,02722%
26 |Municipio de Hobo 9,483 0,02154%
27 Munlclplq de Opaorapa . 9.111 0,02065%.
28 |Municipio de Paicaol 4.711 0,01070%
28 |Municiple de Tesalia 4,571 0,01038%
A0 |Municipio de Saladoblanco 3.543 0,00805%
31 |Municipio de Baraya o 3170 0,00720%
32 [Municipio de Pital 2.700 0, 0513%
33 |Municipio de Teruel 2.590 0, 00588%
34 |Municipic de Villadeja 2.492 0,00566%
35 [Municipio de Altamira 201 0,00046%
36 |Codensa 5 0,00012%
. TOTALES /f—‘“\ 44.028.878 100,000%

Lo que se traduce en que el 50% de aportes de capital de la empresa es publico, y, de conformidad con lo dispuesto
en el numeral 14.6 del articulo 14, “Empresa de servicios publicos mixta. Es aquella en cuyo capital la Nacién, las
entidades territoriales, o las entidades descentralizadas de aquella o éstas tienen aportes iguales o superiores al
50%”. En tal sentido, ELECTRIFICADORA DEL HUILA S.A. E.S.P. es una empresa de servicios publicos mixta.

Respecto a la naturaleza juridica de las empresas de servicios publicos domiciliarios, el articulo 17 de la Ley 142 de
1994, sefiald que: “Las empresas de servicios publicos son sociedades por acciones cuyo objeto es la prestacidén de

los servicios publicos de que trata esta Ley.”

Por tratarse de un Contrato Interadministrativo la naturaleza juridica de la contraparte necesariamente debe ser
publica, asi mismo, teniendo en cuenta el objeto del contrato sus actividades deben estar relacionadas con
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directamente con el objeto social, ELECTRIFICADORA DEL HUILA S.A. E.S.P. tiene dentro de su objeto social, “la
prestacion del servicio publico domiciliario de energia eléctrica y sus actividades complementarias de generacion,
transmisioén, distribucion y comercializacién, asi como la prestacién de servicios conexos o relacionados con la
actividad de servicios publicos, de acuerdo con el marco legal y regulatorio.- igualmente para lograr la realizacion
de los fines que persigue la sociedad o que se relacionen con su existencia o funcionamiento, la empresa podra
celebrar y ejecutar cualesquiera actos y contratos, entre otros: prestar servicios de asesoria; consultoria;
interventoria; intermediacion; importar, exportar, comercializar y vender toda clase de bienes o servicios; recaudo;
facturacion; toma de lecturas; reparto de facturas; construir infraestructura; prestar toda clase de servicios técnicos,
de administracion, operacion o mantenimiento de cualquier bien, contratos de leasing o cualquier otro contrato de
caracter financiero que se requiera, contratos de riesgo compartido, y demas que resulten necesarios y convenientes
para el ejercicio de su objeto social. Lo anterior de conformidad con las leyes vigentes”.

El literal a) del numeral | del articulo 2 de la Ley 80 de 1993, define las entidades estatales asi: "La Nacién, las
regiones, los departamentos, las provincias, el Distrito Capital y los distritos especiales, las dreas metropolitanas, las
asociaciones de municipios, los territorios indigenas y los municipios; los establecimientos publicos, las empresas
industriales y comerciales del Estado, las sociedades de economia mixta en las que el Estado tenga participacion
superior al cincuenta por ciento (50%), asi como las entidades des centralizadas indirectas y las demds personas
Juridicas en las que exista dicha participacién publica mayoritaria, cualquiera sea la denominacién que ellas adopten,
en todos los érdenes y niveles. B. El Senado de la Republica, la Cdmara de Representantes, el Consejo Superior de la
Judicatura General de la Nacidn, la Registraduria Nacional del Estado Civil, los ministerios, los Departamentos
Administrativos, las Superintendencias, las unidades administrativas especiales y, en general, los organismos o
dependencias del Estado a los que la Ley otorgue capacidad para celebrar contratos (...)".

El articulo 13 de la Ley 80 dispone: "Los contratos que celebren las entidades a que se refiere el articulo 2 del
presente estatuto se regiran por las disposiciones comerciales y civiles pertinentes, salvo las materias
particularmente reguladas en esta Ley". Ahora, cuando dos entidades estatales celebran contratos entre ellas, se
estd en presencia de los denominados contratos interadministrativos, caso en el cual la Ley 80, reformada por la
Ley 1150 de 2007, ordena que debera acudirse al mecanismo de la contratacién directa. Sobre este punto, el numeral
4 literal c, del articulo 2 de esta ultima Ley, establece: "4. Contratacién directa. La modalidad de seleccion de
contratacion directa solamente procedera en los siguientes casos:

(...) “c) Contratos Interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas de los mismos tengan relacion directa
con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la Ley o en sus reglamentos. Se exceptuan los contratos de obra,
suministro, prestacion de servicios de evaluacién de conformidad respecto de las normas o reglamentos técnicos,
encargos fiduciarios y fiducia publica cuando las instituciones de educacidn superior publicas o las Sociedades de
Economia Mixta con participacidn mayoritaria del Estado, o las personas juridicas sin dnimo de lucro conformadas
por la asociacién de entidades publicas, o las federaciones de entidades territoriales sean las ejecutoras. Estos
contratos podrdn ser ejecutados por las mismas, siempre que participen en procesos de licitacién publica o
contratacién abreviada de acuerdo con lo dispuesto por los numerales 1y 2 del presente articulo.”

Asi mismo, el articulo 40 de la Ley 80 de 1993, faculta expresamente a las entidades para celebrar los contratos y
acuerdos que permitan la autonomia de la voluntad y requieran el cumplimiento de los fines estatales, permitiendo
de esta forma promover la capacidad de gestion y administracién de los servidores publicos, para el cumplimiento
de los objetivos encomendados a la entidad estatal a su cargo, confiriéndoles asi mayor autonomia en el marco de
un estricto régimen de responsabilidad correlativa.

Por lo anterior y teniendo en cuenta los objetivos del Fondo FAER, asi como las responsabilidades previstas en la
Constitucion Politica y demas normas mencionadas en la primera parte del presente estudio, a partir de la
construccién, y energizacién del proyecto aprobado se pretende ampliar la cobertura, mejorar la calidad y
continuidad del servicio y satisfacer la demanda de energia en las zonas interconectadas ubicadas en las diferentes
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veredas de los municipios de Nataga, Iquira, Campoalagre, Gigante, Algeciras, Acevedo, La Plata, Villavieja,
Guadalupe, Garzdn, Tesalia, Teruel, Colombia, San Agustin y Pitalito en el departamento del Huila y, el
MINISTERIO considerd que por las caracteristicas del proyecto el cual cuenta con viabilidad técnica y financiera
emitidos por la Unidad de Planeacion Minero-Energética-UPME, teniendo en cuenta que ELECTRIFICADORA DEL
HUILA S.A. E.S.P. cuenta con una reconocida experiencia en la gestiéon de proyectos de energizacién de las zonas
rurales interconectadas. Experiencia que, se soporta en la suscripcién de los diferentes contratos que ha ejecutado
para objetos iguales o similares al del presente estudio previo, entre otros los siguientes:

GGC-719-2022: Mejorar la calidad y confiabilidad del servicio de energia eléctrica en los barrios subnormales del
Mercado de Comercializacion del OPERADOR DE RED ubicados en los municipios del Sistema Interconectado
Nacional SIN- conforme los reglamentos técnicos vigentes, legalizando los usuarios y adecuando las redes eléctricas
mediante la ejecucion del proyecto (NORMALIZACION REDES ELECTRICAS EN MEDIA Y BAJA TENSION BARRIOS
SUBNORMALES ASENTAMIENTOS ISLA DEL SOL Y RENACER DEL MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE-HUILA), el cual sera
ejecutado por el OPERADOR DE RED bajo su responsabilidad en los términos del presente Contrato, para la entrega
al MINISTERIO y el cual es financiado con fondos del Programa de Normalizacién de Redes Eléctricas- PRONE. Valor
$1.167.301.590.

GGC-655-2020 Mejorar la calidad y confiabilidad del servicio de energia eléctrica en los barrios subnormales del
Mercado de Comercializacion del OPERADOR DE RED ubicados en los municipios del Sistema Interconectado
Nacional SIN- conforme los reglamentos técnicos vigentes, mediante la ejecucién del proyecto NORMALIZACION
REDES ELECTRICAS EN MEDIA Y BAJA TENSION DE LOS BARRIOS: ESTEBAN ROJAS EN EL MUNICIPIO DE ELIAS,
SIGLO XXI, BELLAVISTA - PACARNI DE LA INSPECCION PACARNI DEL MUNICIPIO DE TESALIA el cual sera ejecutado
por el OPERADOR DE RED bajo su responsabilidad, en los términos del presente Contrato, para la entrega al
MINISTERIO y el cual es financiado con fondos del Programa de Normalizacién de Redes Eléctricas- PRONE. VALOR
$288.716.163

GGC-632-2017 Ampliar la cobertura y procurar la satisfaccion de la demanda de energia en las Zonas No
Interconectadas ZNI, mediante la ejecucién del proyecto MEJORAMIENTO DEL PARQUE GENERADOR DIESEL DE LA
CENTRAL DE GENERACION DE LA CABECERA MUNICIPAL DE PUERTO LEGUIZAMO EN EL DEPARTAMENTO DEL
PUTUMAYO? del Fondo de Apoyo Financiero para Energizacién de Zonas No Interconectadas FAZNI. VALOR
$7.167.244.798

Se concluye que la modalidad de seleccion de contrataciéon directa con ELECTRIFICADORA DEL HUILA S.A. E.S.P. a
través de un contrato interadministrativo se encuentra plenamente justificada.

4. Analisis del Sector relativo al objeto del proceso, desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo. (Art. 2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015)

Con la expedicién de las leyes 142 y 143 de 1994, el sector eléctrico nacional ha vivido cambios trascendentales
encaminados a fomentar la competencia en el mercado, tales como la desintegracion vertical y la separacion de
actividades. De igual forma, se ha pasado de un Estado en el ejercicio de sus funciones como ente regulador,
planeador y de control, a uno centrado en la fijacién de lineamientos de politica y la delegacion de las
responsabilidades anteriormente citadas a la CREG, UPME, IPSE y SSPD. También es de resaltar, la inclusién de
agentes e inversiones privadas en las empresas estatales y nuevos proyectos de infraestructura.

Asimismo, todos estos factores han estimulado un gran dinamismo en el sector, convirtiéndolo en uno de los
referentes institucionales y regulatorios para otros servicios publicos e infraestructura.

ANALISIS DE LA DEMANDA DE ENERGIA EN COLOMBIA
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De acuerdo con las cifras de xm con corte a noviembre de 2024, la demanda de energia en Colombia ha crecido
conforme a la proyeccion de demanda realizada por la UPME para el presente afio, mostrando valores consecuentes
a los del limite medio como se muestra en la siguiente grafica:

Proyeccidn de Demanda de Energia de la UPME y Demanda de Energia del SIN ®

nov 2023 ene 2024 mar 2024 may 2024 jul 2024 sep 2024 nov 2024

® Demanda del SIN @ Escenario Bajo ® Escenario Medio ® Escenario Alto

Fuente: xm

Durante marzo de 2024, se superd el récord diario histérico de demanda en el pais con 242,45 GWh el 15 de marzo,
esto debido a factores como a las altas temperaturas durante ese mes asociadas al fenomeno del nifio, como se
muestra en la siguiente figura:

= &

Demanda Comercial

2024-03-15
® Demanda Comercial 242,45

220 A b

[Gwh]

200

160 oo S e be e,
ene 2023 jul 2023 ene 2024 jul 2024

Fuente: xm

A continuacion, se muestra la variacion porcentual de la demanda de 2024, comparada con los mismos meses en
2023
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Variacion Porcentual Demanda de Energia del SIN (2)
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Fuente: xm

La variacion general entre 2024 comparada con 2023 ha tenido un crecimiento promedio del 2.9%. Se muestra en la
siguiente grafica la variacion de la demanda por regiones entre 2023 y 2024 en la que todas las regiones del pais han
tenido un crecimiento de la demanda con respecto al afio anterior, sin embargo, esta se ha dado principalmente en
el mercado regulado, teniendo valores decrecientes en el mercado no regulado en Caribe, CQR, Valle, Oriente y THC

Demanda de energia por regiones
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4 Variacion —— Variacion Variacion Tiempo B:=:@ - Tiempo Analisis @
Demanda Comercial Naciona Mercado Regulado Mercado No Regulado 01/12/2022  01/12/203  01/12/2023  01/12/2024
2,80% ® 4,98 % -1,56 %
— Caribe 7,41 % -5,02 % 4,16 %

Antioguia 377 % 1,20 % 3,03 %
Oriente 4,54 % 2,26 % 1,37 %

Regién  Regulado [%] No Regulado [%] Total [%]

Chocé 5,00 % 4,84 % 5,07 %
Centro 2,51 % 0,99 % 2,00 %
’—-OTI'
£RR B8N ol L8¢ Region  Regulado [%] No Regulado [%] Total [%]
T Guaviare 10,82 % - 10,82 %
-0,65 % 3,36 %
o
THC 7,75 % -2,60 % 5,45 %
Sur 1,72 % -5,08 % 0,32 %
e N N Fuente:

Xm

Junto con la desagregacion de demanda por regiones, incluyendo mercado regulado y no regulado en el ultimo afio,
también se muestra la participacion de cada region
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Demanda Comercial Nacional [GWh] = Participacion Mercado Regulado ~ Participacion Mercado No Regulado Fecha®
81.765,23 @ 69,24 % 30,76 % 01/12/2023  01/12/2024

Region Regulado No Regulado  Total  Participacion
— Caribe 17.496,07 5.486,26 22.982,33 28.11%

Antioquia  8.055,35 3.160,59  11.215,93 13.72%

>Oriente 6.432,62 5.228,01 11.660,63  14.26%

Region Regulado No Regulado  Total  Participacion
Centro 12.875,08 6.394,86 19.269,94 23.57%

Chocé 265,01 20,84 285,85 0.35%

CQR 2.339,11 968,16 3.307,26 4.04%
Region Regulado No Regulado Total Participacion
Guaviare 87,95 0,00 87,95 0.11%

| | R N e

THC 2.686,57 696,77 3.383,34 4.14%

Region Regulado No Regulado Total Participacion
Valle 4.642,57 2.761,91 7.404,/48 9.06%

Sur  1.737,25 430,28 2.167,53 2.65%

Informacion hasta: 2024-12-07  Informacion actualizada: 2024-12-11 Considemeiones
Fuente: xm

Comportamiento demanda de energia regulada y no regulada de marzo de 2020 a marzo de 2021
Del mismo modo, se presenta un crecimiento general en el mercado regulado y no regulado discriminado de manera

mensual y de forma acumulada anual para 2024 en la que mensualmente se ha mostrado un crecimiento en la
demanda de energia en el pais.

ene nfeb ﬂmar abr mayjun jul ago sep oc:t nov dic acumulado v

Regulada 11,92% 8,13% 11,95% 7,76% 2,81% 1,21% 2,36% 1,46% 1,61% 3,22% -0,66% -7,49% 3,98%

No Regulada -0,06% -0,19% -1,84% -0,19% -2,05% -2,46% -0,64% -4,81% -3,69% -2,21% -2,71% -14,76% -2,49%
Fuente: xm

Comportamiento de la demanda por tipo de consumidor

En el mercado no regulado discriminado por uso, se ve que la participaciéon mayoritaria se da en industrias
manufactureras y este ha decrecido un 3% en el ultimo afo. Teniendo en cuenta esto, en promedio con todos los
sectores, se da un decrecimiento en el mercado del 2,7% y la variacion mas grande en el sector Acueducto con un
crecimiento del 4.5%
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Demanda Comercial Demanda Comercial

nTiempo Base [Gwhﬂ Tiempo Andlisis [GWh] - Participaci ariacion [%] |4
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 841,2910087 813,8407339 39,54% -3,01%
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 623,9400943 636,5724648 30,93% 2,01%
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE VEHICULOS
AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS 108,5614378 103,5423794 5,03% -4,56%
AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA 76,54455342 76,67414826 3,73% 0,34%
DISTRIBUCION DE AGUA; EVACUACION Y TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES, GESTION DE DESECHOS Y ACTIVIDADES DE SANEAMIENTO 63,24018461 65,93377201 3,20% 4,50%
ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA; PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL DE
AFILIACION OBLIGATORIA 86,46080007 63,5724603 3,09% -26,35%
TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 46,43047854 47,84218093 2,32% 3,23%
ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA Y DE ASISTENCIA 48,39267084 46,93282144 2,28% -2,71%
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 30,90046256 29,61833111 1,44% -4,01%
ALOJAMIENTO Y SERVICIOS DE COMIDA 30,51554762 29,10735713 1,41% -4,69%
INFORMACION Y COMUNICACIONES 30,63663086 28,59884293 1,39% -6,56%
SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO 32,10282414 27,90546 1,36% -13,03%
EDUCACION 25,05506128 22,86280758 1,11% -7,21%
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS 23,03015261 20,74736951 1,01% -9,84%
ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO 11,362615%4 10,68993336 0,52% -5,52%
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS 9,58985861 8,49215285 0,41% -10,63%
CONSTRUCCION 13,42842637 8,43798073 0,41% -37,21%
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS 7,91320312 7,87640348 0,38% 1,30%
ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENEMIENTO Y RECREACION 7,32042442 7,16441969 0,35% -2,34%
ACTIVIDADES DE ORGANIZACIONES Y ENTIDADES EXTRATERRITORIALES 2,09873456 1,92527305 0,09% -8,15%
Total 2118,815171 2058,337292 100,00% -2,71%
Fuente:xm

ANALISIS DEL MERCADO

El Plan Indicativo de Expansion y Cobertura de Energia Eléctrica PIEC 2019-2023 de la UPME ilustra las alternativas
de energizacion para el territorio colombiano acorde con la Estrategia para lograr el acceso universal del servicio
eléctrico en areas Rurales de Colombia del Banco Mundial - NRECA 2018 asi:

nfraestructura
Eléctrica
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y Costos UC -
Jemed Conexion SIN B

Si

mr'-
W
- Cercania ¢ ./ \
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Itustracién 1. Metodologia para conseguir las diferentes alternativas probables de energizacién

Densificacion de las redes existentes del SDLE: entendiéndose por densificacion de una red existente, el proceso de
conectar al servicio eléctrico estructuras (viviendas y otras) localizadas en un area que puede ser atendida desde la
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red de media tensién ya instalada, sin afiadido significativo de infraestructura a ese nivel de tensién. Para
implementar este proceso es necesario instalar transformadores de media a baja tensidn, extenderla red de baja
tensién y construir acometidas para prestar el servicio.

Intensificacion de las redes existentes del SDL: en adicion al proceso de densificacion de la red, se pueden construir
pequeias extensiones de lineas de media tension para poder conectar agrupaciones de viviendas ubicadas a
distancias de 1,5 kildometros de la red existente. Por medio del analisis geografico se pueden captar agrupaciones de
viviendas, definir las pequefias extensiones de lineas de media tension, y calcular tanto los costos de las lineas de
media tensiéon y de los transformadores, como el nUmero de usuarios que pueden ser conectados a través de cada
extension. Esta modalidad se identifica como "intensificacion" de la red existente.

Soluciones tipo Off Grid: Las microrredes eléctricas y los sistemas solares individuales son opciones que representan
diferentes niveles de servicio al consumidor. En el caso de microrredes, el servicio esta suministrado a través de
una red de baja tension con corriente alterna, y el sistema de generacién deberia tener la capacidad suficiente para
abastecer la demanda de talleres, tiendas, talleres, pequefias escuelas, puestos de salud y otros negocios y/o
instituciones que puedan existir en las comunidades. La utilizacion de microrredes se justifica en agrupaciones de
al menos 25 viviendas en un radio de 1 kilbmetro, con una demanda potencial de energia eléctrica unitaria superior
al consumo minimo residencial de los sistemas solares individuales, para el caso usamos una curva de carga para
un usuario individual de 90 KW/h mes. Por lo tanto, para hacer viable la implementacion de microrredes se debe
contar, ademas de la agrupacion de viviendas, con otras demandas de energia de usuarios como tiendas, talleres
pequefios, escueles, puestos de salud, estaciones de policia, sistemas de bombeo de acueducto de la poblacién y
otras instituciones y/o negocios.

Soluciones fotovoltaicas aisladas individuales: Ademas de considerar que Los cambios tecnolégicos, se puede
concluir que los consumos de equipos eléctricos disponibles actualmente son inferiores a los dispositivos utilizados
hace unos afios, de esta manera se consiguen curvas de carga inferiores considerando los consumos de los
electrodomésticos actuales permitiendo que la solucion individual e inclusive Las multifamiliares sean de menor
potencia y por ende con un menor costo de implementacién. La solucidn aislada individual se puede instalar para
poblaciones que no estan agrupadas a otras, podria presentar menores demandas para el uso esencial de algunos
electrodomeésticos, es decir que podria eventualmente considerarse diferentes niveles de servicio, como los
establecidos por el Banco Mundial.

PARTICIPACION DE LA GENERACION DE ENERCIA ELECTRICA SIN POR DEPARTAMENTO

De acuerdo al ultimo Boletin Estadistico de Minas y Energia para el afio 2018, la UPME estimo que la participacion
de la generacién de energia eléctrica SIN por departamento para el primer semestre de 2018, asi:

Pagina 55 de 83




FORMATO ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACIQN
DIRECTA EXCEPTO CONTRATOS DE PRESTACION DE

R
o7 %o

Sistema Integrado de
Gestion del Minenergia

SERVICIOS Y DE APOYO A LA GESTION T-GC-F-11
e 05-06-2023 |  v-2
Participacion de generacion por departamento
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Y la capacidad efectiva de generaciéon por tipo de generacion fue la siguiente:

Fuente: xm

Fuente:

TipofFuente de energia CapacidadfEfectiva [MYW)
Cogencrador 132.50
Hidriulica 13,207.77
Ealar 1,551.61
Térmica 6, 051.53
TOTAL CAPACIDAD EFECTIYVA NETA 2133341

DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA:

La, actividad del transporte de la energia en niveles inferiores a 220 kV, se clasifica en:

Pagina 56 de 83




FORMATO ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACION

DIRECTA EXCEPTO CONTRATOS DE PRESTACION DE TN T T,
SERVICIOS Y DE APOYO A LA GESTION T-GC-F-11
— 05-06-2023 |  v-2

Sistema de Transmision Regional (STR):

Consiste en llevar la energia desde las centrales de generacién hasta los puntos donde se va a consumir, en las
areas rurales y urbanas de los municipios. Esta energia se transmite a alto voltaje, por lo cual no puede llegar a los
hogares o a las empresas: directamente, sino que requiere de un proceso de transformacién a menor voltaje, partir
del cual comienza la distribucién de energia.

Es el sistema de transporte de energia eléctrica compuesto por los activos de conexidon al STN y el conjunto de
lineas y subestaciones, con sus equipos asociados, que operan en el nivel de tension cuatro (tensiones superiores o
iguales a 57,5 kV e Inferiores a 220 kv) y que estan conectados eléctricamente entre si a este nivel de tension, o que
han sido definidos como tales por la CREG. A un STR puede pertenecer uno o mas operadores de red (OR). En
Colombia hay dos STR (norte e centro-sur) y Los usuarios conectados a un mismo STR pagan una estampilla Unica
por kilovatio hora.

Para la remuneracion del STR, la CREG adoptd una metodologia de ingreso regulado, equivalente a la metodologia
empleada para el sistema de transmision nacional, la base de inversidon empleada se ajusta cuando las empresas
entran nuevos activos y la UPME los ha aprobado. Los gastos de Administraciéon, Operacién y Mantenimiento (AOM)
remunerado corresponde a un mismo porcentaje para todos los niveles de tensidn, el cual depende de valores
historicos remunerados y gastados por la empresa, que se haya aprobado a la empresa, el cual se ajusta como se
vera mas adelante.

La calidad en STR comprende tres items: i) disponibilidad de activos; ii) indisponibilidad ante eventos de orden
publico: ii) interrupciones del servicio que ocasionen energia no suministrada en un porcentaje igual o mayor al dos
por ciento de la demanda del mercado en el cual ocurrié la contingencia.

Sistema de Distribucion Local (SDL):

Es el sistema de transporte de energia eléctrica de menor voltaje, para levarla hasta as viviendas o empresas, las
cuales reciben la energia acondicionada para el consumo de aparatos como electrodomésticos y maquinaria
industrial, entre otros compuesto por el conjunto de lineas y subestaciones, con sus equipos asociados. que operan
en los niveles de tension tres ( 57,5 < Tensién (KV) >=30), afios (30 < tensidon (KV)>= 1) y uno (< =1kV) Modelos de
Mercado, Regulacion Econdmica y Tarifas del Sector Eléctrico en América Latina y el Caribe - Colombia dedicados a
la prestacién del servicio en uno o varios mercados de comercializacion.

La metodologia a adoptada para remunerar la actividad de distribucidén en los SDL, es una metodologia de precio
maximo, los usuarios perciben una tarifa fija (indexada con el indice de precios del producto). La CREG establece
los cargos para cada nivel de tensidn, los cuales se denominan CDn con base en los cuales se determinan los cargos
acumulados que deben pagar un usuario que esta conectado en un determinado niel de tension. que debe pagar un
usuario que esta conectado en un determinado nivel de tensidon n. Los CDn se calculan con Dase en las inversiones
reconocidas en el nivel de tension n, en los activos no electrices (4,1% de la anualidad del activo eléctrico), el costo
de los terrenos y el AOM, que corresponde a un porcentaje sobre el valor de reposicién de los activos.

En la siguiente figura se presenta un esquematico del sistema de transmision (STN) y distribucién (STR y/o SDL) A
diciembre 31 de 2011 habia 10089,4 KM de redes de distribucién de 110 KV-115 KV y 15,5 km de redes a 138 KV.

Representacion del sistema de transmision y distribucion colombiano
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Actualmente, todas las empresas distribuidoras son a la vez comercializadoras, pero no todas las empresas
comercializadoras son distribuidoras.

La resolucién que establecio la reglamentacién técnica y de acceso de la actividad de distribucién es la Resolucién
CREG 070 de 1998, denominada Reglamento de Distribucion. La resolucion que establecidé la metodologia de
remuneracion es la Resolucién CREG 097 de 200B (modificada por las Resoluciones CREG 133. 135, 166, T7B de 200B;
042, 098, 157 de 2009; 043, 067, 166 de 2010), y durante los afios 2009 y 2010 la CREG aprobd los costos y los cargos
para las distintas empresas de distribucion.

Mediante la Resolucion 172 de 2011, la CREG establecidé la metodologia para la implementacion de los planes de
reduccién de pérdidas no técnicas en los sistemas de distribucién local, el cual consiste en un conjunto de
actividades que debe ejecutar el ADMINISTRADOR para reducir el indice de pérdidas en su sistema en un periodo de
Tiempo.

COMERCIALIZACION DE ENERGIA ELECTRICA

Los comercializadores son aquellos agentes que compran y venden energia. basicamente los comercializadores
prestan un servicio de intermediacién, entre les usuarios finales de energia y los agentes que generan. transmiten y
distribuyen" electricidad. Legalmente el comercializador es el prestador del servicio.

Por otra parte, las Leyes 142 (Ver articulo 73.13) y 143 de 1994 (Ver articulo 10), facultan a la CREC para determinar
los limites entre usuarios regulados y no regulados. Siendo los usuarios no regulados aquellos que pueden negociar
libremente sus tarifas con los comercializadores. Debido a la separacién de mercados entre usuarios regulados y no
regulados, las empresas comercializadoras pueden comercializar energia con destino al mercado regulado: pueden
comercializar energia en el mercado no regulado; o pueden optar por ofrecer el servicio de intermediacién en ambos
mercados.

DEMANDA DE ENERGIA POR TIPOS DE MERCADOS Y ACTIVIDADES ECONOMICAS
Usuarios Regulados
De acuerdo con la Resolucion CREG 054 de 1994, los usuarios regulados son personas natural o juridica que no

superan los limites para contratacion en el mercado competitivo y cuyas compras de electricidad estan sujetas a
tarifas establecidas por la CREG. El costo unitario de prestacion del servicio, establecida mediante la Resolucién
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CREG 119 de 2007, es un costo econdmico eficiente que resulta de agregar los costos de cada una de las etapas:
produccién, transmisidn, distribucion, comercializacidén y otros costos relacionados con la operacién y administracién
del SIN.

Las compras para el mercado regulado estan reguladas mediante la Resolucion CREG 020 de 1996 modificada por la
Resolucién CREG El costo unitario de prestacion del servicio, establecida mediante la Resolucién CREG 119 de 2007,
es un costo economico eficiente que resulta de agregar los costos de cada una de las etapas: produccion,
transmisién, distribucién, comercializacion y otros costos relacionados con la operaciéon y administracién del SIN.

Las compras para el mercado regulado estan reguladas mediante la Resolucion CREG 020 de 1996 modificada por la
Resolucién CREG 167 de 2008. Adicionalmente, la CREG mediante la Resolucién 090 de 2011 ha propuesto para
comentarios el desarrollo de un mercado de contratos para el mercado regulado (MOR: Mercado Organizado
Regulado).

Distribucion. La resolucién que establecié la metodologia de remuneracién es la Resolucion CREG 097 de 2008
(modificada por las Resoluciones GREG 133. 135, 166 178 de 2008; 042, 098, 157 de 2009; 043, 067, 166 de 2010), y
durante los afos 2009 y 2010 la CREG aprobo los costos y los cargos para las distintas empresas de distribucién.

Mediante la Resolucion 172 de 201, la CREG establecidé la metodologia para la implementacion de los planes de
reduccién de pérdidas no técnicas en los sistemas de distribucidén local, el cual consiste en un conjunto de
actividades que debe ejecutar el ADMINISTRADOR para reducir el indice de pérdidas en su sistema en un periodo de
tiempo.

Usuarios No Regulados

La Resolucion La Resolucién CREG 131 de 1998 establecié que, hasta el 31 de diciembre de 1999, los usuarios que
podian acceder al mercado competitivo (usuarios no regulados) eran aquellos cuya instalacién superara los 0,5 MW
0 su consumo de energia de 270 MWh/mes y que, a partir del 1 de enero del 2000, estos limites cambiaron a 0,1 MW
o 55MWh/mes, respectivamente. La CREG expido la Resolucion 179 de 2009 (proyecto de resolucion) la cual plantea
modificar los limites para contratacién de energia en el mercado competitivo. Adicionalmente, con la Resolucién
CREG 183 de 2009 se adoptan reglas relativas al cambio de usuarios entre el mercado no regulado y el mercado
regulado.

COMPONENTE DE DISTRIBUCION (D) EN LA TARIFA

El costo por uso de sistemas de distribucién, el cual se compone de Sistemas de Transmisiéon Regional (STR) y
Sistemas de Distribucién Local (SDL), corresponde al valor que se paga por transportar la energia eléctrica desde
las subestaciones del Sistema de Transmisién Nacional (STN) hasta el usuario final. Este costo depende del nivel de
tensién al que esté conectado el usuario y del ADMINISTRADOR que lo atienda, ubicacién geografica:

Cada ADMINISTRADOR tiene cargos por nivel de tension aprobadas por la CREG, cuya metodologia se encuentra en
la Resolucion CREG 097 de 2008 (modificada y adicionada por las Resoluciones CREG 133 de 2008, 135 de 2008, 166
de 2008, 178 de 2008, 042 de 2009, 098 de 2009, 157 de 2009, 043 de 2010, 067 de 2010), en general:

* Los STR se remunera con una metodologia de ingreso regulado, en el cual se hace el calculo anual considerando
los cambios en la demanda y en la inversién en todo el STR, en Colombia hay dos STR (norte, centro-sur) y los
usuarios conectados a un mismo STR pagan una estampilla Unica por kwh.

» Los SDL se remunera con una metodologia de precio maximo, en el cual el riesgo de demanda durante el periodo
tarifario es asumido por el OR.
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indice de Cobertura de energia Eléctrica ICEE
Metodologia de calculo

EL MINISTERIO de Minas y energia designd a la UPME la estimacion del ICEE, por lo cual en cumplimiento de esta
funcion para el periodo comprendido entre 1995 a 2008 se estimo la cobertura sélo para el SIN y a partir de 2009
se modificéd la metodologia y se incluyd en los célculos las viviendas que cuentan con servicio de energia eléctrica
en la zonas no interconectadas, a las cuales se les brinda el servicio en su mayoria por medio de soluciones con
plantas de generacion diésel y en periodos de tiempo menores a las 24 horas.

En el 2009 se replanteo la metodologia y se empezo a realizar los calculos a nivel de municipio tanto urbano como
rural, agregando posteriormente a nivel departamental y nacional. En el 2015, con la disposicion de otras
herramientas de parte de la UPME. como es el reporte de Sitios y los PERS hasta la fecha finalizados (Narifio, Guajira,
Chocd y Tolima) y en ejecucidén (Choco, La Guajira), se ha replanteado dicha metodologia al incorporarse mayor
detalle tanto espacial como de informacion desagregada, razén por la cual se evidencia mayores problemas de
consistencia de la informacién, viendo la necesidad de realizar un censo, sin embargo por su alto costo se han
evaluado otras alternativas por el ejemplo la fotointerpretacion, como se ha realizado con la alta Guajira y parte del
Choco. Es asi que la calidad de la estimacién del indice de cobertura depende de los insumos de fuentes primarias
de informacién que son: Nacional de Poblacién y Viviendas 2018 CNPV-del DANE, informacién recibida mediante
varias entregas: i) poblacién y viviendas a nivel municipal (Agosto12), il) desagregacion urbano y rural del servicio de
energia (Agosto 20), iii) matriz de tipos de viviendas(octubre 29) Operadores de Red, IPSE, proyectos evaluados en la
UPME, y reporte mediante la plataforma web de Sitios, SUI. Dicha informacién es con fecha de corte a 2018, y se
proporciono discriminando la cabecera municipal y el resto de cada municipio.

En la Ultima Metodologia y resultados de la estimacién del indice de Cobertura en Energia Eléctrica 2018 de la UPME,
en el cual se distinguen tres niveles de cobertura: municipal, departamental y nacional como se resume en la Tabla
4.1, estos presentan discrepancias debido a la calidad del reporte de la informacidn utilizada, ya que algunas viviendas
reportadas omiten el codigo de identificacion municipal (DIVIPOLA). Sin embargo, con base en informacion adicional,
como la zona de influencia del Operador de Red (OR), se puede precisar la informacion sobre las viviendas que se
ubican en el territorio nacional (UPME, 2023).

Tabla 0.1: Indice de Cobertura de Energia Eléctrica -ICEE

Nivel Viviendas Viviendas con ICEE Viviendas sin
Totales Servicio servicio
Municipal 16.130.407 14.905.104 92.4% 1.225.303
Departamental 16.130.407 15.149.438 93,92% 980.969
Nacional 16.130.407 15.312.288 94,93% 818.119
Sitios UPME 486.637

Fuente: PIEC 2023-2027 version de julio de 2023 (UPME)

Para el afio 2018 el total de viviendas a nivel nacional era de 16.130.407, de las cuales 15.212.288 contaban con servicio
de energia, lo que resulta en un ICEE nacional de 94,93%, es decir que se estima que 818.119 viviendas aun no tienen
energia eléctrica. No obstante, a este nivel no se dispone de la cantidad de VSS a nivel rural. Por lo tanto, a efectos
de estimar la cantidad de las viviendas que no tienen el servicio en las zonas rurales, a partir de la proporcion de las
viviendas rurales sin servicio a nivel municipal (957.039 de 1.225.303 total) se calculé la cantidad de viviendas rurales
sobre el valor a nivel nacional (818.119), arrojando un total de 639.003.
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Adicionalmente, se asume que los municipios que en su categorizacion son netamente “Rural” y “Rural disperso”, se
agregan las viviendas sin servicio —VSS, en un principio ubicadas por la UPME en la cabecera municipal al valor de
las zonas rurales, arrojando un total de 37.089. En consecuencia, se estima que 676.097 viviendas sin servicio se
ubican en las zonas rurales de los municipios, y su distribucion se muestra en el siguiente mapa.

De estas viviendas sin servicio en las zonas rurales, 377.093 se ubican en los 350 municipios ZOMAC, PDET, PNIS. El
agregado de las viviendas sin servicio a nivel departamental se presenta en la Grafica 4-1. Siendo el departamento
de La Guajira, quien presenta la mayor cantidad de viviendas por atender: 65.499, seguido de los departamentos de
Magdalena, Bolivar, Cordoba y Cauca.

Figura 0-1: Viviendas rurales sin servicio a nivel municipal

O

$San Andres,
Providencia y
Santa Catalina

Cobertura UPME
Viviendas sin servicio Rural
1-500
500 - 1.000
I 1.000 - 2.000
I 2000 - 5.000
I 5.000 - 30.000

Fuente: UPME, elaboracion propia Minenergia

Grafica 0-1: Viviendas rurales sin servicio a nivel departamental
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Fuente: UPME, elaboracion propia Minenergia

NORMATIVA DEL SECTOR ELECTRICO COLOMBIANO
Constitucion Politica de Colombia de 1991

Los siguientes son algunos de los principios constitucionales que sopor desarrollo legal e institucional del sector de
energia en Colombia:

» El Estado considera que los servicios publicos domiciliarios indispensables para que los ciudadanos tengan un nivel

de calidad di adecuado.
» Por tanto, el Estado se subroga la intervencion en la prestacion de servicios a través de la funcion de regulacion y

la vigilancia y control.
» Los agentes que desarrollen su actividad econdmica en la prestacién servicios publicos domiciliarios la desarrollan
bajo el principio de competencia y no abuso de la posicién dominante.

Ley 142 de 1994

Esta Ley, denominada la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios, cobija los servicios de acueducto, alcantarillado,
aseo, energia eléctrica, distribucidén de gas combustible, telefonia fija publica basica conmutada y la telefonia local
movil en el sector rural.

En particular, define la naturaleza juridica de las Empresas Servicios Publicos - E.S.P., establece las diferentes
comisiones de regulacién, definiendo sus funciones y composicién. Define los diferentes regimenes de regulacién
Igualmente define los derechos y obligaciones de los usuarios. Establece el régimen de subsidios y contribuciones.
Modelos de Mercado, Regulacion Econdmica y Tarifas del Sector Eléctrico en América Latina y el Caribe - Colombia.

Ley 143 de 1994:
A diferencia de otros servicios publicos domiciliarios, el sector de energia eléctrica fue reglamentado de forma

especifica por una Ley complementaria a la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios. La Ley 143 de 1994 detalla los
siguientes aspectos:
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* Especifica las funciones del MINISTERIO de Minas y Energia como entidad rectora de la politica energética del pais.
» Establece la funcion de la planeacion del sector y ratifica la responsabilidad de la Unidad de Planeacién Minero-
Energética frente al tema.

* Especifica las funciones de la Comisién de Regulacion de Energia y Gas, su estructura, su estructura presupuestal
y financiera.

 Establece los mecanismos basicos de transaccion de energia entre agentes. Define la actividad de interconexidn
como una actividad que debe estar separada de las demas actividades de la cadena productiva de la electricidad
(generacidn, transporte, distribucion y comercializacion).

Ley 1340 de 2009:
Centralizo en la Superintendencia de Industria y Comercio la funcion de vigilancia y control de la competencia.
Otra normatividad aplicable:

* Articulo 190 de la Ley 1753 de 2015: establece que el fondo FAER se siga conformando por los recursos econémicos
que recaude el ASIC correspondiente a $ 2.10 por kilovatio hora transportado.

» Ley 1955 de 2019: al articulo 21 extiende el término de vigencia del FAER hasta el 31 de diciembre de 2030
* Articulo 1 de la Ley 1117 ce 2006: programa de normalizacién de redes:

"El Gobierno Nacional Llevara a cabo un programa de normalizacion de redes eléctricas cuyos objetivos comprende
la legalizacidon de usuarios y la adecuacién de las redes a los reglamentos técnicos vigentes, en barrios subnormales,
situados en municipios del Sistema Interconectado Nacional El programa sera financiado con recursos del Fondo de
Apoyo Financiero para la Energizaciéon de Zonas Rurales Interconectadas, creado por la Ley 788 de 2002, en un
porcentaje de su recaudo hasta un veinte por ciento (20%).

Las empresas distribuidoras y comercializadoras de energia eléctrica participaran en los programas de normalizacion
con recursos econdmicos, aportando a titulo gratuito los disefos y especificaciones técnicas, asi como la
interventoria técnica. EL término para la ejecucion del programa de normalizacién de redes eléctricas sera igual a la
vigencia definida para el Programa de Apoyo para la Energizacidon de las Zonas Rurales Interconectadas".

» Resolucién CREG 068 de 2003 (Modificada por la Resolucion CREG 080 de 2011): "Por la cual se adoptan los ajustes
necesarios a la regulacion vigente para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 115 de la Ley 1450 de 2011",
establece que el ASIC liquidarda mensualmente la contribucion para el FAER, el cual es incorporado al valor
correspondiente a los cargos regulados que se reconocen por el uso del sistema de transmisién nacional.

» Resolucion UPME 180465 de 2012: por la cual se adopta el reglamento de las convocatorias para la presentacion,
evaluacién y aprobacion de los planes de expansion de cobertura que presente los operadores de red, asi como para
la asignacion de recursos del FAER.

* Resolucion MME 180018 y 181056 de 2009: definen los criterios generales para la aprobacion de los planes, proyectos
y programas con recursos del FAER y se crea el grupo técnico y operativo para el fondo FAER

ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DEL SECTOR ELECTRICO COLOMBIANO

* MINISTERIO de Minas y Energia (MME)
« Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG)
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* Unidad de Planeacién Minero-Energética (UPME)

» Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD)
» Superintendencia de Industria y Comercio (SIC)

» Expertos del Mercado (XM)

*Centro Nacional de Despacho (CND)

* Mercado de Energia Mayorista (MEM)

« Comités Asesores

Consejo Nacional de Operacion (CNO)

Comité Asesor de la Comercializacion (CAC)

Comité Asesor del Planeamiento de la Transmision (CAPT)

FONDOS DE APOYO PARA LA FINANCIACION DE PROYECTOS DE ENERGIZACION

En Colombia existen diferentes fondos de apoyo de financiacion, los cuales son instrumentos que permiten al estado
realizar su funcion social en lo que tiene que ver ampliacion y mejoramiento de la prestacién del servicio de energia
eléctrica y gas. En esta seccidon se presenta, para el sector eléctrico, la normatividad y principales caracteristicas
para los siguientes fondos:

» Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion, e las Zonas No interconectadas (FAZNI)

» Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas Rurales Interconectadas (FAER)

* Programa de Normalizacion de Redes Eléctricas (PRONE)

FONDO DE APOYO FINANCIERO PARA LA ENERGIZACION DE LAS ZONAS RURALES INTERCONECTADAS (FAER)

Objetivo: ELl fondo FAER fue creado mediante la Ley 788 de 2002, articulo 105, con el objetivo de ampliar la cobertura
y procurar la satisfaccion de la demanda de energia en las zonas rurales interconectadas, conforme con los planes
de ampliacién de cobertura que estructuraran cada uno de los Operadores de Red viabilizados de la UPME. La
vigencia de dicho Fondo fue extendida por el articulo 21 de la Ley 1955 de 2019, hasta el 31 de diciembre de 2030.

Financiacion: Los recursos provienen del recaudo que realiza el ASIC, a razén de $2.10 por kilovatio hora transportado

Reglamentacion: ELl Gobierno Nacional expidié el Decreto 1623 de 2015 "Mediante el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1073 de 2015" y el Decreto 1513 de 2016 "Por el cual se modifica el Decreto 1073 de 2015 en lo relacionado
con lineamientos de politica publica en materia de expansion de la cobertura del servicio de energia eléctrica

El Comité de Administracion del Fondo del FAER CATAER, creado por el articulo 2.2.3.3.1.4 del Decreto 1073 de 2015
establece que tiene como funciones aprobar, objetar e impartir instrucciones y recomendaciones sobre los planes,
programas o proyectos que hayan sido presentados para financiacién con cargo a los recursos del mencionado

EL CAFAER sera conformado por el Ministro de Minas y Energia, el Viceministro de Minas y Energia y por el director
de energia del MINISTERIO de Minas y Energia o por sus respectivos delegados. EL CAFAER, tiene como funcién
aprobar, objetar e impartir instrucciones y recomendaciones sobre los planes, programas y proyectos que hayan sido
presentados para financiacién con recursos del FAER.

Presentacion de los planes, programas y proyecto, destinacion y ejecucion de los recursos: De acuerdo con lo
establecido en el reglamento de que trata la Resolucion UPME 180465 de 2012 se establece que:

Péagina 64 de 83




FORMATO ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACIQN ‘
DIRECTA EXCEPTO CONTRATOS DE PRESTACION DE &
SERVICIOS Y DE APOYO A LA GESTION T-GC-F-11

—_— 05-06-2023 |  v-2

Sistema Integrado de
Gestion del Minenergia

* La asignacion de los recursos del fondo FAER destinados a la financiacion de los proyecto o programas presentados
por los OR tendran como objetivo principal la construccion e instalacién de nueva infraestructura eléctrica en las
zonas rurales interconectadas, en zonas atendidas por los OR del SIN, que permitan ampliar la cobertura y procurar
la satisfaccidén de la demanda de energia eléctrica.

* Los recursos del fondo FAER no podran ser destinados para la compra de predios, ni servidumbres, ni la ejecucion
de los planes de mitigacion ambiental necesarios para el desarrollo de los proyectos o programas de electrificacion
rural.

* Los proyectos o programas que buscan ser financiados con fondos FAER deben tener relacién beneficio costo
mayor que uno, u la asignacion de los recursos sera a nivel de proyectos.

La metodologia y requisitos para la presentacion de proyectos o programas a ser financiados con recursos FAER se
presenta en el numeral 5.1 del Reglamento anteriormente mencionado.

Todos los planes, programas y proyectos financiados con el fondo FAER deberan ser considerados como inversién
social y estos tendran como titular a la Nacion-MME en proporcién a su aporte. La ejecucion de los recursos del
fondo FAER estan a cargo del MME.

Grupo de apoyo técnico: El grupo de apoyo técnico y operativo para el fondo FAER, esta a cargo del Ministerio de
Minas y Energia de acuerdo con el articulo 2.2.3.3.1.5 del Decreto 1073 de 2015.

En la siguiente tabla con informacién oficial del MINISTERIO de Minas y Energia se resumen los proyectos ejecutados
y financiados por el fondo FAER por departamento con el numero de usuarios que se han beneficiado:

DEPARTAMENTO Ao de conexion de usuarios TOTAL
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 GENERAL
NARINO 7335 669 8.004
SANTANDER 3212 395 3.607
NORTE DE SANTANDER 545 3040 3.585
CHOCO 2135 359 388 2.882
CAQUETA 954 555 111 292 1.912
GUAVIARE 1800 1.800
BOYACA 671 664 93 1.428
TOLIMA 1228 26 1.254
ARAUCA 765 21 342 1.128
META 280 723 1.003
BOLIVAR 777 14 141 932
CESAR 139 21 733 893
HUILA 837 837
CUNDINAMARCA 503 5 154 662
LA GUAJIRA 507 98 605
MAGDALENA 605 605
CAUCA 590 590
CORDOBA 342 342
SUCRE 250 250
PUTUMAYO 51 51
Total general 4470 13656 2051 3868 4642 643 3040 32370

NORMATIVIDAD FAER

e Ley 788 de 2002, crea el Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de Zonas Rurales Interconectadas
— FAER, en el Articulo 105.

e Decreto 1122 de 2008, compilado en el Decreto 1073 de 2025, Unico Reglamentario del sector administrativo
de minas y energia, modificado por Decretos 1623 de 2015 y 1513 de 2016.
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e Articulo 190 de la Ley 1753 de 2015 (PND), en el cual se sefala que el FAER recibira a partir del 1 enero de
2016 los recursos que recaude el Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales (ASIC)
correspondientes a $2,10 por kilovatio hora transportado.

e Articulo 21 de la Ley 1955 de 2019, que extendié la vigencia del FAER hasta el 31 de diciembre de 2030.

e Resoluciéon 40379 de 2023, la cual establece parametros para asignacion de recursos del FAER.

5. Analisis que soporta el valor estimado y su justificacion.

Los proyectos han sido recibidos y su viabilizacién técnica y financiera ha sido revisada y aprobada por la UPME, tal
como el CAFAER ha requerido para la aprobacién de los proyectos. En este sentido, conforme la viabilizarian de la
UPME, el CAFAER asigno los recursos del proyecto objeto del contrato.

El presupuesto disponible para la asignacion de recursos de los proyectos cuyo objeto sea ampliar la cobertura de
energia eléctrica y el mejoramiento de la infraestructura existente en la Zonas Rurales Interconectadas, es de
$756.177.700.000,00 (m/cte) para las vigencias 2023, 2024, 2025 y 2026, tal y como se muestra a continuacion:

Costos ajustados

2023 % 2024 $ 2025 $ 2026 $
para el proyecto $

Actividad

5230.9558.46974 Asignar los
recursos para financiar planes,
programas o proyectos de
inversion priorizados para la
construccion e instalacién de
infraestructura eléctrica en las
zonas rurales interconectadas,

9.477.058.600,00 9.437.058.600,00 0,00 0,00 0,00

que per .VER MAS

5230.9558.46975 Asignar los
recursos para financiar planes,
programas o proyectos de
inversion priorizados para la
construccion e instalacién de
nueva infraestructura eléctrica en
las zonas rurales
interconectadas, q .VER MAS

1.263.289.732.000,00 131.882.670.000,00 171.285152.000,00 240.857.928.000,00 185153.882.000,00

11.3 Girar recursos para la
promocion y capacitacion en el
uso adecuado de la energia para
su sostenibilidad

2.602.355.400,00 288.997.400,00 352168.000.,00 492.652.000,00 378.638.000,00

11.4 Realizar seguimiento a la

X .. 26.948.554.000,00 2.889.974.000,00 4.446.680.000,00 4.825.520.000,00 3.786.380.000,00
ejecucion de los proyectos

= Total costo ajustados por vigencia 144.498.700.000,00 176.084.000.000,00 246.276.000.000,00 189.319.000.000,00

Para la asignacion de recursos del FAER, se tendran en cuenta los siguientes criterios de elegibilidad de proyectos,
de conformidad con lo establecido en la Resolucién 40379 de 2023:

V8 4 20% + 22 + 5% + =24+ 25% + Mygz * 20% + Enicag * 15% + Cpio 15%

OEP =
UN 4 UE4 CxUB

Donde:

OEP: Orden de elegibilidad de los proyectos.
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UNB: Usuarios nuevos beneficiados con cada proyecto objeto de evaluacion.
UNA: El mayor UNB de los proyectos objeto de evaluacion.

UEB: Usuarios existentes beneficiados con cada proyecto objeto de evaluacién.
UEA: EL mayor UEB de los proyectos objeto de evaluacion.

CxUA: EL menor costo por usuario de los proyectos objeto de evaluacién.
CxUB: Costo por usuario de cada proyecto objeto de evaluacion.

Mpaz: Municipios de paz: Si el proyecto incluye al menos un municipio que haga parte de Las Zonas mas Afectadas
por el Conflicto Armado -ZOMAC y/o haya sido priorizado para la implementacién de Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET), se asignara el valor de 1, de lo contrario el valor sera 0.

Etnicos: Grupos étnicos: Si el proyecto incluye al menos un grupo étnico (Indigenas y Comunidades Negros,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueros) se asignara el valor de 1, de lo contrario el valor sera 0.

Aplicando los anteriores parametros a los 3 proyectos con viabilidad técnica y financiera emitido por el UPME, se
obtuvo la grafica 1, la cual se muestra a continuacion:

Grafica 1. Orden de elegibilidad de los proyectos
Grafica 1. Orden de elegibilidad de los proyectos
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1514 1463 1499 1504

UNB/UNA UEB/UEA mCXUA/CXUB MEMPAZ MEETNICOS EC_MPIO

Por lo anterior, se manifiesta que las barras hacen referencia a lo siguiente:
e Barras color naranja: Nuevos usuarios con servicio de energia eléctrica
Barras color azul: Usuarios de mejoramiento
Barras color morado: Relacién de costo por usuario
Barras color marrén: municipios de paz (PDET-ZOMAC)
Barras color rojo: proyectos beneficiados con grupos étnicos
Barras color verde: Municipios categoria 6ta
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Es de resaltar que, dentro de los 4 proyectos con viabilidad técnica y financiera emitidos por la Unidad de Planeacion
Minero-Energética-UPME, son para beneficiar a 3.553 nuevos usuarios con servicio de energia eléctrica, de los cuales
1842 seran beneficiados a través de este proyecto.

ORDEN DE ELEGIBILIDAD DE LOS PROYECTOS (OEP)

Para el contrato del presente estudio previo, el valor del proyecto es el que se describe a continuacion, aprobado
por Acta CAFAER No 68 del 2 de agosto de 2024.

Para el presente proyectos por un valor de $56.122.029.046, Como se muestra en la siguiente tabla:

USUARIOS
USUARIOS A VALOR DEL
FAER DEPARTAMENTO MUNICIPIO DE PROYECTO

BENEFICIAR AMPLIACION

NATAGA, IQUIRA,
CAMPOALAGRE, GIGANTE,
ALGECIRAS, ACEVEDO, LA

PLATA, VILLAVIEJA,
GUADALUPE, GARZON,

TESALIA, TERUEL,

COLOMBIA, SAN AGUSTIN
Y PITALITO

1514 HUILA 1842 1842 $56.122.029.046

El proyecto beneficiara a 1842 usuarios.

La distribucién de los recursos se realizé de conformidad a la relacion que se hace en el 2.2.5 “Valor” del presente
estudio previo.

6. Analisis de Riesgo y la forma de mitigarlo. (Ver el Manual para la identificacion y cobertura del riesgo en los
procesos de contratacion, expedido por Colombia Compra Eficiente).

En razdén a la naturaleza del objeto del contrato, el tiempo de ejecucidon y el valor, se presenta la siguiente matriz
de riesgo: EL MINISTERIO de Minas y energia, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007,
articulo 2.2.1.1.1.6.3 y el numeral 2° del articulo 2.2.1.2.5.2 del Decreto 1082 de 2015 y con base en el Manual para la
Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién elaborado por Colombia Compra Eficiente,
procede a evaluar el riesgo de la presente contratacion. En primer lugar, se debe identificar el contexto en el cual la
Entidad Estatal interactla para conocer el ambiente social, econdémico y politico e identificar sus propios riesgos,
los riesgos comunes a sus procesos de contratacion y los riesgos del presente proceso de contratacién. Una vez
establecido el contexto, se debe identificar los riesgos, clasificar segun su clase, fuente, etapa del proceso y tipo.
Luego, se evaluan los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia, se identifica la
asignacion y finalmente se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta el costo y el beneficio de las acciones
identificadas para el tratamiento de los mismos, asi:

http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce _manual riesgo web.pdf
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No.

Clase

Consecuenci
ade la
ocurrencia
del evento

to

DESCRIPCION
(Qué puede pasar y como
puede ocurrir)

Fuente
Etapa
Tipo

impac
Valoracion del

Probabilidad

Riecdn
Categoria

General

Es el asociado a los efectos
por las variaciones de los
componentes econéomicos y
técnicos necesarios para
cumplir las obligaciones, asi
como los precios de mercado
de los insumos o en las
cantidades de material y
personal necesarios para
adelantar todas las demas
actividades previstas a cargo
del OPERADOR DE RED y/o
PRESTADOR DE SERVICIOS
segun aplique, igualmente las
variaciones en el costo de la
némina que disponga el
OPERADOR DE RED y/o
PRESTADOR DE SERVICIOS
segun aplique o sus
contratistas para la ejecucion
del presente contrato, asi
como las variaciones de los
componentes econémicos y
técnicos necesarios para
cumplir con las obligaciones
del Contratista necesarias
para la cabal ejecucién de
este Contrato, relacionadas
con la contratacién de los
subcontratistas, la
contratacion de personal, las
labores administrativas, los
equipos y materiales
requeridos, el manejo
ambiental y social, entre
otros, y las variaciones en el
costo de la prima de las
garantias que deba constituir
para afianzar el presente
contrato.

Produce un
costo o
sobrecosto
al contrato < ~ ®
del
inicialmente
previsto.

Externo

Planeacién y Ejecucion
Econdmicos

Riesgo Extremo
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Es el asociado a los efectos
por la variacién en el Indice
de Precios al Consumidor,
c Indice de Precios al
tg Productos, y cualquier otro
3 o indice o canasta de costos y Produce un
= ol & 8 los efectos derivados de las costo o §
g c "'>-" € variaciones de (i) el valor del sobrecosto <
N1 c| 8| Z| ©| Peso con relacién a cualquier al contrato S
Q b4 . C . %)
o| W .8 8 otra moneda, incluyendo, del Q@
&| w| pero sin limitarse, al ddlar (ii) inicialmente x
< los indicadores econdémicos previsto
o colombianos, (iii) la economia
colombiana o del pais de
origen del Contratista (o de
cualquiera de sus accionistas
0 miembros
c Es el asociado a los efectos
:g por las variaciones en el
2 o costo de los insumos que
- ol 2| 8 sean necesarios para la Impida o 3
g c "'; ‘€| ejecucion de las actividades retI")ase la <
®c| 8| 2| © de Administracion de la . o S
o| %| §| ¢ L ejecucién del I
G| Wl 2| 9 Construccion y Puesta en [9)
o| O _’y Contrato. ~
gl w Operacion y de @
= Administracion, Operacién y
= Mantenimiento y reposicién —
AOM
Puede
producir un
costo o
Es el asociado a los efectos z?t;;enct?ig °
<l = por las variaciones del del €
7'3 o| o 5 cronograma del contrato, inicialmente g
<| o 5] 8] © derivadas de las diferentes . 5
c| 8 3| s I . previsto y
o X| 3| 5 modificaciones solicitadas retraso o <X
O wl 8— por el OR y/o Prestador de incumplimie @
Servicio segun aplique. nto en la =
ejecucién
técnicay
presupuestal
del Contrato
Es el asociado a los efectos
relacionados con el dafo
total o parcial o cualquier
pérdida de la infraestructura
. A Produce un
= construida a través del o
c| & : costo o s
=l ol ©| § presente contrato, bien sea =
Sl el 5| @ sobrecosto <
w| 2 5| 318 cuando ocurra por eventos al contrato o
o| 2| 8| $| imputables al OPERADOR DE del @
©| =| | 2| RED Y/O PRESTADOR DE o 2
(@) g . inicialmente o
SERVICIOS segun aplique o .
previsto.
por eventos de fuerza mayor
o caso fortuito cubiertos por
la garantia establecida en los
estudios
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Afectacion
en el
= . desarrollo
—| ol §| &| Eselasociado a los efectos normal de S
o c| '5| .2| derivados de la obtencién de <
© [0] ) =] 3] . . . las o
c|l 3| o = las Licencias y Permisos . a0
o| X o 5 X actividades %)
ol Wl o 8 previstos al momento de del contrato o
O| estructuracion del Contrato @
y retraso en
el
cronograma.
Afectacion
en el
= desarrollo o
- c| @® . =1
s| 2| © 5 Los asociados a los efectos normal de =
— Ty o— . A
~| 2| 3 S G| derivados de la oposicion de las o
& 5 ®| 5| lacomunidad a la realizacién actividades %D
[y 8— del Proyecto del contrato x
y retraso en
el
cronograma.
Es el asociado a los efectos
relacionados con los efectos
de la gestion ambiental a que Genera una
ol = haya lugar con ocasion de la carga o
®| 2| | §| ejecucidén del contrato, asi adicional a 3
— O — . ~ .
o| & 3 S 8 como cualquier dafio las previstas, o
8 5 ®| 5| ambiental relacionado con la que pueden ®
Rl ., .. 0]
[im] 8— prestacién del servicio de afectar la x
energia, causado por el ejecucion del
Operador de Red y/o contrato
Prestador de Servicio segun
apligue
- Puede
« o)
- c . enerar
| 2| o § Es el asociado a los efectos g s, g
Sl gl 5l e A . variacion en
o| @| 5| 8| ©| porlasvariaciones iguales o o
c|l 8| 3| = . - o el valor del 1)
o| %| @| 5| superiores a un veinte (20%) »
G| Wl = . - contrato o su 9]
ir| o en el numero de usuarios - L, x
©] terminacion
anticipada
Es el asociado a los efectos
derivados de las variaciones
de la rentabilidad de la
L7 s Genera una
. operacién y obtencion de carga
— c| &| utilidades o sufrimiento de . 3
| 2| 2| 5 o L adicional a Z
| S| G| 2| pérdidas o variaciones en los .
ol o| 5| 3| © | ) las previstas, o
=| c| 8| o] ® ingresos con ocasion del )
o| X| o % e que pueden 0
o Wl | 8 cargo tarifario de la CREG 9]
P afectar la x
O| aprobado para la actividad o . .
. L ejecucién del
variaciones en la rentabilidad
contrato

del negocio derivada de
eventos ajenos e
inimputables a las Partes
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Es el asociado a los efectos
desfavorables derivados de
los accidentes presentados Puede
= en el sitio de trabajo por producir 2
=l ol £| & A o
| 2| ©| §| parte del personal dispuesto un retraso 9]
=| o| 5| 8| © por EL OPERADOR DE RED en la =
| c| 8 3| s iy . - o
ol X 3| & y/o Prestador de Servicio ejecucién del %
O Wi 8— segun aplique o sus proyecto o K
contratistas derivados para la del @
ejecucion del presente cronograma
contrato.
Genera un
El asociado a la no riesgo .
_ c| 8| renovacién o constitucién de econdémico e
© o O = , (9]
5| €| 5| € garantias que amparen las por falta de s
ol 8| 3| 2| fases del contrato por parte garante ante o
&| € .S_j, 8| del OPERADOR DE RED y/o cualquier ‘%D
W Prestador de Servicios segun eventual =
aplique incumplimie
nto
Puede
producir un
costo o
<l = sobrecosto e
s 2| C S| Demora en los procesos de del =
o| @ =£| $| ©| -contratacién o terminacion inicialmente o
— c _8 o © . . . a0
g g & 5| anticipada dg los contratos previsto al @
[im] 8— derivados contrato y x
mayor
permanencia
para su
ejecuciéon
Puede
producir un
costo o
sobrecosto
al contrato
del
inicialmente
previsto y Q
0 . IS
Sl o £ S Abandono total o parcial de retraso o o
| €| 5| € la obra por parte del afectacion 2
I8 gl 2 ' Operador de Red y/o en el u
| o .S—} S Prestador de Servicio segun desarrollo go
w ] aplique normal de o
las x
actividades
del contrato
y retraso en
el
cronograma
y/o dafios a
terceros
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Puede
producir un
costo o
sobrecosto
al contrato
del
inicialmente
” previsto y g
- | 5| S Abandono total o parcial de retraso o o
S € -8 ‘€| lainfraestructura por parte afectacion i

el 2l g 3| © del Operador de Red y/o en el < < © | W
O X @ c .. . o)
o| Wl 3 8 Prestador de Servicios segun desarrollo oy

Ll aplique normal de K}
las @

actividades

del contrato

y retraso en

el
cronograma
y/o dafios a
terceros

Variacién al
" . v’a¥or o
= @ 6 ,8 Es el asociado a los efectos h'Sto”C.o de ‘<
| | °| E derivados de la variacion en los.actlvos P

@l c| 8| 2| o L registrados - - o S
o| %| §| €| ladepreciaciéon contable del @®
o Wl &l 9 activo en los rgbros o

Ll de los libros x
contables
Dificultad
para la
> 8 administraci o
s 2 g s| Es el asociado a los efectos on, 8

~| 2| §| §| &| derivados de la Variacién en operacién y - - « °
o| %| 2| S| laregulacién proferida por el | mantenimien @®
e S Ministerio y/o CREG to de la -g—:’

ol Infraestructu
ra
6.1. Forma de mitigarlo
Impacto ) Monitoreo
después <! 51 2 o 8 y revision
- del T| 2. ) g <
) Tratamie | §| 2{ &€ >3
‘% | Tratamient nto S| 84 8 c £
« o £ o 8
o S| 0 -

{ @ . - |8/ 8388 85| @

S v [Controles | _ T o 21 88 s> S -
n a ser o < wiy g+ €0 C o o
c g 9 g 8 2¢( == =« [ S
0 Implement = 4 ¢ % ol B ] = 0 ‘c
E d S dggu & E( 08 | wio ox |2
o aaos d 9 « 3 6{ 0o s o 0w = 'g
< SESSE 2(5E| SE| 28 |t
R N -ﬂ‘ :<-0 9 3 8 9 QO - g

& |5 & {wu w© 0o
* -~
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Contro
Ll por
o Periodico o parte
O | por parte el © del
2 Operador 2 opera
) ] A
0 y/o 0 parti dor
() (]
© Prestador O | rdel | Hast y/o
- de Servicio 9 N Presta
(o) e 3 o | inici ala —
© verificando 15 © . | dor de o
IS = & | ode | termi A -
o que los o o ol 4 .. | Servici | @
) 1d 2| a la nacio c
pud costos del o o . o o
a % a | ejec | ndel s
o | proyecto en 9 5 -7 consta
o o 9 | ucié | contr
3 su N nte
., n del ato e
= | contratacio = verific
[®) , o cont
o n estan o rato ando
5 dentro del o los
&S | presupuest & costos
0 aprobado de
merca
do
Contro
L por
o Periddico o parte
O | por parte el o del
> >
s Operador s A opera
n y/o n parti dor
(0] ()
3 Prestaqlo'r S | rdel | Hast y/o
+ | de Servicio a o Presta
(o) e = o | inici ala —
© | verificando o © . | dor de ©
« o @ | ode | termi . . S
] que los o ddel B .. | Servici | @
) o Z| 9 la nacio c
it costos del by b . o] o
a Q a | ejec | ndel s
proyecto en = L s consta
° o © | ucio | contr
>, su = nte
., n del ato e
5 | contratacio 5 | cont verific
ie n estan T ando
o ® | rato
% | dentro del 5 los
2 | presupuest o costos
(@) @)
o aprobado de
merca
do
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Contro
Ll por
2 o parte
o T o
S Periodico S del
o | por parte el o Opera
n n dor
Operador A
) [ ) y/o
© y/o C | parti | Hast
= 9 - Presta
®) Prestador ae o | rdel ala —
o e d T | ... . | dor de o
& | de Servicio S o| 8| inici | termi | o Lo 2
™ 9 | analizando | 9 N Y g =z| § | ode | nacid o c
a | los precios 9 a la n del <
o del 2 o | eta contr consta
> o > P nte
> | mercadoy > | ade ato verific
O | se verifican o | AOM
© © ando
o sus ®
Q | variaciones e los
2 2 costos
(@) @)
de
merca
do
Establ
d A eciend
4 pzrti Hast o el
=y g [ 2ima | 22 | e
>4l Control y ks >4 termi J ©
5 d imient S ,| 5y ode nacis real =
< S T seguimien doddesl 1a de g
S o del ol o cioc n de avanc S
8 9 cronograma q g 4 Ses la 0
[
O + o o § ucio Fase eo
[
d n del ] atraso
al g cont del
rato cronog
rama
A
E Contro[ y 1 parti A
.§ capacitacio . .
o o n al a oirf o.le'l Hast | traves |
=8 personal = > ] inici a la‘ de‘l‘a £
S encargado a |5 40 de | termi | verific o
N i NN DT la nacié | acién @
O o de realizar a o . £
o S las 0 @ ejec | ndel | adelan =
8‘ g . o O 4 ucié | contr tada a
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g del n del ato en
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7. Garantias que la entidad estatal contempla exigir. (Articulo articulo 2.2.1.2.2.1.1 y siguientes del Decreto 1082 de
2015).

Por tratarse de un contrato interadministrativo, bajo la modalidad de seleccién de contratacion directa, de acuerdo
con lo dispuesto En el Decreto 1082 de 2015 articulo 2.2.1.2.1.4.5. el cual establece “No obligatoriedad de
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garantias. En la contratacién directa la exigencia de garantias establecidas en la Seccidn 3, que comprende los
articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1.del presente decreto no es obligatoria y la justificacidn para exigirlas o no debe
estar en los estudios y documentos previos.”

En consecuencia, teniendo en cuenta el objeto a desarrollar y los riesgos asociados al mismo, se establecen las
garantias a exigir al OR asi:

GARANTIAS:

1.FRENTE A FASE | - ACTIVIDAD DE ADMINISTRACION, EJECUCION DE RECURSOS, ASISTENCIA TECNICA Y
ENERGIZACION: EL OPERADOR DE RED debera constituir con cargo a sus propios recursos y bajo su propio riesgo,
una Garantia Unica expedida a favor de Entidades Estatales, que cubra el siguiente amparo:

i.- Cumplimiento: Por una suma equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del presente Contrato, con
una vigencia igual al plazo de ejecucién de la FASE |, establecido en el Anexo No. 2, mas doce (12) meses, contados
a partir de la suscripcion del presente Contrato. En este amparo debera figurar como Tomador: EL OPERADOR DE
RED; como Asegurado y Beneficiario: La Nacion - Ministerio de Minas y Energia.

ii.- Pago de salarios y prestaciones sociales: Por una suma equivalente al cinco por ciento (5%) del valor del
presente Contrato, con una vigencia igual a la duracion de FASE I, establecida en el Anexo No. 2 mas tres (3) afios.
En este amparo debera figurar como Tomador: EL OPERADOR DE RED y como Asegurado y Beneficiario: La Nacién
- Ministerio de Minas y Energia.

iii.- Poliza de Responsabilidad Civil Extracontractual: El valor asegurado en esta pdliza debera corresponder con
lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.3.1.17 del Decreto 1082 del 2015 de acuerdo con al valor total del presente
Contrato, con una vigencia igual al plazo de la FASE |, establecida en el Anexo 2- Cronograma Fase |. En este
amparo debe figurar como Tomador: EL OPERADOR DE RED; como Asegurado: La Nacion - Ministerio de Minas y
Energia y como Beneficiarios: La Nacion — Ministerio de Minas y Energia y Terceros Afectados.

EL OPERADOR DE RED dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la suscripcion del contrato, debera enviar las
garantias a EL MINISTERIO para su aprobacion y, en caso de ser péliza de seguros, debera venir acompafiada de la
totalidad de sus clausulados. EL MINISTERIO contaran con un término de cinco (5) dias habiles a partir de la
verificacion de la poliza por parte de la Compariia de Seguros, en cumplimiento de la Circular Conjunta 001 del 20
de agosto de 2021 de Colombia Compra Eficiente y la Superfinanciera, para aprobar las garantias o solicitar su
modificacién en caso de que no hayan sido debidamente otorgadas.

EL OPERADOR DE RED dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la suscripcién del acta de inicio, debera remitir
la actualizacion de garantias. EL MINISTERIO contaran con un término de cinco (5) dias habiles a partir de la
verificacion de la poliza por parte de la Compariia de Seguros, en cumplimiento de la Circular Conjunta 001 del 20
de agosto de 2021 de Colombia Compra Eficiente y la Superfinanciera, para aprobar las garantias o solicitar su
modificacién en caso de que no hayan sido debidamente otorgadas

En caso de siniestro de alguno de los amparos mencionados a favor de EL MINISTERIO, EL OPERADOR DE RED debera
realizar la reposicion de la misma, de modo que conserven su vigencia. En dicho evento, EL OPERADOR DE RED
debera remitir las mismas a EL MINISTERIO quien contard con un término de cinco (5) dias habiles a partir de la
verificacion de la poliza por parte de la Compafiia de Seguros, en cumplimiento de la Circular Conjunta 001 del 20
de agosto de 2021 de Colombia Compra Eficiente y la Superfinanciera, para aprobar las garantias o solicitar su
modificacién en caso de que no hayan sido debidamente otorgadas para su aprobacion.
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En caso de presentarse modificaciones contractuales que impliquen la actualizacién o modificacién de las
mencionadas garantias EL OPERADOR DE RED, debera dentro de los diez (10) dias habiles siguientes contados a
partir de la suscripcion de la modificacién contractual enviarlas a EL MINISTERIO quien contarda con un término de
cinco (5) dias habiles a partir de la verificacion de la péliza por parte de la Compafia de Seguros s, en cumplimiento
de la Circular Conjunta 001 del 20 de agosto de 2021 de Colombia Compra Eficiente y la Superfinanciera, para aprobar
las garantias o solicitar su modificacion en caso de que no hayan sido debidamente otorgadas

GARANTIAS A CARGO DE LOS CONTRATISTAS DERIVADOS: El OPERADOR DE RED debera exigir a sus CONTRATISTAS
DERIVADOS, como minimo la constitucién de las siguientes garantias:

1) Cumplimiento.

2) Calidad y correcto funcionamiento de los bienes y equipos suministrados.
3) Estabilidad y calidad de la obra.

4) Manejo del anticipo (Si aplica).

5) Salarios y prestaciones sociales.

6) Calidad del servicio.

Lo anterior, de conformidad con los parametros establecidos en el TiTULO 11l EN LA SUBSECCION 1DE LA SECCION
3 DEL CAPITULO 2 del Decreto 1082 de 2015 asi como las demas poélizas que considere necesarias para el
cumplimiento del objeto del presente Contrato, pudiendo el MINISTERIO subrogarse en todos los derechos que
le corresponden como asegurado o beneficiario al OPERADOR DE RED. La suficiencia de estas garantias debera
cefiirse a lo dispuesto en la norma previamente mencionada. En las pélizas debera figurar como Asegurado y/o
beneficiario: La Nacion — Ministerio de Minas y Energia y el OPERADOR DE RED.

Se debera exigir que, en caso de siniestro de alguno de los amparos mencionados a favor del MINISTERIO y el
OPERADOR DE RED; EL CONTRATISTA DERIVADO realice la reposicion de la misma, de modo que conserven su
vigencia.

EL OPERADOR DE RED, verificara con la Compafiia de Seguros las garantias que constituyan los contratistas, en
cumplimiento de la Circular Conjunta 001 del 20 de agosto de 2021 de Colombia Compra Eficiente y la
Superfinanciera.

GARANTIAS DEL OPERADOR DE RED EN LA FASE II- ADMINISTRACIéN, OPERACION Y MANTENIMIENTO: ElL
OPERADOR DE RED debera asegurar con cargo a sus propios recursos, aquellos activos aportados que sean
susceptibles de ello, con las siguientes polizas:

a.- Cumplimiento: Por una suma equivalente al diez por ciento (10%) del valor total de los activos, la cual
deber ser igual al plazo de ejecucion de la FASE Il y treinta (30) meses mas, contados a partir del acta de
recibo y entrega de la infraestructura. En este amparo debera figurar como Tomador: EL OPERADOR DE RED;
como Asegurado y Beneficiario: La Nacién - Ministerio de Minas y Energia.

b.- Todo riesgo y dafio material: por una suma equivalente al cien por ciento (100%) del valor total de los
activos, en virtud de todos los proyectos, con un plazo contado a partir del acta de recibo y entrega de la
infraestructura y hasta la terminacion del plazo de la FASE Il, en la cual EL MINISTERIO tendra la calidad de
asegurado y beneficiario en proporcién al valor de su aporte.

Asi mismo, se podra presentar poliza global de todo riesgo y dafio material, siempre y cuando se certifique
de forma expresa por parte EL OPERADOR DE RED ante la aseguradora, la cobertura detallada de la garantia
requerida en este Contrato.
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c)Responsabilidad Civil Extracontractual: Por una suma equivalente a lo establecido en articulo 2.2.1.2.3.1.17
del Decreto 1082 del 2015 calculado sobre el valor total de los activos establecido en el acta de recibo y
entrega de la infraestructura, por un término contado a partir de la suscripcion de dicha acta y hasta la
terminacién de la FASE Il y que cubrira los siguientes amparos:

- Dafos en bienes a terceros ocasionados por actos u omisiones derivados de las actividades
inherentes al objeto del presente Contrato.

- Muerte y/o lesiones del personal empleado o contratado por EL OPERADOR DE RED y terceros en
general.

En este amparo EL MINISTERIO sera el asegurado y como beneficiarios el MINISTERIO, y los terceros
afectados.

Para este amparo se podra presentar péliza global de RCE de EL OPERADOR DE RED, siempre y cuando se
certifique de forma expresa por parte de la aseguradora, la cobertura detallada de la garantia requerida en
este Contrato.

Esta garantia debera ser presentada por EL OPERADOR DE RED a la Supervisién del presente Contrato del
MINISTERIO, para su aprobacion por parte de EL MINISTERIO, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes
contados a partir de la suscripcion del Acta de recibo y entrega de la infraestructura debera venir acompanada
de la totalidad de sus clausulados. EL MINISTERIO contara con un término de cinco (5) dias habiles a partir
de la verificacién de la poliza por parte de la Compafiia de Seguros, en cumplimiento de la Circular Conjunta
001 del 20 de agosto de 2021 de Colombia Compra Eficiente y la Superfinanciera, para aprobar las garantias
o solicitar su modificacién en caso de que no hayan sido debidamente otorgadas.

En virtud del Decreto 1082 de 2015 y el principio de indivisibilidad de la garantia, el periodo de garantia debera
constituirse con una vigencia de uno (1) a cinco (5) afios y la garantia debera ser ampliada o renovada, a fin
de dar continuidad a dichos amparos durante la totalidad del plazo de ejecucion del contrato para la FASE
Il. Esta garantia debera venir acompafada de la totalidad de sus clausulados para que EL MINISTERIO en un
término de cinco (5) dias habiles contados a partir de la verificacién de la péliza por parte de la Compaiiia
de Seguros, en cumplimiento de la Circular de la Superfinanciera, apruebe las garantias o solicitar su
modificacién en caso de que no hayan sido debidamente otorgadas. EL PRESTADOR DEL SERVICIO deberd en
todo caso remitir con no menos de diez (10) dias habiles anteriores al vencimiento de la pdliza vigente, la
renovacién de la misma.

En caso de siniestro de alguno de los amparos mencionados a favor de EL MINISTERIO, se debera realizar la
reposicién de la misma, de modo que conserven su vigencia. En dicho evento, EL PRESTADOR DEL SERVICIO
debera, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes, remitirlas a EL MINISTERIO quien contara con un
término de cinco (5) dias habiles a partir de la verificacion de la pdliza por parte de la Compafia de Seguros,
en cumplimiento de la Circular Conjunta 001 del 20 de agosto de 2021 de Colombia Compra Eficiente y la
Superfinanciera, para aprobar las garantias o solicitar su modificacion en caso de que no hayan sido
debidamente otorgadas.

8. Indicacion de si el Proceso de esta cobijado por un Acuerdo Comercial. (Ver el Manual para el manejo de los
Acuerdos Comerciales en los Procesos de Contratacion, expedido por Colombia Compra Eficiente).
http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_acuerdos_comerciales_web.pdf
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De conformidad con lo dispuesto en el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de
Contratacion, expedido por Colombia Compra Eficiente, Las Entidades Estatales no deben hacer este andlisis para
los procesos de contratacién adelantados para la modalidad de seleccion de contratacion directa, en consecuencia,
estan exceptuados de la aplicacion de Acuerdos Comerciales.

Firma Responsable: .
Nombre: NELSON MAURICIO R ENA
Cargo: Director de Energia Eléctrica
. . :'mm( K.
Proyect6: Maria Fernanda Romero/{{ﬁ Q%
Reviso: Martha Barreto Mantill
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