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MATRIZ 3 - RIESGOS

OBJETO: APOYAR AL MUNICIPIO DE ZARAGOZA CON EL SUMINISTRO DE MATERIALES POR PARTE DEL DEPARTAMENTOQ DE ANTIOQUIA PARA LLEVAR A
CABO EL MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS UBICADAS EN EL MUNICIPIO ASOCIADO

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a fa Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Rigsgo la probabilidad de
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a
desarrollar en la ejecucidn contractual.

Corresponderé al municipio asociado |la asuncion dei Riesgo previsibie propio de este tipo de contratacidn asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuantre expresamenta a cargo
de ta entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de ios riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

[ o
o o 2 . .
& 2 _Bnmm%ma%mmmﬂmmm del | 2 5 5_ Monitoreo y revisién
o 2 o g e 8% 4 T
. =] o
o Deseripeion Consecuen | & | o | = | 2| © 95 | a2 St a 3=
| & 8| g 5 = | 8 2 S o > B EQE & Teg o
sl eitcl! a Qué puede pasar ciadela = | g B - Tratamfento ! Controles aser | 8 Ee| = T = oW G e g = %
b e g a P p Y 1 o = c o @ N o J2! G | = m & P acE ESE cé 0o
R - como puede ocurrir} ocurrencia | § | B 9 [ £ ¢ implementados = |95 |68] 6| 28 | 528 ZE§ 1Cémo se B
- delevento | 2 | = B 3 S 21 8B m gl & &5 | & S5 ® 25w realiza et T8
b g 2 al gl 25 = as e - monitoreo? -Ns)
® g & =o| O < & 5 g
= «T, 3 [}
Bt [
Atraso en &l
normat
desarrollo de m 2
la etapa o &
= Retrasos en la entrega de o £
16 M Q ja documentacidn: _u_.mmnwm”mwnwcm o o & g
o N 3 . ] = Medi O
m M & m OMMMMMM %%_._,w_gmm _m_m%w Mm generaria &l < W Gestionar y entregar con eficacia y M _W MW Ducante a .mn_._mqm_.uwm:ﬂ.“wom y ]
1 ] i & asociado (municipio), parala | . posible 2 2 4 o o rapidez toda i3 documentacion | 2 3 Q ]| 255 ejecucién del consultas o
Eis= & entrega oportuna de la incumplimient 2 - requerida y necesaria  por el 2 5nd convenie pemmanentes E
[+ ) —
T wm M _m documentacion requerida < del plazo w = Departamento ul = g2 con ef municipio =
o] C para 1a celebracton de! mﬁmwﬁmmﬁo o = e ®
O | conveniainteradminisirativo. | a 8 B
inpesbiis : *
cefebracidn
del egnvenio.




e
CONVENIG INTERADMINISTRATIVO

<m«mm01._._.,..~.m. S
[ . [}
a e Impacto después del c 3
& e ; . . _—
5 z 5 tratamiento .m N 55 M.a Monitoreo y revision
o 1 = 0 =0 2L 0 @ =]
@ Descripsion Consecuen | 9 | o | = | & = S% | neNE o 8=
o 2 w h = ) oe [ 5 a o 2o tEE s c@5 -]
s | a | €1 a| 8 Quié puede pasar ciadela 5108 o = Tratamiento / Controles a ser 5 E2im [T = c = o R G O
2l =ml 3 g]| 2 ; o 9 ut 9| o Tl o oo 8 = T dE g8z 8¢
Zi 0 glo|F como puede ocurrir) ocurrencia | 8 m. 3 m ] implementados = | oleg!l o 3 g m o m a = mm LComo se bR
del evento g1=1 9]¢ 3 m m. SZ| §| 85 | 2SEF [ realiza el 3 m
] g L2 = 28 @ c @ monitorea? =
=} o -.0- — L 2] (%) = Q.= =" [l ]
- = 4 A = L -3
s| | % . 5 €
- Reducir  la  probabilidad de B§
- : . : b b
2 o me.HWM mmm% m_ﬂMWMMM_MM.nm o gcurrencia mediante la designacion o -3 = M g
N.h o 0 = Causa a% or |2 demora m_“_ I Araso en el Q [} por parte del municipio de personal 2 P Mediante B m o
o M ol @ soli o_.%n_ por parte def cumplimiento = o de supanvisién vy de apoyo para ia 3 A m g™, Durante ka requesimientesy | 3 3 5 &
2 % w2 M Asociado (Muricipic), para la dela 2 z 4 o m prante  solicitud de entrega de | 1 2 3 m sl 2Rz gjecucion del consuftas _m,u 9 g
T H m ¢ ertreqa de fos qmg_._m os efecucitn del ] 5 materiales que tenga en cuarta los @ 2g 23 convenio permanentes 2ve}
%} Lif H ] mm artados por e prayecio o] = tisrmpos minimos requeridos por ef m o 2 con el municipio z .m m
& o Departamento para gestionar dicha & £33
=) departamento. solicitid 52
ag
Retrasos por
procedimientos internos a
4 cargo del municipio: Se =
= < refiere a aquellos retrasos a ) - . o D ®
wd o 's] = durante 12 gjecucidn det Atrasos en el - o mmn_c.n_ ria uﬁocma_rama e _ﬁﬁmmﬁo 3 3 Seguirientos y =3
z | =2 o e = = del riesgo mediante la adopoion g =0 " o
m e =} = proyecto causados por cumglirrianto < @ temprana de acciones para svitar =3 Burante [a requerimientos E
3| W w2 Q| circunstancias previsibles en dela 3 3 8 o o P ; 2 | 2 4 o} sl 2 sjecucién del | nuinarios sobre 3
Z | 0 " . : . @ z qua  los  posibles  retrasos o g ; =
E o b} M refacidn con las tramites ejecuchon Jdel @ 5 administrativos rpacten Ia th o W convenio avance de o
0] i ix] w1 administratives infernos y los proyecto a = ; e P W ) ejecucidn m
w mru procedimientos de selecion = glecucion del proyecto @ m @
que debe implementar 2 &
municipio para la gjecucion
del proyecta
—t . Pérdidadala Con el fin de reducir su probabiidag
2| g Mal Almacenamienta: herramienta Io o de ocurrencia e impacto, ef Municipio o ol 2
- oG 2 Ocurre por ka mala 2 o] il 4 = o o= =
< z ) o . o que genara = = solicitard a sus confrafistas establecer M 2Evs Seguimiento @
o 0= manipulacidn de los o & 80 @3, . Duranteda.. . . B
4 ol W_R._ 0.1 .. elementos enlaobra.... .. | 2iascenel 4, o 4 S| D | UnL . adecuado. . procesa .. .. da . 1 3 ol Ng B m.d._m siecucion del consianté al =1
TE RO durante ef descargue cumgimiento B =z aimacenamiento,  ansporte v %] 5@ m_ & i ﬁc h € cronagrama de 5
woox |l d ] Aimacenamients ¢ LEnaorte dela @ 2 | maniputacién de los materiates y @ SRS convenio obra £
wut a ala oaﬁw P efecucion det 4 herramienta gque  puedan  sufhir e =1 % “ &
@) ' proyecio. deteroro.
o Con e} fin de reducir 5u probakilidad
- o Situaciones exdgenas que o , m de ocurrencia & Impacts, el Municipio o - B ®
& m e = afectan la gjecucion: Se Alrasg en af W o m solicitara ] sUs contratistas 2 eS8y Sequimi k5
| &% | O] 2 | refiereatas situaciones que | cumplimiento &= | recopilacion de dalos estadisticos e @ e Durante la equimients 2
s &5l D Mu escapan del mangjo y da la 2 | 2 4 & | G | informacion por parte de las fuentes | 2 3 2 5l 2ERE | siecucion del constante al ®
& 21 8 | & 1 controt de asoctado ejecutar | ejecucion det @ | £ | oficales. Implementar planes de & 2ig8 eonvenio eronograma de 5
o |lii =1 o y que afectan la siecucion proyecto 2 | Za | contingencia ante la ocurcencia de e ] obra. g
w 5 del proyecto & | suaciones que afecten la ejecucion fe o K
del proyecio
e L 2.
~Bodigo Version




. CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

B e T mumm“:m

o~ 1]
o 3 i -
o & Impacto am.mu:mm def 5 “ o Monitoreo y revision
T 2 2 tratamiento m o~ §s £ T
N o = 0 o] e O Q
R P Descripeion Consecuen | § | ¢ | 5 | S| @ o eF | 3L8E 88% T
¢l gl Sl g e {Qué puede pasary ciadela 108 o A - Tratamiento/ Controlesaser | 8 | | 5§ &| @ = o®E m m m..m &
2| 5181 8| F como puede ocurrir) ocurrencia | 8 | 2| § | £ @ implementados 28|52 8! %6 | 52E5 ZES cGomo se BB
u. del evento = -~ ‘g _mw 5 = 2 il o 9 & = o A_uu..m.. .m fom realiza el .m g
a g ‘5 81 E 251 ® R gE* o monitoreo? T 0O
2 o = - >0 W Mm i & [Tt
= < o ~ 3 o
) u
Reducic e impacio del riesgo
Condiciones climaticas gestionands con sus contratistas la 3 Sequimi
£ iyl eguimisntos ¥
advarsas {previsibles): implementacién  de planes de S
<4 | o ,M m Fendmenos geologicos, 2 o contingencia, aumentes de frentes m ] 5 umﬂﬂm_umm_m ea £
m z S b hidrologicos, cimaticos Refrasoen la 3 i de trabajo y rendimientos de obra, :M_ g5 m Ourante la cargo del m
v 3 i i I ; . P =
s |lw| & | 2| & dertro de fas pardmetios entrega det 3| 4 7 o g |a¥ Gomo faformar | 5 | 5 o sl 224 eiecucion del | municipio sabre B
z|H|D|& pravisibles como en fos A 9 | Z | permanenteimente af Deparlamento & 25 # canvenio las afectacionas &
% » w bk eventos de un periodo pray é w ios incidentes  ocurridos,  los @ =R climaticas £
w0 | = | fluvioso normat certificada por & prongsticos  y  las  actividades & 33z respecto de w
= la awteridad competente adelantadas para dare solucidn y si iy obra
{IDEAM). es del caso, aceplar el riesgo y a
splicitar 1a amphiagion del plazo,
Errores durante etapa
precontractual a cargo del 8
: rmunicipio: Son los errores Atrasos en la o Requarimientos
E 2 -
4| o M M wﬂg:mmﬁwwwwanﬂx_mmw%%m ejecucion del m o Reducir  la  probabilidad de = e owmwh_m“u__w%m%m 2
21215 21 wcnia a:mamm% ambiental proyects, 2 g | ocurencia mediante un adecuado & 883 Durante fa infotmacion al g
7 mlElasl O o y Modificacione 5 gjecucidn de planeacion, estudio de o 5@ P P! v £k
il y conocimientas en general, Lt 2 3 5 o =4 A . 1 3 4 8l o 8 gjacucion del MUNCIRio Q
z = (& M refacionados con el proceso s al plazo b =z mercada ¥y m._._m:,m,m financiero por % 538 & convenio respecto de fa F
% ﬂ wi S preconiractual que debe para gl @ Z parte del mumicipio durante la stapa EH Ega contratacion y S
W B adelantar el Municipic, Al cumplimienta & precontraciual det proyecto = m < ejecucion del =
o igual que la inobservancia de del objeto, o proyecto
{as normas en materia de la 2
contratacién estatal.
- - Soligitudes de
4ot & > Atrasus en la 81 5 =4 ez informacion af g
g4 | = = o | Interferencia con fas redes | egjecucidénda z = Reducir la  probabilidag  de W £5°9 Durante la municipio y 2
8 m m m O de servicios pablicos: Se lacbra o 2 2 4 o & ocurrencia mediante el analisis e | 2 3 o sl 82 < m eiecucisn del comunicacion 5
2 refiere a la faita y/o dafios de cambios del V] = Investigacién de 1z existencia de 0 CE MG ! . efectivay 2
B9 & ¥ a ) ; @ ZabPg convenio @
t A 1] redes deservicios publicas. sector a w 2 redes en la zona a intervenir. m =285 cpartuna con las Z
O N A I - interveri & = & S entidades =
N Lt}
ro) ; involugradas
Expedicion y/o ! _ .
Q | mosiicaién de rormas: Reducr su o medenie .
4l E & COcurre por cambios - Afactacion o P ; Q o R ] Sequimiento de 2
O ; =} normas aplicables al momento su = o2 RE T 3
€| x| = < normativos o porfa del valor del & T suscripion. Revisar 1os cambios & 2¢£T S Burante fa normatividad 2
9 m 4 W M expedicion da normas convenio y 5 paian. i o Goe8 i que pueda =
b [T o 35 posterioras & la celebracion celraso on la 2 3 & = = sustanciales que afecten el equilibrio 2 2 4 3 St g e m m_mnco_on,nm, fectar la o
&G m B | 3| delconvenio, que afecte las sjecusion de @ £ 1 econdmico del contralo can ef fin de ? 2224 convenio ejecucién del 2
%) - 3 o ' X ; wut = realizar los gjustes pertinentes tanto o c2w p m
w % nOﬂM%MMNJMMMJMM%Mm ¥ los trabajos x para = canfratista como para Ia « @ canvenio
pactadas Entidad.




e
e e e GOV ENVIO INTERADMINISTRATIVO,

___Pagina

o~ )
m... o Impacto después del c = . e
- 2 & tratamiento .m N 5% M. - Monitareo y revisidn
N = 7] 5 & @
ol 2| @ Descripgisn Consecuen | 8 | o 3 | & o - 8 g 0o .m ] m
. = . —_—
s|21 58 2 {Qué puede pasar y cia defa Z18] v = Tratamiento/Controlesaser | S | [ | £8)| o | @& §8t g ER-E S
2l 31d1F como puede ocurrir) ocurrencia | £ | 2| § | & & imptementados £l 5188 5] =5 Lok EgE LComo se 28
delevento | © | £1 5 | 8| § 2l 8|c2| o) 55 |28 %SE realiza el 22
b4 N
8 > 8] E 5% 8| &° gE™ g~ monitoreo? 23
m . 0O a -
-4 < B @ o
w
Ba#os y perjuicios por
deficiente Impacto L]
. . - a - . = - b
o mmnm:n,m_n_.g. Se Ammmﬁm a Negativo en £l mmon_mao {hunicipio) debera exigir = -
. = = fos perjuicios ocasionados el proyecto o algjecutor da las obras, ef estricto o g Seguimienta y
M m < | & por fa deficiente colocacion por ia a o cumplimiento de Ja normatividad z o 55 Requerimientos 2
b %) wm de seffalizacion preventiva o probable = o vigente sobre sefalizacion temporal o G 28 Durantz la permanentes al 7]
10 M E W < temporal en los sitios de oturrencia de 2 a 5 o m de obras, y sequridad industrial, 1 3 4 o NG m a =4 ejecucion del mUnicipio sobre m
eI o B A gjecucion de las obras, accidentes de @ £ verificar  permanentemente sy g 55 m convenia estada de fas 2
0] 1] m._,_ m amamm, wmmmq_nmo_n_: usuarios dela W = implemantacidn yrecurrir 3 medidas w = m u q_ﬁm.m. asi como 5
o uwommﬁm:w a% wmm..._:a%ﬂ“ . aSmau__ &= sancionatorias contractuales de ser & £ Mmmmm .ﬂwnenmm =
industrial y dotacidn de abajadores necesano. o e venficacion
personal cperario, delacbra 3
Yrabajadores, etc., =
o 81 Perdida de 5 songiudes do
= o Situaciones de orden Bienes : " 3 iformacia
Fid E publico: Se refiere a fos contratista. Can ¢l fin de reducir su probabilidad @ ﬁ ° Bwo_m a_
= E = - perjuicios o pérdida de fos Vandalismo O de acurrencia ¢ impacto, of Municipio o kS Gspecio oe
z B Q135 bienes a cargo def en el = Q | soficitara a sus  contratistas 3 0 BT estada del £
10 W | g W contratista, causados por proyacto, 2 g s & | recopilacion de datos estadisticos & = a8% Durarte | moacméo., . 2
w o a3 disturbios violentos, actos Retrasos en [ 3 = _nwo_:ﬂmn_o_.. por parte de fas fuentes 2 <! 5 o 23] s O m ejecucion del m._mu m_ﬂw:”mnm n ™|
Wiz @ terroristas, paros, huelgasy | &l suministro @ 2 | oficiales. Implementar planes de Pt 288 convenio houticas de 2
o m g 3 ademas que se impida de insumos ] = confingencia ante |z ocurrencia de B g @ seguimiento &
ﬂ m.. alcanzar el pbjeto equipos ¥ M”ﬂwﬂwﬂmﬂo@m afecten la ejecucion E m uwmﬂ:ﬂmumm%wuwm =
contractual. mano de obra =% L
3] Q o aclividades
& o persanal P} :
= objeto del
Riste 3o Ketaiaadsn e cOmvemiD- - -
yla Unificacion yin ] Realizar ung supervision adecuyada a 2
) ; elrasos en . - s
g.oﬂ__:nmn_o: de estudios y e los estudios complemenlanos para B Revisidn de
ol dizefios yfo elaboracién de it bi ] ;
X C : cronograma evitar  cambios  que  impacten © inforrmnes de
o o ,W = estudics complementarios de ejecucion m negalivamante el proyecto. o b seguimient @
< = o realizados por el Ay ' i 1 Realizar [a nsult i <] o O Dasde ef acta h o =
v =z o o r varhacion de z = s consuitas pertinentes y I o =5 g verificacion
o municipio, Gourre cuanda - = f = =3 3 & de inicio hasts &
12 | W = algunas 3 5 o o opartunas  cuande se  encuentren & durante e &
Z| L[5 se presentan retrazos yio g s = | g ; ineonsistena 2 | 3 5 o 51 20 1a terminacion £ & B
et pres cbras del 6} 4 iferengias @ insonsistencias en las Eag proceso de z
Wb W deficiencias en jos estudios y : ] 2 | disedios Adelantar ac 2 =Y del Contrato - - Z
D=5 i tontralo y por w 3 ws. proceso % =ga ¢ : seleccion y c
] o disefios o:w_nmnom por ende do 4 sancionatacio por pante de 1a Entidad T 5 " cnvenio duranta a m
o cambios o actuatizaciones cantidades de €n caso de que se causen relrasos en & gEcuUcion de
nos para la correcta ® ; & + ©as
NECRSAN0E ¢ obra y costos el desancllo de ta obra con motive de & ohras
sjecusion y Mnmqma_az de las . fa gjecucion de fa actividad %3 _
chras.
Codigo- . <.m.«.m._2.._ ......




e e e e CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

Cédigo { Pagina Sdef
[ . [
mu 2 Impacto nmmucmm del 5 = & Monitoreo y revision
o b4 .m tratamiento m o~ 8% o $%T .
p=
e | & - Descripcion Consecuen ”m e - R M - 2 _m g 8E 8 m = o
s| g| 51218 {Qué puede pasary cia dela 5108 B 1 Tratamiento / Controlesaser | 8 | o | §§| & | @& s85 ,m S m..m 5o
=lo |2 S E comao puede ocurrir) ocurrencia | 8 | 2 s | 8 @ implementados = | 813996l &8 £ o Eg SE3& LGomo se ok
. del evento o | = G S 5 SR EFI 2] B82 LR R B 8w realiza el B.q
o g = 2 | g2z %] 88 wE e monitereo? 23
2 & gl - |88 0o % g= 59 £
[
El municipio debe, & su vez, trastadar
este riesgo al contratista ejecutor del
proyeacto, para qile realice _E
proyectiones de acuerdo con los =2
datos historicos de las variables e
Variacion de precios: descritas, el estudio de mercade =8
Aumento en los precios de financiero y el uso de esquemas de 23
los bienes e insumos construccion de escenarios futuros E
requeridos para af prayects, probables, con el fin de establecer =2
por escasez de los mismas, mecanismos de control que liendan a da Desde la Verificacion y
= o por devaluacidn de fa o distminuir el riesgo. o & iy estructuracion seguiniento a
N._ m © o monada doméstica frente 5 Dificultad o w o} £l condratista también deberd explarar =2 o w dela las actas de _
[V o 5] = la divisa en que estan impedimearnto = a. opciones de cobertura cambiaria que M m el propuesta 200 v (evision o
13 W w = o denominados Ios elementos para levar a 2 3 5 a) o ofrece el mercade y fomar las 1 1 2 m B g w allegada por _ucon:mmm nte de 2
] _.X,. m M requearides, por practicas cabo e ahigto % w madidas apropiadas para mifigar este 7] w ‘B &l contratista recios v 5u m
[ w = ) | especulativas de agentes del contractual e} = fipo de riesgo. Asi mismo, explorar y u B3 hasta la P w
Wl w mercado, por efectos de & contermplar métedos alternativos de e T tereminacion «mmmmo_“.,_,:m
problermas de orden publico abastecimients, - 3 del conlrato variacio
0 de orden sanitario, o por El contratista  debe  informar a0
cualquler ptra situacién oportunamente a la entidad municipal 0ng
sobreviniente que afecte fos las posibles afactaciones genetadas o
precios pactados. por ¢l aumento de los precios de los .W m
bienes e insumos gque impactan la =
ejecucidn del contrato, para que eésta = a
ejerza su tarea de verficacion, [a
analisis y procedibitidad.




iR i
e e e SO Y ENED INTERADMINISTRATIVO

g W Impacto después del 5 m. Moni .
- 2 5 tratamiento 2. 5 5 c 5 onitores y revisidn
. 2 r =8 - ]
ol 21 = Descripcién Consecuen | § | o .nl.u g s o %m R .m s3 ..M
| @ .m s g (Qué puede pasary ciadela R ] 2 3 Tratamiento /Controlesaser | & | , | E8| & | @5 cBER .2 B
Zlo | 8 2 como puede ocurrir) ocurrencia | & | £ £ £ b implementados =668 8| g | B2 mm E mm 4Cémo se 23
delevento | 2 | =1 @8 | & § S 85| 8| 85 | +32F 20E realiza el %5 .5
a 5 5 Sl El 25| = = aE™ o B monitoreo? 23
= o = = o ..-m T oy & =y
g < 0. -3 4 o
~ W
Rigsgo Financiers: Se
) refiers a los efectos
M_mﬂ_ww_w__wwommwwmﬁmwamﬁw El municipio debe t{ramiter con
composicidn de Em:..mm de agilidad a |z autorizacién de uso de —
AnanGianion (recursos fos  recurses aportados por el 5 )
; oC Departamento de Antioquia. X7 Estudios de las
propios o de creditos en ET municipio debe. a su vez, trasladar S variables
. moneca nacianal o : LS e 8 finangieras que
extranjera), en los términos o Impacto este riesgo al coniratista efecutor de! 3 Desde la haya E_._ﬁmwo
N o econdmico royects, ra realic
> | © | condiciones definanciacién | “EOHTRICO o proyecls, ~ pa ncM calce o = estructuracién | para el andlisis
1 o) 5 & de 10 fecUrsos (montos avorable s a proyeccionas de acverdo con jos O d
L1 Z |8 | W ecesarios pazos. periodos | d8siavorable iy | datos histéricos de las variables w e%T e la de su oferta, que =
Eixg| Qg 0%, plazos. p al contratista = 5 | descritas, e estudic de mercado a9 propuesta impactan a 2
14 W w2 9| degaci tasas de interés 2] 3 5 o | 2 o 113 4 Q 8l 28 Hegad jecucic a
z | Bl = racia, e ate) ante b Z | financier y el uso de esquemas de ] E D atiegaca pos glecucion del S
i} o b} o comisiones, garantias. etc.}, varaciones 2 5 constriccion de escenarios fuluras P 28 el contratista contrato con el =
z clras varables del . 11 Z ut 2 b it
O lw )| 2= Y en los flujos u probables, con el fin de establecer asta la fin de mitigar los
[*N mercado, frente a las o4 .y . " o terminacié b
rercada. remie esperados mecanismos de control que tiendan 2 8 Srminacion | cambios bruscos
mmﬂ_ﬁmn“,o:mm wa_n,m_mw del del proyecto disminuir el riesgo. o del contrato en sus finanzas
contralista ejectdor del ; " 2 que puedan
proyecio, que puedan Ei contratista también deberd explorar b=
afectat 10 fiul fimad opoiones de cobertura cambiaria que @ atectar el
jos estimados o conteato
del proyecto. Ademas de jas ofrece el mercado y fomar las 2
demoras en las framites def Bma_qmm. apropiadas para mitigar esle -~
municipio para ¢l uso de los lpo de rlesgo.
recursos aportados por &
Departamenta de Antioquia-
- Medeliin, diciembre de 2024
Gumey FI0w0E c%i@i
Gumer Romario Florez Garcia Maria Jneth Valencia Ceballos
Profesional Universitario Profesional Universitario Profesiohal Universitario
Rol Técnico Rol Juridice Ral Logistico

foa_mo .. S .. .. . . .. .<ma.m.w..m..3... . ,_




