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ANEXO NO 4
ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR AJUSTADO

De conformidad can io establecido en el articulo 2.2.1.1.1.8.1 del Decreto 108z
“La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis nece
conocer el sector relative al objeto de} Proceso de Contratacion desde la p

legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo. &

Estatal debe dejar-constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.”

Por tanto, en atencion al deber indicado en el Decreto 1082 de 2015, atendiendo 4l

de planeacién, se presenta a continuacion, el respectivo analisis.
1. ESTRUCTURA DEL ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Luego de identificar la necesidad por la qué se requiere realizar la. presente contr.

cual fue descrita en el numeral 1 de los estudios previos y teniendo en cu
el objeto a contratar, es la custodia, Administracion ¥ Manejo de Jos recursos dg
de Concurrencia 0858 de 1998 para el pago del pasivo prestacional del sector s

Departamenio de Risaralda, en {os términos establecidos en el articulo 130 de |
de 1993, los Decretos 1132 y 2921 de 1994, y 1010 de 1995, y demas

reglamentos que las complementen, adicionen, modifiquen o sustituyan qu
realizar el pago de las pensiones que se.cancelan a través de este fondo.. Lo ar

concordancia con los principios de economia, eficiencia y eficacia, en cu
de Ia obligacion legal, contractual, Directivas Presidenciales,
constitucionales relativos a la administracién de fos recursos del Fondo.

Por tanto la necesidad de la entidad involucra varios servicios, los cuales de ac
el se identifican asi:
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84171700 Fondo de pensiones:
93151600 Finanzas publicas
83151605 Servicios Financieros Gubernamentales
84124700 Asesoria de inversiones:
84121800 Servicios dé mercado de titulos valores y comodities
84111700 Finanzas corporativas
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1.1. Aspectos Generales

Los negocios fiduciarios son actos de conflanza en virtud de les cuales una persona entrega
a otra uno o més bienes determinados, transfiriéndole o no la propiedad de ios mismos, con
el proposito de que ésta cumpla con ellos una finalidad especifica, bien sea en
beneficio del fideicomitente o de un tercero.

Incluye la Fiducia Mercantii y- los Encarges Fiduciarios, al ‘igual que los negocios
denominados de fiducia publica y les encargos fiduciarios publicos de que tratan la Ley 80
de 1993 y disposiciones complementarias.

Cuando hay transferencia de la propiedad de los bienes se estd ante la denominada
fiducia mercantil regulada en el art. 1226 y siguientes del Codigo de Comercio. Si no
hay transferencia de la propiedad se estd ante un Encarge Fiduciariv' y aplican &
éstos las disposiciones que regulan el cantrato- de fiducia mercantil v, subsidiariamente;
las disposiciones del Cédigo de Comercio en relacién con el contrato de mandato en
los términos sefalados én el numeral 1 del art. 146 del EOSF (ESTATUTO ORGANICO
DEL SISTEMA FINANCIERO) Decreto 863 del 2 de abril de 1993, Por medio del cual se
actualiza el Estatuto- Organice del Sistema Financiero y se modifica su titulagion vy
numeracion.

Operaciones y/o contratos autorizados a las sociedades fiduciarias.

incluidas las operaciones y contratos permitidos a las sociedades -fiduciarias
contenidos en el art. .29 del EOSF, estas pueden:

e Celebrar contratos de cueritas de margen en los términos sefialados en los
arts. 2.33.1.1.1 y siguientes del Decreto 2555 de 2010,

« Administrar fondos de pensiones de jubildcion e invalidez en los términos del
numeral 1 del'art. 168 del EOSF decreto 663 de 1993.

s Administrar fondos de inversion colectiva en log términes de los arts. 3.1.1,1,1.
y siguientes del Decreto 2555 de 2010 y de las disposiciones contenidas. en
el Tituio VI de la Parte I de esta Circular.

o Actuar como custodios de los. activos provenientes de los fondos de inversion
colectiva, en los términos de los arts. 2.37.1.1.1 y siguientes del Decreto 2555-de
2010. o

s Actuar como agente liguidador de las entidades pulblicas. del orden nacional,
en los términos del Decreto 254 de 2000, modificado por fa Ley 1105 de
2008 y como agentes liquidadores de empresas, de acuerdo con lo:sefialado en
la Resolucion No, 100-000285 del 2 de marzo de 2004 de la Superintehdencia de
Sociedades, modificada por la Resolucion 100 -04738 del 31 de octubre de 2008 de
ta misma Superintendencia.
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Actuar como representantes legales de tenedores de bonos y!a

valores

emitidos en procesos de titularizacion en los términos del literal d. de! a_n_. 29 del
EQSF y las disposiciones relativas ala oferta plblica de los citados valores.

con los arts. 5, 67 y 122 de Ia Ley 1116 de 2008 vy el literal b, del art. § dal
962 de 2009.

acuerdo
Decreto

propias

contenidas en los arts. 1226 y siguientes del Cédigo de Comercio yen Io§ arts. 146
y siguientes del EOSF, deben atenderse las demas disposiciones imperativas
aplicables a cada. negocm en. particular, asi come las propias de fa natLﬁpaleza dej

cantrato segun la ley, la costumbre y la equidad natural al tenor de lo- dis!
elart. 1603 del CC y en ef art. 871 del Cédigo de Comercio.

E'uesto en

En la celebracién de todo negocio, la sociedad fiduciaria debe tener er cuenta y
chservar los deberes gue e asisten de acuerdo con jo sefialado en el art f“1 234 del
Cadigo de Comercio, en el art. 2.5.2.1.1 del Decreto 2555 de 2010, los. prln(;lplos
generales del negocio fiduciario y fa jurisprudencia, entre ofros, los sigLiie _1189.

Deber de informacion. Con base en el caracter profesional de las s medades
fiduciarias, ies asiste el deber de informar los riesgos, limitaciones & cnicas. y
aspectos negativaos inherentes a.los bienes. y servicios que hacen parte ez objeto

del contrato y de las prestaciones que se les encomienden, de m’a

nera ftal

gue el cliente debe ser advertido de las implicaciones del conirato, desd_e la

etapa precontractual, durante ia ejecucién e incluso hastaia. liquidacién de

i mismo.

El alcance de esta obligacian debe consultar el caracter y conocimiento de |as partes
intervinientes. Este deber implica fa obligacion de poner en conogimiento d¢2 cliente

las dificultades o imprevistos que ocurran en la ejecucion del contrato..

‘Deber de asesoria. Este es un deber que no .debe confundirse con EI de la

informacion previsto en el sub numeral anterior y, salvo que el cohtra é_sea de
inversion, solamente es obligatorio en la medida en -gue haya una cabligac’ién
expresa pactada en el contrato, En virtud de -este deber, &l fiduciario debe dar

COnsejos u opiniones. para que ios clientes tengan conocimiento de log

£

factores

a favor y en contra del negocio y asi-puedan expresar su consentim ento con

suficientes elementos de juicio, para io cual resulta necésario cons

derar |a

naturaleza y condiciones propias de cada negocio y de los intervinientes en ellos.

Este deber implica necesariamente un juici6 de valoracion que invol(

cra una
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opinién fundamentada e inclusive una recomendacion para el cliente. La asesoria
a gue se refiere el presente numeral tiene el alcance previsto en el mismo
y en ningln casc puede ser interpietada conforme a las normas relativas al-deber
de asesoria establecido -en el art. 7.3.1.1.3. Del Decreto 2555 de 2010 o0 a la
actividad de asesoria tal y como ha sido dispuesta en el citado Decreto.

Deber de proteccion de los bienes fideicomisitos. E! fiduciario debe proteger y
defender los bienes fideicomisitos contra actos de terceros, del beneficiaric v
aun del mismo censtifuyente para conseguir lafinalidad prevista en el contrato.
En tal sentido, cuando dichos bienes sean sustraidos o distraidos con o sin
intervencion de la sociedad fiduciafia, ésta debe, como vocera del fideicomiso,
intérponer ias acciores legales que correspondan. para su recuperacion de
conformidad con lo previsto en el numeral 4 del art. 1234 del Cédigo de
Comercio,

Deber de lealtad y buena fe. La realizacion de los negocios fiduciarios y la ejecucion
de los contratos a que estos den lugar, suponen el deber de respetar y
salvaguardar el interés o utlidad del fideicomitente y/o beneficiario,
absteniéndose de desarrollar actos que e ocasionen dafo o lesicnen sus intereses,
por incurfir en situaciones de conflicto de interés.

Deber de diligencia, profesionalidad y especialidad. En su actuar, las sociedades
fiduciarias deben tener los conocimientos ‘técnicos y practicos de la profesion,
emplearios para adoptar las medidas tendientes a la mejor ejecucion del negocio
y prever circunstancias que puedan afectar su ejecucién. En este sentido,

deben abstenerse de realizar negocios fiducidrios en los cuales no tengan ia

adecuada experiencia para llevarios a cabo o no cuenten con los recursos fisicos,
tecnoldgicos y humanos necesarios para su desarrallo.

Deber de prevision. La sociedad fiduciaria debe precisar claramente cudles son
sus obligaciones en los coniratos para -evitar situaciones de conflicto en su

desarrollo. lgualmente, deben prever los diferentes riesgos que puedan afectar al

negocio- ¥y a los bienes fideicomisitos y advertirlos a sus clientes desde (g
etapa precontractual.

Debe evitarse consignar clausulas que desnaturalicen el negocio fiduciario, desvien
su objeto original o se traduzcan en menoscabo licito de algin derecho ajeno vr.
gr. los pactos de no responsabilidad en obligaciones propias de un determinado
hegocic en los cuales es precisamente la responsabilidad de la sociedad
fiduciaria la razdn de ser.de su celebracion,
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v' Debe hacerse claridad sobre el alcance juridico que tienen las cifec_i_si'ones
contenidas en las actas de los comités fiduciarios o las instrucciones especiales
que profiera el fideicomitente, precisando ‘de qué manera tienen la virtud de
modificar,; complementar o desarrollar el contrato fiduciario.

v Debe evitarse ia inclusion de- cigusulas potestativas en las cuales se E:__oncedan
facultades al fiduciaric para aiterar unitateralmente el contenido del contrato.

v Debe evitarse consignar clausulas. en dende la sociedad fiduciaria se éxima. de
responsabilidades que la ley le otorga. de conformidad con los deberes atras.
mencionados. "

1.1.1 Econdémico

Se presentan a continuacién resumen del sector financiero- en Colombia, respecto al
sistema financiero celombiano: :

Al cierre de abril de 2019 los activos del sistema financiero registraron un crecim ento real
anual de 6.7%. Los activos totales del sistema financiero ascendieron a $165.8 b liones (b),
frente a abril de 2018 y en $15.4b con relacion marzo., comportamiento gué: permitio
aicanzar un indice de profundizacidn frente al PIB de 180.43%. i

Los resultados dée! sistema financiero son positivos. Las utilidades acumuladas e_rj Eo corrido
de 2019 fueron $36.4b. Las entidades financieras obtuvieron resultados acum lados de
$7.3b, distribuidas principaimente de Ia siguiente manera: Establecimientos de Crp'__jgiito (EC)
$4.4b, Instituciones Oficiales Especiales (IOE) $1b e industria aseguradora $944-.35:_mm; Por
su parte, los resultados acumulados de los recursos de terceros administrados as‘%iandier_on
a $29.2b'y fueron explicados principalmente por los fondos administrados por s¢ciedades
fiduciarias $7.9b

El portafolio de inversiones es el principal componente de jos activos del sistema financiero.
Las inversiones de! sistema financiero ascendieron a $899.9b presentando una variacion

real anual de 6.9%. En términcs absolutos, el incremento anual fue de $84.7b explicado

principalmente por el saldo de TES y de instrumentos: de patrimonio de jemisores
nacionales, que aumentaron en $13.6b.y $8.8b, en su-orden. '

La cartera total registrd un crecimiento positivo, La cartera de craditos presentd un
crecimiento real anual de 3.65%. E! saldo total de fa cartera bruta, incluyendo jal Fondo
Nacional del Ahorro (FNA), ascendio a $475,4b, presentando un-incremento de $3/7b frente
a al mes anterior. La variacién mensual fue explicada principalmente por el cre__c'i_rr{?ento de
$1.9b en la cartera comercial, principalmente en desembolsos a los sectores financiero'y

3
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comercio. Por modalidad, la variacion real anual de la cartera de viviends fue 8,57%, cartera
de consumo 7.32% ¥ microcrédito 0.08%.

La cartera con mora inferior a 30 dias mantiene un crecimiento positivo: La ‘cartera al dia
ascendio a $452.1b, lo que representa el 95.1% de la cartera total y un crecimiento feal
anual de 3.68%. En comparacion con el mes anterior, se registro un aumento de $3.1b

El indicador de calidad de la cartera total {cartera vencida / cartera bruta) fue 4.90%. En
abril la cartera vencida registré un saldo de $23.3b, equivalente a un crecimiento real anual
de 2.99%, presentando un ritmo de crecimiento por debajo de {a cartera bruta, No obstante,
ia brecha ehire el crecimiento mensual de la cartera bruta (0.79%) y la cartera vencida
(2.72%) aumento, llevando a que el indicador de. calidad presentara un incremento de 9
puntos base frente a marzo.

Los depositos mantienen la senda de crecimiento positivo. La variacion real anual de ios
depasitos y exigibilidades de los EC fue 3.41%, al registrar un saldo de $420.3b. Este
crecimiento fue explicado por el incremento mensual de $2.4b en el saldo de ahorros,
equivalente a una variacion real anual de 6.36%, por las cuentas. corrientes y los CDT que
registraron una variacion real anual de -0:51% (3461. 2mm) y 5.17% ($163.9mm),
respectivamente. De ésta forma, las cuentas de.ahorro cerraron. el mes ¢on un saldo de
$184b, CDT $169.7b vy las cuentas corrientes $54.2b.

El saldo de los CDT con vencimiento: superior a un afio fue $109. 8b, del cual $78.6b
correspandieron @ depositos con plaze mayor a 18 meses, lo gue equwaie a 46.28% del
total, La tenencia de CDT se distribuyé de ia siguiente manera; 76, 4% personas juridicas y
el restanie 23.56% personas naturales

Los resultados acumulados de los EC contribuyen al crecimiento de la oferta de productos
y Servicios financieros a los consumidores. Hasta abril las utilidades acumuladas
ascendieron a $4.4b, de las cuales |0s bancos registraron $3. 6b, segLndos por las
cerporaciones financieras. $674.1mm, cooperativas financieras $60.2mm y compafias de.
financiamiento $9.6mm. La utilidad operacional fue explicada prlnmpa!mente por el margen.
neto de intereses en 60.8%, ingresos por venta de inversiones y dividendos 14, 8%,
valoracién de inversiones 8.1% y servicios financieros diferentes de comisiones y
honorarios 4,6%

La solidez patrimonial de los EC respalda los riesgos ‘que asumen. El nivel de solvencia
total se ubicé en 15.91%, cifra que supera en 6.91 puntos porcentuales {pp) el minimo
requerido (9%). La solvehcia basica, que se construye con el capital con mayor cap_ac’ida__d
para absorber pérdidas, llegd a'11.48%, excediendo en 6.98pp el minimo requerido (4.5%).

Por tipo de entidad, los bancos registraron un nivel de solvencia total de 15.10% y solvencia
basica 10.53%, las corporaciones financieras presentaron niveles de capital regulatorio totai
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y basico de 48.99% y 47.87%. A su vez, Ia_s compafiias de financiamiento mostra an niveles
de 13.57% y 12.24%, en su orden. Por Ultimo, 1as cooperativas financieras cerrarcf{m el mes
con niveles de solvencia total de 23.52% y basica 22.04% ?

Los EC tienen la capacidad para atender las necesidades de liquidez, Al cierre :ie abril se
registraron activos liquidos ajustados por riesgo de mercado que, en promedio, lsuperaron
2 veces a [os Requerimientas de Liquidez Netos (RLN) hasta 30 dias. Esto quiere decir que
este tipo. de entidades cuentan con recursos. suficientes para cubrir las necesidades de
liquidez de corto plazo

Los recursos de terceros administrados en el sector fiduciario aumentaron. L:s activos
administrados por fas sociedades fiduciarias cerraron el mes con un saldo dg §$554.4b,
presentando una variacion mensual de $3.4b, siendo e grupo de fiducias el qué presentd
el mayor incremento ($1.7b) por cuenta del aumento en Jas fiducias de administfacién. En
cuanto d la participacion por tipo de negocio, el mayor aporte lo generd el grupo ce fiducias
que represento el 71.6% del saldo total, seguido por los recursos de Ja segurigad social
relacionados con pasivos pensionales y otros relacionados. con salud (RSS) 14.2%, los
fondos. de inversion colectiva (FIC) 10.9% fondos de capital privado (FCP) 2.9%y ei 0.5%
restante correspondic a los fondos de pensiones voluntarias (FPV) administrad st por las
sociedades fiduciarias. :

Las sociedades fiduciarias finalizaron el mes con resultados acumulados por-$246. 1mm y

activos. por $3.4b. |

Los resultados acumulados16 de los negocios fiduciarios fueron $7.9b. Por tipo de negocio,
las utilidades acumuladas del grupo de fiducias fueron $4.3b, seguidos de los RSS $2.3b,
FIC $922.5mm, FCP $287.8mm y FPV $43.4mm. Para el grupo de fiducias el mayor
incremento anual de las utilidades acumuladas se dic en las fiduciarias -de adrmini siracién y
fue explicado, principalmente, por ef alza en los ingresos netos obtenidos por valaracion de
instrumentos de patrimonio y administracién de concesianes.

L.os activos administrades a través de los FIC se incrementaron, Los activos administrados
por los 200 FIC fueron $84.3b, registrando un incremento anual de $1 9b. Las sdg
fiduciarias son el principal administrador de los FIC al gestionar activos po
equivalentes al 71.8% del total. Le siguieron los FIC de las Sociedades Comisionistas de
Bolsa de Valores (SCBV) con attivos por $23.6b, representando el 28% del "ioial vy las.
Sociedades Administradoras de Inversion {SAl) $196,7mm, equivalentes al 0.2%

Los inversionist_a's__. de ios FIC hicieron aportes netos acumuiados por $6.8b. Lo aportes
brutos hasta abril fueron $547b, mientras que los retiros y redenciones ascendieror a 3410b

Los recursos administrados por las Administradoras de Fondos de Pensiones y C_'f;jesantia
{RAIS) y los Fondos administrados por el Régimen de Prima Media (RPM) mantienen su
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crecimiento.. Al cierre de abril de 2019, los recursos ascendieron a $299.1b {$289.9b en
RAIS y $9.3b RPM), superior en $29.2b respecto a abril de 2018. De manera desagregada,

los fondos de bensiones obligatarias (FPO) administraron $255.5p, fondos de pensiones’
voluntarias (FPV) $19.3b, fondos de cesantias: (FC}$15.1b, el RPM $9.3b y el programa de
beneficios econdmicos penodzcos (BEPS} $193mm.

Los rendimientos acumulados abonados en le corrido del afio a los afiliados en las AFP
fueron -$18.1b. Teniendo en cuenta que es un ahorro de fargo plazo, vale la pena sefalar
que durante ios (ltimos doce meses se abonaron $18.2b a las cuentas individuales de
pensiones y cesantias

La rentabilidad del Régimen de Ahorro Individual con Solidaridad (RAIS) se encuentra por
encima de los riveles minimos exigidos por la regulacion para cada tipo de fondo

Se mantiene el crecimiento en el nimero de afiliados al sistema, tanto en RAIS como en
RPM. Al cierre del mes, se regisiraron 22 631.764 afiliaclos a los fondos, equivalente a un
aumento anual de 995,093, de los cuales 15.852.787 peftenecen al RAIS y 6.778.977 al
RPM, el 55.4% son afiliados hombres y 44, 6% mujeres. El niimero de afiliados al programa
BEPS a abril fue de 1.259.003, de los cuales el 30.7% hombres y 69:3% mujeres

El sistema general dé pensiones redistra un total de 1.511.750 pensionados, de los cuales
1.349.108 pertenecen al RPM y 162.642 al RAIS, Esto representa un aumento anual de
68,459 pensionados (43,750 RPM y 24,716 RAIS). Del tatal de pensionados el 68.9% (1,
014,092) fueron pensionados por vejez, el 24% (361,860} por sobrevivencia y 7. 2%
(108,798) por invalidez. De acuerde con la distribucion por género, e! 46.1% son hombres
y 53.9% mujeres

Las cesantias administradas por €l Fondo Nacional del Ahorro (FNA) a abril de:2019 fueron
$5.7h, de las cuales $3.2b correspondieron al sector privado y $2.2b al sector publico.

Las primas emitidas en el sector asegurador aumentaron. El valoracumulado de las-primas
emitidas por las compariias de sequros ascendié a $9.2b, cifra superior en $687.3mm a la
registrada en abril de 2018y en $2:37h frente al mes anterior. El indice de penetracion del
sector se mantuvo en 2:8%. Los ingreses acumulados por emisién de primas fueren
explicados, en su mayor parte, por los ramos asociados a seguros de vida, que
contfibuyeron con el 51 7% ($4.8b) mientras que los seguros generales participaron conel
48.3% . (34.5b). La dinamica de los seguros de vida fue impulsada principalmente por el
comportamiento de los ramos riesgos laborales-que aporié el 25:6% de la produccion, vida
grupo 24.5% y pensiones Ley 100 11.4%; los cuales registraron un valor de primas emitidas
de $1.3b, $1.2b y $5.86.6mm. en su orden

En cuanto a las compafias de seguros generales, los ramos que mas contribuyeron a la
emisidn de primas correspondleron a automowles SOAT vy responsabx!ldad civil, cuyas

Pé_gina 8de 28



DEPARTAMENTO DE RISARA

SECRETARIA DE ADMINISTRATI

Gestion Juridica
Contratacion

1 DA

Version: 1 Vigencia 07-2014

Estudios Previos para el proceso de seleccidn por Licitacidn Pdblica, No SH-LP-03-2020,

participacicnes fueron 28.4%, 21% vy 8.:6%, tras aicanzar niveles de $1.1b, 98
$346.2mm, respectivamente.

4?6mm y

De ofra parte, |os -siniestros liquidados como proporcion de las primas emitidas fiieron

48.2%, 1.9pp mayor ai afio anterior, resultado del incremento del indice de sin

estraizdad

bruta de'los ramos asociados a los seguros de vida-en 1.4pp (48.7%) y de la estd b|||dad en
el indicador de los seguros generales (47.7%). Los ramoes con mayor contr BuCian al

aumento del indice fusron previsional de invalidez y sobrevivencia (123,9% en abl

filde 2018

a-99.9% en abril'de 2019), accidentes persanales (27.1% a 23,6%), automoviles 643% a

62,0%) y transporte (50.9% a 42.0)

Las utilidades acumuladas fueron $944.4mm, de las cuales $66.4mim correspdndieron a
compariias de seguros.de vida, $270.6mm a compafiias de seguros generales y S:1-0.3mm

sociedades de capitalizacion.

Al corte de abril, Ias utilidades acumuladas de las SCBV tuvieron un incremento

el 78.2%

frente al mes anterior, llegando a $32mm, como resultado principalmente de las comisiones
y honorarios netos gue aumentaron $49.1mm e ingresos netos de las opEraciones
cambiaras en $9.8mm. Las comisiones que mas contribuyeron fueron las re!acloraadas con
la administracion de FIC y FCP y por fa gestion de contratos carrientes de comjsion, con

variaciones ménsuales de $23.7mm y $8.4mm, en su orden.

Las utilidades acumuladas de las Sociédades de la Bolsa Mercantil (SCBM)

$1.9mm al corte de abril, con un aumento mensual de $324 millones {m

consecuencia del incremento. en las'comisiones y honorarios netos. En cuanto
registraron utilfidades acumiuladas por $51m, $14m mas frente a marzo

fueron de

a;;_;las SAl,

5.‘:

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA. EN ESTE INFORME NO SE

FECHA DE PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION NO HABJA TRANSMITIDO EL
CORRESPONDIENTE.

COLOMBIA

NOTA: tA INFORMACION PRESENTADA EN ESTE INFORME CORRESPONDE A LA TRAN SMITIDA
POR LAS ENTIDADES VIGILADAS HASTA EL 22 DE MAYO DE 2019 CON CORTE A ABRIL DE 2019Y
MESES PREVIOS Y ESTA SUIETA A CAMBIOS POR RETRANSMISIONES AUTORIZADAS POR LA

INFORMACION DE LOS FONDOS ADMINISTRADOS POR PROFESIONALES DE BOLSA CtUE A LA

ESTA INFORMACION FUE TOMADA DE LA SUPERINTENDENCIA DEL SISTEMA FINANG IERO DE

INCLUYE

%EPORTE

1.1.2 Técnico

En ia siguiente informacion obtenida de la Pagina Web de la Superin

Financiera de Colombia, podemos chservar las ¢ifras de los estados financie
sociedades fiduciarias, a 31 de diciembre de 2019:

tendencia
ros de las

. 9'de 28

:
:
!
i
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PRINCIPALES CUENTAS

SOCIEDADES FIDUCIARIAS

BBVA FIDUCIARIA'S.A. 130486  15.674 114.812 38.078
{TAU SECURITIES SERVICES 65508 2,183 63416 ‘3126
FIDUCIARIA COLMENA S.A. 19.299 3827 15,672 2.741
OLD MUTUAL FIDUCIARIA S.A 223128 4585 218.544 46.426
| FIDUCIARIA LA PREVISORA S. A. 320930 42,741 278.189 37.662-
| ALIANZA FIDUCIARIA S.A. 258,839 130,979 127,859 57.122.
FIDUCIARIA POPULAR §.A, 80117 6076 54,041 1:220
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA'S.A. 140748  83.867 56.881 8.018
FIDUOCCIDENTE $.A. 320.765 15218 314.547 35.936
FIDUCIARIA BOGOTA S.A, 490,335 102,140 388.195 126,118
ITAU FIDUCIARIA 107.589  15.864 91,728 16.675
CITITRUST COLOMBIA S.A. 120782  22.283 100:500 ‘50.803
FIDUCIARIA COLPATRIA SA. 39799 88M 30,828 5.837
FIDUGIARIA BANCOLOMBIA SA. £37.978  99.888 538.280 153,566 |
ACCION FIDUCIARIA 51632  B.876 42.756 22.230
SERVITRUST GNB SUDAMERIS 57.864 4,802 '53.262 6.562
FIDUCENTRAL S.A. 25436 4705 20.731 1.478
FIDUAGRARIA S A, 70473 14625 55,849 18.837
FIDUCOLDEX S.A. 64.953 8,128 56.826 3.104
FIDUDAVIVIENDA S.A. 285468  36.887 248.581 62 426
GESTION FIDUCIARIA S.A.- 7.043 441 7.502 -158
CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIA S.A.. 45018  6.934. 38.084 11.617
BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES N
SOCIEDAD FIDUCIARIA S.A. 28110 5066 23.044 530.
BTG PACTUAL S.A. 13.827 2978 10.850 982
FIDUCCOMEVA 17.708  5.634 12.075 1.791
RENTA4 & GLOBAL FIDUCIARIA 11.324 923 10.401 -2.869
SANTANDER. SECURITIES SERVICES 29.816 1.381 28.435 -5.320
ASHMORE INVESTMENT ADVISORE 8355 936 7.419 A

iPaging 10 de 28
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+ Capital Minimo

De acuerdo con el numeral 1° del anicule 80 del Estatutc Orgénicd | Sistema
Financiero, las sociedades fiduciarias deben acreditar al momento de su censtitucién y

mantener durante toda su existencia, un capital minimo que se ajustard anuaimente en el

mismo sentido.en que varie el indice de precios al consumidor que suministre el!PANE.

Segtn informe de la Superintendencia Financiera de Colombia a 30 de noviembré de 2019,

el siguiente es el reporte de Capital Minimo de las Sociedades Fiduciarias;

SUFERINTENDENDA FINENGILRE OF COLDRIB A
CAFTTAL BAFN IS REGHERINS

TURECUON DE NILHARIAS

EEGAA THECORTE - F0733/9019

FECHA DEFRQCESD 340227005

Titas-nr Mislicnuy de Posés

 ASSET RARHAGERIENT 5, . .
\TAT SEEURITIES SERVICES COIOMBIA a3 7043 g

i

c
{HR MITHAL P ARIA 5 A g ¥ 751 151713
FIBUCTARIA LS PREVISORAS A 71350 1273 g ) nsm 738 ETR Y
AlIAZA FIDUCIARIA S A ; 45579 T B B5.313
5153 T -
13632 4558

CTBUGT LIOMBIA S
FASLARIA COIFRTRIA £.2.
PRI AN A BANITIOMEA & 4.

FIGHAGEARIA .S
BT EOL OF SORERIIG EXTERIQR S A
FIpRICIARIA DAVIVIENDAS €8,
GESHIG FIDUCARIAS.A,

L {CREDIDRPLARITAL Fith A,
BHF PARISAS SECIRITIES SEAVRCES

|

4]

__________ BEG PALTUAL SOCEDAS SN ARIA %1 _ o
R BT ARIACOMAEYA S A, PEe) D
63 IRENTAZ R GLONAL FIDDDARIA LA 20502 3 sl g
B Tsan LTS YERVICES hol 3500 g P a
b LasstonE e TREnT 2 8! i
z

SVISORS § A FATE
FLENTES 0 SRFORMALION

SHFORIABLILN TRANSMITHES RLAIADICAMENTE FOR 445 SDDEDADES FIDUDARIAL
CHECRRAADRIY B8 FAOCEST DE VALBALIAN ¢ VERIHICAG AN
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+ Margen de Solvencia

Las sociedades fiduciarias que administren fondos comunes ordinarios o fideicomisos cuyo
objeto sea la administracion de reservas o garantias de obligaciones del sistema de.
seguridad social, deberan acreditar un margen de solvencia o patrimonio adecuado
en los términos de! paréagrafo del numeral 8° del articulo146 del Estatlto Organico
del Sistema Financiero para los fondos comunes ordinarios y del articulo 1°de! Decreto
1797 de 1999 para los citagos fideicomisos.

Seglin la pagina de la Superintendencia Financiera de Colombia, el siguiente es el
comportamiento dei margen de solvencia a 28 de Febrero de 2018:

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA o _
ADNINISTRACION DE RESERVAS 0 GARANTIADE DBUGACIONES DEL SISTERA BE SEGURIDAD 50CAL
DIRECCION DE FIDUCIARIAS

Facita de Corle : 28/02/2(19

Facha de Generacidin : 22/03/2019

Ciftas en Milones de Pasos

i
i

LR

213313 4.486.110
I R A, g, 108391
i 4 - 11 455908 ; L.AT308 B0 i 758,907
FIOUCARTA CORFILOLOMELANA S A 3 37,206 2% ) ; ) o 3939,

_IFIDYGARIA DECTGIOERTESA. | [ [ i ... 2 .35653D i o dABIEL

FIOUGARIA BEGOTA S5, -
T ASSET MANAGENMENT COCOVBIA B |

CITITRUST COLOMELA 5.,
FIDUCIARIA COLPATRIA 5.4

a0
5245

"TATCIEH FIDUEIARIAS A,
TGHD SUDAMERES 5 A:

{FIDURGRARIAS, : 5, B 7 ' 28350
FiD. £OL DE L0 ' ) AEET I FEXCTS Y11 207, 170 1038

180 HBAS SECURIT
16 PACTUALSCUEDAD

EIDULIBRIA COBMEVA A,
REMTA 4 E/GLDBAL FIDUCIARS

=]

{NFORMACION TRANSMITIDA PERIODI CAMENTE #OR.L45 SOCIEDADES FIDUCIARIAS
INFOAMACION EN PROCEST DE VALIDACIOR ¥ VERIFICATICH

=R
4Pagina 12 de 28



DEPARTAMENTO DE RISARAL
BECRETARIA DE ADMINISTRATIA

Gestion Juridica
Contratacion

Version: 1 Vigencia.07-2014
Estudios Previos para el proceso deseleccion por Licitacion Publica, No SH-LP-53-2020,

Respecto al origen de las comisiones por tipo. de: Fldeicomlso a 30 de nowembree_id_e 2019,
la Superintendencia '

Financiera de Colombia presenta las siguientes cifras:

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMATA
DINECLION. DE FIDUCIAMAS

ORIGEN B CONISIONES POR TIRO DE FIGECOMISQ
FECHA GE-LORYE: 301172019

FECIA BE PHOCESO: 24/12/2009

CIERAS EN MILLONES DE PESCS

un
cm MUTUAL FINULIARIA S &,
FImc AAIA LA FREVISORA 5, &
IALANTA ;‘m,umm Xy

wadilaoln ool

L1470
1261
ANIE

Eagin g

INGRESDS PDA HONCRARIGS ¥ OTROS CONCEPTOS

FATUTIAR LA COENAS A
FARUMUARIA LA PATVISORA S A
ALIHMIAE DL A

AL ARA PEPLI AR %4
UL ARA COREINM OMATANA 5.0

EeRl=N]-Rru iy =g

=]

ki 8 SUDAMER:S §
] .u.c\m.h,_ THAL
BT AN TIBLEIAR S S A
FHEQICOIRA CAPITAL FIOUSI ARIA X &

T
0I5 i T G T e s
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1.1.3 Marco Regulatorio

Negocios fiduciarios con entidades publicas: De conformidad con lo previsto en las Leyes
80 de 1993 y 1150 de 2007, copilado por el decreto 1082 del 26 de Mayo de 2015, en los
decretos reglamentarios de dichas leyes, especialmente pero sin limitarse al Decreto 1510
de 2013, copilado por el decreto 1082 del 26 de Mayo de 2015 y en las demas
disposiciones o instrucciones emitidas por las. instancias nacionales o territoriales
correspondientes, y sin perjuicio del contenide de las disposiciones generales. del
presente Capitulo, én relacidn con los negocios fiduciarios que se celebren con las
entidades plblicas de acuerdo con la. normatividad aplicable a los recursos objeto del
contrato, deben tenérse en cuenta las siguientes instrucciones:

A las entidades estatales, entendiendo por-tales las sefialadas en el numeral 1 delart. 2 de
la Ley 80 de 1993, las normas a ellas aplicables reéconocen expresamente ia posibitidad
de celebrar, en calidad de fideicomitentes, tinica y exclusivamente contratos de fiducia
publica y encargos fiduciaries..

Los encargos fiduciarios sefialados, pueden tener por objeto la administracion o el manejo
de los recursos vinculados a los contratos que las entidades estatales fideicomitentes.
celebren, asi como la administracién de los fondos. o recursos destinados a la cancelacion
de obligaciones originadas de la celebracién de cornitratos estatales de acuerdo con lo
previsto en ef numéral 20 del art. 25 de la’ Ley 80 de 1993.

De conformidad. con lo anterior, las sociedades fiduciarias no pueden celebrar con
las entidades estatales negoclos fiduciarios distintos a los ya sefizlados.

En relacion con los negocios fiduciarios que se celebren para administrar 0 manejar
recursos que cubran mas de una vigencia fiscal, de acuerdo con lo establecido en el Decreto
1550 de 1995, necesitan en.cuanto a la remuneracion que se pacte con la sociedad
fiduciaria, autorizacion previa a la apertura de la licitacion o concurse, de -manera
general o particular, emanada. del Consejo Superior de Politica Fiscal CONFIS,

lgualmente, tal autorizacion es necesafia ante la adicion, prémroga o reajuste de los
contratos celebrados que cubran mas de una vigencia fiscal.

En todoc caso, el régimen de inversionés de los excedentes de liquidez de los
establecimientos pUblicos del orden nacional y de las entidades estatales del orden
nacional, de las empresas industriales y comerciales del estado del orden nacional 'y las
sociedades de economia mixta con régimen de empresas industriales y comerciales
del Estado, dedicadas 'a actividades no financieras y asimiladas a éstas, de las
entidades territoriales y las entidades descentralizadas del -orden territorial, de las
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sociedades de economia mixta con participacion pubiica inferior al 90% de su
empresas de servicios pliblicos domicifiarios mixtas, asf como de aquellas con pé
directa o indirecta del estado superior al 50% de su capital social y de los o
auténomos, se rige por lo dispuesto en el Decreto 1525 de 2008, en especialen &
3 del art. 49, modificade por el art. 1 del Decreto 600 de 2013 y normas conco
firmeza y seguridad juridica de un contrato de fiducia piiblica o de un encargo
segun el caso, dependen necesariamente de que tanto [a entidad estatal como |;

Estudios Previos para el proceso de seleccidn por Licitacién Piblica, No SH-LF-03-2020.] -

"
bt

apltal las
rtlc:pac:on

rgamsmos

parég_rafo‘

'dantes La

fiduciario

2 sociedad

fiduciaria que pretende vincularse contractualmente con ella, acaten vy respefen en ia
practica todos los presupuestos, formas y formalidades que informan la cc%atratacmn'

administrativa, o dicho de otro modo, no resulta viable, desde el punto de visi
celebrar contratos de fiducia pubilica y encargoes fiduciarios que conduz
desconecimiento de las disposiciones contenidas en la Ley 80 de 1993 y en fa
de 2007 y én las demas disposiciones reglamentarias o instrucciones emitid
instancias nacionales o territoriales correspondientes.

En este sentido se reitera la prohibicion general mediante fa cual en icg:
de! paragrafe del art. 2.5.2.1.1 del Decreto 2555 de- 2010 el negacio fiduciario
servir de instrumento para realizar actos o contratos que ne pueda celabrar direc
fideicomitente de acuerdo con las disposiciones legales, en razén de lo cual, le-co
a la sociedad fiduciaria desarrollar acciones que le permltan evitar que &l negocio
se convierta en un instrumento de fraude a la ley. Este mismo analisis debe
cuando quiera que ai fideicomiso se vinculen de manera directa o indirecta
pliblicos.,

Como corolario de lo anterior, toda sociedad fiduciaria esta -obligada,
celebrar con una entidad estatal un contrato de fiducia publica.o un encargo fi
cerciorarse de que el mismo no adolezca de ilicitud por causa u objeto 6 por ¢
ofra circunstancia de |a cual ella pueda derivarse. Para tal efecto, deben tenerse
fas siguientes restricciones- y fimitaciones a las cuales se hallan sujetos fos
fiduciarios examinados: '

Los contratos de fiducia pUblica no pueden conllevar la transferencia de la

de los bienes fideicomitidos ni, por lo mismo, dar lugar a la formacién de un o

auténoma, excepto en los casos sefialados en el paragrafo 2 del art. 41 de Ia
1893 en relacidon con procesos de titularizacion.

Los contratos de fiducia publica y encarge fiduciario deben tener un obj
plazo precisamente determinados. No obstante, en cuanto al obieto se refi
tenerse en cuenta que cuando el inciso 5, numeral 5 del art. 32 de ia Ley 80 de 1

a “fos actos y contratos que se realicen en desarrollo de un contrato de fiducia
encargo fidiciario®, por talas, sélo pueden entenderse aguellos que resulte
o connaturaies al objeto del negocio fiduciario de que trate, vale decir, todos

a juridico,

ban a un

Ley 1156

as por las

dterminos
no puede
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rfesponde
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que son nofmalmente aptos y legalmente admisibles para el cumplimiento diligente
de la finalidad sefialada por la respectiva entidad estatal fideicomitente en el acto
constitutivo del negocio fiduciario,

En ningun casc y por ningln motivo, las enlidades estatales pueden utilizar el
esquema fiduciario para delegar en las sociedades fiduciarias el cumplimiento de una
funcién publica que les es propia,; como sucede con (a adjudicacion de los contratos que
deban celebrarse en desarrello de la finalidad sefialada en el acto constitutivo del respectivo
negocio fiduciario. No obstante, pueden encomendar a la fiduciaria la suscripcién de tales.
contratos vy la. ejecucion de todes los framites inherentes al proceso de contratacion,
copilado por el decreto 1082 de! 26 de Maye de 2015.

Adicionalmente y conforme lo establece el numeral 5 def art. 32 de la Ley 80 de 1993 a las.
entidades estatales les estd vedado pactar la remuneracidn. fiduciaria con ‘cargo a los
rendimientos generados por los bienes fideicomitidos a menos que éstos se encuentren
presupuesiados.

En este senfido y a! tenor de |a citada norma dentro de ias utilidades o rendimientos de los
bienes objeté de ia fiducia publica o del encargo fiduciario. solo ‘puede pactarse la
remuneracion de la entidad fiduciaria si asi se hubiera previsto o presupuestado, de lo
¢ontrario tal concepto no puede deducirse de tales rendimientos.

De la misma forma, debe tenerse en cuenta que, cuando en ejecucion de un contrato de
fiducia pUblica o de tn encargo fiduciaric deba darse aplicacion al mecanismo subsidiario
o supletive consagrado en el numeral 3. Del art. 151 del EOSF con el alcance restringido
por el Decreto 1525 de 2008, en ios eventos.en que fuére posible invertir recursos publicos
de entidades ptiblicas en fondos. de inversion colectiva, si.en ios respectivos contratos: y/o
reglamentos aprobados por esta Superintendencia se ha estipulado que la
remuneracion fiduciaria estda dada en funcion de los rendimientos generados por el
conjunto de recursos administrados colectivamente, las sociedades fiduciarias no
pueden alegar en su favor el principio de la primacia o prevalencia de |as estipuiaciones
contenidas en tales contratos y/o reglamentos y, por esta via, cobrar a la éntidad estatal
fideicomitente . la remuneracion establecida en esa forma, por cuanto €sta contraviene
la prohibicién al efecto consagrada en el inciso 3 del numeral 5 del art. 32delaley
80 de 1893, que se comenta.

No pueden celebrarse contratos de fiducia piblica o encargos fiduciarios que
conduzcan a un desconocimiento del mandato contenido en el art, 355 de la.Constitucion
Politica, so pena de guedar viciados de nulidad por ilicitud dé su objeto.

De dcuerdo con lo previsto en el numeral 5 del art. 32 de'la-Ley 80 de 1993, modificado por
el art. 25 de la Ley 1150 de 2007, la, seleccidon de la fiduciaria a confratar, sea publica ©

1Pagina 16 de 28
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privada, debe hacerse con rigurosa observancia del procedimiento. de Ii,'i:'ta'cifm o]
concurse previsto en la ley, concurriendo en |gualdad de condlcionesyanue_ sea
admisible el mecanismo de fa contratacion directa.

Sobre este particular, el numeral 4 del art. 2 de la Ley 1150 de 2007 merace un t.oment__ario
especial en la medida en que permite prescindir de Iz licitacién o concurso cuan do setrate
de contratos interadministrativos.

{-Z
'\'-

Ciertamente, a juicic de esta Superintendencia, tratandose de negocios flchlar:os la
disposicidn antes mencionada resulta iraplicable en tanto y en cuanto el anfes ci ado inciso
5 del numeral 5 del art. 32 ibidem, regulé integramente y de una manera i=Spec1aE ¥y
opuesta a la prevista en aquella lo concerniente a la seleccion o escogencia de la
sociedad fiduciaria a contratar, €sto es, suprimiendo privilegios para la celetzrac;on de
negocios juridicos de la indole y naturaleza de los que.se comentan, ioda vez que
las sociedades fiduciarias, sean plblicas ¢ privadas, celebran los contratos Qe fiducia
publica y de encargo fiduciario sin que existan ventajas comparativas de nmguné especie
enire ellas, pues el principio que informa la nueva- regulacion de la actividad fxduuari'a’ en el
sector plblico en Colombia es el de la ibre competencia entre las entid a_des. gue,
debidamente autorizadas por este organismo.de contral, actuan en &l mercado En calidad
de fiduciarios.

No sucede lo propio tratdndose de la conformacién de patrimonios -"utonomos
necesarios para la estructuracién de procesos de titularizacién, en -Clyo caso de
conformidad con lo previsto en el paragrafo 2 de! art. 41 de ia Ley 80 de “1993 en
conhcordancia con lo dispuesto en el art. 5 del Decreto 2681 de 1993, es wabi% ‘acudir al
mecanismo de la confratacion directa.

Asi mismo, no debe olvidarse que el art. 36 de la Ley 388 de 1997, que est l’alece fos
mecanismos dque permiten a los municipios, en ejercicio de su autonomia, prbmover el
ordenamiento de su territorio, el uso. equitativo y racional de! suelo, la Drese r‘vac:lon y
defensa del patrimonio ecolégico y cultural localizado en su ambito  territo |ai y la
prevencion de desastres en asentamientos de alto riesgo, asi como Ia eje-uaicn de
acciones urbanisticas eficientes, les permite celebrar contratos de fiducia con sujeczon alas
reglas generales y def derecho comercial, sin las limitaciones y restricciones previ stas en ¢l
numeral 5 del art. 32 de ia Ley 80 de 1893. No obstante, dade que se trata de una a;cepcron
la misma es de aplicacion restrictiva, seglin lo :sefald el Congejo de Estadd, Sala de.
Consulta y Servicio Civil mediante concepto 1502 del 4 de julio de 2003. .

é:
Los encargos fiduciarios y los contratos de fiducia mercantil que a la fecha de pro ﬁuigacién
de la Ley 80 de 1993 hayan sido celebrados por las sociedades fiduciari as vy las
entidades estatales sujetas a ia misma, contintian vigentes hasta su termmac:bn en los.
términos convenidos, aplicandose de ser €} caso el art. 22 del Decreto 679 de 1‘994
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Al tenor de lo dispuesto en los incisos 1 del art. 13y 1 y 8 dé! art. 32, numeral 5, de la Ley
80 de 1993, respectivamente, en relacién con los contratos de fiducia piblica y encargo
fiduciario- apfican las disposiciones del Cédigo de Comercio que regulan el contrato de
fiducia metcantil en cuanto no sean incompatibles con lo previste en dicha ley. Tal es €l
caso de los arts. 1227, 1228, 1231, 1232, 1233 (en lo pertinente), 1234, 1235, 1236 y 1239
a 1244,

Responsabilidad administrativa -La celebracion de confratos de fiducia publica y €ncargos
fiduciarios con entidades estatales comporta un altc grade de responsabilidad por parte de
los directores y adminisiradores de las sociedades fiduciarias a guienes competa adoptar
las decisiones relacionadas con esta materia. En tal virtud, la SFC requiere la persona
intervencion de los directores y administradores de las sociedades-fiduciarias, erf orden
a que se respeten y acaten eni la practica los parametros sefialados en ‘este Capitulo en
cuanto son desarrofio de las previsiones contenidas en la Ley 80 de 1993, en la ley 1150
de 2007, en sus decretos reglamentarios, asi como las disposiciones fiscales,
presupuestales, dé interventoria y de control a las cuales esté sujeta ja entidad estetal
fideicomitente.

Por lo demas, se recuerda a las sociedades fiduciarias que, en todo caso, estan
obligadas a facilitar las labcres de control que la ley le atribuye a la Contraloria
General de la Replblica y a las Contralorias Departamentales, Distritales y Municipales,
al igual que a la entidad estatal fideicomitente.

Ademas de lo anterior; debe tenerse en cuenta; El Estatufo General de Contratacién de
la Adminjstracion Publica - Ley 80 de 1993, Ley 1150 del 2007 y ef decreto 1082 de
2075,

Es claro, gue todo proceso licitatorio de entidades Estatales, debe adoptar critefios objetivos

e imparciales enet proceso de seleccion de sus contratistas, que permitan, entre otros, el
apoyo a la Industria Nacional, tal como asi io dispone la Ley 816 de 2003.- Ley de
Protection a la Industria Nacional.

Por su lado, la Ley 1474 de-2011, denominada “"Estatuto Anticorrupcidn”, régimen que
permite fortalecer los mecanismos. de prevencidn, investigacion y sancidn de los actos de
corrupcidn en el tramite y proceso de contratacion Estatal, determinando asi, las
inhabilidades, prohibiciones, medidas contra. la corrupcion, responsabilidades, factores
de seleccién en ia consultorfa, sanciones penales y administrativas,

Eil Decreto Ley 19 del 2012 — “Decreto Anti tramite”, Introduce importante modificaciones
a los procedimientos de la Contratacién Pubiica, como: la Simplificacion del Registro
Unico de Proponentes, la eliminacion. del Diario Unico de Contrataciéon - DUC - | la
eliminacion del Aviso en Prensa de las Licitaciones
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Pibficas, sustituido por la publicacion en el SECOP, fa notificacién en Audiencia Fublica de
la conformacién de la Lista de Precalificados en el Concurso de Méritos, reduci‘endo
asi el tiempo de notificacién de los participantes en dicho procesc contragtual,
eliminacion del SICE, del Catalogo Unico de Bienes y Servicios y Registra Unico de
Precios de Referencia, La aplicacién del Concepto de Capacidad Residual sélo para
Contratos de Obras. :

El Decreto 1082 del 2015. Normatividad que finalmente recogié el esq ema de
Contratacién Estatal, desarrollando asi lo dispuesto en-el Decreto 1150 de 2007y !Decreto
ley 4170 de 2011.

Entre las innovaciones de! Decreto 1510 de 2013, copilado por el decreto 1082 iél 26.de
Mayo de 2015 {enemos, asociar los objetivos de la contratacion con los de Ia Age‘n‘cia
Nacional Colombia Compra-Eficiente; el desarroilo de I3 -asociacion de entidades astataies
para la adquisicion conjunta de bienes, obras y servicios; el fortalecimiento de la p!aneacmn’
con la regulacuon del plan anuai de adquisiciones; y la regiamentacién de los acuerdos
marco de precios y asuntos internacionales, como {os tratados de libre comerdio (TLC) yia
cooperacion, entre otros. :

Decreto Ley 4170 de 2011. Mediante este se cred la Agencia Nacional de Corjtratacion
Publica ~*Calombia Compra Eficienté™, a raiz de la necesidad del pals por generar und
politica clara y unificada en materia de compras vy contratacion piblica, que éenire otros,
promoviera la competencia y el fortalecimiento de capacidades entre sus pg_rtici'pes,
asegurando que este sistema tenga resultades 6ptimos en tériminos de ia valor: cion del
dinero publico.

Decreto 1082 de 2015 por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1150 de 2017 . sobre
tas modalidades de seleccién, publicidad y seleccion objetiva de los contratistas.

1.2. Estudio de Ia oferta

¢Quien ofrece esta clase de servicios?

Considerands el estudio de mercado realizado por el Ministerio del Tra:a;o es
confiable determinar que segin la Superintendencia Financiera, en la ai tuahdad

J’"’"’I.

existen 28 Sociedades Fiduciarias en el pais, autorizadas por fa misma. Las so ,Ledades
fiduciarias que desarrofian la actividad de “Encargo Fiduciario” que es el negocio en virtud
del cual una persona, llamada fideicomitente o encargante, entrega uno o maks: bi'en‘es
especificados a otra, ilamada fiduciario, sin transferir el dominio de. los mismos, para gue
ésta ultima cumpla las instrucciones y finalidad determinada por el encargante. En_ este
contrato a diferencia del de fiducia mercantil, el fiduciario no adquiers la. calidad de
propietario de los bienes que recibe, sino que reconoce dominic -ajeno, son:
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SOCIEDADES FIDUCIARIAS VIGILADAS POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

TNo : S EL DM
H BEYA-ASSET Marnapement S A. Socledad Faduuana mlstmtamente BEVA ASSET LANAGEME Bogala
2 ITAU SECURITIES SERVICES COLOME!S 5 A SOCEDAD FIDUCHKRIA Bogota
3 Fiductara Caimena S.4_- Coimena Fiduciara Boguta
4 QLS MUTUAL SODIEDAD FIDUCIRRI 5 A, Bogots
5§ (Fiduciariala Frevisora §.A. Sngata
2] Alanza Fiduclarna B A dpoma
s Fiduciara Poputar 5.4 - Fidugiar 5 A Bogoia
& Fitlubiana Coricolombiana 8 A Bogola
g Fiduciada de Gocidente 8.4 -Fiduoccidente § .4, Bunota
10 Fidusiaha Bogoid S A Boaoila
11 AL ASSET MANAGEMENT COLOMBIA 5 A SOCEDAD FIRUCARIA puduandc utilizar e mn"bra comercial de {TA ASSE] Bogala:
12 Citrist Calomibia 5 A, Sociedad Fidusiarna Bogita
13 iFiguctana Colpatda S 4 Bogota
14 tFiduciana Bancolomiie. 5.4, Somedad Fiducana Sopota
15 LAccion Sociedad Fidumana S.A 6 Accidn FiduCiania_parw lodog-ios efecies ggales podra otillzar ia sigla Accién Fiduciana Bogots
18 !Senitrlst GNS Sudamearns 3 A "Sendtrust GNB Sudamens” Bonota
17 [Fidutiaria Centga S A -Fiducentrali S.A. Haopola
18 [Sociedad Fidiciaga de Desarrclio Agropecyano 8.4, vo Fiduagraria §A Buogota’
19 Fidusiana Colombrana de Comercio Exerior §A - Fidutoliex Bagoka
20 Begala
24 Fiduziana Davivierda 8.4, Siga, "FISUDAVIIENDA S.A." Bogola,
22 iGestionFiduciaria § A Gesfidutia § Ao Fidugestién § & Sogola
23 Credicorp Capital Fiduciags S A Bogota
23 |BNP Panbas Securfies Services Sociedad Fiducians 8.4, - Sigia "BPSCQ" Bogota
a5 BTG PACTUAL SOCIEDAD FIDUCIARIA S:A ypodra usarla sigla BTG PACTUAL FIDUCIAR:A también podrfa denominarse Bogota

- BTG BACTUAL BF, BTG PAGTUAL S A,

25 ERUCARA SOOMEVA A "FIDUCOOMEYA" Bogota-

27 IRENTA 4 & GLOBAL FIDUCRRIA S A. pudiendn Wikzar la-sgla RENTA 405 FIDUCIARIS. R46 FIDUTIARA, R4GLOBAL FiDU Bogata
SANTANDER SECURITIES SERVICES COLOMBIA 5 A SOCIEDAD FISUCARIA Sogots

Del analisis del sector se pudo conciuir lo siguiente:.

v Que en el mercado existe disponibilidad de estos servicios.

l.os precios de los servicios gue se requieren son uniformes en su mayoria.

Poder de negociacion de los proveedores de estos servicios.

Existencia de regulacién de precios, sin embargo también es- viable determinar el
precio mediante posibles oferentes que faciliten la contratacion.

Existe -amplic niimero de posibles oferentes que brindan la oportunidad de
selecsidn de la mejor propuesta, en virtud de los principios que rigen la
contratacion estatal.

Y

A

Sobre estos potenciales oferentes al proceso de contratacion, se tuvieron en cuerita

aspectos relacionados con sus componentes Administrativo (estructura organizacional),
técnico (procesos; sistemas y tecnologia de la inforracion y recurso humano), financiero

{que incluye la vigilancia y control financiero de! portafolio de inversiones) y juridico,

ademas -de la calidad en los diferentes productos y servicios que ofrece y su
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experiencia y especializacion en el desarrolio' de las actividades objeto del; contrato
a suscribir, es decir aquellos, que sirvieron de base para determinar los fequisitos

habilitantes de capacidad técnica,

furidica y financiera gue hacen parie del prese_n'te'

documento de estudios previos y que deberan ser cumplidos porel proponente que resulte
favorecide en desarrolic del objetc contractual y de acuerdo con la propuesta y el
pliego de condiciones. :

1.3. Estudio de fa demanda:

¢Como ha contratado la entidad estatal en el pasado el servicio de r;.fncargo

fiduciario?

£
i

El Departamento de Risaralda ha contratado el servicio ericargo fiduciario a travé%. de ios

afios:
No T
NOMBRE ; LICITACIO OBJETO CONTRACTUAL VALOR DEL | VIGENCIA
CONTRA N CONTRATO t
TISTA. PUBLICA
Alianza | LP-SED- | Administracién  y page de los | $31.000.000. | Quikce.
Fiduciaria | EF-01- excedentes de los recursos dei | 000 {158} Meses
2012 balance del SGP del Dpto, de
Risaralda para el pago de los costos de
homologacion y nivelacion salarial del
personal Adtive de la Sec de.
Educacién _
Alianza Custodia, Administracion y Manejo de | $ Veifiticuatr
Fiduciaria los recursos del Contrato de | 25639.0856 1o | (24)
S8-001- | Concurrencia 0858 de 1998 para el | 32 Meses
2012 pago del pasivo prestacional del sector
salud en el Departamento de Risaralda
Fidubogot. Custodia, Administracion y Mangjo de ! 30 Doce:
a los recursos del Contrato de mesks (12)
Concurrencia 0858 de 1998 para el
pago del pasivo prestacicnal del sector

salud en el Departamento de Risarald

Actualmente se encuentra en ejecucion la PRORROGA No 7 del Contrato No. ?482 del 29
de diciembre de 2016 celebrado con Fiduciaria FIDUBOGOTA enunciado en {a. tabla se
prorrogo en tiempo por TRES MESES (3).a 30 de Junio de 2020.

¢ Como adquieren las entidades estatales este servicio?

i

Las diferentes Entidades Estatales estdn obligadas a hacer publicos los proossos de
seleccion y contratacion que adelanten en el Sistema Electrénico de Contrataciéin -PL‘:‘in’ca
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—SECOP. Al consultar dicho sisteéma encontramos procesos con objetos similares a la de

la presente contratacion, ejemplo de los cuales estan los siguientes:

PLAZC
ANQ | ENTIDA OBJETS TIPO DE DE VALCOR
D PROCESQ EJECU
CION
2012 Departam ; Contratar cun entidades houclarias pdplicas o privatas, | Licnacion -Pablica : 24 meses | § 28357 347 420
ents De § en Unido Temgorai o en Consorcie. para celelrar con | (art 25 de |a ley
Risaraida | una de elias un Contrate ‘de Engargo Fiduciario para ia | 115048 20073
i custodia, admnistracion y manejo de los recursos por | Ley BG de 1993,
concepto de cesanbias. reservas para pensiones-bonos | Decrelo 0734 de
! y pensicnes de jublfacién- mesadss. gausadas o § 202 y demas:
ascumiuladas hasta et 31 de diciemnbre de 1993, cuvos § normas.
seridores sean beneboiarias  def extoto Fondo. el
Pasiva Prestacional det Sector Salug.
2093 Institsto Corstilir fucla mercanti ton @ municsio  de | Lictacion  Publica | Diecisais | $33.424 850.000
de i Bucaramanga y elinstiwg de Viviends de Inleres | por el Derecha ; {16}
Yivienda. | ‘Bogial y Reforma Urbana  det Municpo de | Privade {an 860del | Meses
de Bucaramarnga, panz fa. gjecudion el proyetto Cadigy de
inleras cenominade ja wmacdtaca fase 4, de!l mumipio de @ Comeltio;
Baciaty Bucaramanga, dentre dei programa de Vivientda "100.
Reforma mitvip gratudas”. que adelanta el gonierng nacicnal
Urbana~ )
e
‘Bucaram
AngE
2014 Unidad'de ) Contrater una fiducid Mewcanid de administracion ¥ | Sel Abreviada un {1} | 108:948. 075
Restituty | pagos requericos para fa restitucion detierras de los ; (art 2 num. 1 fgy | mes 1 {S9.827.624.199)
n despojados, elgdge de compepsacmnes ejecunidn de. {1150 de 2007,
¢e Tierras § Jos programas de alivios de paswos, aduuisicidn, | Reglamenta LP.
admin: s'tra"ion'f andenhandn de bienes y efectdar ios | AM 25 de i@ LP v
demas pagos = carge del Fondo de ia Umidad | 1152 de 2007
Agminisirativa Especial dé Gestion de Restitugion de ! {fiducia por LPj ant
Tierras Despojadas relamonados con  restitucidn, 4 | 61 de:la 1510 de
iravés de un salimong autdromo 2013) destera 2
’ ) iicilacion  Procede
la glecaion
Abraviada
i 5 Unidad de | Comtratar un-fidicia Mercanti de admimistracidn v Licitacién  Pokhica | Desde el | 408.474.908
Restifucid | pagos requeridos: pdra ia restitucién de Yerras de {art 2% de fa iey i perfecoio
ade los despoiados. ef pago de compensaciones, 150 de 2007) i namisnio
Terras ejecurion de iox programas de afivics de pasivos, figugia por LP-Ley § hasta e
{urt adquisinian, admnistracion ¥ enajenacitn de bignes 1448 de | 2011 [ 3ida
y efectuar ko pagos arficiie 112 ia | Diciembre
a cargo det fondo de- ta Unidad Admimsirativa fiduzia deniro de | de-2014
Especial’ de Gestén de Restitucion de Tigreas ias
Despojadas, relaciunados con resttumién, & ravés oe Normas de ley 88
un  patrimortio Rutondma de 1593 y. demds
nermas. ]
2044 Minstenn | Contratar el servicio de fiducia mercantil. a traves Liegacipn  Pabhca ; Cuarenta § $1.155.783.557
de Minas  del cual se manejardn, administrardn & {Ley 80 de 1993, y cuatro
y-Enerpa | invertirdn ios fecursos presupiesiales asignados a ey 11R0.de 2007y | (44)
{ro la Comisian de Reguiscken de Edergia y Gas. - Decreie 1510 de mises
adjudicad i CREG, hastajullp de 2018, iniciando su ejgcucian 2043
o & 1 de dciembre-de 2014, los cusies seddn
transferides por el fidelcomilente
2015 Uridad de | Copiratar una fiducia Mercantil de adminisiracion v | Lisiftacin  Poblica | Diez {10} | $411.225 337
Resitucid | pEgos requéridos para ja restitucién de {de.  oonformidad © meses
T fierras  ¢e  ios  despojados, el pago  de | con el arfioulo 28
de Tierras | compebsaciories,; éjecycién de foy programas- de ‘de
alzv:os de pasivos, adguisicion. administracion v
jan de bienes y ‘efectiar jos pabos a
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cargo dei Fomio 3 @ Unidad Administrativa Especial

e Gestidn de Reskiuciin de Tieras

Despoiadas, reiacionados coi restitucion, através de un

la Ley 1150 de

2007-Sducta

publica par LFY:

patrimanic autdnome

Ej contralo fe fiducia debe suscedhitse atendiends la
fay BOde 1383 y 1159 de 2007

{arficuto 46 di la 4828 de 2011}

3

EN LOS TERMINDS ESTABLECIDGS EN LA LEY 100
DE 1993, EL DECRETO LEY 1205 DE 1994, DECRETO
1833 DE 1984, DECRETO 185% DE 1995, DECRETO
1072 DEL 268 DE MAYD DE 2015, LEY 775 DE 2002,
LEY 1852 DE 2842, LEY BO DE 1893 Y DEMAS

NORMAS ¥  REGLAMENTOS  QUE  LAS
COMPLEMENTEN, ADICIONEN., MODIFIQUEN ©
SUSTITUYAN

3017 Mirislerio | CONTRATACION ENCARGO FIDUCIARIO PARA EL L!_glmcltfm_ Diecisés | 53 810446 080
det RECAUDOC. ADMINISTRACION ¥ PAGO DE LOS | PUBLICA Co1 - | t18) ;
Trabajo- { RECURSOS DEL FONDO DE RIESGOS LABORALES | 2017 ‘Meses, i

¢ Capacidad financiera de las entidades para el contrato de encargo fiduciario?

En razén a las observaciones realizadas al proyecto de pliegos, la entidad
el andlisis del sector haciendo un anélisis de 6 fiducias lo que conlle\
modificaran los siguientes indicadores:

El componente financiero se verificara en el Registro Unico de Propenentes- R
calcularan los indicadores solicitados, con corte a 31 de Diciembre de 2019.

El comite evaluador calculara los siguientes indicadores financieros y veri
cumplimiento de las ceondiciones que se detallan a continuacion.

15.5.1 indice de Liquidez: Tienen por-objeto mostrar |a relacion existénte entre Ios
que se pueden convertir en disponibles y las obllgamones gue se deben cancelar e
plazo. E indica cuantos pesos posee una empresa para responder por cada peso ac

INDICE  ACTIVO CORRIENTE
DE

LIQUIDEZ

PASIVO CORRIENTE

Debera ser mayor o igual a DOS PUNTO NOVENTA Y CUATRO (2.94)

En caso de ser proponente plural, este indicador se calculara con. base en
aritmética simple, del indicador de liguidez de cada mtegrante del consorcio

ﬂampila
0 a se

@Pyse

ficara el
recursos
v e! corto

eudado.

ja

suma
union
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temporal, sin importar su porcentaje de participacion en el consorcio 0 union temporal. Sin
embargo se aclara que si une de los conscrciades o integrante de la union temporal,
cumple, se tendra en cuenta ese Unico integrante;

15.5.2  Nivel de Endeudamiento: mide la capacidad que tienen una empresa de hacerle
frente a las obligaciones en el largo plazo

PASIVOS TOTAL

NIVEL DE
ENDEUDAMIENTO= -

ACTIVO TOTAL
Debera ser menor O igual a CERO PUNTO TREINTA Y DOS (0.32)

En caso de ser proponente plural, este indicador se calculara con base en la suma
aritmética simple del nivel de. endeudamiento de cada integrante del consorcic o unién
temporal, afectada por su porcentaje de participacion en el consorcio o union temporal.,

15.5.3 Razon de cobertura sobre intereses: Esta razdn financiera nos da un resuitado que
significa que por cada peso de interés que la empresa debe pagar, ella estd generando
MINIMO. 8 pescs en utilidad operacional.

s Por lo cual se hace imperante que el margen de cobertura sea mayor, el margen
de maniobra de {a empresa serd mayor, igualmente que el riesgo financiero
asociado al uso de Ia deuda esta bajo control.

RAZON DE UTILIDADAD OPERACIONAL
COBERTURA
SOBRE

INTERESES= |NTERESES

INDETERMIDADO.

En caso de ser proponente plural, éste indicador se calculara con base en la suma
aritmeética simple del Indicadorde |a razén de cobertura sobre intéreses de ¢ada integrants
def consorcic o unién temporal, afectada por su porcentaje de participacion en el consorcio
0 unién temporal.

Nota: Si la proponente no cuernta con obligaciones financieras, es imposible calcular fa
Razon de cobertura de intereses, por lo anterior, de darse -esta situacién, el proponente
resultara habilitade. Lo anterior se sustenta ‘en que para el célculo del indicador, el
denominador de la férmula son los gastos financieros, al realizarse el calculo con el
denominador cero {0}, el resuitado sera INDETERMINADO,
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i i;!{}EHE'JABmDADEEl ok
AR0 i RATONSOCIAL NDICEELIQUIDEL2 INDICE DEENDEVDAMIERTOS | COBERTURADE |t | PA'mmb) | RENTABIIDAD
INFERESER i DELACRVDR
259|  B5204508:38E¥A Ausent Managent SA Socledad idciziz [N bl HOEERRADY B39 043
18 20601562800 Fiduciada Bancolombla & i A L7838 Eh B34
03[ 800.142383. 7| Fucizts Bogatd A 1% 3% memmg L on 83
03] B05 144 467t duriara Culpatria $4 5H b1 :'E\‘BEEEE;%%HAQD \ 452 a4
1019) BSRRILMS-HAann Bduriaria SA 23 32 s _I % 645
2012) 800.155:998) Soxieda fiutiari2 e Desarrolo Agraperatia 13 b3 INDETERASNADY 5% o
S 204 WORERMINADD | 08 3]
MAXBEDS 03
Fuente: a través de correos electrénicos, se soligitd fa informacion (RUP) a diferentes Fiducias, tan io cual Ia

Direccién Financiera elabore el cuadra can base en fa informacion reportada en los RUP de las

donde se tomé un promedio de minimas y maximos, para asi obtenier el puntaje.

1.4. Analisis del Mercado

Por medio del estudio de mercade realizado por el Departamento de Rig
buscé identificar la oferta de empresas gue-pudieran encargarse de la adminis
los recursos det Fondo de Pensiones Publicas def Nivel Naciohal a través de u

Fiduciario,

Fiducias, de

agralda se

]

La ficha con los datos Basicos de esta labor realizada es ia siguiente:

tracion de

h Encargo

Encargo Fiduciario para custodia, Administracion y Man,
recursos del Contrato de Concurrencia 0858 de 1998 para
pasivo prestacional del sector salud en el Departamento de Rj

Eﬂo de los

- pago del

aralda

DEPENDENCIA
QUE  REALIZA
EL ESTUDIO DE

Direccion Financiera Secretaria de Hacienda

a

1 MERCADO
EMPRESAS. Nimere de Cotizaciones ¢ 7 100% de
PARTICIPANTES | solicitudes recibidas participacién
FECHAS Inicic  del Finalizacién | 20/02/2020
estudio de : 17/ 02/2020 estudio de
mercado mercado

:
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DEPARTAMENTO DE RISARALDA
SECRETARIA DE ADMINISTRATIVA

Gestion Juridica

Contratacién

Versian: 1

Vigencia 07-2014

Estudios Previos para-el procese de seleccion por Licitacion Pablica, No-SH-1.P-D3-2020.

Para el céleule de los costos de la Licitacidn Publica gue se requiere confratar y la
realizacion del estudio de mercado, el Departamento envié invitacicnes a cotizar a las

siguientes CINCO (5) sociedades fiduciarias

No NOMBRE ENTIDAD RADICADO FECHA
E FIDUAGRARIA Via E- Mail 2010212020
2 BANCOLOMBIA Vig &- Mail’ 20/02/2020
3 FIDUBOGOTA Via E- Mail 20/02/2020
4 FEDUO.CODENTE Via E- Maj! 20/02/2020
5 FIDUPREVISORA Via E- Mail 19/02/2020
6 DAVIVIENDA Via &- Mail 20/02/2020
7 COLPATRIA Via E- Mat!: 20/02/2020

A esta invitacion respondieron siete (7) fiducias,
Departamento &l valor mensual de la comision valor que debia incluir [a totalidad de-gastos

cotizando segun el requerimiento del

e impuestos incluide el IVA que impligue el- desarrollo del objeto y obligaciones del contrato.

A continuacion se relacionan las cotizaciones.

FIDUAGRARIA

Via E-mail

20/02/2020

1 5 63.194.400
2 BANCOLOMBIA S 13.605:947 | Via E-mail |20/02/2020
3! FDUBOGOTA $ - | via E-mail |20/02/2020
4! FIDUDCCIDENTE S 877.803 | via E-mail |20/02/2020
5| FIDUPREVISORA $ 9.655.833 |Via E-mail  19/02/2020
_____ 61 DAVIVIENDA 5 .4,389.015 : Vig E-inail  |20/02/2020
7. COLPATRIA 3 17.556.060 | Via E-mail |20/02/2020
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Version: 1 Vigencia 07-2014

Estudios Previos para el proceso de seleccidn por Licitacién Pablica, No SH-LP-03-2020.

Para determinar el valor promedio del -cobro por ia Administracion de
fiduciario se tuvo en cuenta las cotizaciones de las seis fiduciarias
un- valor aproximado de $ 15.611.293,63 como se muestra en el siguier

. Encargo
arrojando
e cuadro;

11 FIDUAGRARIA $ 63.194.400- ail-. | 20/02/2020
2| BANCOLOMBIA 3 13,605.947 | Via Exmall’ | 20/02/2020
3| FIDUBOGOTA $ © - |Via'E-mail ]20/02/2020
4| FIDUOCCIDENTE | $ 877.808 | Via E-mail | 20/02/2020
S| FIDUPREVISORA | & 9.655.833 | Via E-mail | 19/02/2020
6| DAVIVIENDA s 4.389.015 |Via E-mail |20/62/2020
71 COLPATRIA 5 17,556.060 | Via E-mail | 20/02/2020
TOTAL $109.279.057,50 B
PROMEDIO $15.611.293,93

El valor del contrato se estima &n hasta QUINCE MILLONES SEICIENTOS ONCE MIL
DOSCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS M/L ($ 15.611.293), incluidos todos ios costos
directos-e indirectos y los impuestos incluido el IVA, tasas y contribuciones gue. (,enlleve la
celebracion y ejecucion total del contrato respaldado para la presente wgenca gon EL

Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 650 del 26 de Febrero de 2020.

Se cancelara el valor del Contrato que se suscriba con ocasién de esta Lic’itacior

,=n Actas

mensuaies previo recibido a satisfaccién por parte del Supervisor, previo el cumpllmlento

de los siguientes requisitos:

Fresentacion de la Cuenta de cobro; 2) Informes de que tratan ias obligaciones especiales

del contratista; 3) Certificacién sobre el pago de |os aportes parafiscales re]

atwos al

Sistema de Seguridad Social integral, asi como los propios del Sena, ICBF y Cajas de
Compensacion Familiar, de los trabajadores que dedique a la ejecucién del c>bjeto del

contrato a fin de dar cumplimiente a lo previsto en el articuio 41 de Ia ley: 80
modificado por el 23 de fa ley 1150 de 2007; 4) Certificacion de cumplim

de 1993
;ento de

obligaciones, emitida por el Supervisor del contrato la cual se expedira & mas targ ar dentro

de los-Ginco (5) dias calendaric contados a partir del-dia siguiente a la presentag

{on de la

documentacion de que tratan los 3 numerales anteriores en debida forma. En nin gun caso
la remuneracion pactada sera pagada con cargo a los rendimientos del ENCARC_?‘O, sino

contra la partida presupuestal del Departamento de Risaraida.




DEPARTAMENTOC DE RISARALDA
"SECRETARIA DE ADMINISTRATIVA
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Version: 1 Vigencia 07-2014

‘Estudios Previos para el proceso de-seleccion per Licitacién Publica; No SH-LP-03-2029.

Se firma a los ocho {8) del mes de maye de 2020

CRUZ MARY GALVISRIOS
Directora Financiera

Proyesto: Mariana Antia Zuleta ~ Contratista Direceidn Financiera,
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