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Cordial saluda,

aanr

Me permito enviar @ su Despache, la presente cuenta con gl fin da dar cumphmiento a las disposiciones
establecidas par la secretaria de Hacisnda Departamental para procedimienta de tramite de pago:

|
Rubrafs): 2.3.2.02,02.008 Servicios para la Comunidad, Sociales y Parsonalas P
Nombre Camara de Gnml-amln de Clcuta ! i
ﬁﬁdula de ciudadania o 200 500.513-1 ': i
Diraccian y teléfonos Calle 10 # 4 — 38 Centro ) /
Certificado de ' '
disponibilldad 00005311 DEL 29 DE OCTUBRE DEL 2024

| presupuestal o
Registro presupuestal 00007542 DE FECHA 21 DE NOVIEMBRE DE 2024
Cuenta Bancarla Euanl__a Corrienie BEVA I}E43-UD1EEI§"
.;MW CIENTO SETENTA ¥ CINCO MILLONES DE PES0OS MICTE ;

| ($175.000.000) .

Concepta: CA-SDEYP-000133-2024 DEL 21 DE NOVIEMBRE DEL 2024 ;

OTROS DOCUMENTOS: 1. Orden de Paga, 2. Factura elecirdnica, 3. Ceriificackin bancaria, 4. Certificado
de Cumplimients 5. Rul, 6. Certificado de pago de apones, 7, Informe de Actividades.

Avenida 5 calles 13 ¥ 14 Palacio de Goblerna
Tal- GO5E200 - O1BOODOIASTAS - Email sececonomicofnortedesantander.gov.co
wianw nartedesantander.gov.co
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FACTURADO A: FACTURA ELECTROMNICA DE VENTA
CEFARTAMENTC MORTE DE SANTANDER HILERD; JEFTEAS VENCIMIENTC: 250118
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a5 CL 13 ¥ 14 BRR CENTRD e sl
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SUBTOTAL £ 175.000,600.60
Moias de ia factura (70 S0
RAD 20245HN0AMA UN  ULTIO DESEMBOLSD FOR 175,000,000 EQURSLENTE AL ([ & 000
S0% AL CUMPLIRSE ELPLAZD ¥ ACTMIDADES GCONTABLE ¥ FINANGIERE  ppecypwro: s 00
YOERTIFICACION BE CUMPLRAENTS DEL CRJETS . POR FAWIR DEPCEITAR SEWA g
CTACTE 843000825 ANTICPRCER; S0

TOTAL A PAGAR

W= o $/175,000,000.00
| SO CIENTO SETENTAY CINCO MILLOHES PESOS ML -
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BBVA

Creando Opoctunichades

A SOLICITUD DEL INTERESADO

Nos permitimos certificar que CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA identificado con NIT
JURIDICO Ne, B90.500.513-1 es titular de la cuenta cordente No. 0843-001835,
aperturada el dia 14 de Noviembre del 2024. Denominada “CAMARA DE COMERCIO DE
cUCUTA  ~FORTALECIMIENTO  DE ESTRATEGIAS PARA LA GENERACION Y
FORMALIZACION DEL EMPLEQ NORTE DE SANTANDER ™, La cual se encuentra vigente y
hasta la fecha ha manejado un manejo conforme a lo establecido contractuaimante,

Esta certificacian se expide el 14 de Noviembre del 2024 a las 11:18 am, con validez pars
el territorio Colombianag,

Atentamente,

=g

" BBVA

LCENTRO B.E.G. CUCUTA

A

Banca de Empresas a Institucienes Cicuta

BANCO BILBAD VIZCAYA ARGENTARLA COLOMEIA 5.4, “BBVA"

ERA LG W FA ESPA DLIE mal D masgs mY WAV FESON




MACROPROCESO: SOPORTE MS-CC-C5-11
~+.. | Gobernacion . :
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CONTROL Y SEGUIMIENTO A LA i ded

EJECUCION CONTRAGTUAL a e
INFORME DE SUPERVISION ¥ CUMPLIMIENTO DE CONTRATOS
Fo N.* CONSECUTIVO DEL INFORME DE

l S <= DIC anos SUPERVISION ¥ CUMPLIMIENTO, | 72 j

| 1. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

CONTRATO MNo,

NOVIEMBRE DE 2024

TIPO DE CONTRATO

CONVENIO DE ASOCIACION

DEPENDENCIA CONTRATANTE

ECONOMICO ¥ PRODUCTIVIDAD

CA-SDEYP-00133-2024 DE FECHA 21 EIIE_.[J.

SECRETARIA DE DESARROLLO |

| CONTRATISTA CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

| NIT B90.500-513-1

REPRESENTANTE LEGAL Sergio Hemando Castillo Galvis
REGIMEN CONTRIBUTIVO (Comun, simplificado) | COMUN

C.L.oNLT 1090442887

OBJETO DEL CONTRATO

AUMNAR ESFUERZOS by RECURSDS
ADMIMISTRATIVOS TECNICOS ¥ FINANCIEROS
ENTRE LA GOBERMACION DEL

TRAVES DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONCMICD ¥ PRODUCTIVIDAD Y LA CAMARA
DE COMERCIO DE cCcUCUTA, COWN EL
PROPOSITC DE FORTALECER EL SISTEMA DE
EMPRENDIMIENTO A TRAVES DE LA RED
REGIOMAL DE EMPRENDIMIENTO DE NORTE
DE SANTAMDER, EMMARCADO DENTRO DEL
PROYECTO DE  INVERSION DENOMINADD
“FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS PARA
LA GEMERACION ¥ FORMALIZACION DEL
EMPLED NORTE DE SANTANDER™ COM EL
CODNGO BPIN 2024004540038"

DEPARTAMENTO MORTE DE SANTANDER A |

RUBRO

23 2 0202009 Servicios Para la Comunidad,
Socizles y Personales

DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

00005311 DEL 29 DE OCTUBRE DEL 2024

£

REGISTRO PRESUPLESTAL

00007542 DE FECHA 21 DE NOVIEMBRE DE

2024

VALOR DEL CONTRATO

asciends a la suma de QUINIENTOS
MILLOMES DE FESDS MICTE
(§500.000.000)

EL DEPARTAMENTO aportara un valor de
TRECIENTOS CINCUETA MILLONES DE
PESOS ($350.000.000) financiado con
recursos del Departamento con cargo al rubro
2.3.2.02.02.009

El presupussto del Gonvenio e ASOCiacion




MACROPROCESO: SOPORTE

MS-CC-C5-11

Eubarmniﬁn PROCESO: GESTION COMPRAS Y VERSION
Santander CONTROL Y SEGUIMIENTO A LA .
EJECUCION CONTRACTUAL agng = ue

it

e

INFORME DE SUPERVISION ¥ CUMPLIMIENTO DE CONTRATOS

Servicios Para la Comumidad, Socizles y
Fersanalas

LA CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA,
aportara ks suma CIENTO CINCUENTA
MILLONES DE PESOS ($150.000.000).

PLAZO O DURACION 1 MES 4
'FECHA DE SUSCRIPCION 21 DE NOVIEMBRE DE 2024 -
FECHA ACTA DE INICIO 21 DE NOVIEMBRE DE 2024 1
ACTAS DE SUSPENSION (Si aplica) N.A |
ACTAS DE REINIEIG ﬁ!_qpﬂgga} M.A
MODIFICATORIOS Y ADICIONALES (siaplica) | N.A
DISPONIBILIDAD  PRESUPUESTAL  DEL | N.A
MODIFICATORIO O ADICIONAL (Si aplica) L
REGISTRO PRESUPUESTAL DEL | N.A
| MODIFICATORIO O ADICIONAL (Si hay lugar a
| allo)
VALOR DEL MODIFICATORIO O ADICIONAL (5i | N.A -
aplica) | -
TIEMPO DEL MODIFICATORIO O ADICIONAL (Si | N.A
aplica)
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS MICTE
APORTES DEL CONVENIO POR EL
DEPARTAMENTO: RSO0 /

FECHA DE TERMINACION

20 DE DICIEMBRE DEL 2024 /

GARANTIAS (No de Paliza de cumplimiento)

Garantia dnica;

Cumplimient | contraia
SURAMERICANA Mo, 168240167
Fecha de Expedicion: 21/11/2024 /
Facha inicial-2 1411/2024 fecha de vencirmientad |,
19/04/2025 — Valor asegurado: $50.000.000 7

SR

NOMEBRE ¥ CARGD DEL SUPERVISOR
(Acto administrativo v fecha de designacion)

DIANA PATRICIA ESCAMILLA NARVAEZ j
{Memorande de supervision de facha 21 DE |/
NOVIEMBRE DE 2024)

FECHAS ANTERIORES DE PRESENTACION
DEL INFORME DE SUPERVISION Y
CUMPLIMIENTO.

NIA

2. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS YO ACTIVIDADES
- CONTEMPLADAS EN EL CONTRATO




MACROPROCESQ: SOPORTE MS-CC-CS-11
Gobernacion , ]
de Norte de i b L [ -
Samomicles CONTROL Y SEGUIMIENTO A LA =T
EJECUCION CONTRACTUAL agina 3 de

INFORME DE SUPERVISION Y CUMPLIMIENTO DE CONTRATOS

El cantratista cuenta:

b Se presentan las actividades desarrolladas en el marco del convenio
Actividad /Compromiso por medio de los respectivos soportes y anexos, con 221 folios y
respectiva LISE

| 3. BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO Y CONTROL DE PAGOS |

BALANCE FINANCIERO B
1 | VALOR INICIAL ¥ $350.000.000
2 | + VALOR ADICION (5i Aplica) ; NA. |
3 | = VALOR TOTAL DEL CONTRATO . $350.000.000
4 | - TOTAL OE PAGOS REALIZADGS Y/O AMORTIZAGIONES (51 Aplica) $175.000.000
ANTES DE ESTA CUENTA - e
5 |- VALOR A PAGAR CON ESTA CUENTA $175.000.000
B | - AMORTIZACION CON ESTE FAGO (SI Aplica) N.A
7 | = SALDOS ACTUALES (DESPUES DE ESTA CUENTA) J 50
CONTROL DE PAGOS
" No COMPROBANTE DE
PAGOS REALIZADOS | EGRESO VALOR
i 1, En tramite $175.000 000

4.CERTIFICACION AL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE PAGO DEL CONTRATO
Dando cumplimiento al Articulo B2 y B2 de lo establecida en Ia Ley 1474 de 2011 "Estatuta Anticomupcién”,
Yo, DIANA PATRICIA ESCAMILLA NARVAEZ en mi condicidn de superviser {a) y apoyo a la supervision
del contrato de prestacian de servicios N° CA-SDEYP-00133-2024 DE FECHA 21 DE MOVIEMERE DE
2024, CERTIFICO gue: SERGIO HERNANDC CASTILLO GALVIS REPRESENTANTE LEGAL DE L&
CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA, El contratista cuenta con las firmas del acta de inicia y anexos
sugeridos. Cumplid con las actividades programadas conforme a la legalizacion del presente convenioe con
la aprabacion del plan operative. El valor para reconocer ¥ pagar es [a suma de CIENTO SETENTA Y

CINCO MILLONES DE PESOS MCTE (3 175.000.000} correspondiente al pago N.° 02 de 02 estimados en
el contrato.

De igual forma CERTIFICO que &l contratista acredito los siguientes pagos:

Items Mes actual | Mes anterior |

| Entidad de aporte en linea APORTES EN LINEA | APORTE EN LINEA,

Empresa de pensiones MA MNA,

Valor ) | NLA MA.

Empresa administradora de salud NLA MA,
Valor § MA N4, |

Administradora de riesgos

rofesionaies 4 ) NLA NA.




ﬁ MACROPROCESO: SOPORTE MS-CC-C5-11
dEE“b'EMn' frEcian PROCESO: GESTION COMPRAS Y VERSION
rte de CONTRATACION U4/03/2024
Santander g
CONTROL Y SEGUIMIENTO A LA .
EJECUGION CONTRAGTUAL Fagina 4 de 4

INFORME DE SUPERVISION Y CUMPLIMIENTO DE CONTRATOS

Valor N.A NA.
Valor total da cotizacién NLA N.A.
N® de Planilla MN.A, MNLA.
PIN o Clave M.A NLA, B
Entidad financiera MA MNLAL
Periodo Cotizacion N.A MLA,
 Fecha de pago N.A MNLA.
N° de estampilla Pro-hospital M_A MN.A
anrcantaja estampilla M.A N.A. _
_ Valor de estampilla | HA N.A |

Observaciones (Si hay lugar a ello);

§

haenbadled

Supernvisor
DIANA PATRICIA ESCAMILLA NARVAEZ

DESARROLLO

PRODUCTIVIDAD
Trazabilidad Membre Cago = Firma | facha
Proyeckd: Dizna Patricia Ezcamilla Marvdez | Profesional Especialzads Grado 10 _
Revisidn juridica: Katherine Pedaranda Nova Profesional Unhverstano Extarno

Los arriba firmantes declaramos que hemos rivisado el documento v lo ancontramos ajustado & las normas y disposicones
legales vigentes; y, por ko tamio, bajo ruesira responsabdidad lo presentamos para fima.
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LA SECRETARIA GENERAL
CERTIFIC A:

Que la Camara de Comercio de CUCUTA, jdentificada con el MIT 8390500513 ez una entidad sin inimao
de lucro creada mediante &l Decrcta 1807 del 291071915

CERTIFICA:

La Representacién Legal de ls Camara de Comercio de CUCUTA la ejercen el presidente gjecutivo ¥
sus suplentes.

QUE EN EL SISTEMA DE ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS-SAIR

Fue nombrado come presidenie gjecutive de la Cimara de Comeseio de CUCUTA, el sefior(z)} SERGIO
HERNANDO CASTILLO GALVIS identificado{a) con la Ceéduls de Ciudadania ndmern 1090442887
mediante acta N° 388 del 28/09/2022.

Se designaron como suplentes del Presidente Epecutivo:

SUPLENTE :

Nombre: CAROLINA HERNANDEZ GUERRERO
Miimero de identificacian: 37272004

Cargo: Gerente de Estructuracién y Gestion de Proyectos
Tipo v nitmere de documento de designacién: ACTA 351
Fecha de designacion: 13/047202 1

SUPLENTE

Nombre: DIEGO ANDRES GOMEZ VARGAS

Niinero de identificacién: 13278766

Cargo: Gerente de Competitividad

Tipo y nimero de documento de designacion: ACTA 400
Fecha de designacion: 28/04/2023

SUFLEMTE

Mombre: ALEJANDEA DIAZ VILLAN

Mimere de identificacidn: 27602096

Cargo: Sccretaria General

Tipo v nimero de documento de designaciém: ACTA 400
Fecha de designacion: 2R/04/2023
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Supernintendencia
de Sociedades

SUPLENTE

Nombre: ESPERANZA RANGEL MARING

Mimero de identificacidn: 60343001

Cargo: Gerente Administrativa y Financiera

Tipo ¥ namere de documenic de designacion: ACTA 400
Fecha de designacidn: 28/04/2023

NOTA: El orden de los suplentes se establece en los estatutos vigentes de la camara de comercio,

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL NUMERAL 2.1.1. DE LA CIRCULAR
EXTERNA 100-0000402 DEL 25 DE ABRIL DE 2022 EXPEDIDA POR LA SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES, "LAS CAMARAS DE COMERCIO SON RESPONSABLES DE MANTENER
ALTUALIZADA ¥ COMPLETA LA INFORMACION REPORTADA A TRAVES DEL SISTEMA
DE ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS (SAIR)" INCLUYENDO LAS NOVEDADES
RELATIVAS A LA REPRESENTACION LEGAL DE LA ENTIDAD. EN CONSECUENCIA, LA
INFORMACION QUE CONSTA EN LA PRESENTE CERTIFICACION, CORRESPONDE A LA
REPORTADA POR LA CAMARA DE COMERCIO EN EL SISTEMA SAIR. SIN PERJUICIO DE
QUE LA MISMA SEA OBJETO DE LAS ACCIOMES DE SUPERVISION QUE ESTA
SUPERINTENDENCIA EN EJERCICIO DE SUS FUNCIONES DE INSPECCION, VIGILANCLA ¥
CONTROL DE LAS CAMARAS DE COMERCIO CONFERIDAS EN EL ARTICULO 87 DEL
CODIGO DE COMERCIO ¥ EN EL ARTICULO 70 DE LA LEY 2069 DE 2020 ESTIME INICIAR,
NI AQUELLAS QUE SE INTERPONGAN ANTE LA JURISDICCION ORDINARIA.

La presente certificacion se expide a QUIEN INTERESE.

Cordialmente,

(0
L " [
Y I_L'lli:ﬁeﬂ.f?&}”f{

Diana Carolina Enciso Upegui
Becretaria General
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GLADYS ESTER ALDANA PEREZ
Revisor Fiscal
TP-19117-T

CERTIFICACION PAGD DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES

Yo, GLADYS ESTER ALDAMA PEREZ, identificada con cédula de ciudadania Mo, 80.280.317, y con
Tarieta Profesional Mo. 19117-T de |2 Junta Central de Contaderes, en mi condicidn de Revisora
Fiscal de la CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA identificada con NIT.B90.500.513-1, luego de
pxaminar los estados financieros de |la empresa de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia, certifico que durante los Gitimas seis (6] meses calendario
legatmente exigibles, la ernpresa ha realizado el pago de los aportes al sistema de seguridad sacial
y parafiscales exigidos por la ley v se encuentra al dia ¥y a paz y sahvo por todo concepto
relacionado con dichos apartes. Asl mismo, ha dado cumplimianto a a cuota de aprendices SENA
eatipulada por la Liey,

Lo anterior en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 ce b Ley P8O de 2002 v el articule
23 de la Ley 1150 de 2007,

Se expide la presente certificacidn a los siete (07) dias del mes de noviembre de 2024,
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GLADYS ESTER ALDAMA PEREZ
REVISORA FISCAL
TP-19117-T
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estoe DE CONTADORES

Carificado Mo,

BRZBDZZAESBESES5G@GB

LA REFUBLICA DE COLOMELS
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA ¥ TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADDRES

CERTIFICA A;
WGUIEM INTERESE

tue al contador pdblioco GLADYS ESTER ALDANA PEREZ Mantiicado con CEDULA DE
ClUDADANIA Mo B02803 7 da CUCUTA (M. DE SANTANDER] ¥ Tarjeta Profesional Mo 18147-T
3l tiane vigente su inscripeitn en la Junta Cantral de Contadores y desde los Olfimas 5 afas,

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * *#* 1 s s sssssnssnrassasasssns
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Dade en BOGOTA a los 4 dias del mes de Diclembre de 2024 con vigencia de {3) Mesas, contados
& partir de la facha de su axpedicicn,

ey n
ri.‘.ll';&%ln'ﬂ.ﬂ
Hﬂ\ﬁlﬁ.‘;amm PULIGS

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADD DIGITAL TIENE PLEMA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1899, DECRETD UNICD
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 ¥ ARTICULD & PARAGRAFD 3 DE LA LEY 062 DEL 2008

Fara confirmar log datos ¥ veracidad de este carificadn, lo puede consular en la pagina web
www joc, gov.co digitando el nimarnn dad carificado
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Ban José de Clcuta

Sefiora
DIANA PATRICIA ESCAMILLA MARVAES
SUPERWISOH

ASUNTQ: Informe de actividades #01

INFORME DE ACTIVIDADES

21 DE NOVIEMBRE AL 20 DE DICIEMBRE DE 2024

~ INFORMACION GENERAL

DATOS BASICOS CONTRATO:

===

Mo. Contrato 1CA-EDE"I’F‘*—EH31 43-2024 DE FECHA 21 DE NOVIEMBRE
DE 2024

[ Mombre de

| :
contratante IEﬁHAHA DE COMERCIO DE CUCUTA

Tipo de contrato || CONVENIO DE ASOCIACION

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y

Dependencia PRODUCTIVIDAD

Entidad Gobernacion de Morte de Santander

Municiplo Clicuta

= INVERSION

Departamento MNorte de Santander

: Fecha inicio de

actividades 21 DE NOVIEMERE AL 20 DE DICIEMERE

|EL

ALUNAR ESFLERZOS Y
RECURSOS ADMINISTRATIVOS
TECNICOS Y FINANCIEROS
ENTRE LA GOBERNACION DEL
DEPARTAMENTD MORTE DE
SANTANDER A TRAVES DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO ¥
PRODUCTIVIDAD ¥ LA CAMARA,
DE COMERCIC DE cUCUTA,
CON EL PROPOSITO DE
FORTALECER EL SISTEMA DE
EMPRENDIMIENTO A TRAVES
DE LA RED REGIONAL DE
EMPRENDIMIENTO DE NORTE
OE SANTANDER, ENMARCADO
DENTRO DEL PROYECTO DE
CEMOMIMNADD
"FORTALECIMIENTO DE
ESTRATEGIAS PARA LA
GENERACION ¥
FORMALIZACION DEL EMPLEO
NORTE DE SANTAMDER" COM|
CODIGO BPIM|
2024004540038

FECHA DESCRIPCION

REGISTRO




DESDE EL 21 DE A continuacion, adjunta evidencia del informe de
NOVIEMBRE AL ejecucidn en soportes fisico-realizados por esta

S& ansxa informe de
actividades dal contratista en
221 folios y memoria USE con

20 DE entidad, 7 ; i
DICIEMBRE evidencias digitales
—
VeBo /
SUPERVISOR / - 9 A
__"‘—ﬂ':r.l'_.iil ﬁ .il:'..:-.ll ﬁ i
NOMBRE \“DIANA PATRICIA ESCAMILLA NARVAEZ
CARGO SUPERVISO '
B | E"_"h <
FIRMA
CONTRATISTA
NOMBERE SERGIO HERNANDGO CASTILLO GALVIS
CARGD | REPRESENTAMNTE LEGAL
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CAMARA DE

e
==

San José de Cacuta, 28 de diciembre del 2024

Doctor

OLGER ALBERTO VERGEL LOPEF

Secretario de desarrollo econdmico y productividad
GOBERNACION DEL NORTE DE SANTANDER
sececonomicoEnoriedesantander. o oo

Av. Sentrecalle 13y 14

Cricuta, Morte de Santander

ASUNTC: Carta Externa, justificacion y distribucion de rubros actividades de
CONECTATE, EXPOEMPRENDER Y FORTALESER.

Estimado Dr. Olger,

En aras de generar Optime cumplimiento en los procesos de aunar esfuerzos con nueskros
entes gubernamentales para fortalecer el tefido empresarial de Morte de Santander, la
Camara de Comercio de Clhouta generd una solicitud interna por concepto de contratacidn
a la empresa FUNDACION MIFYMES, contrato N° 445 celebrado con fechas del 16 al 20 de
septiembre segiin acta de inicic legalizada entre ambas partes, en el contrato establecido se
especifican las distribuciones presupuestales de las achvidades EXPOEMPRENDER,
CONECTATE Y FORTALESER, donde se reconoce que el evento de innovacion
CONECTATE vincula los recursos establecidos en el convenio CA-SDEYTP-00133-2024 con
techa del 21 de Noviembre del 2024

Calle 10 Ne 538 - lat Bied - Torre 3 . o .
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Asimisme, se realizé la legalizacion del contrato 448 con FUNDACOVI, empresa encargada
de desarrollar las actividades de Work Shop de innovadon v los talleres espedalizados, en

esta ocasion con recursos propios del convenlo CA-SDEYP-00133-2024 con fecha del 21 de
noviembre del 2024,

eotizacion al Régimen Geperal de Sepgaridad Socinl CLAUSULA TERCER A OBLIGACIONES DE LA CAMAIA:
LA CAMARA se obliga: a). Pagar ol valor del presente coutrato en la forma segalada en la Clinsula Segasda, b
Suministrar by colaboracion o nformacidi e 1o ses requerida para of cabal conplimisite del objeto del Contrate,
c). Ejercer Ia supervisiin del comrate 3 traves del Profesiouial fimder de Competitivifad CLAUSULA CUARTA.
OBLICACIONES DE LA FUNDACION; LA FUNDACION prestari sus servicios para realizar las sigmicobos
chligactones: 1. lmplementis conjuntamente 1 process de farmacicn para empromdederes 2, Desarroliar
metodologis de formacin con un enfogue integral que combing sesiones presenciabes v virtoales {asinerdnbcas)
pira iwimizar ol aprendizaje ¥ b aplicabililad practica de les contenldos: 3, Geperar impacto a 141 enpeesas g
participen en b capacitacienss ¥ actividades desarralladas; 4. Gorrecta adminiatracion de los recorsos desigrados
en sfective por b eitidad comeral; 5. Eaboraciin de iiforme linal con fdicadores de impactn sofire o desirmilo
e ks actividades del comivate: b, Lag densis 0 qoe haya lugar e @ predente contrate. CLAUSULA QUINTA,
APROPTACION PRESUPUESTAL: LA CAMARA, pagari ol presente contrato con cargo al COF Mo, 1327 de fecha
L 12 2024, con g al rubiro,
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Coincidiendo con los valores plasmados en el plan operativo aprobado del convenio!
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Generando asi aclaratoria en la distribucién de los respectives recurscs asignados para el
desarrollo de las actividades del convenio.

.
T,

L‘ﬁ_ \ le_u" le 4

Drego Andrés Gomez Vargas, Gerente de Competitividad
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San José de Chcuta, 28 de diciembre del 2004

Doctor

OLGER ALBERTO VERGEL LOPEZ

Secretario de desarrollo econdmico v productividad
GOBERNACION DEL NORTE DE SANTANDER
sececonomico@nortedesantander, pov co

Av. bentrecalle 13y 14

Cracuata, Norte de Santander

ASUNTO: INFORME EJECUTIVO CONVENIO CA-SDEYP-00133-2024 CON FECHA
DEL 21 DE NOVIEMBRE DEL 2024,

CONECTATE

En el marco de los programas de innovacién liderados por la Cémara de Comercio de
Ciicuta, se cncuentra CONECTATE, un programa que ticne como objetive lograr
conexiones y relacionamiento de valor entre actores del ecosistemna de innovacion de Norte
de Santander, teniendo como protagonistas a los empresarios activos del programa de
innowvacion Diferénciale, quienes compartirdn resultados de los prototipos conseguidos con
el apoyo de la Cimara de Comercio de Cheuta y se relacionarin con actores del gobierno,
fintech, y academia entre otros,

EVENTO CONECTATE 2024

Fecha y hora: 17 de diciembre de 2024 / 7:30 am — 12:30 p.m,

Lugar: Hotel Casino Loternacional — Salén Casino

Cae 10 Mo %38 - lar, Dign - Tarna &
Echitictd Carmara de Comercio
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Objetive: En el marco de los programas de innovacion liderados por la Camara de
Comercio de Clcuts, se encuentra CONECTATE, un programa que tiene como objetive
lograr conexiones y relacionamiento de valor entre actores del ecosistema de innovacién de
Norte de Santander, ieniende como protagonisias a los empresarios activos del programa de
innovacitn Diferénciate, quienes compartirdn resultados de los prototi pos conseguidos con
el apoyo de la Camara de Comercio de Ciicuta y se relacionarin con actores del gobierno,
fintech, ¥ academia entre otros,

INVITADOS ESPECIALES

Rocio Romera, Presidente de la Junta Directiva Camara de Comercio de Cricuta
Gonzalo Medina, Miembro de la Junta Directiva Cimara de Comercio de Ciicuta
Amilear Mirep, Miembro de Ia Junta Directiva Cidmara de Comercio de Ciicuta
Andrés Acevedo, Miembro de la Junta Directiva Cimara de Comercio de Ciicuta
Sergin Hernando Castillo Galvis., Presidente Ejecutivo Cimara de Comercio Chcuta
Diego Gomez - Gerente de Competitividad de la CCC

Yeinni Andrea Patifio Moya, Vicepresidente de Competitividad v Conperacion
Confecimaras

Olger Lipez— Secretario Desarrollo Econdmico Gobernacién de Norte de Santander
Luis Javier Chaver — Secretario Banco del Progrese Alealdia de San José de Ciicuta

José Gabriel Romdn, Director de la Comisién Regional de Competitividad e
Innovacion de Norte de Santander

Jos€ Miguel Gonzilez, Gerente General de CENS
Nelson Cardona, Conferencista
Miguel Piedrahita - Conferencista

Juliana Barreto - Conferencista

Cafha W1 Mo 4-38 - ler. Piga - Tom B
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Funcionarios de la academia de Norte de Santander

Actores de apoyo: Directores Chister de la Cimara de Comercio de Cicuta

EQUIPO TECNICO
Presentadoras: Liliana Sudrez / Wendy Veloza / Carlos Moncada

Equipo Innovacidn: Liliana Suarez, Gerente Administrativa - Carlos Moncada, Gerente
Téenico CCC.

INICTO DEL EVENTO

T:30 am

Recibimiento e instalacidn, proyeccion videos de programas (2023 y 2024).
B:00 am (5 min)

Introduccitn y saludo. Bienvenida al Evento CONECTATE.

K:05 am (5 min)

Salude y palabras a cargo de Rocio Romero, Presidente Junta Directiva Cdmara de
Comercio de Clicuta.

8:10 am (5 min)

Saludo y palabras a cargo de Sergio Hemando Castillo Galvis, Presidente Ejecutivo
Camara de Comercio de Cocuta.

8:15 am (5 min)

Saludo y palabras a carpo de Diego Gomez Vargas, Gerenle Competitividad Camara de
Comercio de Cicuta.

8:20 am (5 min)

Calla 10 8o, &35 - Tes. #isa - Tarre B, o
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Salude y palabras a cargo de Olger Lopez, secretario Desarrollo Econdmico Gobernacion
de Norte de Santander

8:125 am (5 min)

Salude y palabras a cargo de Luis Javier Chivez, secretario Banco del Progreso Alcaldia
de San José de Clcuta

8:30 am (5 min)

Saludos y palabras a cargo de Yeinni Palifio Vicepresidente de Competitividad v
Cooperacion Confecimaras,

%:35 am (5 min)

Salude y palabras a carge de José Gabriel Romdn Director Comisitn Regional de
Competitividad ¢ Innovacidn Norte de Santander.

8:40 am (60 min)

Conferencia: “TODOS TENEMOS UN EVEREST POR CONQUISTAR® a cargo de
Melson Cardona,

9:40 am Break (En el mismo evento 10 min)
9:50 am (40 min)

Conferencia: “MENTALIDAD: El motor de la transformacion” a cargo de Miguel
Piedrahita, SHARK TANK

10:30 am (40 min)
Conferencia: “Emprendimiento con Propdsito™ a cargo de Juliana Barreto, SHAREK TANK
11:10 am (30 min)

Conferencia: José Miguel Gonzdlez, CENS

11:40 am (20 min}
Presentacion Prototipos Diferénciate y Ejecitalo: Presentacion de 2 prototipos empresas
ganadoras Difcrénciate.
Cale 10 No. 4-38 « Tor, Pisa - Tere B @ _
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12:00 m (25 min)

Evento de Conexiones con el Ecosistema: Interaccion entre actores {academiz, centros de
investigacion, gobiermo, invitados con empresas beneficiarias de “CONECTATE",

12:25 pm

Conclusiones Invitacidn para continuar participando en los programas de innovacion de la
CCC 2025,

12:30 pm

Foto protocolaria y fin del evenio

CHOCOSHOW

Chocoshow 2024 se destaco como un evento de gran importancia, ateayendo a numerosos
visitantes y expositores, lo que refleja un notable interés v demanda en el ambito cacaotero
¥ chocolatero de Colombia,

Desde ¢l ingreso a la feria, se pudo experimentar un entorno magico v aromitico, creando
una experiencia inmersiva para los asistentes. La presencia abundante de stands y
exhibiciones, que narraban la historia v el proceso de fabricacion del chocolate, evidencia
Ia intencidn de proporcionar a los visitantes un eonocimiento integral v detallado del tema.

Las demostraciones en vivo de la elaboracion de diversos tipos de chocolates se destacaron
en la feria, sefialando un enfoque en brindar una experiencia interactiva v prictica a los
visitantes. Ademds, la realizacién de degustaciones con chocolates de diversas variedades ¥
sabores permitié a los asistentes explorar v apreciar la diversidad v calidad de los
chocolates colombianos.

Ea participacidn activa de expertos y profesionales del ambito cacaotero v chocolatero de
Colombia, quicnes compartieron sus conocimienios y experiencias mediante charlas,

conferencias v talleres interactivos, evidencia el alto nivel de especializacion v
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conocimiento que se buscaba transmitir en la feria. Esto subrava el compromiso de ofrecer
a los visitantes informacion actualizada y relevante sobre las (ltimas tendencias y avances
en la industria del chocolate.

La presencia de productores y emprendedores del dmbito cacaotero y chocolaters de
Colombia en la feria, con la oportunidad de exhibir y comercializar sus productos, indica un
enfoque en la promocidn y respaldo a nivel local. Esto contribuye al desarrollo b
crecimiento de Ja industria, generando oportunidades para los participantes v fortaleciendo

1 posicionamiento.

Nimero Total de Asistentes: 17,681 personas

Ubteacidn del Stand: Pabellon 8, Piso 1, Stand 300

Area del Stand: 47 m2

Derechos Incluidos: Montaje, disefio v ejecucitn del stand comercial
Invitaciones a la Feria: 47 invitaciones

Credenciales de Expositor: 14 credenciales

Descripeidén del Stand:

= El stand se ubicd en el Pabellon &, ocupando una superficie de 47 metros cuadrados,

* Se disefio ¥ ejecutd de manera atractiva, destacando la presencia de los productores
¥ sus productos,

+ Conto con elementos visuales y graficos relacionados con el cacao v sus derivados.

* EI stand recibié una cantidad significativa de visitantes, generando interés vy
participacion activa.

Calle 10 kMo, 4-25 - lpr. Piso - Torre B 3 =
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La participacion en los eventos académicos permitio establecer conexiones con
otres actores de la industria del cacao,

La presencia en la feria contribuyé a la visibilidad de los productores, fortaleciendo
su imagen.

La participacion en Chocoshow 2023 proporciono una plataforma efectiva para la
promocion de los productores ¥ sus productos, La diversidad de eventos en la
agenda académica permitio una conexion més profunda con la audiencia, generando
oportunidades de negocio ¥ fortaleciendo relaciones en la industria del cacao,

Eventos Destacados en la Agenda Académica:

Santuario del Cacao: Espacio dedicado a la exposicién del cacao, destacando sus
propiedades v relevancia cultural,

Guleria Fotoprdfies: Exhibicion visual que capturé momentos clave en la
produccion y cultura del cacan.

Talleres: Participacion en talleres pricticos relacionades con la produccién v
transformacion del cacao,

Checokids: Actividades educativas y lidicas dirigidas a los mas pequetios,
promoviendo ¢l conocimiento del cacan de manera divertida,

Cine al Aire: Proveceion de peliculas relacionadas con la tematica del cacao v 5US
PIOCESOs,

Cacao Talk: Espacio de conferencias y charlas sobre temas relevantes en la industria
del cacao.

Carnaval de Chocolate: Desfile y aetividades festivas que celebraron la cultura del
chocolate.

Catas de Cacao: Experiencias sensoriales para los visitantes, permitiéndoles
degustar diferentes variedades de cacao.

Calle 10 Mo, 428 - Yer, Biso - Torre B, -
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* Escultura: Exhibicién de esculturas artisticas elaboradas con chocolate,
= Campeonato de Degruyada de Cacao: Competicidn que resaltd las habilidades en la
preparacion v procesamiento del cacao.

EXPOARTESANIAS

Expo artesanias es una feria anual celebrada en Corferias, Bogotd, que retine a la industria
de las artesanias y busca promover la conservacion de los oficios tradicionales de
Colombia. Este evento brinda una plataforma para que productores, consumidores ¥
experios de la industria se conecten y promuevan el encanto de las culturas colombianas a
traves de actividades como muestras, talleres y experiencias sensoriales.

La feria se ha convertido en un espacio fundamental para la promocion ¥ visibilizarian de
productos locales, impulsando el crecimiento de la industria y destacando la rigueza
cultural del sector antesano, asi mismo vale resaliar que la Cémara de Comercio de Ciicuta
cuenta con la capacidad de fortalecer el tejido empresarial en espacios de relacionamiento o
actividades de promocidn comercial.

Es importante destacar que Expo artesanias edicitn 2024 es un escenario de experiencia y
conocimiento del subsector artesano y de confeccién de Colombia, el cual se llevard a cabo
los dias del 4 al 17 de diciembre, por lo cual este evento es un BSpECio para conoger,
experimentar, disfrutar y deleitarse con esta industria v sus productos: artesanias, muestras
gastronomicas, vitrinas, variedad de texiil, productos de belleza, esculturas, artesanias. Asi
Mismo es un espacio para mostrar los productos al piblico masivo ¥ a toda la cadena que
pertencee al seclor y donde también se promueve el consumo v el posicionamiento de las
marcas, Por lo cual el objetive principal es asegurar la participacién de pequefios
productores del sector del departamento Norte de Santander, brindandoles una platatorma
para conectar con potenciales compradores y visibilizar sus productos. Esto permitird a la
Alcaldia de San José de Cicuta, La Gobemacién de Norte de Santander v Camara
Comercio de Cieuta seguir apoyando a estas comunidades, promoviendo artesanias de
origen auténtico ¥ sostenible.

EVIDENCIAS Y SOPORTES ANEXOS AL PRESENTE INFORMF.
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Cordialmente,

l,i.

(Ot
e

R

Diego Andrés Gomez Vargas, Gerente de Competitividad
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

Mamerno Fecha Mumero de identificacion
MIT: 9001624358-1
Contratista Contratante
FUNDACION COLOMBIA DE VIDA
FUNDACOVI CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA
Dependencia Coordinador
LGEREMCIA DE COMPETITIVIDAD PROFESIONAL JUNIOR DE COMPETITIVIDAD
Cuantia § Druracidn
DOSCIENTOS VEINTE MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS ($220.400.000) IV A HASTA EL 27 DE DICIEMERE DE 2024
INCLUIDO

Entre los suscritos a saber SERGIO HERNANDO CASTILLO GALVIS, mayor de edad, identificado con cedula
de ciudadania No. 1.090.442 887 de Cricuta, en su calidad de Presidente Ejecutivo de la CAMARA DE COMERCIO
DE CUCUTA, con MNit. 890.500.513-1, debidamente nombrado mediante Acta de Junta Ordinaria N® 388 del 28 de
septiembre de 2022, quien para efectos de este contrato se denominard LA CAMARA, v por otra parte MYRIAM
YANNETH NINO GARCIA mayor de edad, identificada con Cédula de Cludadania No. 60.363.217 expedida en
Cricuta - N. de Santander, quien en adelante se denominard LA FUNDACION, hemos acordado suseribir el
presente contrato de prestacion de servicios previas las siguientes consideraciones: 1. Que las Cimaras de Comercio
son personas juridicas de derecho privado, de cardcter corporativo, gremial y sin dnimao de lucro, administradas ¥
gobernadas por los comerciantes matriculados en el respectiva registro mercantil que tengan la calidad de afiliadaos,
¥ cuyas actuaciones en materia registral estin reguladas por la ley y conforme a las funciones a ellas asignadas ¥
gjercen un control basado en una verificacion formal de fos requisitos legales v estatutarios de los documentos
donde consta el respectivo acto. 2. Que de acuerdo al Articolo 2.2.2.38.1.6, Seccion 1, Capitule 38 del Decreto 1074
de 2015, las Cimaras de Comercio podrén celebrar convenics entre ellas, asociarse o contratar con cualquier
persona natural o juridica para el cumplimiento de sus funciones. 3. Que, la regitn de Norte de Santander enfrenta
miitiples desafios en el dmbito empresarial, derivados de un entorno dindmico v competitive que exige una
constante actualizacion en aspectos como tecnologias emergentes, modelos de negocio innovadores y estrategias
de mercado efectivas. Estas condiciones generan una brecha significativa en las competencias de emprendedores y
emnpresarios locales, limitando su capacidad para adaptarse y sobresalir en el panorama econdmico actzal. 4. Que
LA CAMARA Requiere de una persona natural o juridica para que disefie, desarrolle y ejecute capacitaciones
especializadas dirigidas a emprendedores y empresarios de la region de Norte de Santander. 5. Oue, se hace
imprescindible la contratacion de la Fundacion Colombda de Vida (FUNDACOVI), una organizacion con amplia
experiencia en el desarrollo y ejecucion de capacitaciones especializadas. LA FUNDACION cuenta con los
comocimientos y recursos necesarios para disefiar e implementar programas que brinden herramientas practicas ¥
conocimientos esenciales a los participantes. 6. Que la idoneidad v experiencia acreditada per LA FUNDACION,
cumple con los requerimientos para prestar sus servicios profesionales como asesor espedializado en favor de LA
CAMARA. 7. Que, LA FUNDACION, presentd su propuesta a través del radicado externo No. 20242000020323,
Vistas las anteriores consideraciones, las partes acuerdan: CLAUSULA PRIMERA. OBJETO: - LA FUNDACION,
en su calidad de profesional independiente, se obliga para con LA CAMARA a Disefiar, desarrollar, coordinar v
ejecutar las capacitaciones especializadas empresariales dirigidas a emprendedores y empresarios de la region de
Norte de Santander, de conformidad con la propuesta presentada la cual hace parte infegral del contrato.

I
Edificin Cimara de Comrcio. Calle 10 No. 4-38 Ter Piso Torre BPBX [607) 5740783 5746754 Mit. 890,500 5131
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

CLAUSULA SEGUNDA. VALOR Y FORMA DE PAGO: El valor total del presente contrato asciende a la suma
de DOSCIENTOS VEINTE MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS ($220.400,000) IVA INCLUIDO, los
cuales seran pagados por LA CAMARA de la siguiente forma: i) Un tnico pago por valor de DOSCIENTOS
VEINTE MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS ($220.400.000) IVA INCLUIDO, previa presentacitn de la
factura y/o cuenta de cobro aprobado por el coordinador, con el respectivo informe de todas las actividades
realizadas ¥ que conlleven Registro fotogrifico y listado de asistencias de las empresas v emprendimientos
participantes. PARAGRAFO PRIMERO: Estos pagos estardn condicionado a que los mismos hayan sido
desembolsados efectivamente a esta Entidad, por parte de La Gobernacion de MNorte de Santander
(Respectivamente]. PARAGRAFO SEGUNDO: Como requisito previo para efectuar el pago, LA CAMARA
verificard que LA FUNDACION haya dade cumplimiento exacto a las normas legales vigentes en materia de
cotizaciém al Régimen General de Seguridad Social. CLAUSULA TERCERA. OBLIGACIONES DE LA CAMARA:
LA CAMARA se obliga: a). Pagar el valor del presente contrato en la forma sefialada en la Cliusula Segunda. b),
Suministrar fa colaboracitn e informacidn que le sea requerida para el cabal cumplimiento del objeto del Contrato,
c). Ejercer la supervision del contrato a través del Profesional Jumior de Competitividad, CLAUSULA CUARTA.
OBLIGACIONES DE LA FUNDACION: LA FUNDACION prestar sus servicios para realizar las siguientes
obligaciones: 1. Implementar conjuntamente un proceso de formacién para emprendedores; 2. Desarrollar
metodologia de formacién con un enfoque integral que combina sesiones presenciales v virtuales (asincrénicas)
para maximizar el aprendizaje y la aplicabilidad prictica de los contenidos; 3. Generar impacto a 141 empresas que
parficipen en las capacitaciones v actividades desarrolladas; 4. Correcta administracion de los recursos designados
en etectivo por la entidad cameral; 5. Elaboracion de informe final con indicadores de impacto sobre el desarrollo
de las actividades del contrato; 6. Las demds a que haya lugar en el presente contrate. CLAUSULA QUINTA.
APROPIACION PRESUPUESTAL: LA CAMARA, pagard el presente contrato con cargo al CDP No. 1327 de fecha
16/12/2024, con cargo al ubro.

DISTRIBUCION PRESUPUESTAL DEL CD.P -
Aribidog PROY RUBROD FOM GE_HTHEIS DE COSTO VALOR
RECURE | 2805953138 PV |CO-S053-9%14
KT |PosONORARKIS ©0-S52-961 CORY COMY GOBERNACKON FORTALECIMENTD 20400,
GOBERMACHIN | aSrTERE TEC KISA 20713074
Total m-umﬁl

CLAUSULA SEXTA. DURACION: La duracién del presente contrato serd HASTA EL 27 DE DICIEMBRE DE
2024, contados a partir de la suscripcion de la respectiva acta de inicio. CLAUSULA SEPTIMA.
PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente contrato se considera perfeccionado con la firma de este
contrato e iniciard su ejecucidn con la suscripcidn de la respectiva acta de inicio. CLAUSULA OCTAVA.
INDEPENDENCIA DLA FUNDACION: LA FUNDACION actuard por su propia cuenta, con absaluta austonomia
¥ no estard sometido a subordinacion laboral con LA CAMARA, por lo tanto, su relacion es de caracter civil v no
genera relacidn laboral ni prestaciones sociales, Sus derechos se limitaran de acuerdo con Ia naturaleza del contrato,
a exigir el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato, quedando comprometido a realizar aportes
sobre este contrato al Sistema General de la Seguridad Social en Salud, Pensiones y Riesgos profesionales conforme
a lo previsto en la ley. CLAUSULA NOVENA. INCOMPATIBILIDADES E INHABILIDADES: LA
FUNDACION declara bajo la gravedad del juramente que- i) No se encuenira en que en ninguno de los supuestos
de que tratan las inhabilidades, impedimentos y el régimen de conflictos de interés previsto para los particulares
que ejerzan funciones piblicas en los articulos 37, 38 y 54 de la ley 734 de 2002, las contempladas en los articulos
fo. de la Ley 80 de 1993 y 113 de la Ley 489 de 1998, v en las normas que los modifiquen o complementen, asi como
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a lag previstas en la Constitucion, la ley y decretos, referidas a la funciones pablicas que ejerzan los particulares; i)
Mo se encuentra vinculado a ninglin funcionarnio v /o miembro de Junta Directiva de LA CAMARA en los términos
sefialados en el articulo 21 de los Estatutos de la Entidad, disponible en la pdgina web; htip /A woww cocucuta org oo
CLAUSULA DECIMA. CESION: Queda prohibida la cesién del presente contrato por parte de LA FUNDACION,
sin la previa, escrita y expresa autorizacion de LA CAMARA. CLAUSULA DECIMA PRIMERA. DOMICILIO:
Para todos los efectos legales, el domicilio contractual serd [a ciudad de San José de Cucuta, Departamento Morte
de Santander. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. SOLUCION DE CONFLICTOS. Las partes acuerdan, que, de
surgir diferencias en el desarrollo del presente contrato, buscardn seluciones dgiles y directas para afrontar dichas
discrepancias. Para tal efecto, en un término mdximo de 60 dias habiles, contados a partir de la finalizacian del
término previsto para la ejecucidn contractual, acudirdn inicialmente a los mecanismos de solucién directa de
controversias contractuales, tales como: la conciliacion extrajudicial, el arreglo directo, la amigable composicion o
la transaccitm. Siguientes a la notificacion mencionada ankeriormente si las partes no han logrado solucionar sus
diferencias por alguno de los mecanismaos alternativos de solucion de conflictos contemplados en la ley se acudirdn
a la clausula compromisoria, sin perjuicio que puedan invocar directamente la cldusula compromisoria,
CLAUSULA DECIMA TERCERA. COMPROMISORIA: Cualquier conflicto suscitado entre Ias partes con ocasion
de la suscripcidn del presente contrato, incluyendo los derivados de la planeacion, ejecucion, liquidacién o
interpretacién, deberd acelantarse ante un Tribunal de Arbitraje ante el centro de Conciliacion v Arbitraje
Empresarial de la Superintendencia de Sociedades, en observancia de las siguientes reglas: i. El tribunal, a solicitud
de cualquier de las partes, estard conformado por uno o tres drbitros, dependiendo de su cuantia, designados de
comin acuerdo entre las partes o, en su defecto, habilitan a Centro de Conciliacién y Arbitraje Empresarial de la
Superintendencia de Sodedades a designar &l o los drbitros. ii. El Tribunal fallard en Derecho. iii. El proceso v el
funcionamiento del Tribunal se regird por el Reglamento de Centro de Conciliacién v Arbitraje Empresarial de
Superintendencia de Sociedades y en lo no regulado en este, por la ley de arbitraje vigente al momento de la
presentacién de la demanda iv. En consecuencia, los honorarios y costos del arbitraje serdn determinados segin las
tarifas establecidas por el referido Centro. 4. El Tribunal decidird en derecho. CLAUSULA DECIMA CUARTA.
COORDINACION: LA CAMARA realizard la coordinacién del presente contrato a través del coordinador
Profesional Junior de Competitividad, cuyas funciones serdn: 1.) Velar por el cumplimiento de las cliusulas del
contrato ¥ en especial porque se cumplan las obligaciones pactadas en el mismo 2.) Verificar que el valor del
contrato se invierta en el desarrollo def objeto convenido. 3.) Verificar el informe de ejecucion presentade por LA
FUNDACION en el desarrollo del contrate; 4.) Las demis a que haya lugar, de conformidad con el Estatuto de
Contratacion de la Entidad, CLAUSULA DECIMA QUINTA. CAUSALES DE TERMINACION DEL
CONTRATO: El presente contrato podrd darse por terminado antes del vencimiento del plazo pactado para su
cluracidn por mutuo acuerdo de las Partes, o por decision unilateral de LA CAMARA, caso en el cual se le pagars
a LA FUNDACION el valor a prorrata de la ejecucion del contrato, o en forma unilateral por el incumplimiento de
las obligaciones derivadas del contrato alegada por una de las Partes, ademds, ¢l contrato terminaré por las
siguientes causales: a). Por muerte o incapacidad fisica de LA FUNDACION. b). Por interdiccién judicial o
liquidacidn, privada u obligatoria de LA FUNDACION. ¢). Por cesacién de pagos, concurso de acreedores o
embargos judiciales de LA FUNDACION que afecten, a criterio del ordenader del gasto, gravemente el
cumplimiento del contrato. CLAUSULA DECIMA SEXTA. GARANTIAS: - Con ¢l objeto de que se garantice el
cumplimiento de las obligaciones derivadas del presente Contrato, LA FUNDACION contratard con una compariia
de seguros legalmente establecida en Colombia, una péliza anica de garantia con los siguientes amparos: a). De
cumplimiento por el veinte por ciento (20%) del valor del contrate, cuya vigencia corresponde a su duracidn y
cuatro (4) meses mis; b). Calidad del bien y/o servicios: Por valor del veinte por ciento (20%) sobre ] valor del
contrato y con una vigencia por el términoe de este y cuatre (4) meses mas. ¢) Salarios y prestaciones sociales: por
valor del diez por ciento (10%) sobre el valor del contrato con una vigencia por el término de este v tres (03) afios
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mis. CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. CLAUSULA PENAL: - En caso de incumplimiento por parte de LA
FUNDACION de cualquiera de las obligaciones previstas en este contrato, facultars a LA CAMARA a cobrar una
suma equivalente al (30%) del valor del contrato. PARAGRAFO: En caso de que la multa establecida en esta
clausula llegue a ser efectiva, LA CAMARA podré deducir su valor de la suma que se adeude a LA FUNDACION
en ese momento. Si el incumplimiento de LA FUNDACION es superior a diez (10) dias, Ia multa serd por el
equivalente al (40%) del valor del Contrato, sin perjuicie de haberse hacho efectiva 1a primera multa del treinta por
ciento (30%). Para el descuento de estas sumas no se entenderdn extinguidas las obligaciones contraidas por LA
FUNDACION debido a esta orden, slendo su obligacidn dar cumplimiento a la misma a satisfaccién de LA
CAMARA. CLAUSULA DECIMA OCTAVA. LIQUIDACION: De conformidad con el articulo 217 del Decreto
19 de 2012 la liquidacién del presente contrato, por ser de servicios profesionales, no resulta obligatoria.
PARAGRAFD., En casc de presentarse una terminacion anticipada del contrato se procederd a realizar acta de
liquidacitn, CLAUSULA DECIMA NOVENA. SUSPENSIONES Y PRORROGAS: El presente Contrato podri
suspenderse por fuerza mayor o caso fortuito y la prérroga se podrd acordar por circunstancias de no cumplimiento
del plazo inicial por hechos previsibles, pero no atribuibles a titulo de dolo o culpa. CLAUSULA VIGESIMA.
INDEMNIDAD: Serd obligacion de LA FUNDACION mantener Indemne a LA CAMARA de cualquier
reclamacién proveniente de terceros que tenga como causa sus actuaciones. CLAUSULA VIGESIMA FRIMERA.
DOCUMENTOS: Hacen parte del presente Contrato todos los documentos que se produzcan y alleguen a su
formacidn, celebracidn, ejecucicn, entre otros: la formulacion del proyecto, la propuesta presentada por LA
FUNDACION, ef Manual de Contratacién de bienes y servicios de LA CAMARA, el Acta de Inicio, ete.
CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. NOTIFICACIONES Y COMUNICACIONES. Se tendri como domicilios
de las parkes:

CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

Calle 10 Mo, 4 = 38 Edificio Cidmara de Comercio -
Clicuta, Morte de Santander.

Correo electrdnico: cindoeociBoreue It OrE O
Teléfono: 5748754 -5748753 Ext. 311

LA FUNDACION

Direccion: AV 7 18 A 15 BRER SANTA TERESITA CD LA LIBERTAD
Cricuta, Norte de Santander.

Correo Electrdnico: fundacovil@gmail.com

Teléfonoe 3124847462

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. MANEJO DE DATOS PERSONALES. LA FUNDACION Obrando en
nombre propio, autorizo de manera previa, expresa e informada a LA CAMARA para que, directamente o a través
de sus empleados, consultores, asesores v/ o terceros encargados del tratamiento de datos personales lleven a cabo
la recoleccian, almacenamienta, uso, circulacidn, supresién, transferencia y transmision (el “Tratamienta™) sobre
mis datos personales (teléfona fijo, celular, e-mail, direccion y ciudad), incluidos los datos biométricos v de imagen
obtenidos y registrados en dispositives por LA CAMARA, y cualquier otro dato Personal sensible, entre otras
finalidades para: a) el cumplimiento de obligaciomes legales o contractuales de LA CAMARA y LA FUNDACION
y/o de LA CAMARA con terceros; b) la debida ejecucion del Contrato de prestacién de servicios; ¢ la participacion
en procesos de promocion, desarrollo y crecimiente; d) Tramites o seguimientos médicos; e) el cumplimiento de las
politicas internas de LA CAMARA; f) El cumplimiento de las obligaciones legales y reglamentarias de LA
CAMARA; g) la administracién de sistemas de informacién y comunicaciones; h) La generacién de copias y
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archivos de seguridad de la informacién en los equipos proporcionados por LA CAMARA; i) los mecanismos y
protocolos de seguridad de las instalaciones de LA CAMARA; j) la elaboracién de encuestas (comerciales,
académicas, o de cualquier otra clase). Por lo anterior, LA FUNDACION reconoce y efectia las siguientes
declaraciones: 1. En mi calidad de CONTRATISTA conozeo el cardcter facultativo de entregar o no mis Datos
Personales de cardcter sensible (Articulo 5% Ley 1581, 2012). Se entiende por dates personales sensible, aquellos que
afectan la intimidad del Titular o cuyo uso indebido pueden generar discriminacion, ademds de los datos
biométricos; 2. He sido informado de los derechos que me asisten en mi calidad de titular de Datos Personales:
Conocer, Actualizar, Rectificar, Consultar, ser informado sobre el uso v solicitar 1a supresion de sus datos
personales. [gualmente, & solicitar prueba de esta autorizacion v /o revocarla y los demds derechos previstos en el
articulo B de la Ley 1381 de 2012 CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. CLAUSULA DE CONFIDENCIALIDAD:
LA FUNDACION se compromete a guardar secreto sobre las informaciones confidenciales ¥ los datos de cardcter
personal de los que tenga conocimiento en el ejercicio de las cbligaciones que le sean encomendadas
contractualmente, incluso tras haber finalizado su relaclon con LA CAMARA. S¢ considera informacion
confidencial cualquier informacion comercial, administrativa, téenica, financiera, contable, legal o de cualquier otro
actividad pasada, presente y futura, que haya sido o sea suministrada a través de cualquier medio, antes o despuds
de la fecha de Ia firma de este contrato, bien sea en forma oral o escrita, por LA CAMARA o por sus empleados,
conltratistas, contratantes, consultores o analistas, entre otros, al Contratista con ccasion de la ejecucitn del presente
contrato. En virtud de la presente clusula, LA FUNDACION se abstendra de divulgar, publicar, reproducir,
compartir, transferir, propagar, popularizar, transmitir, contar, distribuir, conservar v comunicar a terceros, la
informacidn definida como confidencial en la presente cliusula. PARAGRAFO UNICO. Tgualmente, LA
FUNDACION tendra sumo cuidado para que sus actos o acciones, no se Hpifiquen en una conducta descrita en la
Ley 1273 de 2009, como en la Ley 1581 de 2012 acorde con el proceso objeto del presente acuerdo. Las partes
contratantes podran utilizar todas las acclones administrativas, civiles y penales, para resarcir dafios v perjuicios
que se puedan ocasionar por el mal manejo de datos e informacion personales o empresarial con una vigencia igual
al término de duracidn del mismo y un (01) afio mds. CLAUSULA VIGESIMA QUINTA, IMPUESTOS: LA
FUNDACION gqueda obligada a los impuestos que se generen y puedan generarse con ocasion de la celebracién
v/ 0 ejecucitn del presente Contrato. En sefial de conformidad las partes suscriben el presente documento dado en
San José de Cacuta a los,

J LA CAMARA COMNTRATISTA
: Mit, B00.500.513-1
SERGIO HERNANDO CASTILLO | MYRIAM  YANNETH  NINO
Representado Por GALVIS GARCIA
) Representante  Legal - LA |

En Calidad de ﬂaprﬂenhr‘ltc Legal FUNDACION

Identificacién Del \ :

AR | 1.050,442 887 de C :

. e Ciiciita 60.363.217 de Cicuta.
Firma
;

Firma Del Supervisor yjfo /’/1 e || .iV

| Coordinador Del Contrato il
i k]

Elaburada por Jairo Edganda Seubma Ortiz - Profesional Ausilior Juridicn
Revisada pon joes Fernands Pite: Redripses - Tirector Juridics
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FUNDACOVI

FUNDACION COLOMEIA DE VIDA

Hit: 900.7162.438-1

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 448 DE 16 DICIEMBRE DE 2024, CELEBRADO ENTRE LA
CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA Y LA FUNDACION COLOMBIA DE VIDA - FUNDACOWVI

INFORME DE ACTIVIDADES

OBJETO EL CONVENIO “LA FUNDACION, en su calidad de profesional independiente, se abliga para con
L& CAMARA a Disefiar, desarrolia r, coordinar v ejecutar las capacitaciones especializadas empresariales
dirigidas a emprendedores y empresarios de la regidn de Norte de Santander, de conformidad con la
propuesta presentada |la cual hace parte integral del contrata”.

RELACION DEL CONTRATO

Fecha de suscripcidn 16 DE DICIEMBRE DE 2024
Fecha de inicio 16 DE DICIEMERE DE 2024
Fecha de terminacion 27 DE DICIEMBRE DE 2024

1. De acuerdo a las obligaciones estipuladas en el convenic de asociacién, la corporacion fas ha
desarrollade de |a siguiente manera:

implementar conjuntamente un procesoe de formacién para emprendedares

# Desarrollar metodologia de formacidn con un enfoque integral que combina sesiones
presenciales y virtuales {asincronicas), para maximizar el aprendizaje y la aplicabilidad prictica
de los contenidos.

# Generar impacto @ 141 empresas gue participen en las capacitaciones y actividades
desarrolladas correcta administracion de los recursos designados en efectiva por la entidad
cameral,

# Elaboracién de informe final con indicaderes de impacto sobre el desarrallo de las actividades
del contrato.

Las demds a que haya lugar en el presente contrato.
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FUNDACION COLOMEIA DE VIDA
Mit: 900.162.438-1

2, Tematica registro fotogrifico
# Medio por el cual se realizo la difusion de la Informacidn y convocatoria y asistencia al
evento whork shop

£ = o
s o Red Regional de Emprendimiento de Morte de Sankander

e, 1] = Provecta U negocin pars & prédme 3t Unete 3 workshas victua
Hackea tu negoee: proyects 2003, v 2prencle af +" Digedtar uris Mo d& ruta..

Buena noche, agradecemos difundir con sus grupos de valar esta actividad httpsy)
www. facebook.comy/share/p/ 1 yCCsZ0gv/ —

Estimada delegado buen dia 2. Les recardamos que hoy es nuestre workshop HACKEA
TU NEGDCIO - PROYECTA 2025 13 Ia convecatorla a tenido una gran acogida
agradecemos & 1odos los que nos han apoyado difundiendo., ¥ solicitamos
respetucsameante seguir replicande en sus grupes de valor y/o estados para que pingin
empréndedar se pierda esta formacion., & Mos vemos 3 las 2pm

3 reaccrones - 11 veces compartido | Gobernacién de Morte de Santander

Entidades que hacen parte de la Bed Regional de Emprendimients os Morte de
Santandar fortalecen sus capacidades :iugrrﬂlgg._-..;! Con al progdsian de..

Feliz demingo a todos. agradecemos reaccionar a #sta publicacidn de proceso reslizade 2
nuestra Red hitps://wwwe facebaok.com/share/v/EQqCGIUyQRVATVZ e/

# Links de |a publicacion de los eventos work shap

1. htips//fwww.facebook com/share/p/ 1yCCsZDaV/

# Links de la publicacidn de los talleres

2. https://www facebook comdshare/EQgCGIUVORV ALY/

] Teléfeno '] Corren 5| Direooion
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?I-Elrﬁlt!h.ni gerencla@fundasavt.com berasing. Lalibertad
Instagram § | Faasbiook Twitter

— Efundaco . [ ursdac ot - @fundaoowl

- W




g« FUNDACOVI e

Mit: 900.162.438-1

o

Temdtica Hackea tu negocio — workshop virtwal

Presentacian
Frocesos

Hackea tw negocia
Prueba de Facebook
Modulo 2

Editor

Radar de Empresas

YWY YW WY

TRAMNSFORMANDO LA
VISToMN EN ACCIAM

= fentalidad da
crecimiento

= Enfoque en propdsito
F

IHNOVACTSH =

Mos astamos

preparando COMO HABITO
. 4.3 DIARIO
con Mentalidad P
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PROGESOS

GETIMIZACION DE RECURSOS
EROLULGICH LIMPIA
ECONOMTA CIRGILAR

CONTROLDE EMISIONES Alqueria
GERTIFIGACIONES AMBIENTALES
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1. Conocer los publicos

+ Depermange el pubfco o gue quisres Begar

*  Doscubdic pod gue e85 Fnporianbe qui bo negocio tenga un
pbico ot
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OUE ESTA PASANDO?: Un emprendedor Hene na Denda en linea de ropa casual v sostenible, Elrato 85 aumentar las

vanlad durante &l primér trimeéstre de 3025 [2nero a marza), cuandg las compras Denden a ser mas bajas después de las
fimilas dacamhbrinas.

Uin ol erren debes par clarn, sspecifion, wed ble, sfcpraable, relesanae v con un thempo debinsdo [S4MART)
Ejirrglo du obijadas SMART

InCremisncar s vencas & o 308 rspacio il priswer frimddlee de 2004
Caprar 00 eusrvos cianies dusases o iy s,
Aurwnlae ol ik promedc de r-:ll:pr-: e QUM pasando de SIA000 3 SHO0000
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GUlA DE APLICACION PROGRAMA DIGITAL MEXT
CENTRO DE PEMSAMIENTO DE TELM*IEFDRHAEIH-H DIGITAL
CEIPA Powered by Arizona State Univarsity

I £L CENTRO DE PENSAMIENTD DE TRANSFORMACION DIGITAL

gl Centro de Pensarienio de Transformacion Digital 1@&'@@1-:3:@@@@1@3@'] BS
una apuesta da CEIPA powered by Arizona Srate Unkversity, institugon acreditada de alta calidad,
uhicada en Medellin - Cobambia Ej[ﬁ:.@imt&qﬁﬂ, para conectar 13 irwestigacidn y 13 prictica de
{a transformacion digital an las arganizaciongs d2 Cokombia.

I, PROGRAMA DYGITAL MNEXT

*Oigital Mext® g5 una expresign an inglés que 5 traduce Titeralmente como *Slguie i Digital”, Es un
térming bastante generico Gue @ utitiza con frecuanda en gl dmibito de la reenvologia v bos negocios
para referirse &

= L3 siguiente etapa del mivel de madurez digital: Este implica i3 adopcion de yecnalogias
digitales para meiorar las niveles de madured digital de una organtzacion, gue e pasr it
mantenerse Vigentes ¥ compelitivas en un mundo global, conectado v digital.

«  La evelucion hatla un models de negocio digital: Se trata de Un ProcEso constante de
adaptacidn y mepora en el que las Organizaciones imcorporan herramientas v eskrategias
digitales para mejorar su forma d@ craar, CARTUraT ¥ entregar valar, mediante el uso e
tecnologias dighaes.

s Las prowimos acciones de digitalizacidn de una arganizacion: “ada crganizacin tiene su
propio caming de transformacion digital, y "Digital next" s refiere a los proyectos eniciativas
digitales especticas que ye |mplamantaran &n ¢l corto plazo de acuerdo con su Contexto ¥
particularidades.

Asl, DIGITAL MEKT, 58 eonstituy@ an Un programa del Centro de Pensamiento de Transformacian
Digital de CEIPA para ayudar & as organzacionas an ¢ uso & incorperacion de las vecnologias digitales
para genarar wabor gn sus procesos aeclomes claves, gque astén alienados con sy astrategla y modelo
de negock. De @5t Manera, lag organkzacionds pueden avanzar hacia niveles superioras de madures
digital.

i OBRJETIVO DEL PROGRANA DIGITAL MEXT
Guiar a las organizackones en su carming hacia la transtormacian digital, incrementando su nivel de

madures digital y potenciando su competitvidad @n al entorne digital actual, mediante el uso ¥
apropeacion de recnalogias digiales, de acuerdo oon sU petratigha y nvodelo de negacio.

s Sahaneta: Calle 77 sur # 40 - 145, Vereda San Jose. C. P 55450, Teléfono: (a04) 44449 &l
+ Barranguilla: Carrera 57 # 72 - 143, Barrio Prado. C. P: QBOCOL. Telefono: (605) 3111050.

g acifp feoroiinara 0 Adin Calnpg, de MEM N MERTES sl 31 e o 2 T | A ados. FTARLE i i F e s i b RATE LR Che




ECEIPA  \

Powered by Arizona State University*

I, PRINCIPIOS CON LOS QUE SE INSPIRA ¥ OPERA EL PROGRAMA DIGITAL NEXT

Agilisma

El agilisma se basa en metodologias dgles que permiten desarroflar soluciones en ciclos iterativas o
incrementales, priorirando la entrega ripida de valor v ls adaptacion continua. Durante el programa,
## promugven procescs flesibles, capaces de djustarse a fos camblos y al aprendizaje constante,
entregando resultados parciales v mejorande con bage an retroalimentacidn continua,

Co-ereacidn

La co-creacion se refiere a invaluerar a todas l3s partes interesadas en el disefio y desarrolle de
solucienes, fomentands fa colaberacién ¥ €l intercambio de conecimientos. Quienes desarrollan el
programa deben trabajar en conjunto can fos eguipns intemas de fas ofganizaciones, promovienda
sesiones colaborativas que permitan identificar necesidades y construir solwciones Conuntas,

Pensamiento estratégico

Ef pensamiento estratégico implica comprender of contexto, |a visidn y las metas de orEanizacicn
para alingar la digitalizacidn con su estrategia empresarizl v modelo de negocio. Las propusstas de
digitalizacion deben generar valor a cortoy largo plaze, respandiends a los desafios clave del negocio
¥ Preparandalo para el futuro,

Infisvacldn abierta

La innovacidn abierta congiste en colaborar con expertos #xternos, startups o allados tecnofdgicos
para accader & nuevas ideas ¥ tecnologias, acelerando el proceso de transformacidn. Por efls, quienes
desarroflan el programa deben facllitar espacios QUE conecten a la organizacidn con especialistas en
tecnologias digitales para definir y validar soluciones.

Irvestigacidn

La investigacion permite obtener datog, tendencias v conoclmigstos actuzlizados gue respalden las
decisiones en al proceso de digitalizacidn. Quienes desarrollar el programa, deben bzsarse en
Informacidn rabusta para identificar brechas, oportunidades v desafios. midienda @l impacto de i
digitalizacion,

* Sabaneta: Calle 77 sur # 40 - 145, Vereda San José C, P- 08 5450, Teléfono: (&04) 4444941
+ Barranguilla: Carrera 57 4 72 - 143, Barric Prado. C. P: 080001 Teléfone; (405) 3111050,
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WL FCUANDD UNA ORGANIZACION DEBE INICIAR EL PROGRAMA DIGITAL MEXT?

El programa DIGITAL MEXT debe implementarse en una organizacion cuando se identifican ciertas
condicionas que sugieren la necasidad de un process estructurade de digitalizacion para generas valor
y avangar en su nivel de madurez digital. Estas situaciones puecen ser estratégicas, operativas,
recnoldgicas ¢ culturales. A continuackon, s2 dascriben lot momentos clave para activar el programa:

Estrategio organizocional y visidn de futura:

s Falta de alineacidn entre la estrategia de negodio y las oporturidades de las tecnologias
digitales

= Busqueda de competitividad en el mercado: ka organizacion necesita adoptar tecnolagias para
mantenerse rélevante frente a competidores mis svanzados digitalments.

«  Planes de crecimiento o expansion: ka organizacidn planea diversificar Sus operaciones o
igresar a nuevos mercadas, donda fa tecnologia puade ser un habilitador clave.

e liderazgo comprometido con el camblo: 1a alta direccian esbd dispuesta & mvertir y liderar un
proceso de transformacicn digital

Bajo madure: digital:
+ La organizacion se encuentra an los nivieles Inicial o basico de madurez digital, 1o gue indica
ana recesidad de desarrollar capacidades digitales.
# Baja adopcidn tecnoldgica: hay un uso imitado de herramientas digitales en fos procesos
estratigicns o de operacidn,

Ineficiencias en fos procesos intermos:
« Procesos eperativos obsoletos: los procesos son manuales, lentos o presentan alos costos
o rativos.
» Falta de integracidn de datos: la informacion esta dispersa i no s aprevecha para la toma de
deciskanes basada en datos,
« Problemas de ciberseguridad: existen wvulnerabifidades tecnogicas gue RAEEn  un
fortalecimiento en infraestructura digital,

Combios en ¢l entorno competitivo:
s Disrupcion en la industria; la organizacion snfrenta cambios significativos en su sector debido
2 innovaciones tecrolégicas o cambies en las expectativas de bos clientes.
s Presion delos clientes o socios; los clientes exigen solucicnes digitales o los socios comarciakes
solicitan colaboraciones basadas en tecnologia,

Preporacidn poro un cambio cultural:
» Resistencias 8l cambio techoldgico: |a organizacion muestra falta de compromiso o Sultura

dagital en sus aUIBOS.
« Baja capacidad de innovacidn: existe una necesidad e fomantar la creatividad y la adopcicn

de tecnobogias digitales
|
\ + Sahaneta: Calle 77 sur # 40 - 165, Vereda San José. C. P; 055430, Telefono: (604) 44449561
2 + Barranquillz Carrera 57 # 72 - 143, Barrio Prado. . P; 0B0001L. Teléfono; (605} 3111050
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Necesidad de generar valor tangiible:
*  Poca diferenciacidn en el mercads: Ia CIRaNizackon Necesita cresr nuevos productos a
servicios digitales para ofrecer mas valor al eliente.
* Reduccidn de costos o mejorz de eficiencia: la arganizacion buscs optimizar recurses v
mejorar su rentabilidad.

Un aspecto importante para peder activar o programa Digital Next en una organizacidn es que sea
una gecision estratégice por parte de la alta divecsion ¥ & comprometa con el programa, de la
contrario, &l programa puede servisto como desconectado de los abjetivas estratégicos, o que genera
esfuerzos aislados gue no contribuyen significativemente a la competitividad organlzacional.

Wi EL LIDER DE IMPLEMENTACIGN DEL PROGRAMA DIGITAL MEXT

El lider de implementacidn puede definirse coma al responsable de planificar, coordinar y ejecutar
cada una de las fases del programa en las organizaciones participantes, Puede sér un consultor
extemo @ un integrants de la organizacién. Su papel es fundamental para alinear las tecwologias
digitales con los objetivos estratégices, garantizar una adopcion efectiva y medir & impacto en
términes de valor generado. Este lider actia como un eatalizador de cambio v un facilitador para la
organizacidin

Descripcidn del nol

El lider de implementacidn & un profesional con habilidades multidimensionales, capaz de
comprender los aspectos téenicos y estratégicos del programa. Su principal objetivo es guiar a la
arganizacion en el desarrollo de capacidades digitales, la optimizacion de procesos y la generacian de
valor sostenible mediante |a tecnofogla. 5in embargo, como |2 transformacién digital w3
multidimensional y las tecnologias digitales que se usen en las organizaciones pueden ser diferentes,
una red de contactos y colaboracidn da expertos en tecnaelogias digitales, puede ser un gran diferencial
para &l lider,

Competencias clave del lider de implementacidn

* \Visidn de negocio: Capacidad para comprender [a estrategia arganizadonal v alinear las
tecnalogias digitales con los objetivos de la ofganizacian,

* Pensaomiento sistémice: Habilidad pars sdentificar coma las diferentes partes de Ia
organizacién interactian y cdmo la tecnalogia puede aptimizarias,

* Comocimientos en tecnologlas digitales: Familiaridad con el concepte, uso v aphceciones de
las tecnologias digitales,

* Uderazgo transformacional: Capacidad para inspirar, motivar ¥ Buiar a log equipos hacia Iz
sdapcion de una mentalldad digital,

* Comunicacion efectiva: Habilidad para transmitis concepios tecnicos v estratégicos de forma
clara a equipos de |3 organizacion,

* Mentalidad imnovedora: Disposicidn para explorar, combinar y desarrolfar acciones a partir
def uso de las tecnologias digitales para apertar valor a la organizacicn,

* Sabaneta: Calle 77 sur # 40 - 145, Viereda San José. C, P- 055450. Teléfono; (404) 44449461
+ Harranquilla: Carrera 57 # 72 - 143, Barrie Prado. C. P: 080001, Teléfona: (605) 3111050,
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Aviso de privacidad y Autorizacidn de Tratamiento de Datos Personales: La Cémara de Comercio de Clcuta informa que los datos personales suministrados
por el titular de los datos personales serdn tratados de forma sepura dando cumplimiento a los principlos aplicables al tretamiento de datos personales, conforme
al régimen juridico vipente en Colombia v acorde con la Politica de Privacidad adoptada por esta organizaclén, que se puede consultar en el portal web
https://www.cotucuta.org.co/vpagina/16/politica-y-cumplimiente-legal o en cualquiera de nuestras sedes. Los datos personales y aquellos gue son sensibles (como
ko e 5i e persona desplazada, migrante, victima del conflicto armado o v similares) serdn tratados para dar cumplimienta a las obligaciones legales y/o contractuales
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Aviso de privacidad y Autorizacidn de Tratamiento de Dates Personales: La Cémara de Comercio de Cocuta informa que los datos personales suministrados
por el titular de los datos personales serén tratados de forma segura danda cumplimiento 2 los principios aplicables 2| tratamiento de datos personales, conforme
al régimen juridico vigente en Colombia y acorde con la Politica de Privacidad adoptada por esta organizacion, que se puede consultar en el portal wab
https:.-’fwwwz:cumﬂ.nrg.n-n,l’vpaginaflﬁfpniltl:a—y—mmplimlmm-legai o en cualquiera de nuestras sedes. Los datos personales y agquelios que son sensibles {coma
lo &5 41 &5 persona desplazada, migrante, victima del conflicto armado o y similares) serdn tratados para dar cumplimiento a las obligacienas legales y/o contractuales
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Aviso. de privacidad y Autorizacién de Tratamiento de Datos Personales: La Camara de Comercio de Clicuta Informa que los datos personales suministrados
por 2| titular de los datos personales serdn tratades de forma segura dando cumplimiento a los principios aplicables al tratamiento de datos personales, conforme
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ko &5 5 es persona desplazada, migrante, victima del conflicto armado o y similares) serén tratados para dar cumplimiento a las obligacicnes legales y/o contractuales
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que le asisten a CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA en su condicion administrador de los registros piblicos delegados por la ley y para las siguientes finalidades:
(i) Tener registro de la asistencia al evento (i} Dar cumplimiento a las obligaciones contractuales yfo legales, cuando esto aplique; [iil) Cortactar en el marco de
fimalidades vinculadas a un interés legitimo originado en las funciones de ley que tiene esta institucién y/o capacidad estatutaria, respetando siempre los derechos
del titular, {iv) Comunicar a través de los datos de contacto suministrados por el titular, informacidn relacionada sobre los programas, actividades, eventos y/o
servicios de |a Cdmara de Comerclo de Cleuta yfo preinscribirlo, inscribirle a estos programas, actividades, eventos v/ servicios. (v) realizar actividades de
prospeccion publicitaria y/o comercial {wi) Evaluar Iz satisfaccion de Iz participacidn en los eventos, curses, seminarios, capacitaciones v/o servicios de la CCC, Las
anteriores finalidades se podrén realizar a través de medios fisicos, digitales, electrinicos o telefdnicas. Asi misma, la CCC ke informa que sus derechas coma titular
de datos personales Asi mismo, cumpliendo las normas vigentes, se informa que los datos personales podran ser tratados directamente v/'o a través de tercerns, en
condicidn de encargados del tratamiento de datos, en centro de datos ubicados dentro o fuera de Colombia, en territorios coma Estados Unidos, Europa,
Latinoamérica u otros territorios, Los datos personales no serdn cedidos a terceros sin que medie autorizacidn de los titulares del dato, salve las excepclones de Lay.
El titular auteriza a la Camara de Comercio de Cicuta para el tratamiento de los datos mientras esté vigente la finalidad autorizada. Cualquier persona que haga
parte de uno de los grupas de Interés, en su condician de titular o legitimamente autorizado, en relacidn con tratamiento de sus datos personales tiene derecho a-
® Ejercer su cerecho de Habeas Data consistente en conocer, actualizar, rectificar su informackin de cardcter personal. También podra oponerse y cancelar sus
datos e informacidn personal en aguellos casos en que proceda.

* Evidenciar la existencia del consentimiento otorgado, salvo que exista autorizacin legal para el tratamlento o el misma se realice en ¢l marco de un contrato.

® Ejercer las acciones que la ley reconoce en materia de proteccién de datos personales y habeas data.

Para el efercicio del Habeas Data, el titulzr del dato personal o guien demuestre un legitimo interés conforme lo sefialado en la normatividad vigente, podra hacerla
a través del siguiente correo electronico: protecciéndedatos@cccucuta.org.co o dirigiendo una comunicacidn a la sigubente direccidn fisica: Calle 10 No 4-38 en la
cludad de Ciicuta. Quien ejerza el habeas data deberd suministrar con precisidn los datos de contacto solicitados para efecto de tramitar, atender y responder su
solicitud y desplegar las cangas para el glerciclo de sus derechos. Recibida ls solicitud de ejercicio de Habeas Data, CAMARA DE COMERCIO DE CUOCUTA dard
respuesta en los términos de ley, La politica de privacldad o proteccon de da tos personales puede ser consultada en el siguiente enlace:
https/fwww. cccucuta.ong oo/ /media/transparencia/Paolitica_proteccion_datos_personales.pdf o puede ser consultada en nuestras sedes_ Al darle 51 al recuadro
autoriza a la Camara de Comercio de Clcuta el tratamiento de sus datos personales recolectados en el formulario de acuerdo con lo anterior descrito.
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Avisoe de privacidad y Autorizacién de Tratamiento de Datos FIIEI:'E:II:I"—" La Cdmara de Comercio de Cicuta informa que los datos personales suministrades
por & titular de los datos personales serdn tratados de forma segura dando cumplimienta a los principios aplicables al tratamiento de datos personales, conforme
al régimen juridico vigente en Colombia y acorde con la Politica de Privacidad adoptada por esta organizacién, que se puede consultar en el portal web
hiktps:/fwww.cccucuta,org.co/vpagina/16/politica-y-cumplimiente-legal o en cualquiera de nuestras sedes. Los datos personales y aquellos que son sensibles (como
o @5 551 es persona desplazada, migrante, victima del conflicto armado o y similares) serén tratados para dar cumplimlento a las obligaciones legales y/o contractuales
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Aviso de privacidad y Autorizacion de Tratamiento de Datos Personales: La Cimara de Comercio de Cicuta informa que los datos pers.n:rrrﬁes suministrados
por el titular de los datos perscnales serdn tratados de forma segura dando cumplimiento a los principios aplicables al tratamiento de datos personales, conforme
al régimen juridico vigente en Colombia y acorde con la Politica de Privacidad adoptada por esta crganizacion, que se puede consultar en el portal weh
hitps://www.cccucuta,org.co/vpagina/16/politica-y-cumplimiento-legal o en cualquiera de nuestras sedes. Los datos personales y aquellos que son sensibles (coma
loes 5| es persona desplazada, migrante, victima del conflicto armado o y similares) serdn tratados para dar cumplimiento a las obligaciones legales y/o contractuales
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Aviso, de privacidad v Autorizacién de Tratamlento de Datos Personales: La Cémara de Comercio de Chcuta Informa que los datos personales suminlstrades
por & titular de los datos personales serén tratados de forma segura dando cumplimiento a los principios aplicables al tratamiento de datos personales, conforme
al régimen juridico vigente en Colombia y acorde con la Politica de Privacidad adoptada por esta organizacidn, que se pusde consultar en el portal web
https - ffwww.cccucuta.org.cofvpagina/16/politica-y-cumplimiento-legal o en cualqulera de nuestras sedes. Los datos personales y aquellas gue son sensibles (como
lo 25 15i &5 persona desplazada, migrante, victima del cenflicto armado o y similares) serdn tratados para dar cumplimiento a las obligaciones legales v/o contractuales
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Aviso de privacidad y Autorizacion de Tratamiento de Dates Personales: La Camara de Comercio de Clcuta informa gque los datus persongles suministrados
por el titular de los datos personales serdn tratados de forma segura dando cumplimienta a bos principics aplicables al tratamiento de datos persanales, conforme
al régimen juridico vigente en Colombia y acorde con la Politica de Privacidad adoptada por esta organizacidn, que se puede consultar en el portal web
https:/fwww . cccucuta.ong.cofupagingl G/ politica-y-cumplimiento-legal o en cualguiera de nuestras sedes. Los datos personales yaguallas que son sensibles (comao
lo es si es persona desplazada, migrante, victima del conflicto armado o y similares) serdn tratados para dar cumplimiento a las abligaciones legales y/o contractuales
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que be asisten a CAMARA DE COMERCIO DE CLCUTA en su condicidn administrador de los registros piblicos delegades por la ley y para las siguientes finalidades:
{i} Tener registra de la asistencia al eventa (i) Dar cumplimiento a las obligaciones contractuales y/o legales, cuando esto aplique; (iii) Contactar en el marco de
finalidades vinculadas a un interés legitimo originado en las funciones de ley gue tiene esta institucion y/o capacidad estatutaria, respetando sismpre los dereches
del titular, [v) Comunicar a través de los datos de contacto suministrados por el titular, informacien relacionada sobre los programas, actividades, eventos yfo
servicios de |a Cémara de Comercio de Cucuta y'o preinscribirlo, inseribirlo 8 estos programas, actividades, eventos v/ servicios. [v) realizar actividades de
prospeccidn publicitaria yfo comercial {vi) Evaluar |a satssfaceién de la participacidn en los eventos, cursos, seminarios, capacitaciones y/o servicios de la CCLC. Las
anteriores finalidades se podrin realizar a través de medios fisicos, digitales, electrénicos o telefdnicos. Asi misme, la CCC e informa gue sus derechos come titular
de datos personales Asi mismo, cumpliendo las normas vigentes, se informa que los datos personales podran ser tratados directamente y/o a traves de terceros, en
condicidn de encargadas del tratamiento de datos, en centro de datos ubicados dentro o fuera de Colombia, en territerios come Estados Unidos, Europa,
Latinoamerica u atros terrltorkos, Los datos persenales no seran cedidos & terceros sin gue medie autorizacion de los titulares del dato, salvo [as excepciones de Lay.
El titular autoriza 4 la Cdmara de Comercio de Clcuta para el tratamiento de los datos mientras esté vigente la finalidad autorizada, Cualquier persona gue haga
parte de uno de los grupos de interds, &n su condickin de titular o legitimamente autorizade, en relacién con tratamiento de sus datos personales tlene derecho a:
s Ejercer su derecho de Habeas Data consistente en conocer, actualizar, rectificar su informacion de caracter personal. Tambeén podrd oponerse y cancelar sus
datos e informacién personal en aquellos casos en gque proceda,
s Evidenciar Iz existencia del consentimiento otorgado, salvo gue exista autorizacion legal para el tratamiento o el mismo se realice en el marco de un contrato.
» Ejercer las acciones gue |a ley reconoce en materia de proteccion de datos personabes y habeas data.
Para el ejercicic del Habeas Data, el titular del dato personal o quien demuestre un legitimo interés conforme lo sefialado en la normatividad vigente, pedra hacerio
a traves del siguiente correa electrdnico; proteccidndedatos@cccucutaorg.co o difglendo una comunicacion a la siguiente direceién fisica: Calle 10 No 4-38 en la
ciudad de Clicuta, Qulen ejerza el habeas datz deberd suministrar con precisién los datos de contacto solicitados para efecto de tramitar, atender y responder su
solicitud v desplegar las cargas para el ejercicio de sus derechos, Recibida 1a solicitud de ejercicio de Habeas Data, CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA dard
respuesta en los términos de ley. La politica de privacidad o proteccién de da tos personales puede ser consultada en el siguiente enlace:
https://www.ccoucuta.org.cof/media/transparencia/Politica_proteccion_datos_personales.pdf o puede ser consultada en nuestras sedes. Al darle 5 al recuadro
sutoriza 3 la Cimara de Comercio de Clocuta el tratamients de sus datos personales recolectados en el formulario de acuerdo con lo anterior descrito.
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Aviso de privacidad y Autorizacian de Tratamiento de Datos Personales: La Camara de Comercio de Cicuta informa gue los datos personales suministrados
por el titular de fos datos personales serdn tratados de forma segura dando cumplimients z los principios aplicables zl tratamiento de datos personales, conforme
al régimen juridico vigente en Colombia v acorde con |a Politica de Privacidad adoptada por esta organizacién, que se puede consultar en el portal web
https:/ fweww cocucuta.org.cofvpagina/ 16/ politica-v-cumplimiento-legal o en cualguiera de nuestras sedes, Los datos personales v aquellos que son sensibles (como
bo o5 si es persona despiazada, migrante, victima del conflicto armado o y similares) serdn tratados para dar cumplimiento & las obligaciones legales y/o contractuates
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que le asisten a CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA en su condicion administrador de los registros piblicos delegadas por fa ley v para las siguientes finalidades:
(i) Tener registro de la asistencia al evento (i) Dar cumplimiento a las obligationes contractuales v/o legales, cuando esto apliqus; (i) Contactar en el marce de
finalidades vinculadas a un interés legitimo orginado en las funciones de ley que tiene esta instituckdn o capacidad estatutaria, respetands siempre los derechos
del titular, [} Comunicar a través de los datos de contacto suministrados por &l titular, informacion relacionada sobre los programas, achividades, eventos yfo
servicios de o Cimara de Comernde de Cdouta v/o preinscribirle, inscribirle @ estos programas, actividades, eventos v/ servicios, V] realizar actividades de
prospeccidn publicitara o comercial [vij Evaluar la satisfaccidn de la participacion en los eventos, cursos, seminarios, capacitaciones y/o servicios de la CCC, Las
anteriores finalidades se podran realizar a traves de medios fisicos, digitales, electronicos o telefonicos. Asi mismo, la CCC le informa que sus derechos comao titular
de datas personales A mismo, cumplienda las normas vigentes, se informa que los datos personales pedran ser tratados directamente v/ atraves de terceros, an
condicion de encargados del tratamients de datos, en centro de datos ubicados dentro o fuera de Colombia, en territorios como Estados Unidos, Europa,
Latinoamérica u otros territanas. Los datos personales no serdn cedidos a terceros sin que medie autorzacidn de |os titulares del date, salvo las excepciones de Ley.
El titular avtoriza a la Camara de Comercio de Cocuta para €l tratamiente de bos dates mientras este vigente ka finalidad autorizada, Cualquler persona que haga
parte de uno de los grupos de interés, en su cordician de titular o legitimamente autorizade, #n relacidn con tratamiento de sus datos persanales tiene derecho a:
o Ejercer su derecha de Habeas Data consistente en conocer, actualizar, rectificar su informacion de caracter personal. También podra oponerse v cancelar sus
datos e informacidn personal en aguellos casos en que proceda,
*  Evidenciar la existencia del consentimiento otorgado, salvo que exista autorizacion legal para el tratamiento o el mismo se realice en el manco de un contrata,

+ Ejercer las acciones que |a key recencee en materia de proteccidn de datos personales y habeas data,

Para el ejercicio del Habeas Data, el titular del dato personal o guien demuestre un legitime interés conforme lo sefizlado en la normatividad vigente, podra hacerlo
a trawvés del siguiente correo electronico: proteccidndedatos @oocucuta. org.co o dirgiends una comunicacion a ka siguiente direccidn fisica: Calle 10 No 4-38 en fa
ciudad de Cocuta. Guien ejerza @l habeas data deba#d surmintstrar con precisidn los datos de contacto solicitados para efecto de tramitar, atender y responder su
solicitud v desplegar las cargas para el gjercicio de sus derechos. Recibida la solicitud de ejercicio de Habeas Data, CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA dard
respuesta en ot términos de ley, La politica de privacided o proteccion de da tos personales puede ser consultada en el siguiente enlace:
https:/fwwowcocucutaorg.coffmediaftransparencia/Politica_proteccion_datos_personales.pdfo puede ser consultada en nuestras sedes. Al darle 51 al recuadro
autoriza a la Cimara de Comercio de Clcuta el tratamiento de sus datos personales recolectados em el formulario de acuerdo con lo anterior descrito.
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Aviso de privacidad y Autorizacidn de Tratamiento de Datos Personales: La Cdmara de Comercio de Chouta informa que los datos pﬂmnalﬁ suministrados
por el titular de los datos personales serdn tratados de forma segura danda cumplimiento a los principios aplicables al tratamients de datos personales, confarme
al régimen |uridico vigente en Colombia v acorde con la Palitica de Privacidad adoptada por esta organizacion, que se puede consultar en el portal web
https:ffwww cooucuta,org.cofvpagina/ L6 politica-y-cumplimiento-legal o en cualguiera de nuestras sedes, Los datos personales y aguellos que son sensibles (como
lor 5 50 s persona desplazada, migrante, victima del conflicto armadaoo y similares) serdn tratados para dar cumplimiento & las obligaciones legales y/o contractuales
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gue le asisten a CARARA DE COMERCID DE CUCUTA en su condicidn administrador de los registros pablicos delegados por la ley v para las siguientes finaficades;
{1} Tener registro de la asistencia al evento (i) Dar cumplimiento @ las oblipadones contractuales y/o legales, cuando esto aplique; (i) Contactar en el marco de
finalidades vinculadas a un interés legitimo originado en las funciones de ley gue tiene esta institucion yWo capacidad estatukaria, respetando siempre los derechos
clel titular, (W) Comunicar a través de los datos de contacto suministrados por el titular, informacién relacionada sobre los programas, actividades, eventos y/o
servicios de la Chmara de Comercle de Chouta vio preinscribirle, inscribirlo a estos programas, actividades, eventos v/ servicios. [v] reslizar actividades de
prospeceidn publicitaria vo comercial {vi) Evaluar la satisfaccidn de |a participacién en los eventos, cursos, seminarias, capacitacionas y/'o servicios de la COC. Las
anteriores finalidades se podran realizar a traves de rmedios flsicos, digikales, electranlcos o telefdnicos, &si mismo, [a CCC le informa que sus derechos comao titular
de datas personales Al mismo, cumpliendo las normas vigentes, se Infarma gue los datos personales podran ser tratados directamente /o atraves de terceros, en
condicidn de encargados del tratamiento de datos, en centro de datos ubicados dentro o fuera de Colombia, en territorios como Estados Unidos, Eurcpa,
Latinoameérica u otros territorios, Los datos personales no serdn cedidas a Terceros sin gue medie autorizacidn de los titulares del dato, salvo las excepciones de Ley
El titular sutoriza a la Cadmara de Comercio de Chcuta para el tratamiento de los datos mientras esté vigents la finalidad autorizada, Cualquler persona que haga
parte de uno de los grupos de interés, en su condician de titukar o legitimarmente autorizado, en relacidn con tratamiento de sus datos personales tiene derecha a;
&  Ejercer su derecho de Habeas Data consistente en conocer, actualizar, rectificar su informacion de caracter personal. También podra oponerse y cancelar sus
datos e Informacldn personal en aguelles casos en que proceda.
= Evidenciar k2 existencia del consentimients otorgado, salvo gue exista autorizacian legal para el tratamiento o el mismo se realice @n e marco de un contrato.

¢ Ejercer las acciones gue |a ley reconace en materia de proteccidn de datos personales y habeas data,

Para el ejercicio del Habeas Data, el titular del dato personal o guien demuestre un legitima interés conforme lo sefialado en la normatividad vigente, podra hacerlo
a trawés del siguiente correo electrdnico: proteccidndedatos@occucuta,org.co o dingiendo una comunecacidn a la siguiente direccidn fisica: Calle 10 Mo 4-38 en la
ciudad de Clhcuta, Quien ejerza @l habeas data deberd suministrar con precision los datos de contacto solicitados para efecto de tramitar, atender y responder su
solicitud y desplegar las cargas para el ejercicio de sus derechas. Recibida [z solicitud de ejercicio de Habeas Data, CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA dard
Fespuesta en los Terminos de ley. La politica de privecidad o proteccidn de da tos personales puede ser consultada en el siguiente enlace:
hittps:/ferww cocucuta, org.cof/mediaftransparencia/Pelitica_proteccion_datos_personales.pdf o puede ser consultada en nuestras sedes. Al darle 5l al recuadro
autariza a la Cémara de Comercio de Clcuta el tratamiento de sus datos persenales recolectados en el formufario de acusndo con lo anterior descrito.
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Avizo di privacidad v Autorizacion de Tratamiento de Datos Personales: La Cdmara de Comercio de Clcuta infarma gue bos datos personales suministrados
por el titular de los datos personales seran tratadas de forma segura dando cum plimients a log principios aplicables al tratamienteo de datos personales, conforme
al régimen juridico vigente en Colombia y acorde con la Politica de Privacidad adoptada por esta organizacidn, que se puede consultar en of portal web
https:/fwww.cocucuta org.cofvpagina/ 16/ politica-y-cumplimiento-legal 0 en cualquiera de nuestras sedes. Los datos personales y aquellos que son sensibles (come
lo-es si es persona desplazada, migrante, victima del conflicto armado o y similares) serdn tratacos para dar cumplimiento a |35 obligaciones kegales v/o contractuales
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que le asisten a CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA en su condicién administrador de los registros pablicos delegados por la ley y para las siguientes finalidades:
(i} Tener registro de la asistencia al svento (i) Dar cumplimiento a las obligaciones contractuales y/o legales, cuando esto aplique; (i) Contactar en el marco de
finalidades vinculadas a un interés legitimo originado en las funciones de ley que Tiene esta institucion yfo capacidad estatutaria, respetando siempre los derechos
del titular, {iw) Comunicar a traves de los datos de contacto suministrados por el titular, informacidn relacionada sobre los programas, actividades, aventos yfo
servicios de la Cimara de Comercio de Clcuta o preinscribirle, inscribirfo a estos programas, actividades, eventos v/ servicios. [v) realizar actividades de
prospeccicén publicitaria v/'o comercial {vi} Evaluar i3 satisfaccidn de |a participacitn en los eventos, cursos, Seminanos, capacitaciones y/o senvicios de la CCC Las
anteriores fimalidades se podran reafizar a traves de medios fisicos, digitales, electrdnicos o telefanicos. Asl mismo, la CCC le informa que sus derechos como Titular
de datos personales Asi mismo, cumpliendo las normas vigentes, se informa que los datos personales podrdn ser tratados directamente /o a través de terceros, en
condicidn de encargados del tratamiento de datos, en centro de datos ubicados dentro o fuera de Colombia, en territorios como Estados Unidos, Europa,
Latincamérica u otros territorios. Los datos personales no seran cedidos a terceros sin gue medie autorizacion de los titulares del dato, sabvo las excepoionss de Ley,
El titular autoriza & la Cadmara de Comercio de Clcuta para el tratamiento de los datos mientras esté vigente la finalidad autorizada, Cualgueer persona que haga
parte de uno de los grupos de interds, en su condicion de titular o legitimamente autcrizado, en relacion con tratamiento de sus datos personalbes tiene derecho &
*  Ejercer su derecho de Habeas Data consistente en conocer, actualizar, rectificar suinformacian de cardeter personal, Tamblén podrad oponerse y cancelar sus
datos e informacidn personal en aguelios casos en que proceda
®  Evidenciar la existencia del consentimiento otorgado, salvo gue exista autorizacion legal para el tratamiento o el mismo se realice en el marco de un contrato,
Ejercer las acciones que |a ley reconoce en materia de proteccidn de datos personales y habeas data.
Para ¢l ejercicio del Habeas Data, el titular del dato personal o quien demuestre un legitimo intares conforme lo sefialado en la narmatividad vigente, podra hacero
a través del sigulente correo electrénico: protecciondedatos@cocucuta.org.co o dirigiendo una comunicacian a la siguiente direccidn fsica; Calle 10 Ne 4-38 enla
ciudad de Clhcuta. Quien ejerza el habeas data debera suministrar con precision los datos de contacto solicitados para efecto de tramitar, aterder v respomder su
soficitud v desplegar |as cargas para €l ejercicio de sus derechos. Recibida la solicitud de ejercicio de Habeas Data, CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA, dara
respuesta en los términos de ley. La politica de privacidad o proteccidn de da tos personales pusde ser consultada en el siguiente enlace:
hitps:/ fwww.cocuouta.org.co//mediaftransparencia/Politica_proteccion_datos_personales.pdf o puede er consultada en nuestras sedes. Al darle & al recuadro
autoriza a la Cémara de Comercio de Chcuta el tratamiento de sus datas personales recolectados en ¢l formulario de acuerde con lo anterior descrito.
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Aviso de privacidad v Autorizacion de Tratamiento de Datos Persunahai La Camara de Comercio de Clcuta informa que los datos personales suministrados
por el titukar de los datos personales seran tratados de forma segura dando cumplimiento a los principios aplicables al tratamiento de datos personales, conforme
al régimen juridico vigente en Colombiz ¥ acorde con la Politica de Privecidad adoptada por esta organizacidn, gue se puede consultar en el portal web
https:/ fwrww cocucuta.org cofvpaging/ 18/ politica-y-cumplimiento-legal o en cualgulera de nuestras sedes. Los datos personales v aquellos gue son sensibles [como
o es si es persona desplazada, migrante, victima del conflicto armadoo v similares] serdn tratados pera dar complimiento a las phligaciones legales y'o contractuales
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gue ke asisten a CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA &n su condicidn administrador de los registros pliblcos delegados por la ley v para las sigulentes finalidades:
(i) Tener registro de by asistencia al evente (i) Dar cumplimiento a las obligaciones contractuales y/o legales, cuando esto apligue; () Contactar en el marco de
finalidades vinculadas a un interés legitime originado en las funchones de bey que tiene asta institucidn /o capacidad estatutaria, respetando siempre los derechos
del titular, {iv) Comunicar a traves de s datos de contacto suministrados por el titular, informacién relacionada sobre las programas, actividades, eventas yfo
servicios de la Camara de Comercio de Cacuta vfo preinscribirle, inscribirle a estos programas, actividades, eventos v/ servicios, (v] realizar actividades de
prospeccion publicitaria v/'o comercial {vi) Evaluar la satisfaccion de la participacion en los eventos, cursos, seminanas, capacitaciones y/o servicios de la CCC. Las
anteriores finalidades se podran réakizar a través de medios fisicos, digitales, electranicas o telefdnicos. Asi mismeo, [a CCC le informa que sus derechos como titular
de datos personales Asi mismo, cumpliends [as normas vigentes, se infarma que los datos personales podradn ser tratados directamente y/o a travéds de terceros, en
condicion de encargados del tratamignto de datos, en centro de datos ubicados dentra o fuera de Colombia, en berrtocios coma Estados Linidos, Europa,
Latinoamérica u obros territorios. Los datos personales no serdn cedidos a terceros sin gue medie autorizacidn de los titulares del dato, salvo las excepciones de Ley.
Fl titular autoriza a la CAdmara de Comercio de Clcuta para el tratamiento de los datos mientras esté vigente la finalidad autorizada. Cualquier persona que haga
parte de unc de los gnepaos de interés, en su condicidn de titular o legitimamente autarizado, en relacidn con tratamiento de sus datos personzles fiene derecho a:
» Ejercer su derecho de Habeas Data consistente en conocer, actualizar, rectificar su informacidn de cardcter personal. También podrd opanerse y cancelar sus
datos e informacion personal en aquelios casos en que proceda,
& Evidenciar la existencia del consentimiento otorgado, salvo gue exista autorizacidn legal para el tratamiento o el mismo se realice en el marco de un contrato.
* [Ejercer las acchones gue la ley reconoce en materia de proteccidn de datos personales y habeas data.
Para el ejercicio del Habeas Data, el titular del dato personal o quien demuestre un legitima interés conforme lo sefialado en la normatividad vigente, podrd hacerlo
a través del siguiente correo electranico: protecciondedat os@cccucutaorg.co o dirigiendo una comunicacian a la skguiente direccion fisica: Calle 10 No 4-3Ben fa
civdad de Clhcuta. Quien ejerza el habeas data deberd suministrar con precision los datos de contacto solicitados para efecto de tramitar, atender ¥ responder su
solicitud y desplegar |as cargas para el ejercicio de sus derechas. Recibida la solicitud de ejercicio de Habeas Data, CAMARA DE COMERCIO DE COCUTA dard
respuesta en los términos de ey, La politica de privacidad o proteccidn de da tos personales puede ser consultada en el siguients enlace:
hetps:/ fenaw . cocucuta,org.cod/mediaftransparencia/Politica_proteccion_datos_personales.pdf o puede ser consultada en nuestras sedes, Al darle 5l al recuadro
autoriza a la Camara de Comercio de Clcuta el tratamiento de sus datos personales recolectados en el formulario de acuerdo con lo anterior descrito,
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Aviso de privacidad y Autorizacion de Tratamiento de Datos Personales: La Cirmara de Comercio de Chcuta informa gue los datos personales suministrados
por &l titular de los datos personales serdn tratados de forma segura dando cumplimiento a los principios aplicables al tratamiento de datos personales, conforme
#l régimen juridico vigente en Colombia y acorde con fa Politica de Privacidad adoptsda por esta organizacion, que se puede consultar en el portal web
https:ffwwenw ccoucuta.org.cofvpagina 16/ pal tica -y-cum plimiento-legal o en cualguiera de nuestras sedes. Los datos personales y aguellas gue son sensibles (como
lo es si es persona desplazada, migrante, victima del conflicta armado o y similares) serdn tratados para dar cumplimiento a las obligaciones legales y/o contractuales
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gue le asisten a CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA en su condicidn administrador de los registros pdblicos delegados por la ley y para las siguientes finalidades:
(i) Tener registre de |a asistencia al eventa (I} Dar cumplimiento a las obligaciones contractuales y/o legales, cuando esto apligue; (iii) Contactar en el marco de
finalidades vinculadas a un interés kegitimo originado en las funciones de ley que tiene esta institucidn yfo capacidad estatutaria, respetando siempre los derechas
del titular, (W) Comunicar a través de los datos de contacto suminkstrades por el titular, informacdion relacionada sobre los programas, acthidades, eventos yfo
serwlcios de la Camara de Comerdio de Cucuta /o preinscribirlo, fnscribirle & estos programas, actividades, eventos v/ senvicios, [v) realizar actividades de
prospeccidn publicitaria yfo comercial {vi) Evaluar la satisfaccion de la participacidn en Jos eventos, cursos, seminarios, capacitaciones yfo servicios de la CCC. Las
anteriores finalidades se podran realizar 3 través de medios fisicos, digitales, electronicos o telefdnicos. Asi mismo, [a CCC le informa que sus derechos como titular
de datas persanales Asi mismo, cumpliendo |as normas vigentes, se Informa que los datos personabes podran ser tratados directamente y/o a través de terceros, en
condiclén de encargados del tratamiento de datos, en centro de datos ubicados dentro o fuers de Colombia, en territerios coma Estados Unidos, Europa,
Latinoamiérica u otros territortos. Los datos personales no serdn cedidos & terceros sin gue medie autorizacion de los titulares del dato, salvo las excepciones de Ley
El titular autoriza a la Cémara de Comercio de Clcuta para el tratamiento de los dates mientras esté vigente la finalidad autorizada, Cualquier persona que haga
parte de uno de los grupos de Interés, en su condicion de tituler o legitimamente autorizado, en relacién con tratamiento de sus datos personales tiene derecho a;
s  Ejercer su derecho de Habeas Data consistente en conocer, actuallzar, rectificar su informacion de caracter personal. Tambien podra oponerse y cancelar sus
datos e informacidn personal en aquellos cases en gue proceda
» Evidenciar bz existencia del consentimiento otorgado, salvo que exista autorizackan legal para el tratamignta o el mismao se reslice en el marco de un contrato.
s  Ejercer las acciones gue la ley reconoce en materia de proteccién de datos personales y habeas data.
Para ¢l ejercicio del Habeas Data, el titular del dato personal o guien demuestre un legitimo interés conforme lo sefialada en la normatividad vigente, podri hacerlo
a travis del siguiente correo electrénico: protecciondedatos@eccucuta.org.co o dirglendo una comunicacion a la siguiente direccion fisica: Calle 10 No 4-38 en la
cludad de Clicuta. Quien ejerza el habeas data deberd suministrar con precisidn los datos de contacto solicitados para efecto de tramitar, atender y responder su
solicitud y desplegar las cargas para el ejercicio de sus derechos, Recibida la solicitud de ejerricio de Habeas Data, CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA, dard
respuesta en los términos de bey. Lla politica de privacidad o proteccion de da tos personales puede ser consultada en el siguiente enlace:
https:/fweww.cooucuta.ong.oof fmedia/transparencia/Politica_proteccion_datos_personales.pdf o puede ser consultada en nuestras sedes. Al darle 5 al recuadro
autoriza a la Camara de Comercio de Clcuta el tratamiento de sus datos personales recolectados en el formulario de acuerde con lo anterior descrito.
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Especializacion
en Gerencia

Especializacion
en Gerencia
Financiera

Especializacién
en Gerencia de
Mercadeo

Especializacion
en Gerencia de
Provectos

Especializacion en
Gerencia del
Talento Humano

Especializacion
en Gerencia
Logistica
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= Especializacion

en Gestion de
Servicios

ble titulacion como:
? mLE Ejecutivo Internacional
de EIG - Espana”.

Material académico enriguecido
por Arizona mE? University, #1
en innovacion de EE.ULU.

Conoce los énfasis de cada

especializacion it
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Maestria en Administracién - MBA 'C EIPA

v o Bt Lndversiry

Primera disefada para formar Gerentes Ambidextros, es
decir, que proyectan el futuro con acciones en el presente.

Perfil de nuestros estudiantes:

<~ Profesionales que desarrollen actividades gerenciales en
organizaciones colombianas o extranjeras,

< Consultores gerenciales que busquen ampliar sus
conocimientos.

- Docentes, investigadores o emprendedores en busqueda
de una aproximacion al ambito gerencial

Material académico enriquecido por Arizona State
University, #1 en innovacién de EE.UU.*
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i ’ ] * Ingenieria Financiera y de Riesgo

1 :__ . * Ingenieria Ambiental
; * Ingenieria Industrial

* Derecho
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ECEIPA
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Nuevas Especializaciones

1. Especializacion en Marketing

digital
2. Especializacion en 4
Transformacion digital N Ueva S Ma EStrI as
3. Especializacion en
Emprﬁnfhmlgntu Tecnoldgico 1. Maestria en Transformacion digital
4. Especializacion en para la Educacidn
Ciherge%uriq?d 2. Maestria en Emprendimiento
5. Especializacion en Gerencia de Tecnolégico
Turismo Sostenible 3. Maestria en Liderazgo e

Innovacion Educativa
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¢Como lo hacemos?

——

Centro de
Pensamiento

Enuipo Lide

Investigacion Practica

Lomiermidad d
| Bedl dor |"|'-'\-_.||_E:l.-'|."‘:.'_.|'-1l: PEORIT s
Ly
LT it g -
FLDImMurscac cle

dprendizaie

Red de conocimiento, colaboracién y valor

Tecnologias Digitales

Blackibian
Chathots
nerseguridad
Cloud Computing
Inteligencia Artficial

InkErner e las cosas

@ CEIPA
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:Coémo lo hacemos?

Grupos de Investigacion

Grupo de estudios criticos,
cillurales.oroganizacionales y socialas

: Y f ' Ingenieria y
ORYGEN c: 1 ;’J ..’J .!.H- h:‘ Matodos Cuantitativos
Grupa do h..-m:.'.ut.::éﬁﬂ para la Administracian
¥

b

% Categoria A1 MinCiencias Categoria & MinCiencias Categoria ¢ MinClencias

Powered by

o | e
Sl ~or A _I

Antonio Mazo Mejia

Uiniversity

@ CEIPA

B by SrEn 8 i Py




¢ Qué hacemos?

Posibilitamos conexiones:
Universidad — Organizaciones — Sociedad

T,

INVESTIGACION

Proyectos de investigacidn

Generacidn de productos
académicos — tipo
Minciencias

PRACTICA

. Fermacidn
Diplomados
Foras de pensamiento digital
Charlas, conferencias, cursos

Z. Consultoria en Transformacion
Digital y/o Tecnologias Digitales

& CEIPA

P i #a B Shala Drimvmily




Nuestros principales resultados
Investigacion 2024

1. Red de Investigadores: 23 investigadores de Colombia y 14 de Latinoameérica
2. Proyectos de Investigacion (3)

3. Grupo multidisciplinar y multinacional “CintanlA™ expertos e investigadores de Espafa vy
Latinoamérica, para investigar el uso de la 1A en la educacion superior

4., Escritura de papers para revistas indexadas (4)
5. Direccion Trabajos de grado de Maestria y especializaciones
6. Desarrollo de un agente de IA experto en transformacion digital

7. Desarrollo web de un instrumento para medir el nivel de madurez digital de las organizaciones

ECEIPA

S Al ¥l E R




Nuestros principales resultados
Practica 2024

1. Comunidad de Expertos: 115 personas

2. Comunidad de Aprendizaje: 200 personas

4. Oferta de Cursos y Diplomados en Transformacién Digital - Capacitaciones a la medida
6. Conexiones de expertos con empresas (27)

7. Apoyo docentes para cursos de posgrados (B) y pregrado (6) - alcance: 320 estudiantes

8. Ganadores 10MOS PREMIOS # LATAMDIGITAL 2023: "Mejor Proyecto de capacitacion en cultura digital”

9. 44 Formaciones (Conversatorios, Charlas, Talleres y Conferencias): 3.134 personas de 4 paises (Colombia,
Perd, México y Costa Rica) (hasta noviembre de 2024)
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Nuestras comunidades

Comunidad de aprendizaje

Promavemos, impulsamaos y
conselidamos una comunidad en
transformacion digital amplia y
multidisciplinaria de acadérmicos,
F'rﬂfﬁ'-‘:lﬂf'l-:'lsﬂﬂ- ¥y entusiasias

Red de investigadores

Articulamies a cientificos, investigadores,
académicos y profesores a unirse y 3
colaborar en proyectos de investigacian,
asl como Compartic conocimients de
valor,

Comunidad de expertos

Promowvermos v consolidamos una
comunidad de expertos, especializada y
colaborativa, que integra concomientos

avanzados y experiencias practicas.

@ CEIPA

T ey S Lain o Wi Ui




Nuestras investigaciones

“Competencias gerenciales y '‘Medicidn del nivel de
transformacion digital: |a madurez digital de las

experiencia de |as e 1 ge MiPymes en Antioquia - CEIDA

oy Brmm Bt Dy’

Antioguia - Colombia Colombia”



[e3181g uoewIojSues |
us ojadxa Y| ap 2juasy

vdI3D |1eu8iq uopewojsuel |
¥ ap mua;u.lesuad ap 0Jjuad




—

L~
N Franeeeion ' C E | pA

ﬂmﬁn"jﬂ**b
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Transforma el futuro de tu universidad en Colombia y
Latinoamérica con nuestras cnnferencmtmtﬂs'

( —  Conferencia l.
L[ ED] La transformacion digital: clave del

gesars ollo empresarial

— Conferencia 2.
I=h® Latransformacién digital: un reto

W2 gerencial. @ CEI pA




Programas de Transformacién Digital

1. Transformacion digital

I Marketing digital
Emprerdimients Tecnoldgico
Analitica para los Negocios
Ciborsagundad

Marketing digital 1. Transformacion digital para la educacidn
Ingenieria Robotica Emprendimienta Tecnoligie

Estadistica y Clancia de datos 3. Analitica para ks Negoi

Pregrados m  Maestria
Arizona State
R EJCEIPA

P om L A L ey




v

Nivel BASICO

“Transformacién Digital:
Imiciacidn en un Imperativo
Estratégico de las
Organizaciones”

[Personas y entusiastas gue
guleren iniciar su formacidn en T

Oferta de diplomados

[Personas gue lideran o hacen parie
e un procesa de TO)

MNivel INTERMEDIO
Formacion

“Gestion de la EJECUTIVA

Transformacion Digital”

D “Transformacién Digital: |

L Reto Gersncisl A
omple|idad
nizacionall’

FF i

[Lhderes, parenliy 3 dirsctivas
InLEr. -0 5 l."l.:'"l'l"'ll'll - &) m

profeis de T en 208 prgfniEsacianae]

Formacién para
DOCENTES

“Formacidon para Docentes
en Transformacion Digital”

& CEIPA

Pt b Ay i Liedamm iy



Diagnéstico de madurez digital

El Diagnostico de Madurez Digital de CEIPA
es una herramienta que evalua el nivel de
desarrollo digital de una organizacion.

El nivel de madurez digital se identifica a partir
de 4 dimensiones, 11 subdimensiones y 33
preguntas.

Ademas, propone una hoja de ruta para
abordar |las brechas identificadas.

E/CEIPA

o e 87 RO L L




Escuela Digital CEIPA

Microcertificaciones de maximo 12 horas,
para el desarrollo de competencias técnicas en
aplicaciones de |as tecnologias digitales

Desarrallo de Chatbots con Herramientas No-Code
Introduccidn a la Analitica y Yisualizacion de Datos
Fundamentos de Realidad Aurmentada y Realidad Virtual
Automatizacidn de Tareas con Python
Edicién de Imagenes y Contenidos para Redes Saciales
Ciberseguridad Basica para Usuarios Finales
Gestion de Proyectos con Herramientas Digitales
Optimizacién de Procesos con  RPA  (Automatizacion
Rabdtica de Procesos)
Intreduccion a la Computacion en la Nube con AWS

. Introduccion al Blockchain y Criptomonedas

& CEIPA

By AR Stn Sl
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Objetivo:

Proporcionar a los participantes una hoja
de ruta practica y estratégica para liderar
y gestionar procesos de transformacion
digital en sus organizaciones.



Programa

1. La transformacién digital y sus implicaciones
organizacionales

« Concepto, caracteristicas, retos y oportunidades

* Principales dimensiones organizacionales impactadas
* Principales tecnologias digitales asociadas con la TD

2. Camino hacia la madurez digital

+ Nivel de madurez digital: modelos, aplicaciaon y analisis

* Aplicacion de un diagnostico del nivel de madurez digital

» Analisis de los resultados del diagndstico del nivel de madurez
digital

3. Ruta de accién para la transformacién digital
* "Digital Next", ruta de accidn para lograr niveles de madurez
digital superiores

FEbiici&n Uiy

@CEIPA

sy Rt e ey
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ARE WE ALL ALIGNED
THAT OUR TOP PRIORITY IS
PIGITAL TRANSFORMATION?

&/
7:{ ,1#*

—_—

OF COURSE  ABSOLUTELY 100%

SO WHAT EXACTLY
PO WE MEAN BY
DIGITAL TRANSFORMATION?

SORRY, I'M LATE
FOR ANOTHER
MEETING. |

3.9

® marketoonist.com




Tecnologias Emergentes o Digitales

Foente: Buikdng the Cigital Sieie - Sop 201 0 EY Glabal

2011
Politica: Use de tecnologias
digitales para fabricacion y
) mejorar la productividad -
rrrriar Industria 4.0
S

2016 La cuarta
46° Foro Econdmico Mundial i reuirt
- Libro 4RI it
flous Schwab
Presidente Cjecutivo

Foro Econdmico Mungio!

2020
Pandemia




Aplicaciones de las tecnologias

itales

(¥
=

di

Caracteristicas:
1. Velocidad
2. Amplitud
3. Impacto




Las Tecnologias digitales como fuerzas disruptivas (Karimi & Walter, 2015)

( Alteran el comportamiento y las expectativas
h del consumidor i

« Consumidores conectados
* Flexibilidad espocial, tempaoral y digital
» Co-creacion de productos

Alteran el panorama competitivo J

* Competencia global o intensa
*  Starfup
* Modelos de negocios digitales [ hibridos

' Aumentan la disponibilidad de datos |

Insuma y producto de los tecnologias digitales

Activo digital

Toma de decisiones en tiempo real

Patrones, Predicciones, Proyecciones

* Perfilomiento de clientes, empleados y grupos de interds

L - L] L]



Dislocacion Tecnologica

Los NET o Tokens No Fungibles, son activos digitales que
representan lo propiedod o outenticidad de un elemento
dnico o especifico en linea, generalmente utilizando
tecnologio blockchain.




Dislocacion Tecnolégica

A\N

RATE OF CHANGE

TindE

~ Fuente: Eric "Astro” Teller, Consejero Delgado del Laboratorio Google X de
Investigacion y Desarrollo citado en Friedman (2018). Libro: Gracias por llegar tarde!

Oportunidades a partir

de las tecnologias
digitales

Brecha:
Conocimiento:
tecnologias v sus
aplicaciones
Capacidades:
digitales, gerenciales
Infraestructura
Recursos: humanos,
financieras,
tecnologicos
Idioma
EhE



i.Respuesta estratégica de las organizaciones?




Respuesta estratégica de las organizaciones frente a las nuevas

dinamicas del entorno y del mercado

No actuar implica poner en riesgo la
supervivencia de la organizacién
{verhﬂef et al, 2019; Vial, Eﬁjls}lj

5l las crganizaciones no pueden adaptarse, se
vuelven menos atractivas para sus grupos de
interés (Verhoef at al, 2019

Es probable gue sean reemplazadas por
arganizaciones que aprovechan las
tecnologias digitales {Vial, 2019)




Sin embargo...

La transformacidn digital es un proceso complejo,
prolongado y dificil de implementar (Bunduchi ef
al., 2020)

Hasta el 70% de los iniciativas de transformacién
digih:ﬂ fracasan '[Schnaidur & Hukshﬂginu, EDE?:I

Muchas veces su implementacion no resulta comeo
5 espera y no se |ﬂ-grc:|n cumpfir sus nbjﬂii\rus
(Hanelt et al., 2021)




&Cuales son las limitaciones que se presentian con mayor
frecuencia al iniciar un proyecto de transformacion digital?

3.75% Temoy frenle g posilees ginenates il pdlioey
10.49% Mo condamas con k3 kecnologle necessria
13.99% Dieiafeids de low lidetey

2B.25% fale de presupuesto

32.03% | Fatadetemmo

A43.25% | Peddenca o cambit

45 87% Tala de persoad capecilads

Building a better
working world

Estudio “Transformacion con sentide digital. Un nuevo ritmo en la madurez digital de Latinoamérica”
(Ernst & Young EY Latinoamérica, 2023)
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Fases de madurez digital en una organizacion

(Verhoef, 2019)

1 Digitizacion

0 Fase Inicial
Digitalizacion

02 Fase Intermedia

03 Transformacion Digital

Madurez Digital



Fases de madurez digital (verhoef, 2019)

il

Transformacién Digital

Impacto an la organizacion y sus dimensiones
Transformacion o Nuevo Modelo de Negocio . "digital®
Impacto a los diferentes grupos de interés

Muevas capacidades digitales y practicas

L] ® [} L]

Digitalizacidn

1. Eficiencia Operativa:
Majorar procesas y aperaciones actuales — automatizacion
Reducir costos

= Actualizacicn fecnologica

2. Mejora la experiencia del cliente:

Marorar los productos / servicios actvales

MNuevios canaltes de comunicacion y venta “digitaies”

Presencia digital

Dlg ItIIEICIIJ'rI Nueovas ofertas de FHW_DEIEUH.:I‘.'EEEHE-

& L & L 2

Transformacion Organizacional -ﬂu

« Convertir datosfinformacion fisica yio analdgica en digital

Uso de tecnologias digitales )




Concepto de Transformacion Digital

Azpeactos no tecnoldgicos como el
liderazgo, la cultura vy la
capacitacidén de los empleados son
igualmente importantes para una
transformacidn arganizacional
habiltada por T1 (Markus, 2004)

&

Decada 1990

Stolterman y Fors (2004): "la
TO puede entenderse como los
cambics que |a tecnologia
digital provoca o influye en
todos los aspectos de la vida
humana® (p. 839)

L

LaTD es el uso de tecnologia para
mejorar radicalmente 2l rendimienta o el
glcance de las empresas” (Westeman
etal, 2011}

“La TD es la integracion de tecnologias
digitales en los procesos de negocia”
(Liu et al., 2011)

Folitica Industna 4.0 — Alemania

® @

Decada 2000

Transformacién organizacional habilitada
por Tl {Wessal ef al., 2021)

Tecnologias de la Informacion: todos los
modos posibies e recolescian,
procesamianto, almacenamiento y
diseminacién de B informacian (ERP)

Campe: Sistermas de Informacion

5

Andal-Ancion et al. (2003}
primer ariculo que hace una
mencion explicita a la
transformacion digital, sin
embargs, no s2 define

2004

208
@ f@‘?

L
Martin (2008); “la TD s & uso de la tecnologia da la
informacidn y la comunicacidn, no cuando se realiza
una automatzacién trivial, sino en el casc en el gue se
cresn capacikdades nuevas en las empresas, el
goblernd v en la vida de las personas ¥ [a sociedad”,
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“Un proceso evolutivo que aprovecha las capacidades y tecnologios digitales para permitir
que los modelos de negocio, los procesos operativos y las experiencias de los clientes creen
valor" (Morakanyane et al., 2017, p. 9).

"Un eambio en la forma en que una empresa emplea tecnologias digitales, para desarrollar
un nuevo modelo de negocic digital que ayude a crear y apropiarse de mas valor para la
empresa” (Verhoef et al., 2019, p. 2}

“Droceso que tiene como objetivo mejorar una entidad mediante la activacion de combios
significativos en sus propiedades a través de combinaciones de tecnologias de informacion,
computaecion, comunicacion y cone ctividad” (Vial, 2012, p. T16)




Concepto de Transformacion Digital

“Un proceso de cambio fundamental, habilitade por el uso innovador de tecnologias
digitales acompafiado del apalancamiento estratégico de recursos y capacidades clave,

con | objetivo de mejorar radicalmente una entidad y redefinir su propuesta de valor

para sus grupos de interés” (Gong & Ribiere, 202], p. 12)




Concepto de Transformacion Digital

Maturaleza (1) Alcanca (2)

”Uﬂ prucesﬂ de cambio fundamental, habilitado por el uso innovador de
Bl GEEEgales c compariado del mpﬂ]mnDGmIEﬂfﬂ estrutegmc de [ECUISOS v
EEES clave, con el objetivo de mejorar radicalmente

redefinir su propuesta de valor para sus grupns de interés”

Resultado esperado (4) Impacto () Entidad ohjetiva [5]
Chrganizacion
Red de negocics
Industris
Sociedad

Primitivas del concepto de transformacion digital
Fuente: Developing o unified definition of digital transtormation

(Gong & Ribiere, 2021, p. 12)




Dimensiones de una Transformacidn Digital

‘Model  Model

(Zapata et al. 2022)

Business Model Model Model Model Model Model Model Model Total
Dirmensions 01 02 03 04 05 06 o7 08 0% 10 count
Stralegy E; X K X X X X T
Business Model X & 2
Invesiment X X i X 4
Customer ¥ X X X 4
Partnara ¥ ¥ ¥ ¥ 1
Froducis X X X X ¥ X B
Services % X 4 ¥ X 5
Frocess X K X ¥ X X X [
Govemance ' ¥ 2
Culture X ¥ X % X 5
Leadership K X 2
Employee % X K X X K X ¥ X o
Competencies
Qrganizational | X X X 4
Structure
Technology X i § K X X S X X X X 10
FPerformance X i

Measuremeant
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Actividad

Practica — Conceptos Nivel de madurez digital

Digitizacion

Digitalizacion / I'ransiormacion Digital

www.kahoot.it



1

3. :Como ocurre el proceso de
transformacion digital?

* Propuesta del proceso de transformacion digital



Camino basico de Transformacion Digital

Punto de Partida:
1. Decision y compromiso de la Punto de Llegada:

alta direccion w
Alcanzar los objetivos y

2. Diagnéstico de Madurez resultados planteados

Digital

Implementacion

3. Seleccion Modelo de Gestion
de la Transtormacion Digital

Fendmeno emergente, ambiguo y complejo



Estudio de tesis Doctoral en Administracion

Linea “Transformacion Digital

Investigacion “La Naturaleza procesual de la transformacién digital: Analisis
de Casos Colombianos”

Cualitativo (Galeano, 2021) X
Exploratorio vy descriptivo (Pacheco & :
Cruz, 2010) I

|

i S ik e e e e T v W A S e

T . e s e e e i o

S e BT RS T N RN NN R e R EE SR A S e e e e BN R R S e e e o

1 | .
i C S — _» 1= 10 empresas de Colombia con procesos
: HEE | ; de transformacion digital

. e ek S e e

. 1 Estudio de caso (Stake, 2010, 2013) ¥
, T e , * Caso instrumental: el caso es analizado !
: Método - e ' en profundidad, sus contextos son :
i escrutados y sus actividades ordinarias, :
L] ]

O B R SR R S e e i ——

P

| .
' Sujetos participantes | —————— = 1+ Directores y Lideres del Proceso de
i Transformacian Digital

—— S A e e e W T W e
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Dimensiones organizacionales e implicaciones de |la
TD: el caso de las empresas de Colombia (2023)

Principales Implicacionss

Dimensidn Organizacional
1. Estrategia

Eiemplos

incluir la TD eomo parte de ko estrategla de ls arganizacion
Comunicacion ablerta, accesible y transparente de la estrategia
de T

Disefiar un roadmap digital para el corto y mediang plass
Compromiso de la alta direccidn con la TD

.. en |8 parte de la estrategia hay un cambio.. antes la
tecnodogia se limitaba a dar soporte técnico v apoyo,
ahora las conversacionss wvan mucho mds alli de
herrammentas tecnoldgicas.. ¢ codmo las tecnologias
BporEan @0 |3 estrategia de la empresa...por eso la TD
se volvid estrazégica para nosotroes..” (E2)

Z. Personas

sensibilizacion y motivacidn para las personas frente al cambio
Vinculacidn de todas las personas ¢n ¢l proceso de TD

Lz formacicn pars el desarrolle o fortalecimients  de
competencias digitales

Gestlonar la resistencia al cambio

3. Cultura

“.La tecnalogia sola no hace absolutamente nada sila
gente no |a implementa o incorpora en sus procesos y
en su ADN. las personzas son  habiftadesss o
inhibidores de la transformacidn digital..” [E&}

Uso ce nuevas metodologlas de experimentacion, prototipade v

validacign.

Muevas formas de trabajo agiles, flexibles e interdisciplinarias.

Ejemplo: células de trabago

Muevas farmas de comanicacidn

Cambiar practicas tradicionales y andlogas por pricticas
_digitales o hibridas {fisicas y di_gi_t_ajes a lz waz)

".la transformacidn digital desafia el estatus quo,
repensamos ¥ cugstionamos o que hacemas, da
manara Jue es una destruccién creativa de o que
hacemos ¥ pars que esa pase, debemos cambiar
nuestra cultura," [E5)

4. Estructura Crganizacional

Creacion de muewas dreas o roles parala TD

Redafinicidn de rolgs v funciones del personal actual de la
arganizacidn

Creacion o definicidn de unidades o comités de apoyo a la TD
Esfructuras mas planas v/o horizontales

L

B0 la compaffa  creamos un comite de
transformacion digital que se redne mensudmente
con o equipo directivo para hacer seguimiento de las |
Imickativas digitales..." {E3}




Dimensiones organizacionales e implicaciones de la
TD: el caso de las empresas de Colombia (2023)

Adguisicion de software para el andlisis y la visualizacidn de
datos

Formacion an anahsis de datos

Transicidn hazia la inteligencia de negocios basada en datos

“todo el tema de bos datos y la Infermacion, se
vohvid clive para nosotios.. la analitica nos estd
ayucddands a tomar decslones y operar de wna
manira mas objetiva._" {E10)

&, Productos iy serviciog

Digitalizacidn de productas ¥ servicios
Deria de productos v servicios hibridos: fisicos ¢ digitales
Productos y serviclos personalizados

" _hemos tenido gue ofartar nuestros productos de
rmanera fisica y digital pogue asi lo exigen nuestros
clientes v zdemas valoran gque estén disponibles
24/7 mediante nuestros canales digitales...” [EB)

T, Clientes y socios cormerciales

Wigilancia de las necesidades y dolores de los clentes

Majorar la experiencia del cliente/usuaric mediante el uso de
tecnologias

Responder de manera dgil a las necesidades de los clientes
Desarrolio de relaciones a largo plazo eon los dientes

".la compra &5 530 un punto de contacto, pero el
ciclo de wida de este wiuario no termina alll, es
nacEtario pentar on una relacidn a largo plazo,
entances veiamos lo digital como ese puente para
llegar a los clientes, concoerlo v acompatardo mds
[

2. Procesos

Digitafizacitn de procesas manuales, fizicos ¥ rutinanios
Evaluacion de los procesos o digitalizar

Trandicion dé procesos analdghtes o manuvales 3 nuevos
madelos de aperacidn digitales

Desarrollo de procesos hbridos: tante fisicos como digitaies

*.5in duda se transformaron los procesos con las
tecnodogias, se buscaba automatizacion, eficiencia,
eqtandarizacidn ¢ escalabilidad. " (E9)

4. Tecnologias

Exploracidn y evakiacion de tecnobogias digitales

Adquisicion de tecnologias digitales

Integrackon  de  nuevas  tecnologias, herramientas v
aplicaciones digitales.

*.ain tecnologias no hay transformacion digital._'_“
{Exp, 1} .. entonces “..las empresas se deben
pregunter qué tecnalogias deben usar para poderse
transfarmar de acwerdo consu nepocie.” [Exp, 2]




Actividad
Analisis - Caso de Transformacion Digital

Caso:
Transformacién digital en La

7 "-_' I"‘—1'.'r-‘-ll1I
. e ' Uk TRAINSUR & | A
Presse: La implementacién de la e T (£ PONT CHAMPLAIN | »
nueva estrategia digital (2018) '




Actividad
Analisis - Caso de Transformacion Digital

Actividad Tiempo Formato

1. Lectura del caso
2. Mesa de trabajo

20 minutos Individual
30 minutos Grupal

3. Socializacion de las mesas de trabajo 20 minutos Plenaria

*Cada mesa debe seleccionar W VOCEMD

*E| yocero hard la socializacion de su mesa de trabajo

e maxima 3 minutos)




Actividad
Analisis - Caso de Transformacion Digital

Preguntas del Caso:
1. ;Cual fue la estrategia digital de La Presse? (Socializar para encontrar el punto comiin )
. ¢Por que La Presse lomo esta medida estratégica? ( Socializar para encontrar ¢l punto comm )

. ¢Cuales fueron los principales retos a los que luvo que enfrentarse La Presse en la

implementacion de su estrategia digital? (Socializar con la mesa de trabajo y scleccionar un
reio para la plenaria)

. Seleccione una dimension impactada por la transformacién digital ¢ indique sus

implicaciones organizacionales (Socializar con la mesa de trabajo y seleccionar una dimension
para la plenaria)

5. Reflexiones del caso frente a la transformacion digital (Socializar con la mesa de tra bajo y
scleccionar una reflexion para la plenaria)
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Transformacion digital en La Presse: B — La implementacién de la
nueva estrategia digital

Caso! ? redactado por Camille GRANGE,” Sandrine PROM TEP' y Sylvain SENECAL’

1. Contexto organizacional y sectorial
1.1, La Presse

La Presse es el diario en lengua francesa més importante de Norteamérica desde 1915, Fue [undado
en Montreal en 1884 y en la actualidad pertenece al grupo Gesea (filial del conglomerado Power
Corporation). Alrededor del 20% de los lectores de diarios de Quebec leen La Presse, que aporta
valor al piblico francoparlante mediante la produccidn diaria de noticias de dmbito local e
internacional.

En 2013, La Presse introdujo un cambio importante al lanzar una edicidn digital gratuita para iPads
(La Presse+). En enero de 2016, La Presse+ sustituyd totalmente a la edicidn impresa del diario
entre semana, y La Presse se convirtio en el primer diario del mundo en pasar a ser 100% digital
entre semana.

Esta medida estratégica exigia cambios sustanciales en el modelo economico del diario. Antes de
2013, la mavoria de los ingresos procedian de la publicided (alrededor del 65%) y de las ventas de
las ediciones impresas (25%), v ¢l 10% restante lo generaban los anuncios clasificados, En 2013,
La Presse tuvo que empezar a recurrir casi exclusivamente a la venta de publicidad a traves de sus
canales digitales, incluvendo La Presset.
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L.L Primeras experiencias de transformacion digital y aumento de la competencia en linea

La transformacion digital del diaric se habia iniciado a finales de la década de 1980 con la aparicion
de las tecnologias de edicion electrinica, que permitian la ereacion de contenidos mds ricos y
sofisticades, asi como la digitalizacion de gran parte del proceso de produccion, Con anterioridad,
los diarios impresos se producian usando 1€enicas de tipografia iradicional.

En la década de 2000, La Presse empezd a desarrollar su ecosistema digital con el lanzamiento del
sitio web cyberpresse.ca, renombrado lapresse.ca en 2011, En 2008, fue lanzada una primera
aplicacion llamada Cyberpresse Mobile, la cual fue remplazada en 20011 por La Presse Mobile,
para iPhones y dispositivos Android.

En esta época, los diarios impresos se enfrentaban a una fuerte competencia por el tiempo v la
atencion de los lectores, La competencia que plantcaban los diarios en linea (por ef., Huff Post) v
les redes sociales (por ¢j., Facebook) cra especialmente intensa. La lectura de diarios habia ido
disminuyendo a lo largo de los Gltimos 50 afios, v la pente acudia cads vez més a fuentes digitales
para informarse. Esto eracierto sobre todo para lng generaciones més jGvenes, como los millenmials
(nacidos en los afos 80 y 90), quienes recurrian intensamente a sus teléfonos méviles para obtener
aceeso gratuito vy bajo demanda, tanto a noticias clasicas como a seff news o “infoentretenimiento™.

1.3, La Presse+

En 2000, La Presse decidid deserrallar La Presse+ para abordar |a sostenida disminucién de los
ingresos publicitarios y adaptarse a las nuevas realidades de la era digital. El objetivo de esta
iniciativa era repensar la experiencia de consumo de noticias, mas alld de la mera digitalizacion de
los contenidos para que fueran més atractivos para los adultos de 25 a 49 afios de edad. La Presser
explotaba a fondo las capacidades del iPad, v combinaba lo mejor del video (por ej., riqueza de los
grificos, implicacidn de los usuarios), la web (por gj., interactividad y llamadas a la accién), v las
revistas (reproduccidn de alta calidad).

la Presset+ también complementabs a los demds canales de I empresa (teléfono, web, ediciones
impresash. En conjunto, todos ellos formaban un ecosistemna de medios capaz de satisfacer las
necesidades de los lectores en distintos momentos del dia y la semana (por ¢j., la app para iPad al
anochecer y |a app para mdviles durante los traslados al y desde el trabajo). La decision de utilizar
el iPad como dispositivo de soporte para La Presse+ también se debit al potencial de la tableta
como vehiculo publicitario. La empresa creiz que el iPad la ayudaria a llegar a los clientes de una
manera nica, al tiempo que transformaria su relacion con la publicidad a wavés de una méxima
interaccion tictil,

Guy Crevier, presidente v editor de La Presse, estaba decidide a centrarse en esta ambiciosa
estrategia, ¥ dejo claro a toda la organizacion que €l desamrollo de este nueve medio era la principal
prioridad de la empresa, ¥ que el futuro del diario dependia del éxito del proyecto. El grupo Gesca
también daba prioridad al desarrollo y a la comercializacin de La Presse+, y adoptd una postura
firmemente ofensiva al invertir 40 millones de ddlares canadienses en el proyecto. Se dedicaron
tres afios (de 2010 a 2013) a tareas de 1413, antes del lanzamiento de la app en abril de 2013,
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2. Desarrollo de la app v de las herramientas

El provecio La Presse+ generaba muchas preguntas de disedio. Coma debia funcionar un medio
basado en tabletas? ; Qué software se debia utilizar? [ Con qué frecuencia debia actualizarse? ; Qué
estila narrativo debia adoptarse para los contenidos? En esa época, no existia ningin modelo en el
cual basarse, En palabras de Crevier: “Desarrollamos La Presset empezando desde una pégina en
blanea, con ¢l objetive de explotar a fondo el potencial multimedia ¢ interactivo de la tableta.
Preservando la esencia de La Presse como diario, empezamos desde cero para invenlar un nuevo
medio de masas.™'

Ia Presse acahd desarrollando la mavor parte del software desde cero. En 2011 sc habian
considerado varias alternativas teenologicas, pero ninguna cumplia los criterios clave de La Fresse,
Por ejemple, Adobe vendia bajo licencia una plataforma tecnologica que parccia robusta |y
adecuada para la distribucitn de contenidos, pero gue no erd su ficientemente intesactiva ni flexible
para permitir el disefio a medida de olros aspectos que sc consideraban esenciales para La Presset,
El reto técnico mas importante era que La Presse queris disefiar paginas individuales para crear
una experiencia de lectura realmente dnica. Esta experiencia tenia que diferir de la que ofrecian
atros canales digitales, que normalmente aplicaban una plantilla estindar a cada contenido.

Aparte de la app para el consumidor, que usarian los lectores, La Presse tenia que erear un conjunto
de herramientas interdependicntes de software para facilitar la edicion y la publicacion de los
contenidos editoriales y publicitarios (ver ¢l Anexo). Al desarroflo de estas herramientas se dedicd
el §0% de las esfuerzos de desarrollo, Algunas de estas herramientas estaban disefadas para ayudar
a los publicistas a crear anuncios inleractivos efectivos para La Presie+, Los desarrolladores de
software dedicaron meses al desarrolle de un kit de hemamientas creativas que incluia
especificaciones asi como recomendaciones y mejores pricticas para atraer lectores a las marcas.
También crearon una swife de herramientas analiticas y paneles de control, de modo que los
anunciantes pudieran medir el rendimiento de los anuncios.

Otras herrarnientas eran sele de uso interno, como un desarrollador de ediciones, un editor de
pantallas o una app para desarrollos colaborativos. En el marco del modelo basado en ediciones
impresas, la produccién de noticias era marcadamente lineal: los periodistas investigaban ¥
redactaban articulos, a los que se afiadian ilustragiones, y posteriormenie un disefiador se encargaba
de la composician. En La Presse+, todas estas actividades estaban mis interconcctadas. Varias
personas trabajaban en una misma pagina al mismo tiempo. Pericdistas, disefiadores, videdgrafos
v fotdgrafos trabajaban conjuntamente para crear la composicion dptima para cada contenido, antes
de que se hubiera escrito una sola palabra. Las sesiones de trabajo colaborative abordaban
preguntas como " Debemos crear un mapa interactivo para cste articulo en lugar de una serie de
fotografias?" Los periodistas también compartian las tareas de edicion con estudios de grabacidn
de videos v fotografias, y muches se acostumbraron a realizar el trabajo de campo y la cobertura
de aconlecimientos en equipos de tres (periodista, fotdgrafo v videdgrafo).

La Presse adoptd un enfoque dgil para el desarrollo de software, recurriendo intensamente a
pratotipos € iteraciones. Pequeflos equipos de custro o cineo personas trabajaban en provectos
piloto, imaginando qué aspecto tendria la nueva edicion digital de Lo Presser, inventando una
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nueva experiencia de narracion de las historias v desarrollande nuevas herramientas. Se utilizaba
una hoja de rute colgada en la oficina para comunicar cémo la carga pendiente de tareas de
desarrollo debia priorizarse cada dos semanas. También se reorganizo el espacio de las oficinas, de
mado que los equipoes editorial v tecnoldgico ocuparon tres plantas del edificic del boulevard Saint
Laurent. Este enfoque caracterizado por su agilidad ayudaba a mitigar los riesgos asociados al
desarrollo de proyectos de software de esta escala, pero no estaba exento de obsticulos. Por
ejemplo, el proceso de control de calidad (QA) dependia en gran medida de inspectores humanos
¥ resultd ser mas tedioso v lento de lo previsto, Pero el equipo de disefio ¥ los defensores del
proyecio habian acordado que el primer minuto de la experiencia de un nuevo usuario con
L Presse+ era tan critico para la adopeién de Is app que era esencial oftecer un producto perfecta
¥ sin fallos.

3. Prueba del modelo de negocio con neurociencias

La Presse invirtio 2 millones de délares canadicnses en investigar tanto la experiencia de lectura
como la experiencia publicitaria.

Aungue la materia prima (es decir, la informacion) era la misma, habia que inventar una nueva
experiencia de lectura, incluyendo una nueva manera de presentar la informacion y de contar las
historias. Las necesidades y reacciones de los usuarios se analizaron recurriendo a grupos de
discusion ¥ tecnologias basadas en las neurociencias, como escaneos de retina o seguimientos
oculares, que mostraban si los lectores s implicaban con los contenidos informativos o
publicitarios. Pierre Arthur, en esa época responsable de las investigaciones de marketing,
comentaba sobre el proceso:

En 2011 empezamos a utilizar maguetas para probar el concepio con los lectores. Hicimos todo tipo de
pruebas, incluyendo seguimientos de los movimientos oculares, Hicimos pruchas de todas s sscciones
de| diario, de cada tipo de contenido en diversos modelos, desde maquetas hasta prototipos operativos.
El equipe editorial estuvo intimamente implicado en el procesn. Constantemente se modificaban v
mejoraban los contenidos para ajustarlos a las pautas de leclura emergentes v para aleanzar nuestro
objetivo de proporcionar la experiencia mas completa v cautivadora posible. Pasdbamos horas ¥ horas
analizande cdmo la gente navegaba por ta app, estudiando el lenguaje corporal que indicaba placer o
meomedidad; luego les pediamos que recosdaran lo que habian leido; hicimos prosbas de estrés de toda
la interfaz. En ocho meses, trabajamos con unas quince versiones diferentes,

El nuevo modelo de negocio de La Presse estaria basado en los ingresos publicitarios, por lo gue
se dedicd mucha atencidon a fa experiencia publicitaria, Se cred un laboratorio de anuncios para
wdentificar mejores practicas con las cuales disefiar anuncios interactivos para tabletas. En ese
laboratorio se probaron mas de 1.600 anuncios antes del lanzamiento de la app. Se hicieron pruebas
exiensivas para ascgurar una dptima experiencia para el usuario al tiempo que se incorporaban
contenidos publicitarios. Las pruchas tradicionales con usuarios se realizaban utilizando métodos
cualitativos estandar, como grupos de discusion ¥ cntrevistas personales. En colaboracién con
imarklab, una consultora bourigue cspecializada en expericncias del cliente, y con
HEC MontréalTech3lab, un laboratorio cientilico de Gltima generacidn  especializado en
experiencias de los usuarios, también se utilizaron metodologias de prueba de dltima tecnologia,
basadas en herramientas neurocientificas avanzadas, en seguimiento ocular v en reconocimiento
de las emociones faciales.
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El analisis de las respuestas de los usuarios a la experiencia de lectura de noticias en Lo Presse+
proporcions las evidencias necesarias para dar respuesia a preguntas coma; *;Cudl es el equilibrio
éptimo entre contenido de noticias y contenido publicitario?”, “oQué caracleristicas son noccesaras
para ofrecer una cxperiencia dptima &l usuario?” y ";Como debe fijarse el precio de cada formato
de anuncio en base a su rendimiento en conocimiento de la marca?” Estas preguntas (y las
respuestas a las mismas) permitian ajustar las caracteristicas clave de La Presset desde la
perspectiva tanto de la experiencia del usuario como del rendimiento de los anuncios,

4. Redefinicidn de roles y aceptaciin interna

Al iniciar el proyecto de transformacién en 2010, Crevier se centrd en la aceptacion del misma por
parte de la alta dircceitn; a continuacian, una vez conseguida esa adhesion, Crevier fue ampliando
gradualmente su visidn a los diferentes equipos operatives. Recientemente nombrado vice-director
de Operaciones y Estrategia Digital, Jean-Marc De Jonghe era responsable de crear el nuevo
modelo de negocio y la visidn estratégica para La Presset. En 2012, como vicedirector de
Productos Digitales, De Jonghe asumid la responsabilidad de todos los productos digitales. Para
convertir @ Presse+ en realidad, De Jonghe autorizd la contratacion de un equipa enteramente
nueve, compuesto principalmente por programadores, arquitectos de sistemas, desarrolladores y
disefiadores graficos. La Presse también amplio la redaccion contratando 4 mas periodistas,
fotdgrafos, videografos y disefiadores de pdginas. Ademds. se repensaron todas las demas
funciones operativas v de apoyo, incluyendo ventas, marketing y archivo. Segun De Jonghe, "no
quedd ni una sola descripeidn de puesto de trabajo sin reeseribir™.

Al principio, La Presse+ se encontro con un fuerte esceplicismo en la redaccion. Segin Mélanic
Thivierge, directora de Informacidn y responsable de las secciones Ante y Pausa: “Al principio,
los periodistas no querian cambiar sus métodos de escritura porque a muchos periodistas les
encanta escribir, y pedirles que transformen un texto de 800 palabras en ocho cdpsulas de cien
palabtas supone cambiar totalmente de enfoque. De modao que habia reticencias en este punto, Nos
decian: “Ya no habré espacio para textos largos: se perderd 2 esencia misma del periodismo™”

Thivierge fue contratada en el otofio de 2012 para contribuir al procese de transformacion con la
creacidn de una nueva seccion de estilos de vida (denominada “Pausa™) que seria exclusiva del
formate de tabletas, Cuando Thivierge se incorpord al trabejo, unos equipos reducidos ya estaban
simulando ediciones diarias de La Presse+, sacando contenidos de noticias de la edicion impresa
y la edicion web, y analizando coma deblan gestionarse en La Presse+. Sin embargo, esta practica
s encontraba en fase embrionaria, v si bien la mayoria de periodistas de la redaccion sablan que
el cambio estaba en ciernes, apenas le prestaban atencion, Thivierge recordaba que “no fue facil
convencerbos: durante mucha tiempo, se sentian vinculados al pepel. El primer afo, aquellos
periodistas cuyos articulos se publicaban en La Presset me preguntaban: °;Seguiré saliendo en
papel?” Era como si salir en La Presset wviera menos valor que salir en la versidn impresa.”

El enfoque empleado para implicar a los periodistas fue lo que se conocid como un “proceso de
contaminacién”. Los miembros de la alta direccién empezaron a identificar a periodisias clave que
s mostraban especialmente entusiastas y curiosos con el proyecte, asi como a formar pequenos
cquipos de voluntarios para que trabajaran en provectos piloto. Paso a paso, estos BOUIpOS
empezaron & desarrollar nuevas competencias, actuando como embajadores que “contaminaban™
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al resto del personal de la redaccion, que en Gltima instancia acababa convenciéndose gracias a los
resultados de los proyectos piloto y de las primeras ediciones. Ineluse para fos mas escépticos.
estuba claro que los textos podian mejorar con fotografias, graficos ¥ animaciones. Otra ventaja de
La Presse+ es que facilitaba que el pablico inmeractuara con los periodistas. Cuando se lanzd
La Presse+, los periodistas empezaren a recibir un nlimero creciente de correos electrdnicos de los
lectores, quienes les envisban sus reacciones o comentaban la calidad de los articulos.

3. Lanzamiento y comercializacion de La Presse+

La Presse desarrolld una estrategia de comunicacion meticulosamente planificada para generar una
amplia cobertura en los medios. La campafia inicial de sensibilizacion, gestionada por la agencia
Cossette,’ se lanzd en el drea metropolitana de Montreal en abril de 201 3. Con un presupuesto de
5 millones de délares canadienses, la campaiia utilizaba anuncios en televisian, careleria en
exteriores, Internet, radio, prensa, corren electrénico, promociones v marketing experiencial para
animar 4 los lectores o descargar la app. Todas las iniciativas v puntos de conmtacto estaban
disefiados para maximizar las pruebas del producto. Se organizaron numerosas demostraciones del
producto por toda la provincia. en aguellos lugares donde era mis probable encontrar a primeros
usuarios. En total, se utilizaron mas de 370 puntos fisicos v 12.000 horas de demosiraciones de
producto para formar a miles de lectores potenciales sobre &l producto ¥ gencrar pruebas.

Un afio después del lanzamiento oficial de la app, la campafia cambié de enfoque con una campafia
de 360° que ponia énfasis en la experiencia Gnica de contenidos v al usuaric que ofrecia La
Presse+, y que utilizaba el eslogan " ¥ a i information qui se 1t It v a linformation qui se vt "
|Hay noticias que se leen. Hay noticias gue se viven.] Para aumentar ¢l nimero de aperturas de la
app todos los dias, se disefio una amplia campafia digital basada en el ciclo diario de consumeo de
medios digitales de los consumidores. Por ejemplo, se publicaban en pdginas web uncs bameers
especificamente dirigidos a los usuarios que todavia no habian abierto la app, ¥ que contenian
enlaces a articulos eoncretos.

Al mismo tiempo, se hicieron esfuerzos importantes para llegar a los anunciantes, Una iniciativa
clave consistit en visitar las agencias publicitarias mds grandes de Quebec para presentarles la app
y ¢l kit de herramientas creativas, v resaltando sus custro principales beneficios: (1) visibilidad
garantizada de los anuncios, (2) elevado nivel de implicacidn de los lectores, (3} lexibilidad de los
precios, basados en el tamafio, posicionamiento v timing de cada anuncio, v (4) pruchas del
rendimiento de los anuncios. La Presse Tlegd incluso a prestar tabletas a los planificadores de
medios para permitirles experimentar con el nuevo medio. Otra estrategia consistid en ofrecer
incentivos monetarios para que los anunciantes probaran el nueve modelo publicitario de
La Presse+. Se informd a los anunciantes que, si mantenian un mismo nivel general de gasto
publicitario en 2014, se les abonaria el 30% del valor de su contrato publicitario para probar
La Presse+t. Esto contribuia a frenar la lenta erosion de los ingresos en otros canales mientras la
version en papel scguia manteniéndose de forma hitsrida ( impresa y digital), y ayudaba a demostrar
el rendimiento superior de La Presset (por g).. coste por mil impresiones en una pagina web, o
CPM) en comparacién con otros canales,

! hiEpeessivs cilemtng ' v 2501 2
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Tranifarmacidn digie en La fresse: § Ler monpiemigeitpeiden o o mueve esiraleia aigial

En solo ires afos, La Presse digefid e implementd una nueva estrategia digital que cxigia
transformar completamente ¢l modelo de negocio, incluyendo la logica econdmica subyacente
{ingresos v costes) v los récursos, pricticas y procesos clave en los que se basaba. El disedic y
desarrallo de La Presse+ como nuevo medio y come nueve vehicule publicitario era ¢l motor de
esta transformacion, Como explicaba De Jonghe: “MNos convertimos en una empresa de desarrollo
de software, pero La Presse+ es solo el primer paso, el principio de una nueva historia. Ahora que
estamos saliendo del negocio impreso v que somaos digitales casi al 100%, estamos condenados a
reinventarnos constantemente.”

2020-05-01
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Anexo

Herramientas desarrolladas para La Presse+

Herramienta

Funciin

"Vuelo de prueba”
(i CRC oy

Herramienta para garantizar la calidad de los anuncios publicados en la
edicion digital.

Codifeador de

Herramicnta para procesar y convertir anuncios para su publicacion en la

aRuncios edicion digital.

Desarvollador de | Herramienta de planificacién v montaje de contenidos publicitarios v
ediciones editoriales para la edicidn dignal,

Edvor de pantalles | Herramienta de composicidn de paginas para la edicion digital

App de frabajo Herramicnta de  trabajo  colaborative que  incluve, entre otras
colgharative caracieristicas, la posibilidad de pre-visualizar composiciones v disefios

G EL Conbexio.

Herramienta e
imformes sobre

Herramienta para medir las impresiones de anuncios v generar informes
para los clientes anunciantes.

GRENCios
App ol conswmidor | App disefiada para ser usada por el pitblico en general, disponible desde
App Store o Google Play Store.
Fuente: httpe!nugliCeomdendnlatform, himi
£ HEC Mosttrdal B

Thie documan| e sulksreed lor isa only by Oecor Qafinds n 3023,
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Resultados Think Digital Report 2023 - Colombia

* En cl ano 2022 el §1% de empresas habia iniciado su proceso de TD: en el afio
2023 el 69% de empresas reportaron haberla iniciado.

* En Colombia un 50% de empresas advierte que el bajo nivel de inversion no
les ha permitido iniciar su Transformacion Digital.

* Se ha incrementado el nivel de éxito que las empresas perciben de la TD: 66%
considera que su ‘T'D esta siendo exitosa, respecto al 56% del afio 2022,

» Colombia esta entre los paises con menor madurez digital en sus empresas:
39% considera que su madurez es inicial a intermedia.

* 89% de empresas ha identificado la aparicion de nuevos competidores en el
mercado (Startups)

+ Colombia esta entre los principales paises en los que una mayor cantidad de
empresas han modificado sus estructuras organizativas en ¢l proceso de TD.




Resultados Think Digital Report 2023 - Colombia

. 599 de las empresas colombianas ha buscado activamentc adquirir nuevo
talento para impulsar su TD. Iiste aspecto se vincula con la percepcion del
56% de las empresas que considera que sus colaboradores carccen de la
capacitacion necesaria para los desafios que plantea la TD.

. Ante osta demanda urgente de talenio especializado, las empresas

colombianas han adoptado una vision proactiva al dar prioridad al
desarrollo de programas internos de formacion.



Camino basico de Transformacién Digital

Punto de Partida:

l.  Decision y compromiso de la Punto de Llegada:

alta direccidn

2. Diagnéstico de Madurez
Digital

5. Seleccion Medelo de Gestion
de la Transformacidn Digital

*  Alcanzar los objetivos y
resultados planteados

Implementacidn

Fenémeno emergente, ambiguo y complejo
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Modelos de madurez que evaldan las capacidades organizacionales

Componentes principales de un modelo de madurez (Fraser et al., 2002):

1. Dimensiones y/o elementos (componentes de un concepto teorico o abstracto)
Concepto: Innovacicn
D1: Estrategia de innovocicn
D2: Culturo de innovacion
D3: lnversidn en innovacidn
Da: Resultados de la innovacion

2. Variable(s) / Enunciado(s) / Pregunta(s) asociados a cada dimensién o elemento

3. Resultado: Nivel / Fase / Etapa de madurez (tipicamente de tres a seis niveles)

Fuente: (fenthaler & Egloffstein (2019)




Evaluacion de madurez digital para em

presas de telecomunicaciones

Modelo de madurez digital
para emprasas de
telecomunicaciones
{Valdez de Leon, 20186)

Dimensiones Elementos vinculados a las
Mombre Miveles de madurez .
axplicitas dimensiones
Mivel 0: No iniciada Estrategia Vision
Gobernanza
Planeacion

Gestidn del proceso

Nivel 1: Iniciacidn

Organizacion

Cambios de cultura
Estructura

Farmacion

Gestién del conocimiento

Nivel 2: Habilitacion Clienta Beneficios de experiencia al
cliente
Viajes del cliente.
. Ecosistema Desarrollo de socios
Nivel 2: Integracion
5 sustento de sO005
Nivel 4: Optimizacion Operaciones Provisidn de servicio
Digitalizar
Automatizar
Nivel 5: Pionero Tecnologia Planeacidn tecnoldgica
Despliegue Integra{ic’m
Innovacion Flexibilidad

Agilidad




Diagnostico de Nivel de Madurez Digital

The Digital Maturity Model 5.0 (VanBoskirk, 2017)

Cuillirs Technolagy
A company’s approach 1o digitaly A company's use and adoption of
ariven inovation and how i EManging teclmolagy

empowers employess with digital

T soe o

Organization Inzights

How signed a company is to SupEROrt Fowwell 8 company uses customar
dmtal sirategy, governancs, znd and business data 1o measirg
exsodion success and inform strategy

e al




Instrumento:
Chequeo Digital
(BID + MINTIC)

| GOVERRGUAE
R EVALLUATION
NN




Chequeo Digital

Tecnologla vy Comumcasioneas Drsanizacion y Estrategiay Detos v analitics Praceszos
nabildeciel ywonniles oe EErsonas transTorrmasion
digitales vents digitel

Autores: BANCO INTERAMERICANG DE DESARROLLO BID
MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES MINTIC

https://chequeodigital mintic.gov.ca/ i#!



Ejemplo Cierre de brechas

Modelos Stages in Digital Business Transformation

Dimensidn “Gestion de la transfarmacion”
Evalie, a partir de su prictica laboral diaria, en qué medida las siguientes afirmaciones se aplican a su empresa.
Posibles respuestas: nada / un poco / hasta cierto punto / en su mayoria / completamente

= La transformacidn digital de nuestra empresa sigue un plan estratégico definido. Respuesta general:
Completamente

* La transformacion digital se gestiona sobre la base de roles, responsabilidades v procesos de toma de decisiones
definidos, Respuesta general: En su mayoria

* Los objetivos de la transformacion digital estan mediblemente definidos y sen conocidos dentro de fa empresa.
Respuesta general: Hasta cierto punto

= Se revisa periodicamente el cumplimiento de los objetivos de todas las actividades relacionadas con |a
transformacion digital. Respuesta general: Un poco

= El nivel de gestidn superior (direccion ejecutiva / junta directiva / junta de supervision / etc) reconoce la
importancia del negocio digital y proporciona los recursos apropiados. Respuesta general: Completamente
Los mandos intermedios promueven activamente los procesos de cambio dentro de la EMpresa que son necesarios
para la digitalizacion. Respuesta general: hasta clerto punto

* Todos los directivos promueven la responsabilidad persaonal v la voluntad de cambio de sus empleados en el
contexto de la transformacion digital. Respuesta general: Un poco




Ejemplo Cierre de brechas

Modelos Stages in Digital Business Transformation

Dimension "Experiencia del cliente’
Evalie, a partir de su practica laboral diaria, en qué medida las siguientes afirmaciones se aplican a su empresa.
Posibles respuestas: nada / un poco / hasta cierto punto / en su mayoria / completamente

= Aseguramos una experiencla del cliente en todos los canales digitales y no digitales que entrega contenido
consistente y apropiado para el canal. Respuesta general: Un poco

= Las interacclones con nuestros clientes pueden tener lugar a través de canales tradicionales y digitales (por
glemplo, consultoria, compra final, servicio al cliente). Respuasta general: Un poco

= Personalizamos nuestras comunicaciones digitales con los clientes {p. ej., en términos de contenida y frecuencia)
de acuerdo con el comportamiento del usuario y los datos de CRM disponibles. Respuesta general: Nada

* Reunimos datos de clientes e interacciones a través de multiples canales. Respuasta general: En su mayoria

* (Obtenemos conocimientos de los datos de interaccion y de los clientes que influyen en nuestras actividades de
marketing y comunicaciones. Respuesta general: En su mayorija

* Los datos del cliente se analizan y las acciones relevantes se activan automaticamente en tiempo real. Respuesta
general: Un poco



Modelo “Stages in Digital Business Transformation”

(Berghaus & Back, 2016)

Dimension
1. Experiencia del cliente [CX)

Criterios

2. Innovacion de Producto (P1)

« [isefio de experiendias

» Analitica

* Exte I'|5-=|:'I.I'|.:I.:il.'-..'.|_i-EEIT'|EI'|T:| de negosio
» Capacidad de innovacion

3, Estrategia [5T)

= P

* [nnovacian estratégica
» Compromiso digital

. U:gal'.l-iz'act-ﬁ:n_[l::ﬁ]

» Configuracian -:Iel_e-qupn digital
* Apilidad organizacional
* Red de socios

o, Digitalizacidn de Procesas (PD]

6. Colaboracion (CO)

{7, Tecnologia de la inform acion iTi]

= Comunicacion de marketing digital
o Autormatizacian
s Meporio basado en datos

= Trzbajo en equipao
= Gestion del concoimiento
* Trabajo flexible

8. Cultura v experiencia (CU)

» Afinidad digital
{» Disposicion a asumir riesgos

| * Gesthon agil de proyectos

= Arguiteciura iﬁ[ﬂa_rada

* Cultura del error / Cultura de no culpar

9. Gestidn de la transformacion (Th)

= Gobermanza
* Medicion del rendimiento
» Soporte de gestion




Barometro sobre Transformacion Digital de las empresas de Latinoamérica

0. Tenemaos un plan de digitalizacion, pero asociedo & ciertas
greas espacificas sin un responsable dnico de Transformacidn OVgital
c | Avanzado. Estamos desplegando nuestro Plan de Transformacion Digital

integral y existe un drea encargada de gestionar dicho proceso

b | Estratégico. Nuesfra empresa se ha digitalizado, y poseemos un proceso

constante de transfarmacion digital maduro, sabemos utilizar ia

tecnologia para innavar estratégr

£ | Disruptive. Hamos desarrollado una capacidad de transformacian de
nuestro modelo negocio que nos permite anticiparnos en forma continua.
Disponemaos de una cultura digital ampliamente divulgada, somos una

organizacion sqgil, colabarativa y conectads




Indice de Madurez Digital IMD (Ernst & Young EY, 2022)

ACCION

DIMENSIONES O AREAS DE

DESCRIPCION

IEstratagia digital

Relaclonado con la definicidn de una estrategia de
transformacion digital alineada con la estrategia corparativa,
identificacién clara de las tendencias que afectan al sector y la
elaboracion de un roadmap de implementacién con una clara
definicion de éxito y de indicadores para medirlo.

-E:tpeﬁen:-ia de Cliente

Grado de utilizacian de tecnologias digitales para mejorar la
experiancia de los clientes con resuftados medibles

bpéﬁéiﬁaes y Cadena de
Suministro

Areas Administrativas
{Finanzas, legal y Recursos
Humanos)

Eficiencia, efectividad y visibilidad a lo largo de la cadena operativa

arado de utilizacion de tecnologia dentro de las
@Ereas administrativas v su accidn frente a la gestion
de presupuestos, cumplimiento v satisfaccion de los
colaboradores

Infarmacian y Tecnologia

Grado de flexibilidad y resillencia de los recursos

tecnoldgicos que permiten la adopcian de nuevos procesos de
negocio, asi como el balance entre el soporte a la operacion actual
iy |as inlciativas de innovacidn.

Riesgos y Ciberseguridad

Grado de identificacidn v gestidn del riesgo digital
{estratégico, externo, interno), asi como de adecuacidn a temas de
cumplimiento relacionados con las nuevas tecnologias,

Cultura y Organizacién

Mivel de apertura al cambio cultural que conlleva una
transformacicn digital, asi como de habilidades de los

colaboradores para afrontar exitosamente los ajustes.

EY

Building a better
working world




Indice de Madurez Digital Virtus* (2021)

*Virtus Partners es una consultora de estrategia y alta direccion en Ameérica Latina

04. Innovacion y nuevos modelos de negocios
- Frploracion de nuevos negocios
- Innovanion apalancada gn el ecosistema

- Fatrategia v praclicas de sostenibn wdad

05, Data y analytics

iy

ST | .
S T i

La persona - ecpataron de nsighis
on ¢ centro

= Ermpadatarriento del eguipa Bonecs

03,

CidTLIFg

06. Procesos tecnologia y operaciones digitales

¥ eyl Hxd

el rarmiia, = en _‘I—' L :l'i ladnres s sy nErstis jl;.l =1 iy Wlez]En o oanes

- Pentabiidad y peigrizacion de los oroverios digitales

-Capacidad iecnaligica




Indice de Madurez Digital Virtus* (2021)

*Virtus Partners es una consultora de estrategia y alta direccién en América Latina

01. Experiencia del cliente

- Ertandimiento profundo del cliesnte
- o ge decisiones can el cliente 3l ceniro

- UsD de nerramienias digitales DEra mejorar |a expenisnca

02, Estrategia

- Alineamignto entre proposivg, aspiracion yestrateqgia

o - Plan de accion para Iz transformacion

&h &l centro - Fntendimienta del entormo competitivo

03. Cultura y gestion del cambio

- Dearrodio del liderazgo y formas de wrabajo

el om ks

- Fotencias el talento técnico v adaptatvo
- Apalancamiento en & ecosistema

= Creagcn de una culburg ada sl W transformadara




Actividad
Diagnostico de Madurez Digital

Actividad

1. Aplicacién del Instrumento

2. Analisis de los cuatro (4) resultados del
instrumento

3. Socializacion:

*Nivel de madurez digital dela empresa

*Nivel de madurez digital de la dimensién con mayor
oportunidad de mejara

*Recomendaciones para potenciar la madure: digital
de la empresa desde |as dimensién previamente
seleccionada

Tiempo

30 minutos
30 minutos

5 minutos por
participantes
(4 casos
aleatorios)

Formato

Individual
Individual

Plenaria
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DIGITAL NEXT, es un programa gue
ayuda a las organizaciones en el uso
e incorporacion de las tecnologias
digitales.

Para generar valor en sus procesosy
acciones claves

Alienados con su estrategia y modelo
de negocio.




Guiar a |las organizaciones en su camino hacia
la transformacion digital, incrementando su
nivel de madurez digital y potenciando su
competitividad en el entorno digital actual,

mediante el uso y apropiacion de
tecnologias digitales, de acuerdo con su
estrategia y modelo de negocio.




PRINCIPIOS QUE INSPIRAN N
EL PROGRAMA K

1. Agilismo. D|G|‘|‘A "

|l".
Desarrollar digitalizaciones en ciclos N E a f

: i g . = i
iterativos e incrementales, priorizando la '

entrega rapida de valor y la adaptacién
continua.

EHEWERWCTA 1'r:' T ORMAT]S

EEME:

REMIET: ;

2. Co-creacion.

Involucrar a todas las partes interesadas en g
el disefio y desarrollo de las digitalizaciones, =
fomentando la colaboracion y el intercambiog
de conocimientos.




3. Pensamiento estratégico.

Implica comprender el contexto, la vision y

las metas de |la organizacion para alinear la
digitalizacion con su estrategia empresarial |
vy modelo de negocio. ;

4, Innovacion abierta.

Colaborar con expertos externos, startups
0 aliados tecnolodgicos para acceder a
nuevas ideas y tecnologias, acelerando el
proceso de transformacion.

5. Investigacion.

Obtener datos, tendencias y conocimientos
actualizados gue respalden las decisiones
en el proceso de digitalizacion.




:CUANDO UNA ORGANIZACION
DEBE INICIAR DIGITAL NEXT?

Estrategia organizacional y vision de
futura

Baja madurez digital

Ineficiencias en los pracesos internos
Cambios en el entorno competitivo
Preparacion para un cambio cultural

Mecesidad de generar valor tangible




Implementacion

Responsable de planificar, coordinar y
ejecutar cada una de las fases del
programa.

Puede ser un consultor externo o un
integrante de la organizacion.

Su papel es fundamental para alinear las
tecnologias digitales con los objetivos
estratégicos, garantizar una adopcidn
efectiva y medir el impacto en términos
de valor generado.

Actua como un catalizador de cambio y
un facilitador para la organizacion,




El Lider de la
Implementacion

Visién de negocio

Pensamiento sistemico
Conocimientos en tecnologias digitales
Liderazgo transformacional
Comunicacion efectiva

Mentalidad innovadora




Deben ser aquellos actores clave en las
arganizaciones gue tienen la capacidad de
influir y liderar la adopcion de tecnologias
digitales de manera estratégica:

+ Lideres y directores estratégicos
= Directores y gerentes funcionales
= Equipos especializados
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3 R
v L 5emanas

* Horas de Implementacién: 15

-]

Resultados:

a) Identificacién del modelo de negocio y la estrategia
empresarial.,

b} Identificacién del nivel de madurez digital de la empresa.

c) Informe de brechas, oportunidades y desafios digitales

para la organizacién.

ECEIPA

e e T ERT Tt




FASE # 2 “"CONOCIENDO EL MAPA DEL

o
.

semanas
Horas de Implementacion: 14

esuitados:
n,l ldenttﬂcnclnn de oportunidades clave para la digitalizacién
b) Validacién de oportunidades clave para la digitalizacion
¢) Seleccién de oportunidades clave para la digitalizacion



Horas de Implementacion:
8 Lider de Implementacion
9 expertos en tecnologias (3)

4 P EJ:.,_‘. Y = =
Resultad 0S.

a) Propuesta técnica de digitalizacién de la organizacién

@ CEIPA

= ks oo ey




FASE # 4 "PROTOTIPADO Y
VA Jr. U D_ﬂﬂhﬂ ION”

Z semanas

« Horas de Implementacion:
20 Lider de Implementacion
10 experto en tecnologia

« Resultados:
a) Definicién de hipétesis de validacién
b) Disefio del prototipo de la propuesta de digitalizacién
¢) Validacién de la propuesta de digitalizacién
d) Informe de resultados de la validacion
ECEIPA

SFFREEEY P




« Horas de Implementacién:
10 Lider de Implementacion
10 experto en tecnologia

Resultados:
a) Implementacién de la digitalizacién
b) Informe del proceso de implementacién de la digitalizacién

ECEIPA

Bt e ol iy Brvherniy




Resumen del Programa Digital Next

Fase Duracidn Horas Lider Horas Experto en
Tecnaologias

FASE#1 2 semanas 15 horas
"PREPARANDO EL
VIAJE"

FASE#® 2 2 semanas 14 horas
"CONOCIENDO EL
MAPA DEL VIAJE"
FASE # 3: INICIO DEL 2 semanas 8 horas 9 horas
RECORRIDO U
FASE # 4: 2 semanas 20 horas 10 horas
PROTOTIPADO Y
VALIDACION
FASE & 5: "UN NUEVO | 4 semanas 10 horas 10 horas
VIAJE HACIA LO
DIGITAL" |
TOTAL 12 semanas | 67 horas 29 horas




Mapa de Ciberataques .
https:/ /cybermap.kaspersky.com/ /
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Inteligencia Artificial

¢Qué es?: Campo de la ciencia de computacién dedicado a la reselucién de problemas cognitivos asociados a

la inteligencia humana: aprender, responder a una conversacidn, reconocer imagenes, tomar decisiones, crear
textos, etc.

Objetivo: crear sistemas de autoaprendizaje que deriven significado de los datos.

Articulo Seminal; “Computing Machinery and Intelligence” (Alan Turing, 1950), considerd que las maguinas podian
pensary acuno el térming "inteligencia artificial” como un concepto tedrico y filosdfico.

Entre 1957 y 1974, los avances en computacion permitieron a las computadoras almacenar mas datos y
procesarlos mas rapido, desarrollando ain mas los algoritmos de machine learning (ML),

Década de 1980, David Rumelhart y John Hopfield publicaron articulos sobre técnicas de aprendizaje profundo,
dernostrando que las computadoras podian aprender de la experiencia.

Desde 1990 hasta principios de la década de 2000, los cientificos lograron muchos objetivos de la 1A, “gue las
maquinas resuelvan problemas basicos cognitivos de los humanos”
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Inteligencia Artificial

Emula el comportamiento humanoy
permite que un ordenador apre nda,

tome decisiones, reconozca patrones

y solucione problemas complejos.

Machine Learning

Subconjunto de la |A queusa
algoritmos avanzadaos para
detectar patrones en bases de
datos muy grandes,
permitiendo a las maguinas
aprender y adaptarse.

LEArTiing

Subconjunto del machine
learning gue utlliza redes
neuronales para procesar datos
v ejecutar tareas analiticas de
una manera mas profunda.
Simula la forma en la que los
seres humanos perciben y
entienden el mundo,

Al Generativa

Subcanjunto del deep learning que
genera contenido (textos, imagenes,
cadigos) en base aun comando.

Inteligencia
Artificial

Machine
Learning

Aprendizaje automatico: las maquinas son
capaces de aprender de forma auténoma a
través del analisis de datos, la identificacion de
patrones y la realizacion de predictiones.
Ejemplo: las recomendaclones de pelic ulas o
musica de Netflix, Spotify, HBC, etc.h

Aprendizaje profundo: las maguinas intentan
imitar al cerebro humane, mediante redes
neuronales (artificiales), para realizar
predicciones con mayor precision. Ejemplo: 1a
eonduccidn asistida, donde un coche es capaz
de conducir de forma autonoma, detectar y
entender sefiales de trafico, frenar por si mismo
en situaciones consideradas de peligro

Tipo de A gue puede crear contenidos
nuevos, como imagenes, videos, texto y
audio, a partir de simples mensajes de {exto
(Prompt), de manera similar a la gue la hacen
|05 sares DUManos.




Ejemplos de Inteligencia Artificial Generativa
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CREATIVE
FAST AID

Brinda ideas de campaiia creativas de
marketing
https://creativefastaid.com/

es invideo Al

Crear videos
https://creativefastaid.com/

LUCAS

Al Video Creator

Crear videos
https://www.idomoo.ai/




Herramientas de IA Gem

Permite crear tu propio avatar, clonando tu
VOZ O rostro
https:/ /www.heygen.com/

FLUX.1

A new era of creation

Crear imagenes fotorealistas
https://flux1.ai/




Sitios web de 1A Gem

o Futurepedia

https://www.futurepedia.io/

:O! Toolify.ai

@ https://www.toolify.ai/es/

EVOLUPEDIA
https://evolupedia.com/




ypfluence

SimilarWeb
Benchmarking Digital Analisis de redes sociales

https://pro.similarweb.com https://www.upfluence.com/




Videos de IA

El fin de la realidad: asi serdn los préximos 10 afios de |a inteligencia artificial
hﬂpnﬂ‘www.wvhﬂumnu’mtch?ﬁcﬁﬂnﬂﬁﬂ&hhﬂﬁﬂmm-LEI-LTuquHq—HIHquHI-EImImEI

La IA es la innovacion tecnolégica de los Juegos Olimpicos de Paris 2024
htm::ﬂm.wuhahmm!mtd:?v-Hihaﬂc-ﬂkﬁllﬂ-PLvEﬂElﬂWHFH-HHTanKq-Hﬂ-h?EpHHHMﬂ-?




Anexo 002
Enfoque prictico para descubrir la estrategia de una organizacion

La estrategia empresarial es el plan o conjunto de acciones que una empresa disenay
ejecuts para alcanzar sus objetives a largo plazo, diferenciarse de la competencia y
generar valor en el mercado. En términos simples, es un mapa que guia a la
organizacion hacia donde quiera llegar, aprovechando sus fortalezas y enfrentando os
desafios del entorno.,

Por ajemplo, Metflix, al principio, se enfocaba en alquilar DVDs por correo (estrategia
infeial). Su estrategdia empresarial cambid al identificar el cracimiento del streaming
como tendencia tecnoldgica v de consumo. Decidieron transformarse en una
plataforma de streaming [nueva estrategia), invirtiendo en tacnologia, licencias de
contanida v, més adelante, apostaron por la produccion de sus propias series y
peliculas originales (estrategia reciente), como Stranger Things. Estas estrategias la
han permitido a Netflix posicionarse como lider en entretenimiento digital a nivel
miundizl.

La organizacidn puede tenar una aestrategia clara y definida, pero se invita a desarrollar
esta herramianta, talvez, puada ancontrar insights valiosos.

De acuerdo con el equipo conformede, debe desarrollar cada una de las tres
secciones. Si bien tendran tiempo para reflexioner y organizar la ideas, responda de
manera objetiva lo que se evidencia en la organizacion. Al final, cada equipo debe
gocializar los resultados y entregar su respuesta &n un brave informe,

1. Comprender la mision, visidén y ohjetives estratégicos [direccionamiento
estratégico)

Propdsito: Saber hacla donde se dinge la organizacion y que guiere lograr.
Duracign: 1 hora
Dinamica: Responda las sigulentas praguntas

# JCual es la mision de la empresa? (proposito) Esta es una declaracion que
describe gqué hace la empresa, para guién lo hace ¥y comeo lo hace

La misidn de Google es "Organizar la informacion del mundo v hacarla universalmente
accesible y otil.”

La mizidn de Starbucks es "Inspirar ¥y nutrir el espiritu humano: una persona, una taza
v una comunidad alavez.




= Qué visidn tiene la organizacién para los préximos 3 afios? Esta es una
declaracién que describe dénde quiere estar o qué quiere lograr en el largo
plazo.

La vision de Coca-Cola es "Ser un negocio total de bebidas, sostenible v con un
impacto positivo en el mundao.”
Lavisidn de Tesla es "Crear un futuro sostenibls & través de la energia renovable.”

» (Cuales son los objetivos estratégicos de la empresa en términos de
crecimiento, supervivencla y rentabilidad? Defina 1 0 2 maximo en cada
objetive, seleccione los mds estratégicos o importantes para la
organizacion.

Los objetivos de crecimiento estén relacionados con la expansidn de la empresa, ya
se8 en terminos de mercado, productos, clientes o capacidades operativas.

Ejemplos:

a) Incrameantar la cuota de mercado: Una empresa de software fija como abjetivo
astratégico paser del 20% al 30% de participacidn en su mearcado an los
prdximos 3 afios mediante nuevas funciones an su plataforme.

b) Expandir cperaciones internacionales: Una cadena de restaurantes establece
comao meta abrir 10 nuevas franquicias an Colombia en los praximos 3 anos.

Los objetivos de supervivancia sa refioren a asegurar la continuidad de la empresa en
contextos desafiantes, como crisls econdmicas, compatencia intensa o cambios
tecnologicos.

Ejigmplos:

a] Mantenar liguidez: Una emprasa de moda priorize generar suficiente flujo de
caja para cubrir sus costos operstives durante un periodo de recesidn
econdmica.

b) Adaptarse a regulaciones: Una empresa quimica establece como objetivo
actualizar todos sus procesos para cumplir con nuevas normativas ambientales
an un plazo de 2 anos.

Los objetivos de rentabilidad implican maximizar los ingresos v minimizar costos para
garantizar gue la empresa sea financierameantea sostenible y genere ganancias.

Ejamplos:
al Aumentar margenes de beneficio: Un fabricante de electrdnicos busca
incrementar su margen de utilidad del 10% al 15% meadlanta la optimizacion de
la cadena de suministro y raduccidn de costos.



b) Diversificer fuentes de ingresos: Una empresz tecnologica establece coma
mata gue el 30% de sus ingresos provengan de servicios de suscripcion dentro
de los proximos 3 anos.

2. Definir la estrategia empresarial

Propodsito: Raconocar Lla relacion de la estrategia v el direccionamiento estratégico y
redactar la estrategia de la empresa,

Duracidn: 1 hora

Dinamica: Laa la primera parte v luego redacte la estratedia de la empresa

La estrategia de una emprasa esta profundamente conectada con su vision, mision y
objetives estratégicos, porque actua como el puente que une el direccionamiento
astratégico de la empresa con las acciones necesarias para alcanzar sU proposito y
aspiraciones. Esta relacion puede explicarsa de la siguiente manera:

« Relacidn con la Mision:

La misidn define el propdsito actusl de la empresa, es degir, qué hace, pars quién lo
hacey cdmo Lo hace. La estrategia se disefia para cumplirla misian de manera efectiva,
guiando las actividades diarias hacia el propdsito declarado.

Ejemplo: Sila misidn da una amprasa es "brindar soluciones tecnoldgicas innovadoras
para pequefss empragsas’, sU estrategia podria centrarse en ofrecer software
accesible, facil de usary adaptable a las necesidades de este mercado.

# Relacion con la Visidn:

La vision describe el futuro desaado de la empresa, es decir, donde quiere estar o queé
quiere lograr a largo plazo. La estrategia traza el camino para alcanzar la wision,
definiendo las accionas necesarias para convertir ese futuro ideal en realidad.

Ejemplo: Si la vizidn de una empresa es "ser lider nacional en enargia ranovabla®, su
estrategia puede incluir inversiones en investigacion y desarrolle de nuevas
tecnologias impias y expansion a mercados locales clave,

= Relacién con los Objetivos Estratégicos:
Los cbjetivos estrategicos son metas especificas y medibles que desglosan la mision

¥ lavision en pasos concretos. La estrategia define cémo se alcanzardn estos objetivas,
asignando recuraos, definiendo prioridades y estableciendo plazos.



Ejemplo: 5i un objetivo estratégico es "aumeantar la cuota de mercado en un 15% an 1os
proximos tres afos', la estrategla puade Incluir cempanas de marketing dirigidas,
optimizacion de la cadena de suministro y lanzamientos de nuevos productos,

En Resumen:

Mision = Propdsito (el porqué de la empresa).

Visidn = Meta aspiracional (el ddnde quiere Hegar).

Objetivos estratégicos = Metas especificas (el qué quiera lograr).
Estrategia = Camine y acciones (el como lo logrard).

2.1. Elementos clave para redactar una estrategia
Después del contexto del punto anterior sobre la estrategia y su relacidn con la vision,
migion y ebjetives estratégicos de una organizacldn, ahora se redactard la estrategia.
La estrategia de una empresa debe redactarse de manera clara, concreta y alineada
con el direccionamiento estratégico. Una buena redaccidn permite que todos los
niveles de la organizacian la comprendan y la ejecuten de manera efectiva. Agquitienes
los pasos clave y un ejemplo para redactar una estrategia empresarial:

* [nicie con el proposito - Estrategia general:

Expligue al propdsito genaral de |la estrategia. ;Qué busca lograr la empresa v por gué
es importante? (ligado a la misian y vision).

» Areas clave de enfogue;
Identifique los pilares estratégicos o dreas prioritarias. Estas son las grandes lineas que

guiardn las acciones. Ejemplo: Innovacion, expansion de mercado, sostenibilidad,
eficiencia oparativa, ate.

* Acclones especificas o tacticas:

Describa las principalas acciones que se tomaran para cumplir con los objetivos
estratégicos. Estas deben serclaras v accionables.

+ Plazoyalcance:

Defina el horizonte de tiempo (corto, mediano o largo plazo) v el alcance de la
estratagia (global, regional, especifica para un area o producto).



« Indicadores de axito:

Defina métricas que permitan evaluar =i la estrategia esta funcienando. (KPS, metas
numéricas o cualitativas).

2.1.1. Ejemplo de una estrategia empresarial

Estrategia General:

"Consolidarnos como lideres en el mercado de energias renovables en Colombia en
los proximos 5 afios, desarrollando soluciones tecnologicas innovadoras y sostenibles
para contribuir a la transicion énargética.”

Areas clave de enfoque:
» Desarrolio tecnoldgico: Invertir en 140 para crear soluciones mas eficientes y
accesibles.,
« Expansion de mercade: Entrar en 5 nuevos departamentos del pais durante los
préximaos 2 anos.
s Sostenibilidad: Redueir la hualla ambiental de nuestras operaciones anun 20%
al 2026,

Acciones especificas:
s Establecer alianzas con universidades para proyectos de innovacidn an énergia

solar

« Abrir oficinas locales en los 5 departamentos para fortalecer la prasencia
nacional.

e Implementar procesos intemos para optimizar el uso de recurses y reducir
desperdicios.

Indicadores de éxito:
s  Aumento de ingresos del 25% en mercados NUevos.
e Desarrolle y lanzamiento de al menos 3 nuévos productos tecnoldgicos en los
proximos 3 afos.
» Reduccion dogumeantacda de amisiones en toda la cadena de suministro.

*Consejos finales:

» LUseunlenguaje accesible, evitando tecnicismos innacasarios,

« Sea especifica pero flexible: Evite ambigiedades y mantenge espacio para
ajustes en el caming.

s Asaglrese de que cada parta de la estrategia esté alineada con la misian, visidn
¥ ohjetivos estratégicos de crecimiento, supervivencia y rentabilidad de la
EMPresd.

= Hagala especifica y accionable, para que sea facil de comunicar y medir.




2. Evaluar la estrategia general y su enfogque hacia la transformacion digital

Proposito: Entender como las tecnologias digitales pueden contribuir e integrarse ala
estrategia general

Duracidn: 1 hora

Dindgmica: Responda las siguientes preguntas

= (Como la teenolagie puede contribuir al logro de la estrategia? Evite respuesta
generalistas, sea especifico y concreto.

s ;Como se percibe la contribucion actual de la tecnologia a la estrategia
empresarial?

» JQue iniciativas digitalas ha priorizado la organizacién?

4. Socializacion de los resultados

Propdsito: Socializar los resultados y alinear los hallazgos encontrados.
Duracidn: 1 homa
Dindmica: Exposicion de los resultados v mesa redonda

Ahora cada equipo presentara a los dermds aquipos (plenaria), en un maximo da 10
minutes cada uno de los resultados (mision, vision y objetivos estratégicos; deflinicidn
de |la estrategia empresarial; evaluacian de la estrategia general y su enfoque hacia la
transfarmacion digital).

Despugs se abrird en un espacio maximo de 20 minutos para preguntas, dabate b4
dialogo sobre las ideas prasentadas por parte del grupo expositor.

El lider de implementacion actuard como moderador v ademds tomard nota de los
acuerdos y desacuerdos de lo planteado en las exposiciones de cada grupo.

Recuerde que cada equipo deberd entregar pro escrito, las respuestas a las preguntas,
identificando el nembre de los participantes.



Anexo 003
Brechas, oportunidades y desafios digitales para una organizacion

1. Definicion de brechas, oportunidades y desafios digitales

Brechas digitales:

Son losvacios o diferencias entre el estado actual de las capacidades digitales de una
organizacion y el estado deseado necesario para alcanzar sus objetivos estratagieos.
Estas brechas pueden axistir en tecnologia, habilidades, procesos, infraestructura o
cultura arganizacional.

Oportunidades digitales:

Son las dreas donde la organizacion puede aprovachar tecnologias digitales para
mejorar su eficiencia, incrementar ingresos, majarar la expariencia del cliente o crear
ventajas competitivas,

Desafios digitales:

Son las barreras o dificultades que la organizacion enfrenta al adoplar o Integrar
tecnologiag digitales. Estos pueden incluir resistencia al cambio, faita de racursos,
infraestructura desactualizada o riesgos de ciberseguridad.

2. ldentificacion de brechas, oportunidades y desafios digitales

A partir de las herramientas utilizadas en el modelo de nagocio, estratagia emprasarial
v nivel de maduraz digital, el Lider de Implementacidn deberd triangular la informacidn
abtenida y de manera estratégica, identificar las brechas, oportunidades y desalios
digitales para la organizacion.

El lider de implementacidén puede complementar la informacion de la organizacion
camo otras fuentas tales como:

* Andlisis de tendencias tecnologicas: Explorar tendencias de las tecnologias
digitales que pueden ser relevantes para la grganizecion.

= Retroalimentacion del cliente: Analizar qué aspectos de la experiencia del
cliente podrian mejorarse mediante herramientas digitalas.

= Otros documentos relevantes de la organizacion y de la industria.




3. Ejemplo practico: “Brechas, oportunidades y desafios digitales de una
empresa de manufactura®

Identificacion de brechas:
* Brecha tecnoldgica: La empresa utiliza sistemas ERP desactualizados que no
integran datos en tiempo real.
* Brecha cullural: Existe resistencia entre los operarios a sdoptar nuevas
herramientas digitales.
* Brechade procesos: Los informes de produccion se generan manualmente, lo
queretrasa la toma de decisionas.

ldentificacidn de oportunidades:
* Automatizacidn: Implementar sensores IoT para monitorear maquings en
tiempo real y reducir costos de mantenimiants,
* Analitica avanzada: \tilizar big data para predecir la demanda v optimizar la
produccién,

Identificacion de desafios:
* Resistencia al cambie: Loz lideres operatives sienten que la automatizacion
podria amenazar sus puestos de trabajo.
* Limitaciones presupuestarias: El presupuesto actusl no contampla
inversiones significativas en tecnologia.



Anexo 004
Taller de validacién de oportunidades para la digitalizacién

Duracion: 4 horas
Participantes: Equipo directivo, lideres de areas clave y facilitador(es) del programa

Digital Neaxl.
Objetivo: Validar las oportunidades identificadas para la digitalizacidn, asegurando su
alineacidn con la estratedia empresarial y priorizando aguellss con mMayor impacto

astratégico y factibilidad,
1. Introduccién y contexto (30 minutos)

+ Presentacion de los objetivos del taller.

» [Breve resumean de las fases del pragrama Digital Next hasta el momento.

+ Breve resumen de las oportunidades de digitalizecion identificadas y como se
ootuvieron.

2. Aproximacién y discusion de las eportunidades (30 minutos)

El facilitador presenta cada una de las aportunidades de digitalizacion identificadas,
consideranda:
= Su alineacion con la estrategia.
» Potencial impacte en la organizacidn (eficiencia operativa, expenencia del
clientes, nuevos ingresos, reduccidn de costos, ventaja competitiva, etc.).
= [esafios o limitaciones asociadas,

Luego, los participantes de |la organizacion pueden hacer aportes para confirmar,
complementar, refutar, refinar o cambiar la cportunidad de digitalizacion,

3. Priorizacion de iniciativas (60 minutos)
5@ divide 8 los participantes en pequefios grupos de maxmo 4 personas, para

reflexionar sobre las oportunidades de digitalizacidn y ubicarlas an la siguiante matriz
tla priorizacidn de doble entrada: Impacto Estratégico vs. Viabilidad Tecnica,



Viabilidad Tecnica

Alta

Alta Prioridad Pricrided Modia
(Alte Impacto, | Alto impacto
Alta Viabilidad) Baja Viabilidad

Prioridad Baja Menor Prioridad
{Bajo Impacta, {Bajo Impacto,
Alta Viabilidad) Baje Viabilidad)
ﬂi|ljI§'aja Alta

Impacto Estratégico

Cada cuadrante representa una combinacidn de Impacto estratégico y viabilidad
técnica:

Alta Prioridad (verde): Alto impacto y alta viabilidad.
Prioridad Media (naranja): Alto impacto, pero baja viabilidad.
Prioridad Baja {azul): Bajo impacta, pero alta viabilidad.
Menor Prioridad {rojo): Bajo impacto y baja viabilidad.

Cada grupo debe presantar sus resultados a la plenaria. Serdn consideradas las
oportunidades ubicedas en el cuadrante de "Alta Prioridad® (verde): Alto impacto y alta

viabilidad,



Anexo 005
Estructura del Informe de Digitalizacidn

1. Portada

Titulo del informe.

MNomdbre de la organizacion.

Fecha.

Autores o facilitadores responsables delinforme (Lider de Implementacidn)

2. Tabla de Contenidos

» [ndice con secciones numeradas y subtitulos.

3. Resumen Ejecutivo

¢ [Descripcion breve de las oportunidades de digitalizacidn identificadas, &f
proceso de seleccion v [a apuasta estratégica final,

» Resumen de las tecnologlas digitales sugeridas y su alineacidn con la estrategia
de {a organizacidn.

* Principales conclusiones y recomandacionas.

4, Metodologia y Enfoque

« Deascripcion del procaso: Explicacion de las etapas para identificar, evaluar y
selecclonar las oportunidadas de digitalizacian.

* Criterios utilizados: Impacto estratégico, viabilidad técnica, potencial impacto,
desafios o limitaciones asociados ¥ alineacién con estrategia.

5. ldentificacidn de Oportunidades de Digitalizacion

* Oportunidades iniciales: Lista de lag opontunidades identificadas, con una
breve descripeién de cadauna.

s Apalizizinicial: Evaluacion preliminar de impacto estratégico, viabilidad téonica
v otros criterios clave para cada oportunidad.

s Mapa de priorizacidn: Matriz visual 2x2 gue clasifica las oportunidades segin
sU impacto v viabilidad.




6. Seleccidn de la Apuesta Estratégica

» QOportunided seleccionada: Descripoion detallada de la iniciativa priorizads
(ubicada en el cuadrante de “Alta Prioridad”™ - color varde)

o ustificacidn de la seleccidn: Explicacidn de por qué esta oportunidad es la mas
adecuada segun los criterios definidos.

« Impactoesperada: Detalle delvalor estratégico que esta digitalizacion aportars
a la organizagian.

7. Propuesta de Tecnologia Digital

« Tecnologia recomendada: Descripeidn dea la(s) tecnologia(s) digitalles) mas
adecuadais) para implementar la opartunidad seleccionada.

& Angiigis de  vigbilided: Factibilidad técnica, viabilidad econdmica,
disponibilidad de recursos y necesidades de capacitacian.

e« Compsaracion de slternativas: Si aplica, anadlisis de otras tecnologias
consideradas v razonas para su exclusion,

Naota: en (& parte finsl de este documanto encontrard las prngipalas tecneloglas digitales con su
nombra, dazcripcidn, aplicaciones emprasarales ¥ elemping, gue 8 parmitird famer un panoramas
general oa (as tecnologies pas as digitalizaciones. Sin ambsargs, se anime al (ider de implermentacian
consultar atras fuenies camplementariss qua e parmits profundizar en aguella fecnodogls més
apropisda para ta oigitalizacion de [a erganizacidn,

Referencias

Anexos



Anexo - Principales Tecnologias Digitales
1. Inteligencia Artificial (L&)

Rama de la informatica que desarrolla sistemas capaces de realizar taress que
normalmente requieren inteligencia humana, como aprendizaje, razdn y resolucién de
problemas.

Aplicaciones Empresariales:
* Automatizacién de procesos (RPA).
* Analisis predictivo para toma de decisiones.
= Chatbots para servicio al clienta.

Ejemplos:
*  Asistentas virtuales como Sin o Alexs.
* Recomendaciones de contenido en Netflix o Amazon.
* A enfinanzas para deteccion de fraudes,

2. Intarnet de las Cosas (laT)
Conaxian de dispositives fisicos a intemet para recopilar, compartir y anatizar datos.

Aplicaciones Empresariales:
= Maonitoreo an tiempo real de equipos de produccion.
= (astidn de inventarios automatizada.
= Dptimizacitn energética en edificios inteligentes.

Eiemplos:
= 3Sensores loT en cadenas de suministro para trazabilidad.
* Conenedores intaligentes de basura

= [igpositivos wearablas en salud (dispositivas electrénicos gue se usan en el
cuerpo para monitorear la salud dal usuario)

3. Big Data y Analitica Avanzada

Tecnologias para procesar v analizar grandes voliomenes de datos para obtener
informacidn valiosa.

Aplicaciones Empresariales:
s Andlisis de comportamiento del cliente.
* Optimizacién de cadenas de suministro.




« Prediccitn de tendencias de mercado.

Ejemplos:
» Anglisis de experiencia del usuario {UX Analytics)
s Dashboards de Power Bl para visualizacion d2 datos.
» Google Analytics para seguimiento de sitios web.

4. Computacion en la Nube {Cloud Computing)

Servicios de almacenamiento, céloulo y recursos informéticos accesibles a traves de
intarmet,

Aplicaciones Empresariales:
+ Almacenamiento y gestion de datos.
= [Desarrollo de aplicaciones an plataformas cloud [Paas).
s Respeldoy recuperacion de datos.

Ejemplos:
»  Amagzon Web Services (AWS) v Microsoft Azura.
» Google Drive para colaboracién documental.
# Salasforce como CRM basado en la nube.

5. Blockchain (Cadena de blogues)

Basze de datos distribuida que registra transacciones de manera segura, Inmutable y
transparente.

Aplicaciones Emprasariales:
= Trazabilidad encadenas de suministro.
« Contratos inteligentes en trangaccionas legales,
» Registro seguro de datos financieres.

Ejemplos:
« Uso encriptomonedas como Bitcoin.
« Blockchain en |BM Food Trust para trazabilidad alimentaria,
» Generacidn de titulos universitarios con Blockchain



6. Realidad Aumentada (RA} y Realidad Virtual (RV)

Tecnologias que combinan elementos digitales con el munde real (RA) o crean
antornas complatamente inmersivos (RV).

Aplicaciones Empresariales:
* Simulacionas de entrenamiento en manufaciura o salud.
= VYisualizacion de productos en comercia minorista.
+  Experigncias inmersivas de marca.

Ejemplos:
s |KEA Place para probar mueblas an RA.
¢ Simuladores devuelo en BV
* Aplicaciones educativas.

7. Automatizacion de Procesos Robdticos (RPA)
Uso de software para sutomatizar tareas repetitivas y basadas en reglas.

Aplicaciones Empresariales:
* Progesamiento de facturas.
& (Gestion de datos en sistemas ERP.
* Respuesta automatizada a carreos electranicos,

Ejemplos:
= Gestion dereclamaciones de seguros.
s Automatizecion de reportes financieros,
» Integracidn de sistemas de atencidn al cliente.

8. Ciberseguridad

Conjunto de tecnologias y pricticas disefadas para proteger sistemas, redes v detos
contra ataques.

Aplicaciones Empresariales;
» Proteccion de datos sensibles.
» Prevencidn de ciberatagques.
« Cumplimiento de normativas de privacidad.

Ejiemplos:
* Firawalls y sistemas de daetaccion de intrusion [IDS).




Anexo 006
Workshop de Innovacion Abierta

Propdaito! Configurar y refinar la propuesta de digitalizacidn seleccionada por la
empresa, medianta un proceso de co-Creacion con expertos en tecnologias digitalas y
representantes clave de la organizacion.

Participantes de la sesidn

Internos: Reprasentantes de la empresa (directivos, lideras de area y usuanos
clavaj.

Externos: Expertos en tecnologias digitales, como  desamolladores,
consultores, o scadémicos con expeariencia en la tecnologla seleccionada.
Lider de implementacion: quien actuara como facilitador y moderador de la
sasion.

Enfoque de la sesidn

Temna: Enfocar la discusitn en la oportunidad de digitalizacion seleccionada.
Resultados esperados: |deas claras para la implementacion da la
digitalizacion, riesgos identificados y alcance de la tecnologia seleccionada.
Duracidn: 3-4 horas.

Espacio: Sala equipada con herramientas colaborativas (pizarmas, post-its,
herramientas digitales como Miro o MURAL si es virtual).

ESTRUCTURA DE LA DINAMICA

2.

. Apertura y Contextualizacion {30 minutos)

Bianwenida: El Lider de la implementacidn introduce los objetivos de la sesion
¥ su conexidn con el programa Digital MNext.

Contexto: Resumen de la oporiunidad de digitalizacion seleccionads,
incluyende los criterios de seleccidn y el impacto esperado.

Rol de los participantes: Explicar la impartancia de cada grupo en el procesa
de co-creacion.

Exploracion de ldeas (90 minutos)

Cada experto presentard su propussta en maximo 15 minutes de como se podria
digitalizar la propuesta de la empresa mediante la tecnologia seleccionada. La
propuests debe incluir; recursos y capacidades requeridas, viabilidad técnica, COSI0OS
asociados, posibles impactos y valor gue pueda generar.




Los participantes de la organizacion, en un espacio de maximo 15 minutas haran
preguntas al respecto.

El Uder de la implementacién actuard como moderadar v capturard las principales
ideas v decisiones de asta sesion,

3. Priorizacion y Refinamiente (30 minutos)
Ahora en grupos de maxime 4 personas y que tenga una reprasentacidn de cads uno

de los participantes, sautiliza una matriz para clasificar lasideas de los expertas segun
impacto estratégico y esfuerzo técnico/econdmica,

Matriz de Impacto v Esfuerzo
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Cada cuadrante representa una combinacion de impacto estratégico y esfuerzo
técnico/econdmico:

Alta Prioridad {verde}: Altc impacto y Bajo esfuarzo.

Priaridad Condicional {naranja): Alto impacto, pero Alto esfuerzo.

Baja Prioridad (azul): Bajo impacto y Bajo esfuerzo.

« Menor Prioridad (rejo): Bajo impacto y Alto esfuerzo.

Cada grupo debe presantar sus resultados ala plenaria, Sera considarada la propuasta
del experto ubicada en el cuadrante de "Alta Prieridad” (verde): Alto impacta y Bajo
asfuerzo.

El Lider de Implementacion hace el cierre de la sesion presentando los aprendizajes
clava y las propuesta de digitalizacidn selaccionada. Asi mismo, elabora el respectivo
informe de la sesidn.




Anexo 007
Definicion de hipotesis y disefio del prototipo

Para hacer la definicién de hipdtesis de validacign v el diseno del prototipo, se utilizard
los principios del Meétodo Lean Startup, qgue propone ir validando rapidamente una
serie de hipdtesizs gue pueden ser del modelo de negocio, la propuesta de valor, nuevos
mercados, nuevoas productos ¥ servicios, o en este caso, una digitalizacian.

Basicameante, aprender del pdblico abjetive a guien va dirigido la propuesta as la clave
¥ cuanto mas répido y barato major, por lo gue esta matodologia no solo ayuda a
reducir al riesgo da fracase, sino a ahorrar iempo, recursos v dinarg.

£QUE ES LEAN STARTUP?

Es una metodelogia orientada al lanzamiento de nueves negocios, productos,
servicios, procesos, eto, sin necesidad de cumplic con los procesos gue
tradicionalmente se han exigido a las iniciativas de craacian de empresas, como la
elaboracion de planes de negocio con rigurosas provecciones financieras, muchas de
las cuales nisiquiera se llegan a ejecutar.

La base sobre la cual se fundamenta Lean Startup es el aprendizaje validado, la
experimentacion cientifica y la iteracidn para lanzar nuevas versiones del producto o
servicia, buscando en todo momento reducir los cicles de desarrollo, medir el avance
y obtener retroalimentacidn de los clientes y/o usuarios para ajustar el proceso
continuamente, Este enfoque ofrece sdemas la posibilidad de emprander nuevas
iniciativas sin necesidad de grandes sumas de fingnciagion inicial o gestos de
lanzamiento, shorrando a la partiempo ¥ recursos.

Acontinuacion, se plantean algunos pasos para e aplicacion de este anexo, tomando
como referencia el libro “El Método Lean Startup” de Eric Ries (2011) ¥ que han sido
adaptados para los propdsitos del Programa Digital Next:

1. PASO 1. DEFINICION DE LAS HIPOTESIS DE VALOR Y LAS HIPOTESIS DE
CRECIMIENTO.

El punto de partida es la propuesta de digitalizacion de la organizacidn. Ahora, 58 debe
descomponer este resultado en asunciones o actos de fe (no son hechos, son
supuestos), que en la metodologia Laan Startup sa danominan hipdtasis.




Las hipotesis son las suposiciones o respuestas potenciales gue considers ia
organizacicn sera elresultado de la propuesta de digitalizacion. Son declaraciones qua
pueden ser probadas y madidas para validar su veracidad. Como estas respuestas
potenciales se origina en el método cientifico, entonces debe estar sujets 8 la
falsacion, es decir, se debe especificar y formular de tal modao que puedsa probarse o
rechazarse con datos. Las hipotesis permiten a las empresas experimentar de manera
controlada y obtener informacion valiosa sobre la viabilidad y efectividad de nuevas
ideas, productos, senvicios o procesos,

Hay dos hipdtesis fundamentales en el Método Lean Startups, las hipotesis de valor e
hipotesis de cracimiento:

« Las Hipdtesis de valor, s una suposicion sobre la capacidad de una
digitalizacién para satisfacer una necesidad, resolver un problema, generar
valor o aportar a la estrategia de la organizacian.

Se refiere s la hipdtesis de que el publico objetivo encontrara valor en lo que se les
ofrece y estaran digpuastos a adoptar, implementar y usar ia digitalizecion.

Validar la hipdtesis de valor implica responder preguntas comao:

al ;ladigitalizacicn resuelve un problama real y significativo para la crganizacion?

bj ¢Lladigitallzacion aporta un valor y significativo para (g arganizacion?

g) ;El poblico objetive estd dispuesto a adoptar, impleamantar o usar I8
digltalizacion?

d) ;La digitalizacién proporcions una mejor solucidn en comparacidn con [as
altarnativas existentes?

s Las Hipétesis de crecimiento, @3 una suposicion sobre como la digitalizacion
atraerd al plblico objetivo y se usard a lo largo del tiempo. Se centra en entender
y prever los mecanismos por los cuales una digitalizecion puede escalar y
expandir su base de usuarios de manera sostenible (crecer o masificar la
digltalizacidn).

Incluye aspectos como:

al Canales de adquisicion de usuarios: (Como los usvarios descubriran y se
enterardn de la digitalizacién? (ejemplo: marketing, recomendaciones,
bisgueda organica).

b) Estrategias de retencidn: ;Cdmo la digitalizacion mantendra & los usuarnos
comprometidos y reducira la tasa de abandone?

¢) Efectos de red: ;Como la digitaiizacién aumnenta 8 medida que m&s personas la
wsan, incentivando a mas Usuarios a unirse?

d) Modelos da ingresos: ;Como se generardn Ingresos de manera sostenible a
medida que la base de USUArios crezca?




1.1, Consejos para escribir hipotesis

s« Ser claro y especifico: Una buena hipotesis debe ser precisa y claramente
definida. Evita ambigiiedades para qua los resultados puedan ser medidos v
evaluados sin confusion.

s Establecer una relacién causa-efecto: Dabe haber una relacion clara entre la
variabla independiente (lo que cambias o introduces) v a variable dependiente
{lo qua esperas gue cambia como rasultado).

s Sermedible: La hipdtesis debhe ser formulada de tal manera que los resultados
puedan ser obsarvados v cuantificados. Esto permite comprebar su validez a
través de datos empiricos.

s« Basarse an investigaciones previas: Utiliza informacion y datos previos para
fundamentar la hipdtesis. Esto le da més credibilidad y aumenta las
posibilidades de obtener resultados atiles.

» Ser comprobable y falsable: Debeas podear disefar un experimento o metodo
de prueba que puada demostrar si la hipotesis s verdadera o falsa.

1.2. Ejemplos de hipétesis de valor y crecimiento en una digitalizacion
emprasarial:

Ejemplo 1: Implementacidn de un CRM (Customer Relationship Management)

Hipdtesis de Valor:

Si digitalizamos 1a gestién de clientes mediante un CRM, los eguipos comerciales
podrén respondar més rdpido a las solicitudes de los clisntes y, como resultado,
aumentard (a satisfaccion del cliente en 8l menos un 20% dentro de los proximos &
meses.

Hipdtesis de Crecimiento:

Siimplementamos el CRM con una funcion de segmentacidn automatizada, podremos
identificar clientes potenciales con mayor precision y lanzar campafias dirigidas que
incrementaran las tasas de conversion de nuevas clientas en un 15% en el primer
trimestre,

Ejemplo 2: Autematizacién del control de inventarios con leT

Hipdtesis de Valor:




Si digitalizamos el control de inventarios mediante sensores IoT, reduciremos las
roturas de stock en un 30% al optimizar la reposicion de productos en tiampo real.

Hipotesis de Crecimiento:

Sl utilizamos los datos recopilados por el sistema loT para predecir patrones de
damanda, podremos introducir nuevos productos que aumeantardn las ventas en un
10% dentro de los primeros 4 meses.

Resultado del pase 1: Definir una hipdtesis de valar y una hipdtesis de crecimiente
para ls propuesta de digitalizacidn, la cual debe ser reviseds y aprobada por los
participantes de la argamizacidn.

2. PASO 2: DEFINICION DE LOS USUARIOS DE LA DIGITALIZACION.

Las hipotesis (valer y crecimiento), se deben poner a prugba mediante un experimento
con determinados usuarios, los cuales pueden ser consumidores, clientes,
proveedoras, expertos, distribuidores, socios o empleados. Por ello, se dabe dafinir el
usuana abjetive de |& digitalizacidn para someter a prueba las hipdtesis. El usuario
dapende de la propuesta de digitalizacidn.

Resuitado del paso 2: Definir el usuario obfeto de la digitatizacion.

3. PASO 3: ELABORAR EL PRODUCTO MINIMO VIABLE PMV.

Un PMV es una version de la digitalizacion, con unas caracteristicas minimas que
aporte un valor al usuario y que permita obtener la mayaor infermacion posible, con un
minimo esfuerzo y en un minime tiempo. Es la representecion “tangible" da la
propuasta de digitalizacion.

Para hacer el PMV apdyess del experto de la propuesta de digitalizacidn seleccicnada,
pera que &l le ayude a disanar el prototipo, el cual serd sometida a una prueba pilote
con le tecnologia seleccionada. Considera la hipdtesis para el disefio del prototipo v
todos los elementos que han llevado a la organizacidn a esta punta.

Resultado del paso 3: Disefiar el PMV de la propuesta de digitalizacidn,



3.1. Ejemplos de Producto Minimo Viable (MVP) de una digitalizacign
Ejemplo 1: Plataforma de Reservas Online para un Restaurante

Contexto: El restaurante guiere digitalizar el proceso de reservas para mejorar la
axperiencia del clisnte y reducir errores en 18 asignecion de masas.

MVP: Una pagina web basica o una app movil sencilla donde los clientes puedan:
= Verdisponibilidad de mesas an lieampo real.
* Resarvar una mesa ingresando su nombre, nimero de personas y harario.
« Recibir un correo da confirmacion automatico,

Caracteristicas inicialas:
= Sistema de registro manual en el backend para que el restaurants actualice
dizponibilidad.

= Sin integracion con sistemas de pago ni funciones avenzadas como
personalizacidn de menus.

Objetive del MVP: Probar si los clientes prefieren hacer reservas online ¥ medir el
volumen de resernvas en comparacion con métodos tradicionales como llamadas
telefonicas.

Ejemplo 2: Sisterma Automatizado de Gestion de Inventarios

Contexto: Una emprasa minorista busca digitalizar el seguimiento de inventarios para
reducir pérdidas por obsolescancia y majorar la reposicién da productos.

MVP: Una hoja de calculo automatizade conectada a un lector da codigos de barras
basico que;

« Registra las entradas y salidas de productos.

» Ganera alertas automaticas para productos con bajo stock,

®  Ofrece un resumen semanal de inventario.

Caractaeristicas iniclales:
= Funcionalidad limitada a un solo almaceén,
& Sinintegracion con un ERP o sistarmas avanzados de prediccion da demanda.

Objetivo del MVP: Valldar si la digitalizacidn del inventario permita reducir errores
manuales y mejora la aficiencia de reposicién en al menos un 10% an un almacan
pilota.




Anexo 008
Validacion de la propuesta de digitalizacidan

Ahora ha llegado el momento da validar el prototipo de la propuasta da la digitalizacion
con los usuarios definidos. Inicialmente 2 nacesano planear la pruaba de validacian.

Para alios defina los siguientes aspactos:

g
2.
3.

LEnqué lugary fecha, sa lavara a cabo la validacion?

(Como se llegara o convocard 8 usuarios definidos?

Garantice la participacion de ung muestra representativa de los usuarios
directamente implicados en la propuesta de digitalizacidn. En este caso, tal vez
gga nacesario convocar @ persanes de diferentes areas vy niveles de e
organizacidn.

. ol g considera necesario, defina unas preguntas adicionales que contribuya a

responder de manera directa las hipdtesis de valor v de crecimiants, Procure
que algunas preguntas saan abiertas {(; Por qué?, amplie respuesta, etc.), para
Capturar opiniones y percepciones de los usuaros.

Dafina el tipo de prueba de validacidén que hard y su dindmica: encuesta,
antravista, obsarnvacidn, panel de expertos, taller, grupos focales, pruaba pilota,
atc.;

EJEMPLO VALIDACION DE LA PROPUESTA DE DIGITALIZACION

Propuesta de Validacion: Sistema Automatizado de Gestion de Inventarios con loT,

1. Lugar y Fecha de Validacian

Lugar: Centro de Distribucidn Principal de la empresa XYZ 5.A.5. (sala de
reuniones vy area del almacén plloto).

Fecha: 16 de diciembra de 2024,

Horaria: 13:00 a.m. - 12:00 g.m.

2. Convocatoria de Usuarios Definidos

Convocatoria a 10 usuarios del drea de Ventas, Logistica y Almacén.

Estrategia de convocatoria;

Envio de una invitacidn formal por correo electronico, con detalles sobre la
validacion v su importancia,
Seguimiento telefonico 2 dias antes de la validacion para confirmar asistencia.



3.

Garantia de una Muestra Representativa

Criterios de seleccion:

4.

Diferantes roles: Operarios, supervisores y gerentes para cubrir perspectivas
oparativas, ticticas y eslratégicas.

Experiencia previa: Usuarios con diferentes niveles de axperie ncia en procesos
de inventario {bajo, madio, alta).

Areas de implicacién: Ventas, Logistica y Almacen para asagurar un enfoque
integral.

Justificacién: La diversidad de perfiles asegura gque se evalien tanto aspectos
técnicos como estratégicos, v que la solucion cumpla con las expectativas y
necesidadas de todos los invelucrados.

Preguntas adicionales para validar las Hipotesis de Valor y Crecimiento

Hipétesis de Valor: "Si digitalizamos el control de inventanoes mediante sensores loT,
reduciremos los errores manuales en el registro de inventarios en un 25% dentro del
primer mes.”

Preguntas adicionalos:

;Qué tan fécil considera que es el uso del sistema laT?

; El sisterna cumple con su objetivo de reducir los errores en los inventarios?
;Cémo deseribiria la utilidad dea los reportes generados por el sisterna? ¢Por
qué?

Hipdtesis de Crecimiento: "Si implementamos el sistema de loT, los repores
autarmatizados mejorardn la eficiencia del equipo de logistica, reduciendo en un 20%
el tiempo necesario para realizar pedidos de reposicion.”

Preguntas adicignalas:

;Qué tan probable considera que el sisterna sea adoptado por otras centros de
distnbucion?

;Los reportes autometizades mejoraran la planificacion de pedidos?

JQué ajustes serian necesarios para que se incrementes la ace ptacidén de esta
solucidn en la organizacion?



5. Tipode Prusha de Validacidn y Dindmica

Tipo de Prueba; Prugba piloto con demostracidn interactiva, simulacion por roies y
recopilacion de percepcionas mediante encuastas y discusion grupal.

Dinamica de la Validacion:
¢ |Introduccion {10 minutos):

Actividad: Presaentacidn inicial para explicar a los paricipantes el proposito de la
validacion del prototipo v las hipdtasis de valor v crecimiento que se desean validar.

* Demostracion del Prototipo (20 minutos):

Actividad: Los participantes interactian con el sistama laT
a) Registran entradas y salidas de productos utilizando los sensores integrados.
b) Wisualizan en tiempo real los reportes generados automaticamente por el
gistama.

# Prugba de Simulacién (50 minutos):

Actividad: Los usuarios se dividen en equipos de trabajo segln sus roles funcionales
(Ventas, Logistica y Almacédn) para realizar tareas especificas:

a) Ventas: Realizan simulaciones de reposicidn y verificacion de dizponibilidad de
producios.

b) Logistica: Gestionan el registro de entradas y salidas de productos mediante los
senzores lol.

c) Ventas: Generan y analizan reportes automdaticos para identificar errores,
patrones y posibles mejoras.

Método: Cada equipo trabaja con escenarios disefados previameants que replican
situaciones reales de la organizacion.

* Encuestay Discusion (40 minutos):

Los usuarios responden |as preguntas disefadas para validar las hipotesis de valar y
cracimliento.

Discusién grupal: Los participantes comparten sus percapcionas sobre el sistama,
sugieren ajustes y destacan aspectos positivos.



Ahora que ha planeado (& propuesta de validacion as el momento de llevarta a la
accion. Es el momento de comprebar si le propuesta de digitalizacion cumple con las
especificaciones y necesidades de la organizacion jValida el protetipa!l jAprende!!!



Anexo 009
Informe de resultados de la velidacion

Despues de la validacion, se organiza la informacidn obtenida meadiante un informe
con los principales resultados y aprendizajes de la validacidn que incluya como
minimo los siguientes aspectos:

1.
2.

3.
.

~ o

Facha, hora v lugar de la validacidn

£Con cuantos usuarios v con guienes llevd a cabo la validacion? ;Cambid el
numere de usuarios frente al ndmero planeado? Justifique el cambio sl Lo hay.
Como fueron convocados?

Hipotesis de valor y crecimiento, indicando preguntas adicionales pars su
validacion.

cCual fue la prueba de validacion v la dinémica?

Hespuestas de los usuarios pera validar las hipdtesis de valor y de crecimiento
Hesultado de la validacion {analisis de cada una de las hipotesis seglin o
planeada)

Principales aprendizajes

Decision: perseverar o pivotar, justificande a respuesta,

Hipdtesis con resuitados POSITIVOS: PERSEVERAR

Hipdtesis con resultados NEGATIVOS: PIVOTAR (Se debe hacer una
modificacion o correccidn de cualqulera de los elementos de ls propuesta de
digitalizecidn o incluso retirar la propuesta)

Nota: recuerda gue muchas veces puede haber diferencias entre lo planaado v o
ewvidenciado o gfecutado.




EJEMPLO INFORME DE VALIDACION DEL PROTOTIPOD
1. Informacian General
« Fachayhora: 16 de diclembra de 2024, 10:00 a.m. a 12:00 p.m.
« Lugar: Sala de innovacion, Oficinas Centrales de XYZ 5.A.5.
2. Participantes de la Validacian

Flangados: 10 usuanos.
Asistieron: 3 usuarios,

Justificacidn del cambio: Dos usuarios no pudieron asistir debido a8 compromisos
labarales de dltimo memento. Le muestra fue suficients para obtener resultados
representativos, ya que se logrd involucrar a los principales rolas clave:

= 3 usuarios de Ventas.

& 2 ysuarios de Logistica.

s 3 supervisores de Almacén.

3. Convocatoria
Se realizd a través de un comeo electrdnice interno enviado dos semanas antes de la
validacidén, seguide de recordatorios por WhatsApp un dia antes.

4. Detalle de la Validaeién
Prototipo Validado: Sistema Automatizado de Gestion de Inve ntarics con |oT.
Hipdtesis de Valor: "Si digitalizamos el control de inventarios medianta sensores laT,
reduciremos los errores manuales en el registro de inventarios en un 25% dentro del
primer mes."
Hipdtesis de Crecimiento: "Si implementamos el sistama de lof, los reportes

automatizados meajorardn la eficiencia del equipo de logistica, reduciendo en un 20%
gl tiempo necesario para realizar pedidos de reposicion.”



5. Prueba de Validacion y Dinamica

« Introduccion (10 minutos): Se explicd el propdsito del protolipo y lag hipotesis
que se Iban a validar.

« Demostracion del prototipeo {20 minutos): Los participantes interactuaron con
el sistarna de 1aT, registrando entradas y salidas de productos Con Sensores y
visualizando reportes generados automaticamente.

« Pruebade simulacién (50 minutos): Se dividic a los usuarios en equipos segun
sugs roles [Ventas, Logistica, Supervisores). Cads equipo realizo tareas
especificas utilizando el prototipo (registro de productos, ganeracion de
reportes, repesicion simuladal.

+ Encuesta y discusion (40 minutos): Los usuarios respondieron preguntas
clave y discutieron en grupo 5uUs percepciones del sistema.

6. Preguntasy Respuestas de los Usuarios
Hipotesis de Valor:

Pregunta: ¢ El sistema ayudd a reducir los errores en el registro de inventarios?

Respuesta promedio: "Si, el sistema elimind emores comuUnes como entradas
duplicadas o infarmacidn incorrecta,”

Dato clave: El B7% de los usuarios confirmd que los sensores lofl ldentificaron
productos correctamente sin necesidad de sjustes manuales,

Hipotesis de Crecimiento!
Pregunta: ;Los reportes automatizados mejoraron la planificacién de pedidos?

Respuesta promedio: "Si, la informacion en tiempo real facilto tomar decisiones mas
rapidas sobre reposiciones.”

Dato clave: EL equipo de logistica estimo que los tiempos de planificacion de pedidos
sa redujeron en un 22% durante la simulacion.




7. Resultados de la Validacion

Hipoétesis de Valor:

Planaado: 25% de reduccion de errores,

Logrado: 22% (B8% de cumplimianta).

Observacién: Aungue el resultado fue ligeramente inferior, los usuarios
sefalaron gue, con mas tiampo de familianzacion con el zistema, la tasa de
erroras podria reducirge aun mas.

Hipotesis de Crecimiento:

Planeado: 20% de reduccion en tiempo de planificacidn.

Logrado: 22% (110% de cumplimiento).

Chservacidn: Loz usuarios expresaran entusiesme par le facilidad de uso del
sistemna y destacaron que los reportes automeatizados fueron claves para la
mejora.

8. Principales Aprendizajes

Fortalezas: El sistema |oT fue bien recibido por todos los roles, especialmante en
Logiztica, donde la generacidn de reportes en tiempo real agregd mucha valor. La
simplicidad del diseno permitic que los usuarios se adaptaran rapidamente.

Areas de Mejora;

Algunos usuanos sugirieron mejorar la interfaz de usuarlo, aspaclatmeanta para
los reportes visuales,

Fue necesario ajustar los sensores para productos con empaques metdlicos,
que generaron interferencia.

De manera general, el prototipo demostrd un alto potencial para cumplir con las
hipitesis planteadas y genarar valor estratégico en ta gestion de inventarios.

9. Decisidn: perseverar o pivotar, justificando la respuesta.

La validacion del prototipo arrojé resultados positivos en general, cumpliendo
parcialmente con la hipdtesis de valor (88% de cumplimiento) y superando la hipdtesis
da eracirmiento (110% de cumplimienta). Sin embargo, se identificaron dreas clave qua
requigren ajustes antes de una implementacion mas amplia.



Decision: Perseverar con ajustes clave. Continuar con la propuesta de digitalizacidn
ajustanda los aspectos técnicos y de disefio identificados durante 1a valida citn,

Justificacion:

Resultados Frometedores: Los usuarios confirmaron que el sisterna aparta
valor estratégico, especialmente en la reduccidn de ermores v la mejora de |a
planificacidn logistica.

Factibilidad Téecnica: Los problemas técnicos detectados {como interferencias
BN sensores por empaques metélicos) son solucionables mediante ajustes
especificos,

Aceptacion del Usuario: La mayoria de los participantes (87%) consideraran
que el sistema es fdcil de usar y agregard valor significativo una vez
implemantado.

Impacto Estrategico: La digitalizacion del inventario se alinea con |a Bstratagia
de la organizacion de reducir costos operativos v mejorar la eficiencia logistics,

Plan de acecidn para perseverar

Ajustes técnicos:

Mejorar la calibracion de sensores para productos especificos (e.g., empaquas
metalicos),

Optimizar la intarfaz de usuario para gue los reportes visuales sean Mas claros
y accionables.

Se podriz explorar ung solucidn complementaria, como integrar inteligancia
artificial para predecir demanda ¥ reposiciones, o modificar el enfoque hacia
una digitalizacion més gradual, iniciande con un médulo aspecifice [como
reportes automatizados sin sansores laT).

Capacitacion:

Disefar un programa de capacitacion para que los usuarios se familiaricen
mejor con las funciones avanzadas del sistermna.




Anexo 010
Informe proceso de implementacién

Estructura del Informe del Proceso de Implementacién de la Digitalizacion en la
Organizacion

1.

& E oW

:h.

Portada

Nombre del informe: “Informe del Proceso de Implementacion de la
Digitalizacién®

Mombre de la organizacian.

Fecha de elaboracidn.

Responsable(s) del informe.

Resumen Ejecutivo

Descripcion brave del proceso de digitalizacidn.
Principales resultados alcanzados.
Canclusiones clave.

Recomendaciones para etapas futuras.

. Introduccion

Contexto de la organizacion y su estrategia digital,
Propdsite del informe.
Objetivos del proceso de implementacidn.

Descripeidn del Proceso de Digitalizacion

Identificacion de las necesidades o problemas iniciales.
Oportunidades detectadas para la digitalizacién.
Alineacion con la estrategia amprasarial,

Fages dal programa

Herramientas y Teenologias Implementadas

Descripcidn de las tecnologlas utilizadas (software, hardware, plataformas,
atc.).

Justificacion de la seleccidn de estas tecnologias.

Participacion de los Actores
Roles clave en el proceso (Alta direccidn, equipeo téenico, usuarios finales, ato.),
Descripcion de las dinamicas y actividades de colaboracidn.




. Resultados de la Implementacion

Comparacion de objetivos Iniciales y resultados logrados.

Indicadores clave de desempeo (KPls) antes y después de la digitalizacion.
Impacte en los procesos operativos, estratégicos y organizacionales (aumento
an eficiencia, reduccién de costos, mejora en la experigncia del cliente, etc.)

" o

® & & & @

Dbstaculas enfrantados durante el proceso.
Como se rasolvieron o gque aprendizajes surgieron.

Conclusiones y Lecclones Aprendidas

Fesumen de los principales logros v aprendizajes.

Areas de mejora identificadas en el proceso de digitalizacion.
Lecciones clave para futuras implementacionas.

Siguientes pasos para consolidar la digitalizacian implemeantada.
Estrategias para la escalabilidad y sostenibilidad de la digitalizacion
Propuestas para integrar nuevas tacnologlas.

Anexos

Documentacidn técnica de las tecnologias implemantadas.

Encuesstas y retroalimentacion de los usuarios,

Tablas, graficos y diagramas relevantes (gj. matriz de Impacto vs asfuerzo).
Ortros documentos relevantes (actas de reunionés, cronogramas, etc.).



FUNDACION Pk EL DESARROLLD FL
FONTALECIMIENTSO DE LA MICRO Y MEDLANA BMPRESA |
MIT G00.894.120-6

A ava 16-91 edificio la calera, Apta 301 haeris Ia playa Factura electrdnica de venta
T Tel: (316ILTLIGH} ABASTIESL Mo, FP 14
Cibcuts - Solamioeg
Tdesarmllprnippnredgmad. oom
Facha y hara Eactira
Sokares CAARA DE DOMERCID DE CLALTA . ' VAR, LT
HIT 250 S0 5101 Taliboms (G071 3ER0110 i
Bireceldn £L 364 38 BRR CENTRO Cludsd  Ciruta - Celumbia R 04, i
\anrmisnts IT1F2034
Bam Descripoldn Cantidad Wr. Total

Sogundo pago pof waker des 184,825,000 iva inclida, con
objets ol ponlrba 445 dorde |a FUNDACPON oo cbiige pars
con L& CAMARA & plasear, desaeaBar y SEITuCuna s
actividaties dp Expo emprendss, iormalaser v Conectabe
1 dorels se tendrén componemes @i innowscion, scwideces B 1R ATEO00.0D
che preCCon comercial, menbedas i s demids nesekaris
nod ol Cumgiimientm de las precenies acthadadng para &
disefio montaje ¢ Gssmoniaje segln propussta waegral del
preseme conkrani.

Tatal itemu 1 Total Bruto 184570 001 &0

Valar mn Letras!
CHEnto DChenks ¥ Custen milones Custiocrtas wRstiingo mil pesoy midls WA 10% 11,856.008.40

Forma de pagot Total a Fagar 1E4,425,000.00
Conkaia

Py A p Vet e & A - ot MO 8 My i Bigele P b4 Tl it i v S Al AL

Mesdis da pagod
Cansigracin Bancasa - Canugnatid™n 3 164.475.000.00

s v iones;

1 en Pachira s v aplicen s normean relptiis 2 1 bt o castbin jarncui § Ly T2¥1 oe B0OH). Can @i & Comprosor decles haset necitas redl ¥
T mirnenie s inn & EIOSTACHN OB Seraicis e scilas en e300 ik - Vals. Husserns Autarizecldn Elncirinica AEFELEE]ETRAEA sprobado mn
20231056 praffs PP desde ol nbsepia L3 al 40 Wigancha: 13 Hases
Résgireen sFmple de britgtacicn - Afthddad Ecoramica Q108 Acrividades de oires essoesnses e B Tare
CUFE: mul?:mmmﬂmﬂiammummmminﬁmminm?ﬂn::mazmn




CAMBRA DF CP-GE-D1-1
e COMPETITIVIDAD o
=/ COMERCID 05,/06,/ 2024
f BE CUCUTA Eoi = ci
p— i ors, Warsidn 3
ERPREMDIMIENTO |
raANGLL] BF FROCEEDS MISORALIE Pégi[ua 1de 2
NOMBRE DEL EVENTO: FECHA: . LLISAR
| ComfcTATE. i ‘ 17 bic 202V ‘ WoTEL ¢ASIMNO TUTREN
| JAutoriza of uso de sus
| datas persanales para la dAuteriza el use de sus
DOCUMENTD TELEFONO / COARED finalidad 4,56 abajo datos parsonales para la Faeni
Mo NOMBRE DE CELULAR ELECTROMICD | descrita, por los canales Finalidad 1,2,3 abajo
IDENTIFICACION {canad| {canal) gue ellgid llanar a la descrita?
fzquisnda? =
NO NO

5l
; g1 dayyovm et 4
4 :;«lmf Dk [ TIFY349 | 812 U3 ZBE5 D dimunsr st dgmat XK,

2- G{Mhﬂf {-'I'lf-}ibil mwg:z}.rﬁ-: EEL. MBS L Tk mm S
Prgush Sorgf | 2418173 3“"‘””“-%‘-"?5%%:1 +
1A Hawdes Qoo [gA340%224T5 19 praatepsiml X
5 CJE-\!!H bu.»p\ 6o YNGR | RNBITIZ60D) mﬁ:‘
G Mulieh (o) rivamen| 2423380283 L-.-i.e"_ﬁg Lk A
¥ ot 13490940 | 1226063 v
&
b

f@@ ]
P e
[,

o
@JL‘QL;.&D
U mﬂﬂbﬁ_

e

‘E'-.:-:..?’?(‘:}i‘f;{:ﬂ

"

lw ]
""E‘.’.“._.‘fmfnfn& HESEY G 202 fy_""ﬁl‘:!-.erl'ﬁ; jo q
s i la i Durlo ot %8 smasspns budedss | | <

]
CEwipral. 1o

(e
J‘ﬁ %ﬁ;‘{ﬂq?ﬁk SHeH  Buapdefr gl cavally, 7 K
o 57

Avisn n‘i privacidad y Autorizacion de Tratamiento de Datos Personales: Lo Céimara de Comercio de Cucuta informa gue los datgé personfles suministrados
por el titular de los datos personales seran tratados de forma segura dando cumplimiento a los principios aplicables al tratamiento de dalos personaes, conforme
al régimen juridico vigente en Colombia y acorde con la Politica de Privacidad adaptada por esta organizacién, gque se puede consultar en el postil weh
btbgs:/ fvewwe cocucuta.n ig.cofupaginaf 16/ politica-y-cumplimiento-legal o eh cualguiera de nuestras sedes, Los datos personales y aquedios que son sensibles (como
fo o5 i o5 persana desplazada, migrante, victima del canflicte srmardo oy similares) serdn tratados para dar cumplimiento a las obligaziones legales yfo contraciuales




e

F CAMARA DE

CP-GE-01-1
_',— E{umﬂgﬁg COMPETITIVIONAD Faths 05,/06/2024
EMPRENDIMIENTO hasiasil !
AlAKIEAL DE PROCESS FISDRALES Pagina1lde 2
o j : Bl \ .,_
NOMBRE DEL EVENTD! L—LNT*II"‘:-_':,..-"TI.I""I.T%'_ !FEEIH.: E' Illlil.lll.ll".L‘w-I,' lumn -{Jl;. o, N
L | | Lakes -‘u;-:ﬂim-:.‘
(T {Autariza el uso de sus
datos porsonales para la LAutoriza o uso de sus
DOCUMENTO TELEFONG [ CORREC finalidad 4.5,6 abajo datos personales para la b
N, NOMBERE E CELULAR ELECTROMICO | descrita, por los canabes Finalidad 1,2,3 abajo
l IDENTIFICACIEN {eanal} {eanal) que efigid llenarala duscrita?
zquinrda?
5l ___hO s | w0
:Il:I Ly ahe g 'S |
T [Fetmanp, wWeas [Fo2ldifed | flirives .;,:1 :;.ﬁ'l"f:'_.':,' ,X p 4
1 : SR e o) Sehereis
L i Clugk S |Ratsyzo 2e130/2350 [olnis gt X ¥
2 :'_;ipdlp_a Jﬂlli.'}l.ﬁr_gq e e L 2 Iﬁﬂ'j'fj 2 }-I,-f;;f!ﬂ: 'EJE["!:'_ e & A
i R — o WCIMNLYT By
N iy Gunes  IONOCEER 206300 |eanancan | F X
j ; i - L T
|5 Folne Mg | TRamsl INNTETHRET | q}lt::mh Y ~
3 ol Clfgi
& ll?’"ln o Veliwg] 090%6ta9) [Blezgizee |15 * ¥
o
: e e | Hicape Byt
Y Woiabolio Mol ¢ 6 BT 242 |3002032 205 |eiinday o it )
] o i 1 -: rn.:'&:...-*'-"."--ltﬁ :.::‘
- .:.]I:{-rr ,_';l_']‘ljlr_.-'-.!"“;?!__ frreHed g b %A T BT AT R A F.r'n-_;-"l__“r_{..-.'\- bs
- . PRIATYER | £ e e,
Y VZcteul Hhutis UN52087 s apiicind. A | ¥
1 F L o by 1 s 2 I
\ dys Sowez | S IVHE [Sr30200%% [FBET | ¥ iy enrm,

Aviso de privacidad y Autorizacidn de Tratamiento de Datos Personales: La Camara de Cormercin de Cucuta informa que los datug’llper{-:nnmgg suministrados
por el titular de los datos personabes seran tratados de forma segura dando cumgplimiento a los prineipios aplicables al tratamiento de datos personales, conforme
al regimen juridico vigente en Colombia y acorde con la Politica de Privacidad adoptada por esta organizacién, que se puede consultar en o portal web
hittps://www.cocucuta org cofvpagina/ L6/ politica-y-cumplimiento-legal o en cualquiera de nuestras sedes, Los datos personales y agquelios que son sensibies (como
lov &5 51 pe persona desplazada, migrants, victima del conflicie armado o ¥ simifares) seran tratackos para dar cumplimiento a las obligaciones kegales v/io contractuales




COMPETITIVIDARD

ERIPREMDIMIENTO

CP-GE-D1-1
Frcha 0506/ 2024
|
ersian 3 :
' Pigina1del '

i

g o -Ht‘-lr'll !-:L‘j':,l-,.]_E.
[WMME'JEHIII} FE.I;‘-,_.:{C{ EP‘TE |F‘ECH#. -'JI-!I e I 2':-'[ F’ ! LUGAR :J-}‘.?TI’\_TEQ?’H
¥ dhutoriza el uso de sus
datas porsonales para la dnutorita el uso de sui
DOCUIKENTO TELEFOND [ CORRED finalidad 4,5,6 abajo datos personales parala FIMA
Na. NOMERE DE CELULAR ELECTRONICO | descrita, por fos canales Finalidad 1,2,3 abajo
IDEMTIFICACION [canal) {canal) que eligié lenar ala descrita?
aquiarda?
= 1] a! 8 [ ] .
W | rend|ioposgipon |Bo 1 prode [WETITT X X =N
12.| oAUl oy |30 Ao e | X X Conltr s |
Mot Neghay |60 53449 |300S442 52 o o ¥ tp. A
12 c
¥ 4 oMl S . }E T
4 Pk Poed |1otdiionyn [ueciddaod | < I 1 -
’ A :
i< g:'“m. ‘..rm US| Soa g ;,m“ﬁg “:"' X ’ Jj- W
n - ..fln- -“E'd&-!-!nﬁb:.-' e
! Fa_l'ln-\.-lll..?ﬁ- j—-«l |

Jiil Sﬂ’hq "::-:"k'l.*':as-_n:_' el AEE }_;-QJ ITOREY fod q.,..,,h_:r, b B i

1B s s el S 1002 11 |21 3B P65 & [Bgmnertl] A s A | “&fm“ =an

19 h{ £A {3'- ..t.::r.l f3 5 ey | 323 CFIG limea e . /‘ Hufﬂy rﬂ;t.f:-:'a

D| Mescrly 107234 3Hs8ET05 i A (g T

Aviso de privacidad y Autorizacion de Tratamiento de Datos Personales: La C3mara de Comercio de Cicuta informa que los datos persenales summistrados
por el titular de |os datos personabes seran tratados de forma segura dando cumplimienteo & los principlos aplicables al tratarméento de datos personales, conforme
al régimen juridico vigente en Colombia y acorde con la Politica de Privacdad adoptada por esta organizacién, que se puede consultar en el portal web
hitps e cooucuta org cofvpagina/Lifpolitica-y-cumplimiento-legal o en cualquiera de nuestras sedes. Los datos parsonales y agquelios que son sensibles jcamo
loes si s persona desplarads, rvigrante, victima del conflicto armadn oy similares) serdn oratados para dar cumplimionto alas obligaciones legales wo conrraciuales



s CAMARRA DE oM CP-GE-01-1
e g PETITIVIDAD
e LUSAENL Facha 0506/ 2024

J DE CUGUTA
WErsion 3
ARARLITIL B PROCESIN MISORALEL Paginalde 2

LISTA DE ASISTENCLA

NOMBRE DEL EVENTO: . )
Gl et pre ok 119, 12 aoay Lm“\ﬂrj.z.-nu jn!’nmu,w#
fhutoriza ol uso de sus
datos personales para la EAutoriza el use de sus
DOCUNENTO TELEFOMOf CORRED finaldad 4,5,6 abajo datos perionales para la
No. NOMBRE DE CELULAR ELECTRONICO | deserita, por los canales Finalidad 1,2.3 abajo FIRMA
IDEMTIFICACIGN [{canal) {canad) que eligid llenara la descrita?
zquiorda?
L1 | e 5l MO
{ .’. I"-'E. s h.ilqll'lﬂ-ll"l ﬂ .
X o] i W 47T gi iﬁk__“-l}"_'l- A 'F:I'."Hl ? b FEI"‘ & L 1 1-: ” ;.E;_-.;-:.Js-
fraruc Loy cven % '

Pt Conad O FoEam 2SO ) S
I Joves lloen 361
wg s < 0. e TN l«r,;ﬁ.ﬂn,-g fal
w1000 |3 PR rsaak K u

%
I
(O o 7 g J
Al Freds 0 Luan, S¥' Poialy 3ud7E7 )2 E{ﬁ;,mcf_.j{a X >c _'LC'}':I ﬁﬂd’ﬂ
b4
v
ol

. v . : eiizg gy
Moilee o2 A6 619 |[3e330% 4 Pty izon % 5
- "
ellen sandhl o gl hzmmaﬂz_ﬁ%?f B
5.1 Suntet logeys Fe po (Y 70219 ﬂm_!? i R
f‘rg}’e_.d%_ﬁ..i“ [ ?{‘\
)

Mes il Flﬁ,‘]'.? 5

Hellern Smrchey |

=
oy
-L-.._.
£
i

mokle fud |godHIR IDALTY by ed. ol L |
0 \Gtielfndgiy, Erem 232602025 g it X x | XKk

Aviso de privacidad y Autorizaclon de Tratemiento de Datos Personales: La Camara de Comercio de Cacuta informa que los datos personales suministrados
por el titular de |os datos personales serdn tratados de forma segura dando curmplimiento a kos principios aplicables al tratamiento de datos personales, conforme
al régimen juridico vigente en Colombia y acorde con la Pelitica de Privacidad adoptada por esta organizacicn, que se puede consultar en & portal web
https:ffwww.cocucuta o cofvpagina/ 16/ politica-y-cumplimiente-legal o en cualquiera de nuestras sedes. Los datos persenales y aquelos que son sensibles {come
lo es 5i es persona desplazada, migrante, victima del conflicto armado o y simitares) serdn tratados para dar cumplimiento a las obligadones legales yo contractusles

é_-ﬂ wi |43 |y [ |0 [P b=




CAMARA

W

(SIEMLLAL DL FROT RS 015 sdrkaCewnLes

COMERCID
DE CUCUTA

COMPETITIRWACDAD

EMFREMNDINIENTD

Fecha
Versidn

CP-GE-01-1
O5/06/ 3024

Pigina 1 de 2

“”’“[ 13 111 /o

LUGAR

Nobd G Tohoscons|

vomeseoeeanrs: | () cFA T

4 pA0MIONT,

Aviso de privacidad y Autorizacisn de Tratamiento de Datos Personales: La Cdmar

e ) U_H_\Mﬂ

ptx §
Uil

G350

20152 3% pangent]

sU49BIel BN R X

ifutanizs &l uso de sus
datos personales para la fAutoriza el use de sus
DOCUNENTD TELEFOMND / CORRED finalidad 4,56 abajo datos personales para la
Mo, NOMBERE CE CELULAR ELECTROMICD | dascrita, por los canales Finalidad 1,23 abajo P
IDENTIFICACION fcanal) fcanal) fue aligis lonara ia deseriial
_irquierda? A
5l ] 5 NO
J'r b o< | Lo G | 31143 coca fd_:;iﬁ-‘._:‘.‘iff ~
: : [t .-lll.:.i.-..-_',"lrf'i- o F_&;:t\t‘-‘hL%:e "h!i__l“:'-ﬁ.f;_;!_.' -'":.;'H".;-LJ-" "
7 It ibvarea)
D [Aodves Bhavep 145919 2323|340 cagsuad iL-'-'-':':'. nd:&‘ P
1 ER (woradq 19871 6% | 220 2546364 ‘
3 [ i
§ ,Jﬁfﬁééééc'ﬁ*ﬁi_ﬁiﬁjfjﬂwﬁﬁ&??ﬁ% AN
6_[1737d Moancn |100s025920 [3UA0R0 (S 52 | Y
| S Sorq Sia.| 60 36613 | i 4By aﬁi‘:h%ﬁ{%. ‘% !
Pebdo A Beye | fTY6iEl | 30rSury o F}n:, .c:f A
X

# de Comercie de Cicuta informa que los datos personales suministrados

por el titular de los dates personales serin tratados de farma segura dando cumplimiento a kos principios aplicables al tratamiento de datos personales, conforme

al régimen juridica vipente en Colembia y acarde con la Polilica de Privacidad adoptada por esta organizacion,
hittps:/fwoww cooucuta. org.cofvpagina,' 1 b/poiitica-y-cumplimiento-legal o en cualquiera de nuestras sedes, Los da
lea #2585 porsong desplazacts, migrante, vietima del conflicto armado o v similares] serin tratados paira

que s¢ puede

consultar en el portal weh

Tes personales y aquellos que son sensibles (coma
ar cumgdindiento a las obligaciones legales yio rontracteales



CAMAARA DE CP-GE-D1-1
# COMERLID COMPETITIVIDAD :

5 Fesha 05/ 06,2024
= = DE CUCUTA
FlARUAL DE FROCESSE SERCAALES Pdgina 1 de 2
I

HOMBRE DEL EVENTO: Coner "Ik - ‘{‘E |r|:u-|p.,- \'}rD!’l&"-ﬁhﬁ'?ﬁlﬂ LUGAR }‘}-’-‘J‘*'c'll i.ﬁ«.""nl'-"ﬂ:}
fAutariza el wso de sus :
datos personales pars la FAutoriza el use de LUl
DOCUMENTD TELEFONG { CORRED finalidad 4,5,6 abajo dtos persanales para la FIRMA
Mo, MNOMBERE 13 CELULAR ELECTROMICO | descrits, por los canales Finafidad 1,2,3 abajo
IDENTIFICACION {canal} [canal) que efigic lenar a la duscrita?
lzquierda? e
- 5l ND 51 ND rod e
1 Eper Pl-l'aﬂ L

e dine, Moo @ 3Ry 311*1313_’:_*}? Iﬁ*rfﬁ*—;‘ﬁnév e ‘f\ ’?{

sl mar {o22ig BBLSM | [0 Liq2e ) et e b

nidfaarsha, [ormmaos | 30366551 PenTT & .

= T E=Er :

o Sz | 12 2o D2 IS [ 1A g

2SISOE L D! —
L fre GE- .'g___-ﬁéjﬁi’;ﬁf 3 FEB0REF h?-’@fﬁrmlf-rqﬂ X : f’i___ =
e Seeer  |MpEmss  |smdterm | NI ﬂ:@ X | & | 2 ==
ik ¥Ea (| o L s L e e
e T ﬁ;_ﬂwnyqq 21 %!.E_ﬂ@_” Bgral (om | X X Youn e &
Pt el i i : pabettnng s ol g ] ) w .
Dehe W 3PS RY 20239062 | i@ s X 5 e Dy
[T — 1

|Belen suart | ap.qqen |BlsBMGRLE _m.@”’;:,;, b ¥ 20k, Sty -

Aviso de privacidad y Autorizacién de Tratamiente de Datos Personales: La Camara de Comercio de Dicutz informa que los datos personakes suministrados
por el titular de los datos personales serin tratades de forma segura dando cumplimiento a los principios aplicables al tratamiento de datos personales, conforme
al régimen juridico vigente en Colombia y acorde con la Politica de Privacidad adoptada por esta organizacion, gue se pusde consultar en «l portal web
hrtps/ fwiww, ctcucuta org.cofvpaging/ 16/ politica-y-cumplimiento-legal o en cualquiera de nuestras sedes. Los datos personales y aquellos que son sensibles (como
Io £5 5 s persona desplazada, migrante, victima del conflicto armado o y similares) serdn tratados para dar cumplimiento a las obligaciones legales y/o contractuales
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Aviso de privacidad y Autorizacién de Tratamiento de Datos Personales: La Camara de Comercio de Chcuta informa gue los datos personales suministrados
par ¢l titular de bos datos personales serdn tratados de forma segura dando cumplimiento a los principios aplicables al tratamiento de datos personales, conforme
al régimen juridico vigente en Colembia y acorde con la Politica de Privacidad adoptada por esta organizacion, que se puede consultar en el portal web
https /fwww cocuscuta.org . cofvpagina/ 16/ politica-y-cumplimienta-legal o en cualquier i de nuestras sedes. Los datos personabes v aguellos gue son sensibles (comao
e e 3] &5 persona desplazada, migrante, victima del conflicto armardo o y similares) seran tratados para dar cumplimiento a las cblgaciones legales /o contractiales
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Aviso de privacidad y Autoricacion de Tratamisnto de Datos Personabes: La Cimara de Comercio de Chcuta informa que los dato
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Aviso de privacidad y Autorizacidn de Tratamiento de Datos Personales: La Camara de Comercio de Clicuta informa gue los datos personales sumimistracos
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Aviso de privacided y Autorizacidn de Tratamiento de Datos Personales: La Camara de Comercio de Clicita informa que los datos personales suministrados
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Aviso de privacidad y Autorizacién de Tratamiento de Datos Personales: La Cimara de Comercio de Clcuta informa que los datos personales
suministrades por el titular de los datos personales, seran tratados de forma segura dando cumplimiento a los prircipios aplicables al tratamienta
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Aviso dtr privacidad y Autorizacién de Tratamiento de Datos Personales: La Cimara de Comercio de Cicuta informa gue los datos persona
suministrados por el titular de los datos personales, serdn tratados de forma segura dando cumplimiento a los principios aplicables al tratamiento
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Aviso de privacided y Autorizscidn de Tratamiento de Datas Personales: La Camara de Comercio de Coouta informa que les datos personales suminstrados
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Rtps:/ fwww.cocucuta org.cofvpagina/16/politica-y-cumplimiente-legal o en cualguiera de nuestras sedes, Los datos perconales y aguellos gue son sensibles (tomo
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Aviso de privacidad y Autorizacion de Tratamiento de Datos Personales: La Camara de Comerclo de Cicuta informa gue los datos personales
suministradaos por el titular de los datos personales, seran tratados de forma segura dando cumplimiento a los principios aplicables al tratamiento
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Auiso de privacidad y Autorizacién de Tratamiento de Datos Personales: La Camara de Comercio de Cucuta informa que los datos personales suministrados
por &l titular de los datos personales serdn tratados de forma segura danda cumglimiento a los principlos aplicables al tratarmiento de datos personales, confarme
al régimen juridice vigente en Colombsa v acorde con la Politica de Privacidad atloptada por esta organizacide, gque se puede consultar en el portal web

https.{fwww.cocucuta,org co/vpagina/ 16/politica-y-cumplimiento-legal o en cualguiera de nuestras sedes. Los datos personales y aquelins que son sensibles (como
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San Jozé de Cucuta, 19 de diciembre de 2024

INFORME DE EJECUCION DE ACTIVIDAD

OBJETO: ‘Planear, estructurar y desarmollar las actividades de Expo emprender.
FortaleSer y Conéclate donde se tendran componente de innovacion, actividades
de promocion comercial, mentorias y las demas necesarias para el cumplimiento &
las presentes actividades para el disefio, produccion, montaje y desmontaje”.

ESPECIFICACIONES TECNICAS:

Durante los dias 17 y 18 de diciembre de 2024, la Camara de Comercio de Clcuta
llevd a cabo un conjunto de actividades como lo fueron el evento Expoamprender,
Canactate y relacionamiento del programa FortaleSer, dissfiadas especificamante
para los empresarios de la ciudad. En este evento se ofrecieron espacios
estratégicos para el forfalecimiento de sus capacidades y |a generacion de nuevas
oportunidades de negocio. Entre las actividades destacadas se incluyeron
conferencias magistrales con ponentas de remombre nacional & internacional,
guienas compartieron sus conocimientos sobre tendencias empresariales,
innovacion y estrategias de crecimiento. Ademas, se realizaron exposiciones de
productos y muestras comerciales que permitieron a las empresas locales mostrar
su oferta, fomentar el intercambio comercial y establecer alianzas estrategicas con
otros actores del mercado. Este evento se consolidd como un punte de encuentro
clave para el desarrollo y la expansién del ecosistema empresarial de Clcuta.

1. ALQUILER DE ESPACIOS

"Se llevaron a cabo los alguileres de los espacios establecidos en el contrato
durante los dias 17 v 18 de diclembra de 2024, cumpliendo con los plazos y
condiciones estipuladas.”

desarrollomipymeSgmail.oom
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2. LOGISTICA

El 16 de diciembre se realizé el montaje del evento en la mafiana. con el fin
de tener listos los detalles requeridos en los escenarios establecidas.

» DISENO, PRODUCCION, MONTAJE Y DESMONTAJE
CONECTATE

En el marco de los programas de innovacien liderados por la Camara de
Comercio de Colcuta, se encuentra CONECTATE, un programa que tiene
como abjetivo lograr conexiones y relacionamiento de valor entre actores del
ecosistema de innovacion de Norte de Santander tenjendo Como
protagonistaz a los empresanos activos del programa de innovacian
Diferénciate, quienes compartieron resultados de los prototipos conseguidos
con el apoyo de la Cdmara de Comercio de Cucuta ¥ s& relacionaron con
aclores del gobierno, fintech, y academia entre otros.

desarmollomipyme@ogmail com




Para los presentes eventos, se impactaron 8 mas de 200 MiPymes en
jurisdiccion de San Jose de Cucuta,
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CAMARADE o

o — innovacio
=0 e
EVENTO CONECTATE 2024

Fecha y hora: 17 de diclambre de 2024 1 7:30 am = 1230 p.m.
Lugar: Holel Casing Internacional = Sakin Casing

Objetivo: En el marco ge log pragramas de mnovacion liderados por k3 Camara de Comencio de Cleuta, se
encuentra CONECTATE, un programsa que tiene como obiefivo lograr conexignes y raladonamiento de vaiar enlre
aotores del acosistama de innavackin de Note de Santander, tendando coma pratagonistas & los empresarios
aclivos del pragrama de innovacian Diferéncisle, quanas comparlindn resultados de ko protolipas consequidas
con el apeye oe la Camara de Comercio de Clcula y se relacionaran con actores del gobiama, fintech, y acatemia
&g olres

INVITADDS ESPECIALES

Recio Romeno, Presidente de la Junla Direcliva Camara de Comerclo de Clcula

Ganzaio Medina, Membro de la Junts Direcliva Camara de Comercio de Cicuta

Aamilcar Mirap, Miembro de la Junta Direcliva Camara de Comercio de Cicule

&ndrés Acevedo, Miembro de la Junla Direchiva Camara de Comercio da Cocita

Sergio Hemando Casfilo Galvis, Presidente Ejeculivo Camara da Comergio Cicula

Diego Gdmez = Gerente de Compelilividad d2 la CGC

Yainni Andrea Patfio Moya, Vicepresidenta de Compet@vdad ¥ Cooperadidn Confecamarss
Qiger Lopaz- Sacredario Desamalie Economice Gobemaciin de Morle oe Santander

Luig Javier Chavez — Secretario Banco del Progrese Alcaldia de San Jogd de Clcula

José Gabried Foman, Director de la Comision Regional de Compedifividad & Innovacicn da Noda de Santander
Jose Miguel Gonzasaz, Gerante General de CENS

hetsan Cardena, Conlerancists

Miguel Fiedrahila - Confarencisla

Juliana Bamelo - Confarencista

Fundaonarizs de |z academiz de Nore de Santander
Actores de apoyo: Directores Cldster ge la Camare de Comercio de Clcuta

EQUIPO TECNICOD
Presentadoras: Likana Suarez [ Wandy Veloza ! Caros Moncada
Equipo Innovacion: Liliana Suamz, Genante Admmnistrativa - Garles Moncada, Gerente Técnico C0C

INICIO DEL EVENTO
7:30 am
Recibimiento e instalacion, proyecciin videos de programas (2023 y 2024),

8:00 am (5 min)
Introduceion y salude, Bienvenida sl Evento CONECTATE.



—— Eﬂﬂ?ﬁ = Innavacidn
I“LﬂluTﬂ .-_-.:- ~Mpresarss

H

8:05 am (5 min)
Saludo y palabras a cargo de Rocio Romero, Presidente Junlz Directiva Camara de Comercio de
Cilcuta.

8:10 am (5 min)
Saludo y palabras & camgo de Semio Hemando Castllo Galviz, Presidente Ejecufive Camara de
Comercio de Clcuta.

8:15 am {5 min)
Saludo y palabras a cargo de Diego Gomez Vargas, Gerente Competitividad Camara de Comercio da
Clcuta,

8:20 am (5 min)
Saludo y palabras a cargo de Olger Lépez, secretario Dasarrolly Econdmico Gobemaciin de Norle de
Santander

8:25 am (3 min)
Saludo y palabras a cargo de Luls Javier Chavez, secretario Banco del Progreso Alcaldia de San José
de Chcuta

B:30 am (5 min)
Saludos y palabras a cargo de Yeinni Patific Vicepresidenta de Competitvadad y Cooparacitn Confecamaras

B:35 am (5 min)
Saludo y palabras a cargo de José Gabeed Roman Director Comision Regional de Competitividad &
Innowvacion Morte de Santander.

E:40 am (860 min}
Conferencia; “TODOS TENEMOS UN EVEREST POR CONQUISTAR” a cargo de Nelson Cardona.

9:40 am Break (En &l mismo evento 10 min)

9:50 am (40 min)
Conferencia: "MENTALIDAD: El molor de la transformaciin® a cargs de Miguel Piedrahita, EHARK TANK

10:30 am (40 min)
Conferancia: “Emprendimiento con Propdsito’ a camo de Juliana Bameto, SHARK TAMK

11:10 am (30 min)
Conferencia: José Mguel Gonzalez, CENS

11:40 am (20 min)



CAMARADE @@ i
== swes ZZ000
= DECICUTA o T T

L]

Presentacion Prototipos Diferénciate y Ejeciitalo: Presentacion de Z profotipos empresas ganadoras
Diferénciate.

12:00 m (25 min)
Events de Conexicnes con &l Ecoslstema: Interaccitn enftre actores (academia, centros de
investigacion, gobieme, invitados con empresas beneficiarias de "CONECTATE”,

12:25 pm
Conclusiones Invitacian para continuar participando en los programas de innovacion de la COC 2025,

12:30 pm
Foto protocolaria y fin del evento



EXPEDICION HUELLA 2003
ACONCAGLA

BOEZ mEnm

Una llamada del Coronel Gabriel Cardona, director de la oficina de atencion al
herido del batallon de sanidad del ejercito nacional, le expresd el deseo de
vincularlo al Proyecto Huella 2008, asi fue como asumio el liderazgo de un grupo de
soldados que también estaban en condicién de discapacidad, y que juntos buscarian
alcanzar la meta de coronar el techo de América del Sur, el Monte Aconcagua.

Un entrenamiento disciplinado y constante los
prepard fisica y mentalmente para una
temparada especialmente dificil, como nunca se
hahia visto en afios anteriores. El monte
Aconcagua cobrd la vida de 6 montafiistas. Las
tormentas y las condiciones adversas harian
dudar incluso 2 estos hombres de acero, es en
gese momenta donde el lider se levanta para
exhortar e inspirar a los soldados que veian sus
fuerzas menguadas: “adelante compafieros,
vamos a hacerlo por Colombia®. Fue asi como
este eguipo integrado por compatriotas en
condicion de discapacidad se gand la admiracion
de las otras expediciones que estaban en la
montafia, “Fuerza Colombia” era un mensaje
escrito en la nieve que les daba aliento para los
suefios instalados en sus mentes y corazones.
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El suefio comenzd a tomar forma en el afio 2001, bajo el nombre de Manantial 7
Cumbres. Dentro de este proyecto Nelson y el equipo escalaron el Monte Mc Kinley
(Denali, 2004), el Aconcagua (2003), &l Kilimanjaro (2002) y el Elbrus (2003),

Gracias a la toma de una decision planificada y luego de recuperarse de su
accidente en el 2007, Nelson pudo encontrarse de nuevo con la montafa,

madre de la tierra venciendo todo tipo de paradigmas existenciales y con la ayuda
de un verdadero equipo de trabajo logrd la cumbre del monte Everest el

17 de Mayo de 2010 a las 11:20 am mostrandole al mundo que la discapacidad

no es porque nos falte una parte de nuestro cuerpo si no cuando decimos: no
tengo tiempo, no tengo plala, no soy capaz, eso sies verdaderamente ser
discapacitado; Porque no son los golpes ni las caidas lo que hacen fracasar

a los hombres sino la falta de voluntad para pararse y continuar ante |la adversidad.

Nelson logro completar 7 cumbres mas altas del mundo en el afio 2016 siendo
parte del Proyecto 7 Cumbres liderado por Epopeya Colombia, equipo con el cual
logro alcanzar las altas cumbres del Aconcagua en Argentina, Everest en Asia,
Elbrus en Rusia, Denali en Alaska, Vinson en Antartida, Kilimanjaro en Africa y la
Piramide de Carstenz en Oceania




PROYECTO SIETE CUMBRES (e
NELSON CARDONA

N
CARSTENZ

4. 884 manm

"'\.x.

Primer Escalador con protesis en su plerna,
capaz de lograr la cima de la Piramide Carstenz
en Papla Nueva Guinea, atravesando la selva virgen e inddmita
de la isla por mas de B dias hasta la cumbre de la montafia
el 29 de abril del 2016.
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PROYECTO SIETE CUMBRES |
NELSON CARDONA

B LVEREST
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ACONCAGUA
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.\ EXPERTENCTA LABORAL

Preparador fisico en alturas y coach
de equipos reconocidos de Football
entre ellos el Once Caldas

.~ Preparador Fisico de Soldados
Discapacitados en proyectos de
alta montafia.

Conferencista en Empresas del
sector publico y privado a nivel
nacional e internacional g

Desarrollador de equipos de Alto
Rendimiento de Empresas Yy
Crganizaciones
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VELSON CARDONA o

Macio en Manizales (Caldas), es alpinista
de corazon y sus testimonios de vida,
unidos a su fuerza de voluntad, han
inspirado a cientos de personas y equipos
en el ambito organizacional.

b —

En marza 2006, durante un entrenamiento
en el Nevado del Ruiz, sufrié un grave
accidente gue le costd la amputacion

de una de sus piernas vy luego de convertir
esta dificultad en una opartunidad, logrd
converlirse en el primer latinoamericano
en condicién de discapacidad en legar a
lacima del monte Everest, como parte de
la expedicidn Epopeya - Everest Sin
Limites.5u testimonio de vida ha servido
de sjemplo para iNspirar & l1as parsonas

a cumplir ¥ luchar por sus sUenos.

TR AR

‘' Perfil Profesional
Se desempefit como guardapargques del Parque Nacional de los Nevados de Colombla en donde

-]

: i-‘ e dedicd mas de 20 afos a cuidar los ecosistemas de alta montania, paramos, nevados y volcanes,
el
3 ) Deportista de Ato Rendimiento, compatidor en retos de allura, corredor de pista, escalador de g
" _+ maontafa, roca, hielo v ciclista. &

Licenciado &n Educacion fisica con Doclorado Honoris Causa otorgade por la Universidad de Caldas
en el 2014 dada su frayectoria departiva,

L

Conferencista v tallerista en aprandizaje experencial relacionando la montana con la vida
arganizacionsl,
- g

BEEE




NELSON CARDONA

R =
- Escalador de Suefos




MIGUEL PIEDRAHITA

CIOLOWAEIAND, 42 ARGE CASADG, DOS HUOS [VICENTE 6 7 /LA 2)
m miguel-piedrabita-33634 730 RESUMEN: Banquern de Inversian,
-\IE Medellin, [ i Ex-CED, Miembro de Juntas, nversionista,

Asesor, Shark mn Shark Tank Colombia (2024),
Bl pedrabstamigueldhggmail ceem  Manford G5B, IE Busimess y Law School

EXPERIENCIA PROFESIONAL

ACTUAL

ACTUALIZADA AGOSTO /2024

Full Time NoName Investment Banking Boutique
Eanca de Inversion v Finanzas Corporativas
Medellin, Caloemhia

Co-Founder, Co-Head

Marzo 2020 a ba fecha

Part Time - Negocios () Celsia Colombia S.A.ES.P.
Enargia

Cali, Colombdla

(Grupa Argos Controlante)

[Liztada en Balsa de Valores de Colombia)
Director de Junta

Mo Independients

Agnsto 20153 la fecha

Odinsa 5.8,
Infraestructura

Medellin, Calombia
(Grupo Argos Controlants)
Director de Junta
Independienbe

Agosto 20719 a |a fecha

Grupo Uribe {American Eagle, Mango, Naf Maf)
Moda y Retail

tdedellin, Colombia

(Emprasa Privada)

Director de Junta

Independiante

fbrdl 2034 a la fecha

Shark Tank Colombia - Sony
TV Reality / Digital Streaming
Colombia

Shark / Imvarsicnista

Sbril 2024 a la fecha

Inversiones Pe
MoMame b

LR LAY
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JULITA

BARRE Q

Fmpresaria - Inversionista - Consultora: N\ e s ef

{@soyjulitabarreto e




Clientes JULITA
Organizaciones y Equipos BAR RE G
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Talleres y Charlas JULITA

-I &

Emprendimiento con propasito, Competencias y habibdades Construyendo modeios Wi mejor version.

para la vida. de negacio.
Vida con Mo hay edad para emprender. Cidma relacionarte con Adaptacion
propdeito, U invarsionista, al cambia,
Liderazgo Prich Perfecto. Motivacidn. Creatividad
B innovacion
Liderazgo Licleranda
Y QENETD. desde el alma.

_ *Cada taller o charla se prepara “a la medida” de las necesidades del clients.
Jefes vs. Lideres. Ventas consultvas Par o que se debe tener una reunion previa para |a elaboracion del brief y fa

Mendiendo beneficos a - :
diferentes clientes). canstruccon ded material,
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.I.n" K emprendimientos y campeu‘tiand::l sU experiencia BARR E G

empresarial.
) . Juliana "Julita Barreto” se destaca como
Ml JEFE Cred este proyecto para apoyar a nifios una influyente figura empresarial en
ES 1N emprendedores, impactados por su experiencia en América Latina, combinando gestién de
MEMCY  Shark Tank, brindando mentorias y recursos humanos en empresas

empoderamiento para hacer realidad su propdsito.
Busca alianzas con empresarios para que los gulen
en el desarrollo de sus proyectos.

multinacionales con la promocion de
emprendimientos familiares y su
compromiso con el empoderamiento de
jovenes emprendedores, ademas de su
T mmm, participacion en redes intemacionales.
WEF por la Women Econamic Farum, que retine a
mc%}fi“{i\ & mujeres lideres de todo el mundo. Julitaes la
primera colombiana en este grupo, reconocida por
su liderazgo y apoyo al emprendimiento social

Su liderazgo y compromiso con
el cambio social son evidentes

Miembre de |a Junta Directiva de la Asociacion de en su trayectoria.
Emprendedores de Colombia AdeE. '




Su perfil profesional se resume en:

Juliana "Julita” Barreto Gutiémez, una destacada figura en
negocios e inversionas en America Latina, ha forjado una
diversa y exitosa camera empresarial

Formacion Académica:

Estudich Derecho en ka Pontificia
Universidad Javarana de
Colombiza, Es experla en Recursos
Humanos y Ventas Consultvas,

Sofasa - Renault

Inicia en Sofasa ensambladora de
Renaull, en &l area juridica v luage
en recursos humanos. Bajo su
liderazgo, Renaull obuvo 2
reconocimaanio Great Place to Work
durante dos afios consaoutivos,

Productos La Carreta:
Co-diriged "Producios La
Carretr”, una empresa familiar
g alimentas, logrando un
crecimiento significatvg vy
liderazgo an al sackor.

Experiencia Internacional;
Trabajé en México an la farmacon
ejecutivia de Porsche y como
Garente de Retail en Derco, parte
ded grupo chilena del Rio,
comvirtigndose en la persana que
mé&s autos vendio en Golombia en
un coro perkdo.

Fondo de Inversion: Padicipd an
un fondo de inversion centrado an
la adquizicidn de colegios,
adquirienda habilidades
emprendedaras clave,

JuU LI'I'A
BARREIO. |

lrr.n.inl'

Autora de Editorial Planeta:

Pepara a s hijos para o éxio,
con la caja de herramentas de
Julita.

PREPARA
ATUS -
HIJOS ‘?‘
PARA EL t{;a

EXITO. ©




JULITA

BARREIO

Empresaria - Inversionista- Consultora

@soyjulitabarreto =




Hay seres gue s& hacen en las cumbres

AN permanecemas en las cumbres de fas montanias, en un lugar que no se puede
sefialar en los mapas, un lugar que esta entre la mente y el corazin, un lugar
grabado en el alma. Asi fue como aprendimos a segulr sofiando con recostamas en
la piedra o la nieve, como lo haclan nuestros ancestros.

Perseguimos las mismas cosas sin saberlo, y respiramos el mismo aire en un tinel
de acacias antiguas que dan testimonio de la superacidn y el esfuerzo.
Descansamos en la cumbre, mudos, para no aterrorizar el silendio.

En los buenos recuerdos siempre estaran las laderas v el domo del ciebs, también
cada noche de estrellas, el frio gue se cala en los huesos, latormenta, el abismo, los
aromas, el pululante sonido de ka naturaleza, los lugares donde termina el ascenso y
&l sol del alma que es la luz de los pensamientos.

Mo olvidamos nunca a guien nos saluda, asi se pierda por un tiempo. Tampoco
olvidamos los ojos de los nifics gue viven en las montafias, porque adn esperamos
el amanecer de una nueva generacion dispuesta a valver 3 comenzar.

Las cumbres instalaron los suefios en nuestas mentes, [as dificultades nos
formaron en humildad, y entonces encontramos respuastas en la geografia sagrada
de la cordillera cuando los retos nos ensefiaron a crecer hacia adentro, que es
crecer de verdad; asl fue como el amor alento el espiritu de un hombre que se
escapa del infierno para ir en busca de sus suefios,
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P Acord Caldas de Oro 2010

Participacion en Publicaciones;
- &.848 Everest Suefto de uno Suefto de odos

- Planeta Antarbda, En la curnbre del fin del mundo
= Las T cumbres sin limites

- Su Sagunda Oportunidad
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1er Record Macional De Travesia De Montafa

Cordillera Central de Colombia

Parque Nacional Natural Nevados | Y2
122 km en 18:01 horas, afio 1992 |

l r- '--:h_.\'_-:-...

laé alturas

CITST TN R TR

2do Record Nacional De Travesia De Montafia HREEHE Hll

Cordiliera Central de Colombia
Parque Nacional Matural Nevados
122 km en 16:02 horas, ano 2001

Montafas de Suramerica

Ecuador:
Cayambe, Cotopaxi y Chimboraze
Peri:

Huascaran, Urrus, Chopicalgui,
Tolca Fraju e ‘Ichinca
Argentina:
Aconcagua

Maontafias del Himalaya

Expedicidn Evergst
Otafio de 1997
Expedicidn Manasld
Otono de 1998
Expediclén Cho Oyu
Primavera de 1999

|
|
1
1.4

I




EXPERIENCIA EN FUNDACIONES

Librertank (ThinkTanl) Proantioquia/ EAFIT f Fraternidad Endeavar
Medeallin, Colombia {Fn'_:-c_;rm'u i Lickerarial Madellin, Colombila
Director de Consajo Asesor Medeflin, Colombia Medellin Chapter
(Independiente) Director de Conselo Asesar Director de Consejo Asesor
Febrere 2020 a la fecha (Independiente] ndesendientel
Hoviembee 2021 ala feche Agosto 2020 a la fecha
EXPERIENCIA PROFESIONAL PREVIA
Ene 2016 ™ Sep 2018 hay 2005 " Dic 3015 Marzo 2013 7 May 2015 Ene 2006 ™ Marzo 2013
Maaji CEQ G]"I.IFIID Bancolombia Banca de Inversion Bancolombda 5.4, Banca de Inversida Bancalambia 5.4
y Acclonista. Director de Energla y Recursos Naturales Banca de lnvarsidn
edeflin, Colombda Transformacidn Digital Diractor Seniar Responsabilidades diversas
Madellin, Colamkia Eanca de Inversion
yenta de controd acclonario Meadellin, Colombia -
a L Catterton en 2017 Lirector funior, Senior Associate,
Lider Negociador Jumior Associate

Analista, Analista de Investigacian
#edellin, Colombia

EDUCACION

Stanford Graduate School of Business J)
Stanfurd University, California, LISA
Agosto 2034

Stanford Executive Program |E Law School.

hadrid, Espafia.

0 Julics 201 2

LL.M in Intermational Legal Practics.
Legros; Estudiante Top 10%

Tutar de Emprendimdento

IE School of Intarnational Relations. {} IE Business School,
Madrid, Espafia. Madrid, Espafia.
Julio 2012 Diciembre 2011
Minor an Estudios Europess. | MBA.
Logres v Honoras:
BETA GAMMA SIGIMA,
Universidad EAFIT L Estudiznte Top 108
pedellin, Colombia. 0 JE-Accenture MEA Challerwge Finalista (2011,
Cicharnbre 2007

Administrador de Negocios
Legros: umo de bos 10 mejoras BECAES entra
13.000 Estudiastes de Adminictracion
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Contratista ~ Contratante

FUNDACION PARA EL DESARROLLO EL
FORTALECIMIENTO DE LA MICROS Y | CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

MEDIANAS EMPRESAS :
| Dependencia - Coordinador
PROFESIONAL JUNIOR DE
GERENCIA DE COMPETITIVIDAD COMPETITIVIDAD
Cuantia 5 Duracion

DOSCIENTOS CUARENTA Y CINCO
MILLONES NOVECIENTOS MIL FESOS HASTA EL 20 DE DICIEMBRE DE 2024

MCTE (§245.900.000) VA INCLUIDO

Frtre los suserilos a saber SERGIO HERNANDO CASTILLO GALVIS, mayor de edad, iden tificado
con cedula de ciudadania No. 1.090.442 887 de Ciicuta, en su calidad de Presidente Becutivo de
la CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA, con Nit. 890.500.513-1, debidaments nombrado mediante
- Acta de Junta Ordinaria N° 388 del 28 de septiembre de 2122, quien para efectos de este contrato se

T8~ denominara LA CAMARA, y por otra parte ANDRES FABIAN HOLGUIN RANGEL mayor de

/= edad, identificado con cédula de Ciudadania No. 1.092.353.576 expedida en Villa del Rosario - M.

111 Zde Santander, actuando en su calidad de representante Jegal de la FUNDACION PARA EL

DESARROLLO EL FORTALECIMIENTO DE LA MICROS Y MEDIANAS EMPRESAS, con
NIT. 900.153.645-1, quien en adelante se denominard LA FUNDACION, hemos acordado suscribir
el presente contrato de prestacion de servicios, previas las sipuientes consideraciones: 1. Que LA
CAMARA es una persona juridica de derecho privado, de cardcter corporativo, gremial y sin dnimo
de lucro, administradas v gobernadas per los comerciantes matriculados en el respective registro
mercantil gue tengan la calidad de afiliados. 2. Que LA CAMARA para ¢l cumplimiento a
satisfaccion de un nimere importante de las funciones establecidas v acatando disposiciones de
cardcter legal v reglamentario, debe velar por el correcto funcionamiento interna. 3. Que, Expo
pmprender como un suefo de LA CAMARA v con ol objetivo de generar un espacio ferial para 100
emprendedores de la region, quienes, en la temporada previa a la navidad, pudieran tener
exposicion piiblica, medidtica, darse a conocer, hacer negocios vender en sitio y materializar
contactos estratégicos para el crecimiento de sus cmpresas. El lugar escogido fue la Biblioteca
Priblica Julio Pérez Ferrero, un sitio icénico, referente, patrimenio v de amplio conocimiento entre
la viudadanda, lo cual facilits la masiva afluencia de publico durante los dos dias de evento, 4. Que,
El Gobierno del Cambio, a través del Ministerie de Comercio, Industria y Turismo ¢ iNNpulsa
Colombia, fomentard una mayor inclusion social dentro del ecosistema emprendedor a través de
la amplincién en la cobertura de los programas e iniciativas dirigidos a los emprendimientos de
base popular. En ese sentida, ¢l gobierno pone en marcha el programa FortaleSER, que apoya el
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fortalecimiento v sostenibilidad de los micro y pequenos negocios de la Economia Popular v
Comunitaria del pais. 5. Que, en el mareo de los programas de innovacion liderados por LA
CAMARA, se encuentra CONECTATE, un programa que tiene como objetivo lograr conexiones

v relacionamiento de valor entre actores del ecosistema de innovacién de Norte de Santander,

teniendo como protagonistas a los empresarios activos del programa de innovacian Diferénciate,

guienes compartirdn resultados de los prototipos conseguidos con el apoyo de LA CAMARA v

se relacionardn con actores del gobierno, fintech, v academia entre ofros. 6. Que LA CAMARA

requiere contratar una persona natural o juridica que preste los servicios de planear, estructurar y
desarrollar las actividades designadas por LA CAMARA tales como, expo emprender, conéctate y
fostaleSer. Integrando componente de servicios logisticos, como disene, produccidn, montaje v
desmontaje v otros servicios en el marco del desarrollo de las 3 actividades mencionadas. 7, Cue

por medio de Acta de comité de contratacion No. 020 se da la recomendacion para contratar

por el Articulo 20 literal “a” del Estatuto de Contratacin de la Entidad. 8 Que LA
FUNDACION, presentd la propuesta mediante Radicado No 202420000204 53, que tene por objetn
“Propuestn parn " Pianenr, estruchintr i desarrollar las actividndes de Expo evprender, FortaleSer y

Conéctate donde se tendrin componente de innovacidn, actitidades de promocién comercial, meiloring

y lns demds necesarias parn el cumplimiento a las presentes actividades para el disefio, prodwceidn,

mortnfe i desmontne” 9. Que, en cumplimients del Estatuto de Contratacion de la Entidad, frente

a la cuantia estimada, en atencidn al articulo 20 literal “a" se adoptd la Contratecion por necesidad

wrgentte; En virtud de lo anterior se celebra el presente contrato que se regird por las siguientes
clausulas: CLAUSULA PRIMERA: OBJETO: LA FUNDACION se obliga para con LA CAMARA

a Planear, estructurar v desarrollar las actividades de Expo emprender, FortaleSer v Conéctate

donde se tendrdn componente de innovacion, actividades de promocién comercial, mentorias

v las demds necesarias para el cumplimiento a las presentes actividades para el disefio,

. produccion, montaje v desmontaje, segin propuesta la cual hace parte integral del presento
%tﬁlm- CLAUSULA SEGUNDA: VALOR Y FORMA DE PAGO: El valor total del presente
gk Eh} es por la suma de: DOSCIENTOS CUARENTA Y CINCO MILLONES
e CIENTOS MIL PESOS MCTE ($245,900.000) I'VA INCLUIDO, El valor del conbrato serd
gado por LA CAMARA de la siguiente manera: i) Un primer pago por valor de SESENTA Y UN
MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL PESOS MCTE (561.475.000) IV A
INCLUIDO, provia presentacion de la factura v /o cuente de cobro debidamente avalada por el
coordinador del contrato, al finalizar el evento con el respectivo informe con registro fotografico v
listado de asistencia; i) Un segundo page por valor de CIENTO OCHENTA Y CUATRO
MILLONES CUATROCIENTOS VEINTICINCO MIL PESOS MCTE (51344250000 TVA
INCLUIDO previa presentacion de la factura v/o cuenta de cobro debidamente avalada por cf
coordinador del contrato, PARAGRAFO PRIMERC: Este segundo pago estard condicionade a que
los mismos hayan sido desembolsados efectivamente a esta Entidad, por parte de la alcaldia de San
José de Chicuta v La Gobernacion de Norte de Santander. PARAGRAFO SEGUNDO: El valor
incluye todos los servicios v condiciones senalados en la propuesta presentada por parte de LA
FUNDACION. PARAGRAFO TERCERQ: Como requisito previo para efectuar ol pagn, LA
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CAMARA verificard que LA FUNDACION haya dade cumplimiento exacto a las normas legales
vigentes en materia de cotizacion al régimen general de seguridad social. CLAUSULA TERCERA:
OBLICACIONES DE LA CAMARA. LA CAMARA se compromete: a) Pagar al contratista el
valor del mismo en la oportunidad y forma establecida en el presente documento. b) Mantener
comunicacién con LA FUNDACION para el mejor cumplimiento del objeto contractual. ¢). Ejercer
la coordinacion del contrato a través del Profesional funior de Competitividad. CLAUSULA
CUARTA. OBLIGACIONES DE LA FUNDACIONs 1. Flanear y estructura actividades
relacionadas a Expo emprender, FortaleSer y Conéctate'2, Desarrollo de actividades que abarquen
diseno, FL"PﬂLIE'Ci"ﬁII montaje v desmontaje de los eventos Expo Emprender, FortaleSer y
Conéctate! 3. Informe Financlero sobre le ejpeucion de los eventos Expo emprender, FortaleSer y
Conéctate, 4. Contratacién de  profesionales encargades del desarrollo de mentorias. 5.
Contratacion de profesionales encargados del desarrollo de Ios paneles o foros de experiencia
enfocados a innovacién. 6. Informe Técnico sobre la ejecucidn de los eventos Expo emprender,
FortaleSer v Conéctate. 7. Disponer del personal profesional y de apoyo que se requicra de acuerdo
con I establecido en las acciones a desarrollar, 8. Desarrollo y gestién requerida de los actos de
inauguracién o apertura de las actividades expresadas en el contrato. 3. Respetar la propuesta
realizada en los términos planteados por las partes. 10. El contratista debe suministrar las
afiliaciones; pagos a seguridad social integral del personal que desarrollard el trabajo de la
-logistica. (Personal de cargue y descargue, personal de instalaciones eléctricas, organizacion de la
Elggistica) El proveedor debera suminisirar relacion con los nombres completos, cedula, ARL
Sfipente, 11, Para la ejecucion del trabajo, deberd presentarse con los elementos de proteccion
wersonal conforme a la actividad a realizar, el encargado de S5T de LA CAMARA realizari una
nspeccion previa para verificar el cumplimiento de los requisitos. CLAUSULA QUINTA.
= PROPIACION PRESUPUESTAL: LA ARA pagari el presente contrato, con cargo al rubro
Segin CDP No, 1306 de fecha 0912/ 2024 fcon cargo a los siguientes rubros:
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CLAUSULA SEXTA: DURACION: El término de duracién del presente contrato sera HASTA EL
20 DE DICIEMBRE DE 2024 meses contados a partiv de la firma de la respectiva Acta de Inicio.
CLAUSULA SEPTIMA: PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: Se considera perfeccionado el
presente contrato con la firma de las partes y para su ejecucion desde la firma del acta de inicio.
CLAUSULA OCTAVA. INDEPENDENCIA DE LA FUNDACION. LA FUNDACION actuard
por su propia cuenta, con absoluta autonomia y no estard sometido a subordinacion laboral con LA
CAMARA, por o tanto, su relacion es de caracter civil y no genera relacion laboral ni prestaciones
sociales al personal gque preste sus servicios para la ejecucion del objeto confractual. Sus derechos
se limitaran de acuerdo con la naturaleza del contrato, a exigir el cumplimiento de las obligaciones
derivadas del contrato, quedando comprometido LA FUNDACION a realizar aportes sobre dste
contrato al Sistema General de la Seguridad Social Integral en materia de Salud, Pensiones y riesgos
profesionales conforme a o previsto en la ley, asi como cumplir con sus obligaciones gque como
empleador le asisten a partir de la relacion contractual existente con el personal que prestard ol
servicio en favor de LA CAMARA. CLAUSULA NOVENA. INCOMPATIBILIDADES E
INHABILIDADES: LA FUNDACION declara bajo la gravedad del juramento gue: i) No se
encuentta on ninguno de los supucstos de que tratan las inhabilidades, impedimentos y el régimen
de conflictos de interés previsto para los particulares que ejerzan funciones piblicas en los articulos
37, 38 v 54 de la ley 734 de 2002 , las contemnpladas en los articulos 8o. de la Ley 80 de 1993 y 113 de
la Ley 489 de 1998, y en las normas que los modifiquen o complementen, asi como a las previstas
en la Constitucion, la ley v decretos, referidas a la funciones piblicas que ejerzan los particulares;
ii) Mo se encuentra vinculade a ningan funcionario y/o miembro de Junta Directiva de LA
CAMARA en los términos seialados en el articulo 31 de los Estatutos de la Enbidad, disponible en
la pagina web: hitp/ /www.cocucuta trges | CLAUSULA DECIMA. CESION: Queda prohibida
Ja cesiom del presente contrato por parte de LA FUNDACION, sin la previa, escrita v expresa
Sutorizacion de LA CAMARA. CLAUSULA DECIMA PRIMERA. DOMICILIO: Para todos los
ehpctos legales, ¢ domicilio contractual sera la cludad de San José de Ciicuta, Departamentn Morte
s Bantander. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. RESPONSABILIDAD DE LA FUNDACION,
TA FUNDACION sera responsable de todas las actuaciones realizadas por sus trabajadores en
gjecucian del objeto contractual, Igualmente serd de exclusiva cuenta de LA FUNDACION
cualquier dafio o perjuicio que se ocasionare al personal o bienes de LA CAMARA o de terceros,
con ocasion de los servicios objeto del presente contrato, cuandoe se demuestre dolo o culpa por
parte de LA FUNDACION, LA CAMARA se compromete a remitir la informacién escrita a LA
FUNDACION, en un plazo no superior a selenta y dos [72) horas de ocurrido el sindestro o hechn
motive de la reclamacién, para que efecttie el tramite pertinente. CLAUSULA DECIMA
TERCERA. SOLUCION DE CONFLICTOS, Las partes acuerdan, que, de surgir diferencias en el
desarrolle del presente contrato, buscarin soluciones dgiles y directas para afrontar dichas
discrepancias. Para tal cfecto, en un ¥rmino maximo de 80 dias hdbiles, contados a partir de la
finalizaciém del término previste para la ejecucion contractual, acudirin iniclalmente a los
mecanismos de solucidn directa de controversias contractuales, tales como: la conciliacion
extrajudicial, el arreglo directo, la amigable composicion o la transaccion. Siguientes a [a
notificacién mencionada anteriormente si las partes no han logrado solucionar sus diferencias por
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alguno de los mecanismos alternativos de solucion de conflictos contemplados enla ley se acudirdn

a la clivsula cnmﬁrnmisurin. sin perjuicio que puedan invocar directamente la cliusula
compromisoria. CLAUSULA DECIMA CUARTA CLAUSULA COMPROMISORIA: Cualquier
conflicto suscitado entre las partes con ocasion de la suscripoion del presente contrato, incluyendo

lus derivados de la planeacitn, ejecucion, liquidacion o interpretacion, deberd adelantarse ante un
[ribunal de Arbitraje ante el centro de Conciliacion y Arbitraje Empresarial de la Superintendencia

de Sociedades, en observancia de las siguientes reglas: i El tribunal, a solicitud de cualquier de las
partes, estard conformade por uno o bres drbitros, dependiende de su cuanta, designados de
comun acuerdo entre las partes o, en su defecto, habilitan a Centro de Conciliacidn y Arbitraje
Empresarial de la Superintendencia de Sociedades a designar ¢l o los drbitros. ii. El Tribunal fallard

en Dereche. iii. El proceso y el funcionamiento del Tribunal se regira por el Reglamento de Centro

de Conciliacién y Arbitraje Empresarial de Superintendencia de Sociedades v en lo no regulado en

este, por la ley de arbitraje vigente al momento de la presentacidn de la demanda iv. En
consecuencia, los honorarios v costos del arbitraje serdn determinados segin las tarifas establecidas

por €l referido Centro. 4. El Tribunal decidird en derecho. CLAUSULA DECIMA QUINTA:
COORDINACION: LA CAMARA, realizard la coordinacian del presente contrato a traves del [*].

de la Entidad, quien tendrd a su cargo las siguientes funciones: 1) Velar por el debido cumplimiento

de las clausulas v obligaciones pactadas en el contrato; 2) Verificar la afiliacion y cotizacion por

o= parte de LA FUNDACION al Sistema de Seguridad Social, asi como el efectivo pago de los salarios
= ¥ prestaciones sociales a los trabajadores, lo anterior en virtud del Decretos 383 v 5670 de 2016; 3)
2= | Provectar el acta de liquidacion en el término de cuatro (04) meses desde los vencimiento del plazo
: fara la ejecucion del presente contratn. CLAUSULA DECIMA SEXTA. CAUSALES DE
¥ T N ACION DEL CONTRATO: El presente contrato podrd darse por terminado antes del
ST S encimiento del plazo pactado para su duracién por mutuo acuerdo de las Partes, o por decisitn,
anilateral de LA CAMARA, caso en el cual se le pagard a LA FUNDACION el valor a prorrata de

la ejecucion del contrato, o en forma unilateral por el incumplimiento de las obligaciones derivadas

del contrato alegada por una de las Partes, ademis, el contrako torminard por las siguientes causales:
1}Por incumplimiento de LA FUNDACION a cualquiera de sus obligaciones, 2) Por el
vencimiento del término de duracion, 3)Por la ejecucion del objeto del presente convenio. £)
Cuando a juicio de LA CAMARA o del coordinador y/o drea responsable, el objeto del
comvenio no se esté cumpliendo en debida forma. 5) Por mutuo acuerdo entre LA CAMARA v

LA FUNDACION 6) Cuando alguna de LAS PARTES se encuentre Incursa en cualquier causal

de inhabilidad o incompatibilidad inadvertida o sobreviniente. 7) Cuando alguna de LAS
PARTES se encuentre incluida en alguna investigacion por practicas de Lavado de Activos’y fo
Financiamiento de Terrorismo. 8) Las demds que sean de la naturaleza del presente convenio,

que se encuentren en la ley y demis normas concordantes v complementarias. CLAUSULA
DECIMA SEPTIMA. NOTIFICACIONES Y COMUNICACIONES. Fara electos de
comunicaciones v notificaciones en ejecucion del presente contrato, se tendrén los sipuientes

domicilios:

[T
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CONTAAT DRl
LA CAMARA
Calle 10 No. 4 - 38 Edifico Cimara de Comercio
(Ciicuka, Norte de Santander),

Teléfonos: 5748734 -5748753 Ext. 311
Corren electrénico: cindococBorcuguta org.oo

LA FUNDACION

Direccion: CLL 1BAN 16B-84 - Niza zona norte
(Cacuta, Norte de Santander)

Correo Electronico: fdesarrollomipymedemail com
Teléfemo: 3225123721

CLAUSULA DECIMA OCTAVA: CLAUSULA PENAL. En caso de incumplimiento por parte de
LA FUNDACION de cualquiera de las obligaciones previstas en este contrato, facultard o LA
CAMARA a cobrar una suma equivalente al (30%) del valor del contrato. PARAGRAFO: En caso
de que la multa establecida en esta cldusula llegue a ser efectiva, LA CAMARA podra deducir su
valor de la suma que se adeude a LA FUNDACION en ese momento. Si el incumplimiento de LA
FUNDACION s superior a diez (10} dias, la multa serd por el equivalente al (40%) del valor del
Contrato, sin perjuicio de haberse hecho efectiva la primera multa del treinta por ciento (30%). Para
¢l descuento de estas sumas no se entendersn extinguidas las obligaciones contraidas por LA
FUNDACION debido a esta orden, siendo su obligacion dar cumplimiento a la misma a
Ygatisfaccion de LA CAMARA. CLAUSULA DECTMA NOVENA. LIQUIDACION. La liquidacian

el presente contrato deberd llevarse a cabo de comin acuerdo entre las partes y dentro de un
mino no superior a los cuatro (4) meses siguientes a Ia finalizacion de este, PARAGRAFO. En
aaso de que posterior & este término no sea posible la proyeccion y suscripcion del acta de
' Hiquidacién por cualquier causa, LA CAMARA quedard facultada para llevarla a cabo de forma
unilateral dentro del mes siguilente al vencimiento de dicho términe. CLAUSULA VIGESIMA,
DECLARACIONES. LA FUNDACION declara encontrarse habilitado, por parte de las entidades
cor ientes, para prestar los servicios objeto del contrato. Asi mismo, se compromete a
actualizar los que asi requieran para la correcta ejecucién contractual sin que llegare a afectar a LA
CAMARA y su funcienamiento, CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA, SUSPENSIONES Y
PRORROGAS: El presente Contrate podrd suspenderse por fuerza mayor o caso fortaito y Ja
prorroga se podrd acordar por circunstancias de no cumplimiento del plazo inicial por hechos
previsibles, pero no atribuibles a titulo de dolo o culpa. En el evento de ser prorrogado el término
de duracion del contrato, de igual manera deberd ampliarse la vigencia de la pdliza de garantia. En
el evento de ser suspendida la ejecucion del Contrato, se debe igualmente modificar la pdliza, pero
en coanto al traslado de los riesgos en el tiempo. Las suspensiones y/o prarrogas del presente
Contrato deberdn hacerse constar en las respectivas Actas de Modificacion parcial del Contrato,
suscritas por las partes, CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. INDEMNIDAD: Sera obligacién de
LA FUNDACION mantener indemne a LA CAMARA de cualquier reclamacién proveniente de
tercerns que tenga COMO causa actuaciones propias relacionadas con la accion, omisiin o
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Eraik irelocsetastuculanrgen B osououse orran . Chcute- Morbs de Santander




= CAMARA DE ) : i AF-AC-03-2
e COMERCIO EII B 32 |
—¥7= bt ciicutA Fecha 08/10/2024 |
Yersion | i0 |
WlLH AL D ARJCISEE DE SOPDATE Fﬁgln-a TdeT |

EBNTRATACIEN DIRECTA - ABERTA

CONTRATO.

negligencia en el desarrollo de sus funciones, v por las cuales respondera civil y penalmente.
CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. GARANTIAS. Con ¢l objetn de gque se garantice el
cumplimiento de las obligaciones derivadas del presente confrato, LA FUNDACION constituird
von una compania de seguros legalmente establecida en Cdlombia, una péliza dnica de garantia
con los siguientes amparos: a). Cumplimiento del contrato: For el veinte por ciento (20%}del valor
del contrato v su vigencia serd por la duracion de este v cuatro (4) meses mads. b). Calidad del bien
y/o servicios: Por valor del veinte por ciento (20%) sobre el valor del contrato y con una vigencia
por el término de este y cuatro (4) meses mas. c) Salarios y prestaciones sociales: por valor del diez
por ciento {10%) sobre el valor del contrato con una vigencia por el Ermino de este y tres (03) anos
miés CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. DOCUME : Hacen parte del presents Contrato
todos los documentos que se produzcan y alleguen a su formacion, celebracién, ejecucion y
liquidacién, entre otros: el Manual de Contratacion de bienes y servicios de LA CAMARA, los
terminos de referencia de la invitaciém (si aplica), la propuesta presentada por LA FUNDACION,
Piliza de garantia, el Acta de Inicio, el Acta de Liquidacién, ete. CLAUSULA VIGESIMA
QUINTA: CONFIDENCIALIDAD. LA FUNDACION s¢ compromete a guardar secreto sobre las
informaciones confidenciales y los datos de caricter p al de los que tenga comocimiento en el
wjercicio de las obligaciones que le sean oncomendadas contractualmente, incluso tras haber
finalizado su relacién con LA CAMARA. Ipualmente, LA FUNDACION tendrd sumo cuidado
para que sus actos o acciones, no se tipifiquen en una conducta descrita en la Ley 1273 de 2009,
como en la Ley 1581de-2642. aeorde con el procese objeto del presente acuerdo. Las partes
utilizar las atciones administrativas, civiles y penales, para resarcir danos vy
porjuicios que”se puedan ocasionar por el mal m itv de datos e informacién personales o
ppresarial’ VIGESIMA SEXTA. IMPUESTOS: LA BUNDACION queda obligado a los demas

Sighpuestosfque se generen y puedan) generarse, con ocasion de la celebracion, ejecucion y/o

del presente contrato. Fa:ﬂ constancia se firma el presente contrato en San José de

Cocutaab¥  16/12/2024
-
"'!’-"'
#
M_ "_/" [
SERGIO HERNA TILLO GALVI  ANDRES FABIAN HOLGUIN RANGEL
Presidente Ejecutiv Representante legal
Camara die Comercid de Cicuta LA FUNDACION
llr’,.l'
Eutép[m@wmmtmﬁﬁ:-lmmml Aunaliver Jurtdio
e sk pon fose Fomasde Péves Rodnguee, B etor Jurklios

\
b

Edificio Cdimsara de Comenao Chlbe 10 M 438 Ler Fio Toree BN il 308753 574075 ML 8905003151
Enaill: cinciEoeicitaarpcn hlps d wrntnsegon . Clrms- Morke do Santander
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- d - chocoshow

L FICHA TECNICA ]
FECHA: 22 AL 24 DE NOVIEMBRE
@ LUGAR: CORFERIAS - BOGOTA 148
DURACION: 3Dias
EXPOSITORES
Evento pora disfrutar v conocer en famiia los potencialidades dal chocolate 15.309
&n todas sus manifestaciones, presenta espacios de visibilizacion, experiencia VISITANTES
¥ conocimiento del subsector cacootero v chocolatero de Colomipia,

EXPERIENCIALES

. Especidlizado: Cocoocultores v actores de lo codena
cacag - chocolate
¥y Maosive: Poblico wvisitante, interesados en vivie und

experencia dferente alrededor del cacao y =l
I:ﬁ'JﬂdG’fE. doin B B

@& @unosc i wiﬁa;gf
WWW.CHOCOSHOW.CO



| NEGOCIACION FINAL |

»Espacio para muesitra comercial de 47 m2

»Tres tomacorrientes dobles con 2kw de consumo de energia en
monofasico.

=14 credenciales de expositor

#»47 Invitaciones VIP




*"(f? 22 2124 NOV.
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Experiencia del
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CORPORACION DE FERIAS ¥ EXPOSICIONES 5.4 USUARIO OPERADOR DE Z0NA FRANCA

BEMEFICIO E INTERES COLECTIVD

4@ b
it pIT: B0 2464

Diencotre  Cra AT ¥24.67

Taklene: 3810000

Cares slecinbracn:  [aclurssisnslactronica@eoranss. com

Fagra webe fipsoorferias comy
Eqamla! CHOCOEHO A ek
Fecha emigin: 2024120 T HE CO-0500 Cenlm de oo, 40
Fpcha vencenerta:  A02a-12-04 Factura shscirdnica ds venla: FECIERI5
FACTURADD A:
Fearim sodal CaalAR A, OE DOKEACID DE CUCUTA i, 30600513
Cireocitn: Cae 10 -3 Canre da Coada Tekalono 3112238550
Pais: COLOMRL, Caucad: CLUCUTA

GRAN COMTRIBLYENTE EEGLN RESOLUCION Mo T2220 de 26 de digombes 303
AUTORETENEDORES SECUN FESOLUCION Mo, 06 DEL 51 DEL 21 OF ENEAC DE 1293
AESPOMEAALE DE IW4 - AGENTE DE RETEMCKSN DE WA CODRES OE ASTRALAD BE
INCLIS TR ¥ CORMERCK) Mo, PP BESD - 5EC 4230
(15 CANTIDAD AL
Mra.  |[CODGO DETALLE UNITA TOTAL
Freslaosn de Here ota e ol oon Lol orDiess 42 Dol
N [l o immegkltndondicrag P O PR ; j HRAIE HHYD
h.lI_I“I
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CORPORACION DE FERIAS ¥ EXPOSICIONES 5.A USUARID OPERADOR DE ZOMA FRAMCA
BEMEFICIO E INTERES COLECTIVD

P i coase
""" PET: BEOOOR4ES
Direccidin:  Gra 37 #5467
Telbdona: 3010000
Corren electdinica:  fachuracioneiscroniosZooredas.com
Pagina veeh: higpsVoorferias, comd
Eswniba: CHOCOSHOW Afa 2L
Facha emisldin: 0249204 DDO0-00-05:40 Conving o poebo. 2]
Ficha wimcimianie:  2004-13-04 Fachiua slecindnica de vania! FECZRO05
FACTURADD A
Razdn socii CAMERA DE COMERCIO DE CUCUTA Fat 0500513
Difecsidn: Cabn 10 ¥4-38 Sanieo de Sl Tadddanm; 12238380
P COLOMELA, Chadsd| CUCUTA
GRAN CONTRIBY YENTE SEGUN RESOLUGION Ny, (2220 @ 25t doembre 2022
AUTORETENEDORES SEGUN RESOLLICRSN Mo, D8 BEL 31 DEL 21 DE ENERD DE 1080
RESPOMELBLE DE NVA - AGENTE COE AETENCION DE A CODIGD D6 ACTREGAD DE
EHERESTHIA ¥ CORERCHD Mo, FPal 310 - sEC B350
DESCUENTO usn noa DESCUENTO Cop 509
SLBTOTAL UsD b SUBTOTAL Cop 5430 D000
& 19 usp oo A g COpP BEZA.TDO0D
P COMSUMD uED oo WP, COMSLIMG Cap 300
TOTAL En am TOTAL £ap 603270000
TRk
BON: - \yco MILLONES TREINTA ¥ TRES MIL SETECIENTOS PESOS CON CERD CVS MICTE.
FORMA OE FAGO + Conladn MEDID DE PAGO ¢ Inslummaln no dedncs

Hota: So enierde qua ol valor & pegar serd 4l msulade & ks quldacs de la TR.M (Tasa represerésfva del mernade] del dla dal pago. Favor gicar shagui '
COM CTaE Fesiiciva 3 nombre de CORPORACION DE FERIAS ¥ EXPOSCIONES 5.4 USUARIO OPERADOR DE 700 FRAMCA BEMEFICID E IMTERES
COLECTHO Estafaciura == asimila pora indos sus @lecios a una leiva de cambia Al 774 el Cde G Bl intcumplmiento del page causard al interes méxima
pecmilida par la ey

b e ry s sinnes:

FACTURACION TIPOD:. FE

RES Mo. 15TRADGNILA4EE dp 20T 3-11-21, vageewias 2025-11-21

RANGO dad Na. FEC casdn 15639 Rusts 100000 habidn

En la lecha hemcbadio de CORFERMS 3 A S & origral de ka presents “Factura Elecinonica oe Viemla®
AdEplada

Fima y sedlo dal cianoe P compies Elaborade Rrirvisndi
cC Mambre pompsenn fdambre completo

Fecha y hora de generaciéne 302481204 00000005 00
Fabricaria y Proveodor Tecnodtgien; Prodesionsles on Tranisitionas Elsdirinizes 5.4 - Mk BI008E.820.1 Scitware; Movasal [2.2) NIT 300028326 - 1

CLFE: cdbeTaSTa0dbd et bdAlce st cadalsbedbal 31d 1 1535400 Fof a B 10a M0 b kidlecRobS 1 sa i68a0 T Re
Fachs valdacdny 2024-12-04T 120547 A0-05:00




CORPORACION DE FERIAS ¥ EXPOSICIONES S.A,
’ USUARIO OPERADOR DE ZOMNA FRANCA BENEFICIO E INTERES COLECTIVO
MIT BEG002A84 - 3
y Diraceitine Cr 37 W*. 24 - £7 Bogosa 0.6
corferas® Telbfora: 3890000 - 3810020
oo sl es rdrmssd hh@mﬂmaﬂ.m
Faging wel hitpsficorfenas, comd

Evenla: CHOCCISHOW Ay 2024
Facha emisin; 20240618 1200 PH Canira de cosio: i
Fache vencimierio:  2024-10.23 Factura alesirdnica da venta: FECZIZE
FACTURADO A:

Razin socisl CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA, Wit BE0SO0513 - 1
Direccidn: Caalle 10 #4-38 Cantro da Clota Taléfonn: 3112230360

Pais: COLOMELS, Crudad: GLEGUTA

FRAK SO TREUYTENTS BEE0N RERILLICH R M. 1 3230 da 36 da doermbie 2022
AUTCAETEREDOAES KECUN RESCL IO Mo 0F DEL 21 &1 NE FERT DF 15880
FEGFORLABE DE MA - ACEWTE 82 R 1wy
OO BE ACTIR DaD DE ROLEETRE ¥ CORMERCOID Ha, PFalS810 - oEL 5T5

Mro.| CODIGD DETALLE WM CANTIDAD UNITARD JALDR TOTAL
elponn de Servico 2 parkpeciin Cordigooed
1 Mg mﬂmmnmmaﬂmun ] 1,00 & 2500008 423000000
4 spsianks duspobs del svaric antes del 15 de
DESCUENTD ESn 00l | DESCUENTD cop n.oo
SLBTOTAL LD 0l | SUBTOTAL coF 4 20 (N
LAY 1% LED Qo | nn 9% COP B3, 700.00
WP, COMSUMO 0% UED 0,00 | WP COMSUMO D% S0P n.oo
TOTAL LI 000 | TOTAL coP 5.033,700.00
THM (.00

SCN: CINGD MILLONES TREINTA ¥ TRES MIL SETECIENTOS PESOS COM CERD CWE BMICTE

FORKA OE PAGD: Créchin MEDD DE PAGO: Insifumaric ne definida

Hotn Ba arfin i fue of wior @ pogar sard of resulads o L Raudacion da 6 T.R M (Tase spesaniaiva ool meneads) del dis cel paga. P e
chemue con oo meabacine @ fosles e COA POAACIDN DE FERMAS ¥ EXPOSICICNES 5 A USLARID OFERADCE DE Z0HA FRANCA, Esla lsium
sa acindn para wdos BuE efeckon 8 une b de cambin Bl 714 dal C die C B insumpkimienio del pago cauesns o infann e Soimal oo gar @ ey

Dbepraanones Proslecfe da Sevioos da poriopotads Condidnmag &0 gagn
0% did wador o%al A B fima del coniesdn
Fiof Festanie destlils OB BEnne anies ox 15 de Dickemibne cal 2024

— —
FACTURACIONTIPD  FE
REE Ne. 1A7EL0BDIA0AES da 21 da Nov da 2073 Vigansia 34 moses
RANGD dal Ko, FEGC degda 19835 hasia 100000 habiita
En & facha he recbido de CORFERIAS S04 & onginagl de b pmsanm “Faciuna Elecionica da Wanln®
Aceprara
Firmia y sadlo 061 ehionte i npm e o iy AT

Farche y lupra da genenacan: DEMS2024 09:557:00

Faineitante y Provesscor Teencidgico: Socledad Camenal de cerfficacdn digitsl - Cemcamans 54 HIT BI008443Y - T Softwars:
Wowasolt [Z.2) WIT BIO02BA2E - 1

CLUFE: [a6003R84ci1 paicT b2 741 D55 764 240346 bad 21 366de1 aBa05 TEdafe A 260 1 19ceceBd N 108511 210 TEE3 2ec 9T
Fecha valdacdn; 19-08-2024 10:11:13
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CORPORACION DE FERIAS ¥ EXPOSICIONES 5.A USUARIC OPERADOR DE ZOMA FRANCA
BENEFICIO E INTERES COLECTIVO

b ot
St HIT: BEnno24EL
Dirscoidn!  Cra 37 #24-67
Telbfora: 3810000
Comen siecirdnico:  fachuracions isciron icaSioordorias com
Faging wei: hitps:dcorfenas.comi

Everia: CHOCOEHOW A s
Focha crréslan: A024-12-04 A0 LO00-0500 Cerien de cosloc 0
Facha vencimienis:  2024-13-04 Fachura alecirinics de vinia: FEC2I008
FACTURADD A:

FRlanan sosal! CAMARS, OE CORERCH DE CLCLFTS, Hil; E500815
[E T Cabe 0 8420 Canre da Cleceln Taddicing; JU1E 230260
Fais CEL WL Cludad CUCUTA

dAAs CONTRIBUYERTE SEGUN RESOLLIGKM Mo 012220 dn 20 da doemine 2122
AUTORETENEDOREE SEGUM RESOLUCION Mo, 06 DEL 21 DEL 21 DE EMERD DE 1583
REEFONEABLE DE WA - AGENTE OE RETEMCKIR DE IVA CODK GE ASTRADAD DE

IHDUETREA, ¥ COMERCID Mo, FPal BEI0 - sEC 8250

Nre, | CODIGO DETALLE WM CANTIDAD
LMITARIO TOTAL

Preetrdas da Bareoo da per cpacon Sondicioim 8 mas:
PR 8 e B T SRS

% SN SRR ) eI 3 ke e 16 d e Disiembrn ol 1 1 LA w0 D000
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CORPORACION DE FERIAS ¥ EXPOSICIONES 5.4 USUARID OPERADOR DE Z0ONA FRANCA
BENEFICIO E INTERES COLECTIVD

I-il:::-:_l’ﬁul
HIT: BA0N0G45L
Diresseidin:  Crm 37 #34-67
Taiefono: 38100
Cormed alocyinion:  tschomnowonaelsoron cAECOMaiRR Oom
Pagina wal: M hoofenes.comd

Euili: CHOCOSHON Al 2024
Faschun airmigicen 201204 00000006 00 Cading cha cocshor 40
Fochs vanssanhs  2008-12-04 Fachaa eleciidnica de verts: FEC2B00E
FACTLRADN &;

Roagdan social: CAMARA OF CORBEREK OE CUCUTA [} 20500513
DErgecise Cafle 15 8438 Coriro g Ciuln Taklong: 3112235560
Pais: COLOMEL Cioctad: CLCUTA

GRAMN COMTRIIUYENTE SEGUM RESDLUGCH Ma. 2720 de 26 do digmnbes L2
AUTORETEMNEDDRES SEGEIN RESOLIACION Mo, (6 DEL 21 DEL 31 OE EXEAD DE 1583
AESFOHSADLE GE ¥4 - &5ENTE BE RETENCION DE VA CODRE0 OE ACTIVIDED DE
IMCLIETRIA Y COMERCE] Mo, sl B0 - w20 2230

DESCUENTD =) A1 DESCUENTO COP 1.
SUBTOTAL LIET oo SUBTOTAL coF $4.040. 000,00
a9 LIsT fop (PR cop §1.071.800,00
IMP. COMSLRMO LI50 fap IMP, CONSLIMG GO 0.0
TOTAL sn o TOTAL fela] H6.71 1. 803,08

TRM

BOM:  opig i LOMES BETECIENTOS ONGCE MIL BEISCIENTOS PESOS CON GERD CVS MCTE

FORMA DE PAGD +anlado MEDVD DE PAGD - Irstnurmania no defiido

Hoia: Se enbiende que el valo & pego serd ol seailiade & @ lguidacon de b T.RM [Tasa regrisanis®es dol mercadn) del dia del pago. Fawar girar checus
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pernitido por is ey
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FACTURACIGON TIPD: FE
RES Ma. AETSE0E0344468 de 2023-11-21, wigencia 2028-11-21
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Firrna v =aika gl cianis Maormigne completa Eliternds Fenisado
[ H MEFTING COM e Fombre comphsto

Fatha y hora de generacion: 201204 0000 00-05:00
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(ﬂmq TRADE SHOW PARTICIPATION CONTRACT / CONTRATO DE PARTICIPACION FERIAL

iyt bt i

With the purpese of participeting in the trade
dhgw CHOCOSHOW 2024 and the activities
related ta it, by Tiling out and signing this
conbract, [fwe undertake to (I) provide the
information contained herein  freely and
truthfully, (H) accept and comply with the
provislons of the contract contalned n this
documient, and (i) comply with the other rules
and regulations contained in the document
“Particlpation Conditlons® published on the
websibe www.corferlas.com, as well as the
other annexes to this contract.

Con el objete de partclpar en |la ferda
CHOCOSHOW 2024 vy las actividades
relaclonadas  con esta, mediante ol
diligenclamiento v I3  suscripcién de  este
conbrako, me/nos compramebs/comprometemaos
a {1 suministrar la informacidn agqui contenida
de forma libre v veraz, (i) acepiar y cumplic les
disposiciones dal contratoc  contenido en este
documents, ¥ (li) 8 dar cumplimiante a las
demds normas y reglamantaciones contenldas
en & documante "Condiciones — de
Participacién™ publicado en la pagina wab
www corferias.com, sl como los demds

anexos de eshe contrato.

 GENERAL mmwﬁw;;mfﬂw. et -
EXHIBITOR Company Name/ Rapdn Soclal del EXPOSITOR: RA DE COMERCIO DE CLCUTA
Pargonal D ) Company Tax [D Numbary COANIT: 820500513

| address) recoidn: Calle 10 £4-38 City/ Cludad: Clouta CountryfPais:

| Centro de Cocuta COLOMBIA

| Phons/Teléfane: 3112239260 Faxi P.O. Box/AA:
Emall:cindoccc@ocoucuta.org.oo Wabsita; hhip,/fwww.coououta.org.co

Legal Representative/Representante Legal: SERGIO | ID/CC: 1090442887
HERMNANDO CASTILLD GALVIS

Position/Carge: REPRESENTANTE LEGAL

Direct phone)/ Tekéfong directo:
3112239260

PFARTICIPATION COORDINATORENCARGADD DE LA PARTICIPACION |

Full 1Dy Fhone/ Telelfone Emeil Position/Carga |
MName/Nombre
compledo
OMAR YAREZ 1090483772 | 3112239260 arg.co | DIRECTOR
RODRIGUEZ | CLUSTER
, | PARTIC!FAC:IEH

_:55_ ity ki i EE%E I l-'-:
i "-:I?r'r ipied 1-'1-.'-;- hﬁ"-‘h‘- e :.f"éq:"

Invitackones y credenciales del expositor, de
acuerdo a les m2 anberorments menconadas,
Membresis ECOMNEXIA ¢ VITRINA VIRTUAL
exhibicién de 30 proyectos/servicios a Dicliembra
de 2024,

Showraam Virtual en pagina web ferla {stand
virtual Tipe 1} / Video Comercial / Botdn de Chat/
Informacidn comarcial para descanga / acceso a

BRONZE cl'rEva ! mnu. BRONCE

| trafico bidireccional de ECONEXIA), Presencia de




i IURENLA

marca en E-Directory (cat8logo digital en pégina
web v app Corferias)
=47 ME2 an el Pab:08 Miwv:01 Skand: 300

“THADE SHOW.

___'—__———-——-—

#SEEH.EHI' D'ATE.F FECH"- MONTAJE PARA LA FERIA:

CRONGGRAMA

20/1172024 - 21/11/2024

DISASSEMELY DATE f FECHA DESMONTAJE DE LA FERIA;

25/11/2024 - 25/11/2024

TRADE SHOW DATE / FECHA DE LA FERIA:

22/11/2024 - 24/11/20249 |

TOTAL DURATION OF THE EVENT/ DURACION TOTAL DE LA FERIA:

3 day (s}

“ECONEYIA SERVICE! From the date of signing the contract Until the parbcpation of the
EXHIBITOR In the Z-business matchmaking within the ecosystem to which the fair belongs.

SERVICIO ECOMEXIA: Desde la facha de firma del contrato hasts |a particdpacidn del EXPOSITOR
en las 2 ruedas de negocio dentro del ecosistema al que pertenece |a ferla.

FAIR ACTIVITIES 4.0:
ACTIVIDADES FERIAS 2.0

“Corferias may madify the assembly and
disassembly dabes, as well as the dates of the
Trade Show, according to changes in the trade
show calendar, without this constituting & breach

*Corlerlas podrd modificar las fachas de mantale
y desmonkaje, asi como las fechas de realizacidn
de la Ferla, de acuerdo con los cambios que ge
presenten en &l calendarlo ferial, sin gue esto

PARTICIPATION COST

of thiz contract. constituya  un  incumplimiento  al  presante
contrato.

A PAYMENT - FORMADE PAGO-" S

WALOR DE LA ($14.100.000) IMANAT: Z.679.000 VALOR TOTAL: 5

PARTICIPACIGN/ 16.779.000

PAYMENT METHOD:

Page 1: ($5.033.700)

30% del valor total a la firma del i
contrato

FORMA DE PaG0!

Fago 2: ($11.745.300)

70% restante unse vez finalizads |2

feria ¥ antes del 15 de diciembre de
2024

*"CORFERIAS |z a |arge taxpayer: Resolution
2509 371293, Seif-withholding: Resclution 06
21/01/93 (The EXHIBITOR shall not make any
withholding at the time of payment of the
remuneration). Comman Regime, ISIC Code
7010,

=CORFERIAS ms gran contribuyente: Resolucian
2509 3/12/93, Autorretenedor; Resalucidn 06
21/01/93 [El ENPOSITOR no deberd efectuar
retencibn alguna al momento del pago de la
remuneraciin. Régimen Comdn, Chdige CITU
7010,

o BE CACADY CHOCOLATE PROPIOS DE LOS PRODUCTORES DE NORTE DE SANTANDER




Brands/marcas: MARCAS PROFIAS

COUNTRIES OF ORIGIN AND BRANDS/ E;E_TEES DE ORIGEN ¥ MARCAS

Countries of origing paizes oe onigen: COLOMBIA

COMMENTS/OBSERVACIONES

Condiciones de pageo:
20% del valor total a la firma del conbrako

F0%5 restante despuds del events antes del 15 de Diclembre del 2024

On the ome hend, Corporacidn de Ferias y
Exposidones 5.A. Usuario Operader de Zona
Franca Benelicic e Intarés Colectiva, -
CORFERIAS, domiciled in Bogotd D.C., Colombla,
at Carrera 37 Mo, 24 - 67, with commerdial
| registration numbsr 008300 of the Bogotd
Chamber of Commerce, Colambia, at Carrera 37
Mo. 24 - 67, with commercial registrabion number
Q08300 of the Chamber of Commerce of Bogotd,
with Matlonal Tourlsm Registry as Professional
Operator of Congresses, Trade Shows, and
Conventions MNo.5276, represented for  the
purposes of this comtract by Roberto Vergam
Restrepo, ldentified with citipanship card aumber
78,153, 330, in his capacity as Internatienal
Business Director, or Marizol Sudrer Lavernde,
identified with citizenship card  number
35.508.445, in her capacity as Commercial
Director, hereinafter referred to as CORFERIAS,
and on the other hand the natwral er legal person
identifled as EXHIBITOR on the first page of this
contract, jointly the Parties, hewve entered Lhis
| trade show participation contract which shal|
| be governed malnly by tha following:

Turisma  como

Per una parte la Corporacion de Ferias y
Exposicicnes 5.4. Usuarla Cperador de Zona
Francas Beneficio e [nterds Colectiva, -
CORFERIAS, domiciliada en Bogobd D.C,
Colombia, en la Carrera 37 Mo. 24 - 67, con
matricula mercantil ndmens 008300 de la Camara
de Comercio de Bogatd, con Registro Naclonal da
Dperader  Profesional  de
Congresos, Ferias, v Convenciones MNo. 5276,
representada para efecto de sste conbtrato por
Roberto Vergara Restrepo, identificado con la
cédula de ciudadaris Mo, 79.153.230, en su
calidad de CHrector de Negocios Intemacionales,
o Marigol Sudrer Laverde, (dentificada con |a
céduls do ciudadania Mo, 35.508.445, en su
calidad de Directora Comercial, gue en adeianba
se dencminara la CORFERIAS, ¥ por la otra |a
persona natural o juridica que se identifcd como
EXPOSITOR en la primera pagina de eske
contrato, comjuntamente las  Partes, hemos
acordado celebrar &l presentz contrate de
participacién Ferial el  cusl  se  regicd
principalments per (&5 Sguientes:

CLAUSES / CLAUSULAS

Clause 1- Dbject: CORFERIAS as organizer of
the trade show Indlcated at the baginning of khe
contract, bhereby wundertakes to provide the
services to the EXHIBITOR indicated In the box
called “Services for Participation”™ far the |atter's
participation in the aforementioned brade show,
far the exclusive purpose that EXHIBITOR
discloses Itz goods andfor services, exhibits
andfor commercialize them andfor carries out
public relations pctivities regarding them during
the term established in this contract, in exidhange
for remunaration to be paid by the EXHIBITOR
and In favor of CORFERIAS undar tha terms and
conditions provided In this contract,

Paragraph 1, Scope of the Object:
Participation in the brade show by the EXHIBITOR
incluges the servicas deseribad in the chart called

Cldusula 1- Objeto: CORFERIAS coma |
arganizador de la ferla indicada al iniclo del
contrako, mediante el presente Socumento se
obliga a prestar los servicios al EXPOSITOR
Indicados en e cuadro Enikcial  denominada
"Servidos para 8 Parkbicipacidn” pars  la
participacion de este en la feria mencionada, con
2| propdsibo exclusive gue o EXPOSITOR de a
conacer sus blenes ywio sarvicios, los exhiba o
comerciglice e lleve a cabo actividades de
relacionamiento pdblico respecto de aguellos
durante el bérmino establecldo en el presente
contrato, a camblo de wna remuneracion gue
debard pagarse por ¢l EXPOSITOR & favar de
CORFERIAS en les Bérminos y condiciones
previstas en este contrato. |

Pardgrafo 1. Alcance al Objeto: La
participacién en la feria por parte del EXPOSITOR
incluye los servicios descritos en el cwadro |
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phiysical spece indicabed in said chert,

Paragraph 2: Participation in the trade show
gllaws the EXHIBITOR, according bo the services
contracted and indicated in the b “Services far
Participation”, bo access and use the digltal
platforms  designed and implemented by
CORFERIAS in accordance with the terms and
conditions of use of each of these, which can be
earsulted in the Participation Conditions.

Clause 2- Goods and services authorized:
The goods or services with which the EXHIBITOR
will participate in the trade show and in the digital

markated” on the first page of the contract.
Therefors, the EXHIBITOR mey only and
exclusivaly exhibit and/or market the goods
andfar services mentioned  therein, The
EXHIBITOR undertakes nob to offer, promote,
exhibit, or commerclalize during ks participation
im the trade show goods or services that have not
bean lsted in sald box; In case of doing so,
CORFERIAS may demand s withdrawal
immediabaly,

Paragraph 1: CORFERIAS will nok be part of the
consufer relatonship, considering that It doms
not parficipate or have any interference in the
relationships that the EXHIBITOR and third-party
visitors develap within tha framawork of thedr
participstion In the trade show and the digital
platforms, object of this contract,

Paragraph 2: The security and conservation of
the exhibited goods, as well as those Ehat are part
of the physical space provided shall be the
respensibifity of the EXHIBITOR. Conseguentiy,
CORFERIAS shall not be fisble for any loss;
damage or theft suffered by the EXHIBITOR, its
employees, depandents and/or contractors.

Clause 3- Duration and Schedule: The term of
duration of this contract shall be from the date of
its subscription until twenty (20) December 2024,
CORFERIAS may modify the dabes established in
the schedule, without prior authorization from the
SXHIBITOR, This  modification  must  be
comrmunicabed by CORFERIAS ta the EXHIBITOR
in writing bte the physical address or e=mall
registered in the contract within ten (10) working
days followlng the date on which the change has

| cecurred,

platforms are those that wers listed in the box |
called "Products and Services exhibited andfar |

"Services for Parficipation” and the use of the | denominado “Servicios para la Participacion” el
ares identified by its hall, leval and numbar of the | uso del drea que se identifica por su pabelidn, |

nivel ¥ ndmers del espacio fisico indicads an dicho
cuadre,

Paragrafio I; La participacion en la feria permite
que e EXPOSITOR, segdn los  serviclos
contratades e Indicados en & cubdro "Servicios
para |2 Participacion®, que este acceds ¥ utilice
las  plataformas  digitales  disefiadas e
implementadas por CORFERIAS de acuerdo con
ios términos ¥ condicionas de use de cada una da
astas, los cuales pueden sar consultados an las
Condiciones de Parthclpacidn.

Clausula 2- Bienes y servicios autorizados:
Los bienes o servicios con los cuales participard al
EXPOSITOR en la fera y en las platafosmas
digitates son aqueliss gue fueron anlistados yv/io
descritos en af cuadro deneminado *Productos v
Servicloa axhibidos y/o comercializados” en la
primers pagina del contrato.

Por lo tanto, el EXNPOSITOR dnice v
exchusivamente podrd sxhibir y'o comerclalizar
las blenss yfo servicios all mencionados, El
EXPOSITOR 2= abliga 8 no ofrecer, promacionar,
exhibir o comercializar durante su participacion
an la feria blenes o sarvicios que o hayan sido
listados en dicho cuadro; en caso de hacerlo
CORFERIAS podra exigir su retire de manera
inmediata,

Pariégrafe 1: CORFERIAS no hasa parte de la
refacign de consumme, teniends en cuenta que esta
no participa ni tene injerancla alguna en las
refaciones que & EXPOSITOR establezca con los
terceros visitantes gue se desarrollen en e mao
de su participacion en |a feris y las platafermas
digitates, objeto de aste contrato,

Pardgrafo 2; La seguridad v conservacidn de los
bienes exhibidos, asi como de pguelios que hagan
parte del espacio fislco antregado estard a carga
del EXPOSITOR. En consecuenda, CORFERIAS no
s& hard responsable par pérdidas, dafes o rabos

que llegare a swfrir & EXPOSITOR, sSus
empleados, sus  dependientes  yio  sus
contratistas,

Cléusuls 3- Duraclém y cronograma: El
rérming de duracidn de este contrato sera desds
la fecha de su suseripeidn hasta el veinte (20) da
diciembre de 2024,

CORFERIAS podrd modificar las  fechas
establecidas en el cronograma, sin necesidad de

autorizacidn ph!u'la del EXPOSITOR, Esta
modificacién  debera ser comwnicada por |
CORFERIAS al EXPOSITOR por ascrito a la

direceifin feica o al corres alectrinico_regisbrads |




Clause 4- Remuneration: The EXHIBITOR i
obliged to pey CORFERIAS, Bs remuneration for
the provision of the services object of this
contract, the amount shown In the box called
"rayment Terms™, The payment method will be
agreed between the Parties, but in any case,
CORFERIAS shall not begin with the provisian af
the services object of this conbract, until the
EXHIBITOR has not made the Arst payment, in
accordance with the agreed payment method.
The 100% of the value of the contract must ba
pald bpefore the date of the beginning of the
assembly of the physical trade show,

Paragraph 1! [f the EXHIBITOR doas not comply
wikth the payrment oblgation in any of tha terms
provided in the table called * Payment Terms® of

this contract, it will be in default withoul the need |
for amy reguiremant. In that case, CORFERIAS

will have the right %o receive fram the
EXHIBITOR, for each day of delay on the
outsktanding amount, dafault Interest that will ba
calculgted hased on the maximum rete allowed
by law, in accordance with the certification issuesd
by the Financial Superintendence of Colombila.

Paragraph 2: Failure by the EXHIBITOR Eo
comply with the form of payment provided in the
contract will entitle CORFERIAS to: 1} refrain from
providing the sarvices that are the object of the
coftract and  conseguently  exclude  the
EXHIBITOR a5 a participant in the trade show and
digltal platforms,. W) unilaterally berminabe the
conbract, withoul any compensation n favor of
the EXHIBITOR. iii] charge the penalty clause
provided in the contract, Im this cage, the
EXHIBITOR expressly and irmevocably authorizes
CORFERLAS to offset the value of the penalty with
the sums paid te CORFERIAS under this contract.
iv] dispoge of the reservation on the participation
of the EXHIBITOR in the trade sheaw.

Clause 5- CORFERIAS Obligations:
CORFERIAS will provide the following services: {1}
Allow the EXHIBITOR o participete in the lrade
showe, (il) Prowide the services described in the
box called "Participation Services”, which Inchedas
the use of the physical space described in said
box, sa that it displays and/er markets the goods
andfor services established in the box called
*Procucts and Services axhiBit and/or marketed®s
[ili} Deliver the area associated with participation
in the trade show with the goods and services
mentioned in the box celled “Participation
Eervicas”; {iv] Allow acoess o the ENHIBITOR bo
the digital platforms In the terms and conditions

siguientes a la facha an gue 5 haya producido el
cambla,

Clausula 4- Remuneracién: El EXPOSITOR se
obliga a pagar a CORFERIAS, & lituls de
remuneracidn por la prestacién de los servicios
ohjeto de este contrabo, la suma que aparece en
el cuadra deneminedo *Valor ¥ Forma de Pago”
La forma de pago serd scordada entre las Partes,
perg en bodo case, CORFERIAS no Inlclarad con la
prestacibn de los serviclos objeto de este
contrabo, hasta gque el EXPOSITOR ne haya
realizado el primer pago, de acuerdn con la farma
de pago pactada, El 100% del valor del conbrato
dieberd encentrarse pago antes de la fecha da
inicio del montaje de |a ferla fisica.

Pardgrafo 1: 50 el EXPOSITOR no cumple con la |
obligacién de pagoe en cuabgubera de los plazos |
pravistos en @l cuadro denomenada TWalor vy
Forma de Page® de esbte contrabo, quedard
constitubde en  mora  sln necesidad de
requerimiento alguno, En ese caso, DORFERIAS
tendra dereche a racibir del EXPOSITOR, por cada
dia de mora sobre el valor pendiente de pago,
unod intereses moratorios gue se calcularan con
base en la tasa maxima permitida por la ley, de
confermidad con la certificacién emitida por la
Superintendencia Financiera de Calombia,

Paragrafo 2: El incumplimbente en la forma de
page prevista en el contrato per parte del
EXPOSITOR, facullaré & CORFERIAS & |
abstenerse de prestar los servicios objeto def
contrato ¥ en consecuancia exclulr al EXPOSITOR
como participante de l& feria v las plataformas
digltales, i) terminar de maners unilateral &
contrato, sin gue haya lugar indemnizacidn
alguna & favor del EMPOSITOR. () coberar la
cliusula penal prevista en el contrato. Casg en el
cual, sl EXPOSITOR auloriza de manera expresa
e irrevocable a CORFERIAS a compansar &l valar
de la pena con las sumas pagadas &8 CORFERIAS
en el mereo de esbe conkrako. v} disponer de |a
reserva sobre la participacién del EXPOSITOR, &n
Ia feria,

Cléusula 5- Obligaclones de CORFERIAS: |
CORFERIAS prestard los siguientes servicios: (i)
Permitic a1 EXPOSITOR |la participactdn en |a feria.
{ii} Prestar los servicios descritos en el cuadro
denominade *Servicios para la Participacién®, o
cual incluye el wio del espacis fsice describg en
dicho cuadro, para que este exhiba vio
comercialice los blenes yfo servicies establecidos
en el cuadre denominado "Productas v Serviclos
exhibides yfo comercializadog”; (i) Entregar el
dres agociads a la participacidn en ka faria con los




which may be consulted in the Participation
Condikions. (v) Inform the EXHIBITOR of the
modifications bo the terms and conditions of the
digital platforms; (vii) Define the conbent and the
means through which the general publicity of the
respective trade show will be made and contract
its preparation and publication with absolute
freedom; (vIH) Provide general surveillance of tha
axternal areas af the fairgrounds halls; (ix) Take
charge of the general ighting servica of tha halis,
In the same condltions as the company providing
tho electricity service; [x) Provide visibors to the
trade show access to the physical space glven to
the EXHIBITOR; (¥} [nclude the EXHIBITOR in
tha officiel catalog of the brade show or E-
Directory or in the eguivalent publicetian,

Clause 6= EXHIBITOR'S OBLIGATIONS: The
EMHIBITOR shall comply with all abligations
ariging from this contract, including, bBut not
lirnited bz, the following: (i) Pay the remuneration
foreseen in Cleuse Four of this contract In the
terms agread; (i) Pay tha valua of the additional
gopds and services required through the
documant "Request and Reservation of Services”,
in the terms foreseen thereln and &t the tme of
| making the reguest; (i) Comply with all the
provisions and obligétions contained in the
“participation Conditions”, which must be
consulted an the wabsibe weew eorferias.com; {iv]
Enter and register in the different digital
platforms of CORFERIAS and comply with the
terms and copditions of these contsined in the
Participation Conditans published in
www.corferias.com (v} Refrain from performing
any act that may affect the clientele, visitors or
gxhibitors and the good reputstion, the good
commercial name andfor track record of
CORFERIAS in the Fair business; [vi) Make it clear
in the agreements enkered into with its customears
andfor  wisitors to the trade show, that
CORFERIAS has no respensibility or control over
the products or services, or the guality, safaty or
infarmation thereof, and that in case of clalms or
returns for guallty of goods of Services, any
fiakility =hall be bome exclusively by the
EXHIBITOR: (vil) To defend itself sgainst any
claim, Inwestigation, judicial or administrative
process brought by a consumer, consumer league
or public entity against CORFERIAS for gaods or
seryices offered by the EXHIBITOR at the trade
show: (wid) To refraln from engaging in acts of
unfair competition, misieading advertising and
giving wrong, false or confusing infarmation to
CORFERIAS' clientede or wisitors to the trade

"of use and service established for each of these, |

Len

bienes y servicios mencionades ¢n el cuadm
denaminads "Servicios para la Participacion”™; {iv]
Permitir &l acceso al EXPOSITOR a las plataforma
digitales en los términos ¥ condiciones de uso y
sarviclo establecidks para cada una de estas, los
cuales podran ser consultados en las Condiciones
de Participacion, (v} Informar al EXPOSITOR las
rmodificaciones a los bérmings ¥ condiciones de las
platafarmes digitales; [vit) Definir & contenida v
los medios a través de |ps cuales se hara la
publicidad general de la Fferia respectiva v
contratar su  elaberacidn v publicacidn  con
absoluta llbertad; (W) Provesr la wigilancia
general de las dreas extemas de fos pabellones
del rednte feral; (ix} Adumic & su cargo el
servicio de [lumdnacidn general de los pehellones,
idénticas condiciones en qué o hege la
empresa prestedore del servicio de electricidad;
%) Facilitar & los visitantas a la ferla el acceso al
espacio fisico entregado al EXPOSITOR; (&i)
Inchulr al EXPOSITOR en el catdlogo oficial de la
feria o E-Directory o en la  publicacidn
aquivalente,

Clausula &= Obligaciones del EXPOSITOR: El
EXPOSITOR deberd cumplir todas las obligaciones
que sa deriven de| presente conbrato, entre otras
Ias siguientes; (i) Pagar la remuneracidn prevista
en |a Cliusula Cuarta de este contrabe &n oo
términos pactades; () Pagar & walor de los
blanes v servicios adiclonales regueetdos

medlante ¢f documento "Solckud y Reserva de |
Serviclos™, en los términos all previstos y al |

momento de efectuar la solicitud; {ii} Cumplir
todas las disposiciones v obligaciones contenidas
en las "Condicianes de Participacidn®, las cuales

deben ser consultadas en la pagina web
www corferias.com: (iv) Entrar y registrarse en
las diferentes plataformas  digitales  de
CORFERIAS v cumplir con los términes ¥
condiciones de estas  contenldos  en  las
Condiciones oe Participacidn  publicadas  en

vl Absbenerse de realizar
cyalguier acto gue puada afeckar o la clientels, log
visltantes o los expositores v [a buena reputaciin,
&l buen nombre comercial o la trayectoria de
CORFERIAS en &l negoclo farial; (vi) Dejar claro
en los acuerdos que celebre con sus cllentes yio
con visitantes de (@ fefia, que CORFERIAS no
tiene respansabilldad ni control alguno sobre los
productos o servickos, ni sobre
seguridad o nformacién de kos mismos, ¥ que en
tasa  de  presentarse  reclamaciones o
devplucianes por conceplo de calidad de los
bienes o serviclos, cualguler responsabifidad
coeriErd por cuenta exclusiva del EXPOSITOR; (vil}
Salir a la defensa anbe cualguier reclamacidn,
Invesbigacion, process judicial o administrative
gue adelante un conmsumidor, ligs  de

la calidad, |




ahow; (Ix) Te assume and be responsible for the
custady and conservetion of Bl the gooads thak it
enters or keeps in the Fairgrounds; (x) To have
the physical space leased fully assembled and
finizhed on the dates Indicated in tha "Schedule®
box on the first page of this contrack, (xi) Carry
out the assembly in sccordance with the exact
terms and specificabions  indicated in  Che
"Participation Conditions" and assume any
damage caused by the same to third parties; (wii)
Refrain from carrying cut any type of construction
ar improvement in the area or physical space
delivered, or in any other area of the falrgrounds.
{xiii) Refrain from negatiating in any way the
tickets, credentials or Invitations received in the
performance of this contract; (xiv) Refrain from
marketing products without the reguired sanitary
registrakions andfor loenses or services without
the required permits; (=) Comply with the free
zome  reguirements  established  in khe
" Participation Conditions”, especially bo fill out the
merchandise movement farms  with  the
raspective supgoris, If applicable, baing directly
ragponsibie in case such documents are flled out
= or managed by third parties as thelr agenks; [xvi)
[asue imvoices Lo the clisnts Ehat acguire goods or
gervices within the Ffairgrounds, within the
framework of the respective trade show, if
.| applicable; {xvily Retum, no later than the day
established in the "Schedule” box on the first
page of this contract, the physical spaca delivared
ard the personal property recelved ino any
capecity in the condition in which they were
defivered, duly cleaned; [xwii] Refrain at all tmes
from giving or offering money, gifts, presents or
any ather utifiby, directly or through third partles,
bt amy afficial directly or indirectly related to
CORFERIAS or to relatives up bo lfourth degree of
consanguinity and second degree of affinity
and/or first civil of such officials, in order to
influgnce the allocation of physical spaces or &0
obtain any competitive advantage ower othar
exhibitors of the fair or respective event,

Clausa 7= Industrial Property and Consumar
Protaction: The EXHIBITOR dectares that! (i)
the advertising, trademarks and logos 1t will wse
far its participation in the trade show ara its own
ar iE has the respective authorization, parmits or
licenses in  accordance with the applicable
copyright rules; (i} the goods andfor services it
exhibits gnd markets, recognize and respect the
rights of all creators of intallectual works, of
industrial property owners and in genaral, of the

| genarators of knowledge; (i) he uses the works | o licenclas respectivas conforme & las raglas de

consumidores o una entidad pablics, en contre de |
CORFERIAS por bienas o sarvicios ofracidos por al
EXPOSITOR en la ferla; (vid) Abstenerse de
realizar actos de competencia deskeal, publicidad
engafiosa ¥ de dar informacidn egulvocada, falsa
o confusa & la cheéntela de CORFERIAS © a los
visitantes de &a ferla; {lx) Asumir y respondar por
la custndia y conservacidn de tados kos blenes gue
ingrese o mantanga en el rechnto ferial; (x) Tener
totalmente montads y terminado & espacio fisico
arrendande en las fechas indicadas en e cuadro
“Cronogrema” &n |8 primera hoja de este
contrato, {xi) Realizar el montaje de acuerda con
los términos vy especificaciones acbckas indicadas
en les “Condiclones de Participacion” y aswmir
cuslguler dafio gue con el milsmo otastone a
berceras; (xii) Abstenerse de efectuar cualguler
tipo de construccion o mejera en e drea o espacio
Misico entregado, o en cualguler otra drea del
recimbo ferial. (xiii) Abstenerse de negoclar a
cualguler titulo las boletas, credenclales o
invitaciones que reciba en desarrolio del presente
conbrate:  {xiv] Abstenerse de comercializar
productos sin los registros sanltarios yo llcencias
o SErvicios 5in los permisos a que hays begar; [(=v)

Cumplir con los reguisitos de zons  framca
establecidos  en  las  “Condiciones  de
Participacién”, especlalments  diligenciar  los

formularios de movimiento de marcancias con fos
respectivos soportes, en caso gue aplique, sienda
regponsable directo en case de gue dichos
documenbos sean diligen:iadu.l 0 JeshonAdes por
terceros como sus mandataros; {xvi] Emitic
fecturas & los dientes gue adguieran bienes o
servicos dentrn dal recinto farlal, en &l marco da
la faria respectiva, en caso que Bpligue; [xvii)
Restitulr, a mas tardar el dis establecido en el
cuadro “Cronograma” en la primera haoja de aste
contrato, & espacio fsico antregado vy los bienas
muebles recibidos a cualguler titulo en ol cstade
gue l& fueron entregadod, debidamente aseados;
(xwiii}) Abstenerse en todo mamento, de dar u
ofrecer dinera, dadivas, regalos o cualguier obra
utilidad, de manera directa o a través de terceros,
a cualguier funcionsris vinculado directa o
indiFactamente con CORFERIAS, & parienies
hasta cuarte grade de consanguinided v segundo
de afinidad wo primere owvil de diches
funcignarios, con el fin de influir en la asgnacion
de |los espacios flsicos o de obbener cualguier
mejora competitive respecto  del resto de
expositores de la ferfa o evenio respectivo.

Clausula 7= Propiedad industrial vy
al consumider: El EXPOSITOR
declara que: (i} la publicidad, marcas y logos que
utilizard para su participacdn en la ferid son
propios o cuenta con las autorizaciones, permisos




S

(or mmaterial protacted within Its organization | derechos de autor aplicebles; (i) los bienes yjo |
the | sarvicios gque exhibe y comercializa, reconolen v

appropriately  and i accordance with
industrial property rules, and keeps in force the
authorizations, registrations, licensss of the
works and creations used by the EXHIBITOR's
company In ks activities; {iv} he does not violate,
ini ghort, any industrial property right.

In the seme way, the EXHIBITOR dedares that as
awner of the goods and/or services that exhibits,
markets or offers wnder this contract, i
respansible for them and therefore, s the one
wha hes the consumer relationshilp with the third
party, being obfiged to meet the claims of
consumers of such goods oF services in
aecordance with the provisions of Law 1480 of
2011, consumer protection statute, and other
rules that regulate, amend, add or repeal i, In
case of any claim or lawsuit against CORFERLIAS
ralated to quality, performance, defivery time and
in general any violation of the rights derived from
the aforementioned law In favor of consumers,
the EXHIBITOR must come to the defense of
CORFERIAS =nd hald it harmiess for these
COUSES.

Clause 8- Insurance: The EXHIBITOR must
contract and maintainin force at its own expense,
all imsurance necessary (o cover the risks
occurring during the entire trade show or event
and Hnked to ik, In particular, the EXHIBITOR
must provide the following guarantees: a) All
Risks Policy for 100% of the wvalue of Its
merchandise, valld from the firsk day af aasamily
until the |ast day of disassambly, according to the
“Schacule” chart. Bb) Extracontractual  Owvil
Liakility Policy for third pardes, for a wvalue
aguivalent to FIFTY LEGAL MONTHLY MINIMLM
WAGES (50 SMMLYY, with a validity from the first
day of gssembly and up to three (3} months after
the end of the fair. The circumstance of taking the
above policies does not exempt the EXHIBITOR
from liability and from compliance with the
phiigations set forth in this contract from the first
day of assembly and until the last day of
disassembly.

PARAGRAPH: To puarantes compliance with the
obligatiens arising from this contract, CORFERIAS
shall contract in Favor of THE EXHIBITOR with an
rsurence  company  legelly  esteblished In
Colambia, a single guarantes policy for private
gnkities with the following coverage:

I} Guarantes of geod management and

correct investment of the advance payment;
for a value equivalent to 100% of the amount
paid as an advance and & term equal to the

respetan los derechos de todos los creadores de
obras del intelecto, de los titulares de propiedad
industrial ¥ en general, de los generadores de
conocimiento; [Al) da un uso adecuado v
conforme a las normias de propiedad industrial, a
las obras o material probegido &l inBerier de Su
organizacidn, manktiene  wvigentes  las
autorizaciones, reglstros, Hoencas de las obras
creéaciones wiilizedas por la empresa oel
EXPOSITOR en sus actividedes, (iv) no vicla, en
guma, derecho de propledad industrial algumdo.

De igual manera, & EXPOSITOR declara gue
como propietanc de o6 bienss yfo servicos gue
exhibe, comercializa u ofrece en virtud de este
contrata, es responsable de allos v por tanto, es
guien tiene |a relecibn de consumo con e tercaro,
estando obligado a atendér los reclameos de los
consumigores de dichos bienes o sorvicios de
acuierde con las disposicionss de a3 Ley 1480 de
2011, estatuto de probeccién al consurider, ¥ en
lag demds normas oque la  reglamenten,
modifiquen, adickenen o deroguen, En caso de
reclamacion o demanda an contra de CORFERIAS
relacionados con ke calidad, cumplimiento, temao
de entrega ¥ en general cualguier violacidn a los
derachos derivados de |a citada ley a favor de los
consurnidores, el EXPOSITOR deberd salic a ia
defensa de CORFERIAS v mantenero indemno
por astas CHUSAS.

Clausula B- Seguros: Bl EXPOSITOR debera
contratar y mantener vigentes por su propia
cuenta, todes |os seguros necesaros  para
amparar o riesgos gue ocurran durante todo el
evento feral vy ligado con &l mismo.
Especialmenba &l EXPOSITOR deberd constituir
las siguientes garantfas: a) Foliza contra todo
Riesge por el 100% del valor de su mercancia con
vigencia desde el primer dia de montaje hasta el
Gitdmo dia de desmontaje, de asceérde con el |
cuadra  "Cronograma®. b}  Péliza  de |
Responsabilidad Chil Extracontractual frénte a |
tercercs, por un vakor eguivalente a CINCUENTA |
SALARIOS  MMINIMOS MEMSUALES LEGALES

YIGENTES {50 SMMLY) con una vigencla desdea al

primer dia de montaje y hasts bres (3} meses

después de kerminada |a ferda. La circunstancia de |
temar las anteriores phlizas no  exime de

retponzabilidad al EXPOSITOR del cumplimiento

de las oblgacionss pravistas en aste contrabo |
desde el primer dia de montaje y hasta & ditime |
dia de desmontaje. |

PARAGRAFO: Con e objeto de que se garantice
el cumplimients de las obligaciones dervadas del

| prasents contrato CORFERIAS contratard a favor




duration of the contract and four [4) months
mng,

i) Fulffllment for twenty percent (20%) of the
contract valee, for the term of the contract and
the fallowing fowr {4) months,

Clause 9- Parmits and taxes: The EXHIBITOR
i obliged to obtain and keep In force all tha
permits, reglstrations, and authorzations
necessary to camy out ks business activities for
partlcipation in the trade show and to pay all the
taxes, fees, and contributions ko which (1t s
chliged under this contract

Clause 10 - Declarations and authorizations:
By signing the contract The EXHIBITOR
irrevacahly declares and authorizes the follawing!

| [i} Authorizes CORFERIAS to report, process,
request and disclose to the Banking Asscciation
and Financial Entities of Colombla, and £ or any
other entity that manages databasas for the same
purpases, all the informaticn regarding their
credit behavior and contractual, as EXHIBITOR at
the trade show, The abowe Implies that the non-
campliance of the cbligations of the EXHISITOR
derived from this contreck may be reflected in the
databases. The information reported will remain
in the database of the respective Caniral
Informaticn Center, during the time established
by law or jusisprudence,

(i) Buthorizes CORFERIAS to consuilt the Binging
lists and OFAC -Office of Foreign Assels Control-
lisks, to werfy the inclusion of its name or the
name of b5 representatives, partners,
sharsholders, o employess in such records. The
EXHIBITOR wunderstands and accepts  thak
CORFERIAS may refuse bo conmbract with him or
terminabe this contract for the sobe crcumstance
of appearing om such list and in this case
CORFERIAS zhall not be liable bo pay any
cempensation whatsoever,

iy Declares that you have reviewed, knows, and
accepks |n itke entirety the provislons of the
"Participation Cenditions” published on the fair's
website,

{iw) Declares that the respurces delivered to
CORFERIAS are nok the product of illicit activities,
and that it will not allow third parties ta make
payments directly or Indirectly related o this
contract with ressurces coming fram  illicit
actvities contempiated in the Colombian Criminal
Code or in any norm that modifies or adds to (k.
(¥} Consents that the Infermation provided to
CORFERIAS in the development of this conkract,
regarding commercial and conkact data, may ba
recorded, processed, used, and disclosed by
CORFERIAS in accordance with the provisions af

del EXPOSITOR eon una compafils de segures
legalmenta establecida en Colombis, una poliza
unica de garantia a entidades particulares con fos
SgUENDES AMpares:

i) Amparg de buen maneje v corrects
inversién del anticipa por un valor equivaiente
al 100% de la suma entregada a titulo de anticipo
y una vigencla igual & 18 duracion dal eantrats
cuatro (4) mases mdE,

i} Cumplimiento por £ veinte por cente (20%)
del valor del contralo, por &l térming del contrato
y cuabro {4) meses mas.

Cléusula 9- Permisos e impuestos: El
E{POSITOR s& obliga & abiener ¥ manbtener
vigantes todos los  permisos, ragistros Y
autorizaclones necesanos pama  ejecutar sus
actividades empresariales para la particpacidn en
la feria v & pagar la totalidad de los impuestos,
tagas y contribuciones @ que eské obligado en
virtud del presents cantrata,

Clausula 10- Declaracionas ¥

autorizaciones: Con la suscripodn del contram

El EXPOSITOR declara y autoriza de manera

irrevacable, o sigulente.

(i} Autoriza a CORFERIAS a reportar, proCesar,
solicitar y divulgar a la Asoclacldn Bancaria y
de Entidades Financieras de Colombia, v/o a
cualquier oira entidad gue manaje bases de
dabos con  los mismos  fines, btoda 8
informacidn referente a su comportamienio
craditicio y contractual, como EXPOSITOR en |
la feria, Lo anteror implica gue el
incumplimients de las obligaciones del
EXPOSITOR derivadas de este conkrato podré
reflejarse an las mendonadass bases de datos,
La infarmacidn reporteda permanecerd en k3
base de datos de la Central de Informacidn
respectiva, durente &f tiempo que la ley o b
Jurisprudencia establezcan;

(Il) Autgriza a CORFERIAS a consultar las flistas
vinculantes v listas OFAC -Office of Forelgn
Assets Controd-, para verificar ia inclusion ge
sy nombre o del mombre de sus
representantes, socies, accionistas o
empieados en dichos registros. B EXPOSITOR
entiende y acepta gue CORFERIAS podrd
negarse & contratar con & o terminar el
presente contrato por la sola circunstancia de
aparecer en dicha lista y gin gue en este caso
haya |lugar 2 pago de indemmnizacidn alguns &
carge de CORFERIAS;

(I} Declara que ha revisado, conoce ¥ acepka en
iU Integridad las disposiciones de fas
“Condiciones de Participacién” publicades &n
la pagina web de la feria,

flwy Declara que los recursos enbregados &
cuslquier titulo y por cualquier concepto a




clause nineteen. The EXHIBITOR declares that
the data provided bs true and sccurabe and that it
will not charge CORFERIAS anmy amount for the
activities described in this paragragh.

{vi) Authorizes CORFERIAS to make photographic
and/for video recordings in relation to the Images
of the event, the sales personnel or advisor, the
physical spaces rented or the exhibition product,
to be used and reproduced In material and
pramational media of corporate and Institutional
characher af OORFERIAS, within the activities
reisted to s corporate purpose. Such material
may bBe uged in prinbed, magnetic, wideg or
gnimation applications and even as part of its
website, This authorization I8 reserved
CORFER[AS &nd in no case the EXHIBITOR may
charge CORFERIAS for the activities described In
this paragragh.

Clause 11 - Indemnity: The EXHIBITOR shall
aszume  the defense of the interests of
CORFERIAS and the indemnides that may arise
gven after the expiration of this contract
Howrever, CORFERIAS may at any time assume
Iits defanse for the probecton of its interests, in
which case It may retake against the EXHIBITOR,
who is obliged by signing this contract to pay the
amount it shauld have incurred together with the
reasonable atbormeys' fees and <osts it has
incurred,

Likewige, the EXHIBITOR shall directly assume
any damage or loss sufferad as & consequence of
acts or omissions of (i) any third party, (i)
CORFERIAS' client or visitor of the respectve
trace show, (i) other exhibitors, without being
pble to request any compensation or reparation
from CORFERIAS, (iv) the improper usa of the
digital platform, {v) claims derived from or Sue ko
complaints or consumer demands, (v} claims
derived from the improper use of personal data
collected on the eccasion of the participation in
the brade show or from the realization of the trade
show. (v] claims arising from or due bo complainks
or demands fram consumers (wi} cigims arising
from the improper use of personal data collected
in connection with the perticipation In the trade
shaw or arising from the reslization of the trade
shaw. (vil) claims for violation of intellectual ar
industrial property of thind parties, as well as any
violation of copyright regulations, (wviill) any
violation of Law 1336 of 2009 and Law 679 of
2001, Finally, the EXHIBITOR directly assumes
the damages that may be suffered because of
fortuitsus events or force majeurs, without being
able to request any compensatian or reparation
from CORFERTAS In this case,

CORFERIAS no son producto de actividades
ilicitas, y que no permitird gue terceros
gfectien pagos relacionados directa o
indirectamanta con & presente contrato con
recursos provenientes de actividades ilicitas
contermnpiadas  en el Codign  Penal
Colombians o en cualguier norma gue o
modifique & adicione;

Otorga su  consentimients para que a
informacidn gue surninistre & CORFERTAS en
degarrolio del presente contrato, respecks &
dates comerclalas v de contacts, puedan ser
registrados, procesadoes, usados ¥
divulgados por CORFERIAS de acuerdo ton
lo establecido en la cldusuis decima novena,
EXPOSITOR declara gque esos dalos
suministredas abedecan a situacioneos reales
¥y son cierkos vy gue no cobrard por las
actividades describas en este numearal suma
alguna a COARFERIAS,

Autoriza @ CORFERLAS para realizar registros
fotografices yfo de video en relackén con las
imageres de |& fesia, el perscnal de venta o
Bsesar, los espacios fisicos arrendados o al
products de  exposicion, para que  SEa
utilizado v repraducido en material y medios
de promocidn de caréchter corporativo e
institucional de CORFERIAS, dentro de las
actividades relaclonadas con su objeto
social, Dicho maberial podrd sar utiizado en
splicaciones impresas, magnéticas, video o
animacién & incduso como parte de su paging
web, Esta autorizacidn estd reservada a
CIMFERIAS v en ningln caso e EXPOSITOR
podra cobrar a esta par les actividades
descritas en este perdgrafo suma alguna,

(v}

(H

Cildusula 11= JIndemnidad: El EXPOSITOR
psurnira (@ defensa de |of intereses de
CORFERTAS y las indemnizaciones a las gue
hubiara lwgar adn wvencido el presente contrato,
Mo obstante, CORFERLAS an cualguler momenko
podrd asumir su defensa para I8 proteccidn de sus
interéses, caso en el cual podrd repetir contra el
EXPOSITOR, guien se obliga mediante la firma de
este contrato a pagerie la suma en gue debio
imeurelr  junbe con  los  honorafics Yy Cosbos
raranables de abogados e&n los que haya
incurrida.

A= mismo, el EXPOSITOR asumird directamente
cualquier perjuicio o pérdida que sufra como
consecusncia de actos uw omisiones de (i)
cualguier tercere, (i)} cliente de CORFERIAS o
wisitanke de la Feria respectiva, (iil) otfos |
expogitores, Sin que puada  solicitarbe |
imdemnizacidn o reparackin alguna a CORFERTAS,
|:|-..|'|- 2l usa indabida de las plataformas cigitales.,
i(v) reclamaciones derjvadas de o por quejas o
demandas de consumbdores (vi) medamaciones




------

tokal breach of the abligations of tha EXHIBITOR,
CORFERIAS may enforce the penalty clause in an
amount equivalent to thirty percent {30%) of the
value of the contract, as an early and partial
estimate of the damages caused, without
prejudice thet CORFERIAS may request from the
EXHIBITOR the full vatue of the damages caused
more than the valua of the penalty clausa,

Clause 13-Exit Awthorizatien: The EXHIBITOR
may not remove the goods brought inbo the
fairgrounds untll it Is in good standing with
CORFERIAS,

Clause 14- Assignment: The EXHIBITOR may
nokt assign this conbract since the contract is
Intuily Personee unless Lbhere s wiitten
authorization from CORFERLAS,

Clause 15- Modifications: All modifications to
be made ta this contract mustk be made by mutual
agreament bebwesn the Parties, in writing,

Clause 16- Termination: This contract shall
terminate for any of the following reasans: (i} For
the provision of the services indicated In tha table
"Services for the Participation” according to the
schedule; (8} By mutusl sgresment betweaen the
Parties; [iii} For the tolal or partial breach of any
of the obfigations wndertaken by the EXHIBITOR
in this contractk or In the "Participation
Candibens®, or for the simple delay in the
execution of ane of them, which 15 not remedied
within the calandar day following the occurmence
of the same. This will entide CORFERIAS to
terminabe the contrect withoul préer notice or
congtitution n default, or compensation for
damages. (iv) By dissalution of any of the parties.
(W) When the EXHIBITOR (Including Its partners,
members of the board of directors or legal
represantatives) s reported or appears in B
control figt for meney laundering and financing of
terrofsm or ks linked In & judiclal process for this
type of activities, or for disciplinary, criminal or
fscal activities. (vi) By decision of mutual
agreement bebtween the Partles at any time,
provided that the trade show cannot be carried
out by extengion or new decigions of the
Govarfiment, to meintain all measures o aveid
sanitary conditions and epidemiological risk, in
which case the Parlies shall sign the respective
cgocuments terminating the contract in advance,
withaut this implying any panalty or breach of
contract, so that no compensation will be
generabed im favor of the Parties. CORFERIAS
ghall refund the monies recefved by the

derivadas por el uso inadecuado de dates
personalis recoleckados con  ocasion & la
participacion an la feria o provenientes de la
realizaclon de la feria, (wil) reclamaciones por
vialacitn & la propiedad Intelectual o industral de
kercercs, asi como, cuslquier vielacién a las
normas de derechos de aubor. (Wiil) cualguier
vialacidn a Ley 1336 de Z009 y Ley 679 de 2001,
Finalments, & EXPOSITOR asume directamente
los dafios o perfuicios gue puesds sufrir como
consecuencia de aventos de caso fortwits o fuerza
meyer, $in gue pueda selicitarle tampasco en e3ke
casg  Indemnizacion o reparacion  alguna A&
CORFERIAS,

Clausula 12- Clausula Penal Pecunlaria: En
cast de incumplimiento parcial o total de las
obligaciones a cargo del EXPOSITOR,
CORFERIAS podrd hacer efectiva la clausula
penal pecunlaria en un monto egulvalente al
treinta por chente (30%%) del walor del contrabs,
como estimackdn anticpada y parcial de los
perfulcios que se causen, sin perjuicio de gue
CORFERIAS purda solicitar al EXPOSITOR la
totalidad del wvalor de los parjuiclos chusados
en lo gue excedan del valor de la clausula panal
pecunlaria,

Clausula 13-Auterizacién de salidar B
EXPOSITOR nmo podra  retiar bos  bienes
ingresadas al recinto ferdal basta gue no se
BRAcUBntre & paz vy salvo por bodo conoepto con
CORFERIAS,

Clausula 14~ Ceslén: B EXPFOSITOR no podrd
ceder o prasente contrato dade gue el contrato
es Intuity Personae, salve que exista autorizacian
par escrito parte de CORFERIAS,

Clausula 15- Modiflcaciones: Cualguibera y
todas las modificaciones que se efectien a este
contrate deben ser hechas de comdn acuerdo
entre las Parbes, por escrito,

Clausula 16~ Terminacién: El prosente contrato
terminara por cualqulera de las  sigulentes
causales: (i) Por la prestacidn de les servicios
imdicados en & cuadro "Servicics para a la
Farticipackbn® conforme al cronograma; (I} Por
mutug acuerda entre las Partes; () Por el
incurnplimisnto total o parcial de cualguiera da las
obligaciones contraldas por el EXPOSITOR an este
contrate o en las "Condiciones de Participacidn®,
o por e simple retards en la efecuckén de wna de
eflas, gque no sea subsanado dentre del dia
calendario sigulente a la ocurrencia del mismao.
Esto dard derecho @ CORFERIAS B dar por
terminade el contrate sin necesidad de avish o

EXHIBITOR,; except for the value of the sarvices

----- e e T
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| constitucidn en mora previo, nl de indemnizacién




| which must be subject to the following rules:

. {1} The Tribunal shell rule in accordanca with the

rendered up to the time of termination, amaunt |
that may be deducted by CORFERIAS from the |
resources pald by the EXHIBITOR and which shall |
be infarmed to the EXHIBITOR,

Clause 17- Early Termination: In cass Lhe
EXHIBITOR decides and infarms CORFERIAS that
it will not participate in the trade show described
in the frst pege of this conbract, for reasons other
than those mentioned in kem {wi} of clause 185,
CORFERIAS shall be entitled to retaln one
hundred percent {100%) of the amount paid by
the EXHIBITOR.

PARAGRAPH 1: In case the brade show is
canceled for reasons attributabie to CORFERIAS,
CORFERTAS will refund 100% of the amounts paid
by the EXHIBITOR, at the date the contract is
terminated,

PARAGRAPH 2: If the trade show is cancellad for |
reasons of force majeure or fortuitous event, this |
contract shall be berminated without any
indemnity in favaor of the EXHIBITOR.

Clause 18- Arbitration Clause: Any litigation,
controversy or clalm resulting from this contract
and any amendment of the same, including N
particular, its sffectiveness, existence, validity,
enforceability,  opposability,  Inberpretatiodn,
exscution, breach, termination or resolution,
shall be submitted in the first instance to direct
setbement between the parties, if after fifteen
{15} working days without the parties having
reachad an agreement, the parties must submit
the litigation, controversy or claim to the decision
of an Arbitration Trbunal For itg final sclukion,

laws aof the Republic of Colombia and shall
operate in the city of Bogotd, D.C at the
Arbitration and Conciliation Center of the
Superintendence of Corporations, under its rules
af procaduna,

(i} It shall be composed of one (L) arbitrator
whose sppointment shall be sought first by
mutual agreament of the Parties,

(Iily If after five {5} common days, counted from
the requast for the constitution of the Tribunal
filed befere the respective Cenber, the Parties
hawe not agreed on the appointment of the
grivitrator, any of them may request Lhe
appolatment of the arbitrater to the Concilkiation
and Arbitration Canter of the Superintendence of
Cormporations, which shall select the arbitrator by
Iak in the presence of the Parthes.

{iv) The expences of the Tribunal shall be
gowerned in accordance wikth the provisions of the
Conciiiation and  Arbitration  Cester of tha

de perjulcios. (iv) Por disolucién de cuslguiera de
las Partes. (v] En el case gque el EXPOSITOR
{inchiiches sus socios, miembros de la junta
directive o representantes  lagalas) rasulte
reportado o figure en una lista de control de
lavado de activos ¥ financiacion del berrarismo o
g2a vinculado en un proceso fudicial por este tipo
de actividades, o por aclividades disciplinarias,
periples o fiscales. (vi) Por decision de mutuo
acuerdo entre las Partes en cualguler momenkto,
siempre gue la feria no pueda levarse a cabo por
proFraga o nuevas decislones del Gablarno, con el
objete de mantenar bodas las medides pare
conjurar las condiclones saniterias y evitar el
riesgo epldemiokigico, caso en el cusl las Partes
suscribiran los documentos respectives dando por
terminado &l contrato de forma anticipada, =in
gue este implgue ningdn Hpo de sancion o
incumplimienta del contrabo, por lo gue no se
generard & Favar de las Partes  ninguna
indemnlzacién.  CORFERIAS  realizard  |a
dewolucidn oe los dineros recibidos por el
EXPOSITOR, salvo al wvalor de los servicios
prestados hasta el momento de la terminacidn,
suma que podrd ser descontada por CORFERIAS
de Ios recursos pagados por ¢ EXPOSITOR v le
cual serd informada a este.

Clausula 17= Terminacidn Anticipada: En caso
de gue el EXPOSITOR decida & Informe &
CORFERIAS gue no participarad en la feria descrita
en la primera pagina de este conbrabo, por causas
diferentes a lo mencionado en el nemeral (i} de
la cldusula 16, DORFERIAS tendrd derscho a
conservar el cien por cents (100%} del valor |
pagado por &l EXPCSITOR.

PARAGRAFO 1; En caso de gue la feria sea
cancelada por motivos atribulbies @ CORFERLAS,
asta devolverd el 100% de las sumas pagadas por
gl EXPOSITOR, a la fecha en que se de por
terminado @l contrako.

PARAGRAFO 2: En cazo de gue la Farla sea
cancelada por mofivos de fuérza mayor o Caso
fortuito, esbe contrato se dard por kerminado Sin
quie exista lugar a indemnizecidn slguna a favor
del EXPOSITOR

Clausula 18- Cliusula compromisoria; Todo
fitiglo, controversia o reclamacion resultante de
egste contrato v de toda enmienda del misme,
incheyendo en particular, $u sficacia, existencia,
walides obligatoredad, oponibilicad,
intarpretachin, ejecuciin, incumplimiento,
terminacion o rasalucidn,  serd aametido en
primeara instancla a armeglo directo entre s paries,
% pasados quince (15) dias habiles sin que les
partes hubieran llegado & un acuerdo, estas
someberan al litigia, contraversia o reclamacion 3 la
_decisidn de un Tribunal de Arbitramento para Su

Superintendence of Corporations.




spfucidn definitiva, el cpal estard sujeto a las
PARAGRAPH: The default or delay by the | siguientes reglas:

EXHIBITOR in the agreed remwneration, shall
entitle CORFERIAS to opt for direct coliection | (1) B Tribunal fallard en Derecho conforme a las

without the nead to resort to the arbibration layes de la Repoblica de Colomba v
clause of this contract and immediately initiabe funcionard en 18 ciuded de Bogobd, D.C. en &l
the correspondireg lega! actions before the Centro de Arbitraje vy Conciiacidn de b
relevant Colambisn judicial autharities in arder ta Superintandencla de Sociedades, bajo sus
coflect the value of the total abligation bageather reglas de precedimients,
with interest; penalties and other values that may | (i) Estard Integrade por wn {1} arbibo ocwya
regult in Fawor of CORFERIAS for the delay or designacidn se intentard en primer lugar por
default generated by the EXHIBITOR. This mutun acuerds entre las Partes.
contract has executive merit and shall also serve | () S transcurridos dnoo (S) dlas comunes,
to demand the payment of these owistanding contados a partlr de la solicihud de la
abdigations, for which the anly statemeant mada in constibucidén  del Trbunal radicada ante el
the claim of defaulk by the EMHIBITOR shall Centro respectivo, las Partes no se hubleran
suffice, which may nok be disprovesd, but with the pussta de pouerdo sobre la designacién dal
presentation of the respective payment recaipts, arbitra, cualguiers de ellas podrd pedie su
designacidn al Centro de Conciliacidn vy
Clause 19- Treatment of Personal Data: The Arbitraje  de  la  Superinlendenca  oe
participation of the EXHIBITOR in the frade show Sociedades, € cual lo seleccionard por sortes
implies the dellvery of information that may be of en presencis de [as Partes,
a personal nature, either thelr own or of thind | (iv) Los gastos del Tribunal se regiran conforme 2
parties  such  as:  employess, dependents, las dizposiciones del Canbro de Conciliacan v
contrackors, or guests, from whom they have the Argitraje  de la  Superintendencia  de
resgective authorization to deliver their personal Sociedades,

data under this contract. The personal data
provided to CORFERIAS will be trested by | PARAGRAFO: El incumplimients o retarde par
CORFERIAS according to the following rules: (i) | parte del EXPOSITOR en la remuneracion |
Witn the subscription of the contract the | pactada, facultard a CORFERIAS para optar por el
EXHIBITOR in & free and informed manner | cobro directo sin necesidad de acudir a |a cldusula
authorzes CORFERTAS to collect Ri$ personal | compromiseria del presenbs contrato e iniciar de
data and that of the third parties provided by him, | infmediato las acclones legales cormrespondlentes
to be treated In accordance with Its personal data | ante  las  autoridades  judiceles colomblanas
policy and the following purposes: () the | pertinentes a fin de recaudar el wvalor de la
promaticn, marketing, advertising and | obfigacitn total junto con sus intereses, sanciones

| information of the commercial activities of each | y demds valores que puedan resultar a favar de

of the trade shows of CORFERIAS, by sending | CORFERIAS por el retarde o incumplimiente
information  wia  emall, S5MS messages or | genersde por el EXPOSITOR. El presente contrato
teleghone means, i} use them for the promotion, | preste mérito ejecutive y también servird para
markefing, advertising and Information of | exigir el page de estes abligeciones pendientes,
commercial activities, services of producta of | para lo cual bastara la sola afirmacidn hecha en
exhibitors and/or strategic alfies participaking in | l8 demands del incumplimiento por parte del
the trade shows and/or events that take place In | EXPOSITOR, gue no padrd ser desvirtuada, sine
any of the digital platforms or in the fairgrounds | con la presentacion de los respectives recibat de
of CORFERIAS, by sending information via email, | paga.

SMS messages or phone W) for the management,
siprage and accownting, financial, administrative | Clausula 19- Tratamiente de Dakos
and legal mansgement of the data; iv) for the | Personales: La participacidn del EXPOSITOR en
management, storage and hardling of paymeants i ia feria implica por parte de este la entrega de
and @Ex reports. v) To include its data in the | informacidn que puede ser de cardcter personal,
exhibitor's directory, i applicable, which will be E ya 583 propla o de terceras parsonss como b son!
distributed and marksted to visiboes  and | emplesdos, dependientes,  contratistas o
interesked parties at the trade show. wi) for the | invitedes, de quienes cuenta con |3 respectiva
registration and participation of the EXHIBITOR | autorlzacién para entreger sus detos personales
or [ts representatives in the digital platforms of | en el marco de este contréto. Los detos
CORFERIAS. wil) for the registration of access and | personales suministrados a CORFERIAS saran
permanence 8t the Lrade show. will) for the | trotados por asta canforme & las siguientes

| issuance  of trade show credentials  and | reglas: ([)  Con [3 suscripcion del contrato el




invitations. iv} for telephone or email contact aof
its guests. (li) CORFERIAS informs that its
personal data policy can be consulted at:
https:/fcorferias.com/fes/protecoion -de-datos/

(ill) The EXHIBITOR knows, understands and
eccepts that the authorization granted through
this document, entitles TORFERIAS to assign,
tranafer and f or transmit your personal data o
third perty recpients, in Colombla or abroad,
CORFERIAS iz nmot responsible for the Improper
use of the data by the reciplent of these, when
this is done outside of the assignment and [/ of
transter agreament that CORFERIAS signs far this
purpose.  [iwv) CORFERIAS, informs  the
EXHIBITOR, if apphicable, that in accordance with
the Law 1581 of 2012 In the article 8 8nd the
FERSONMAL DATA TREATMENT POLICY of

| CORFERIAS, the rights that assist you as the

owner of the data are the following: L. Know,
vpdate and rectify personal data; ii. Request
proofl of the authorization granted; 0, Be
informed, upon reguest, about the use that has
basn given bo the data; iv. File complaints with
the Superintendency of Industry and Commerce
for infractions against this Law; and v. Revoke the
authorization and / or request ta delata tha data
when the constitutional and legal princlples,
rights and guerantees have not been respected.
{w) The EXHIBITOR and tha third party can
exercise their rights, 2f follows: By written
communication to; Carrera 37 Mo, 24 - 67 in the
city of Bogotd D.C. addressed to the General
Sacretary; Phone: + 57 3810000; Email:

Proteccicndndates@corlerias.com; Weebsite:
wiww.corferias.com
Clause 2Z0. Applicable law and official

language: For all its effects, this contract shall
ba quuarﬂad by Hhe law of the Republic aff
Colami¥a and its official language shall b
Spenish.

Clause 21. Annexes: The fllowing Annexes Lo
this conbract are an integral part of the same: (1}
Participation Conditions; (i} Document calfed
"mequest for Services®; (i) Certificabe  of
axistance and keoal representation of the
EXHIBITOR, if applicable; {iv) Photocopy of the
identity card of the legal representative of the
ExMIBITOR or of the EXHIBITOR in the case of a
natural person; [v) RUT (tax  registration
certificate} of the EXHIBITOR; and (vi}) The
Reservation Roguest,

EXPOSITOR de manera libre e infarmada autoriza
a8 CORFERIAS a recodectar sus datos personales y
de las terceras personas que esie suministre,
para ser tratados conforme a su politica de datos
personales v sigulentes  finalidades: 11 la
promockdn, comercializacidn, publicidad e
Informacion de las actvidades comerciales
propias de cada una de las ferias de CORFERIAS,
mediante el envio de informacién a trawés de
cored  electronico, mensajes SM5S o medios
telafénicos. 1) utillzerios para fa promocion,
comerclalizacion, publicided & Informacidn e
actividades comerciales, de servicios o sphre
productos de expositores y/o allados estratégicos
que participen en las ferlas yio eventos que se
Haven @ caba en cualguiera de las plataformas
digitales o en el recinto ferlal de CORFERIAS,
mediante el envio de infermacidn a btravés de
corren  electrénico, mensajes SMS o medios
telafonica iy para la gestion, almacenamianto y
manejo contable, financiers, administrative vy
juridice del dato; iv) para la gestidn,
almacernamizsnts ¥ manejo de pagos y reportes
fiscales, v} Incluir sus datos en el directorio de
expositores, en caso de que apligue, el cual serd
distribuido ¥ comercializado con kog visitantes e
interezades en la fera. vi) para &l regiskro ¥
participac|dn dial EXFOSTIOR o Suis
representantes en las plataformas digitales de
CORFERIAS, vil) pere e registro de acoeso y
permanenda en |a feria, vill) para la expedicidn
de credenciales @ Invitaciones de |a feria, iv) pama
el contacto  telefdnbco o mediante correo
alectrinico de Zus invitados. H1¥]

CORFERIAS informa que su paolitica de |

detos  personales podra ser consultada e
https:/fcorferias. com/es/ proteccion -de-datos/

{lii} El EXPOSITOR conoce, entiende y acepta
gue la autorizacion dada con |a suscripcidn del
contrato faculta a CORFERIAS a ceder, translerir
yfo Eransmitic ios dates personales a tercerns
recopberes de les mismos, en Colambia o an gl
Extertor, CORFERIAS no se hace responsabde por
al usg Indebido de las dates por parte del receptor
de gskos, cuando &l s haga por fuera del marco
del mcuerdo celebrado con CORFERIAS. (iw)
CORFERIAS le Informa al EXPOSTIOR gque de
conformidad con el articule 8 de ko Ley 1581 de
2012, lg asisten |os sigubenbes derechos como
titlar de date enbregade, asi: | Conocer,
actuallzar y rectificar los delos persanslas frente
a Corfarias; i, Solicitar prueba de la sutorizacn
atorgada; . Ser iInformada por Corfarias, previa
solicitud, 8l uso gue se le ha dado a los datos; iv.
Presentar guejas ante la Superintendencla de
Tnifustria ¥ Comerclo por infracciones frente a la
presente Ley; v. Revocar |a autorizacién vyio
sglicitar la suprasion del dato cuando no sa hayan

e

respetado Jos principios, derschos y garantias |




constitucionales v legales. (v} El EXPOSITOR y |
los kerceros  podran  ejercer bos anterlores
derechos ante CORFERIAS como responsabie del |
tratarniento del dato en la: Carrera 37 No. 24 -
67 en la ciudad de Begobd D.C. - Teléfono: |
3310000 - Area Responsable: Secref@ria General, l
Cirren Electrénico:
protecciondedates@corferias.com  Pagina Web; |
v oorferias com

Clausula 20. Loy aplicable o idioma oficial: |
Para todos sus efectos, este contrate se regird por |
la lay de [a Replblica de Colombda y su Idioma
oficial sard el castellano,

Clausuia 21. Anexos: Los siguientes Anexos cel |
presente contrake forman parte Integral oel |
mismo: (i) Condiciones de Participacsbng  [6)

Documents denomingdo "Solictud de Senvicios”; !
(i} Certificado de existencia y representacon

legal del EXPOSITOR, sl aplica; (v} Fotocopia de |
Ia cddula del representante legal del EXPOSITOR |
o del EXPOSITOR en caen que e pErmnai
matwral; {v) RUT {cetificado de registro |
tributario) del EXPOSITOR; y (vi) La Sodicitud de |
ResErva., |

The Parties hereby sign this agresment, on the
the year . Sa firma por las Partes al
del afio ;

CORFERIAS,

of the th of of
contrato, ¢l dia del mes da

EXHIBITOR,




_._.f_"'"*-- mpglfi'ﬁﬁ GESTIGN JURIDICA - GI-RL-02-2 .
i Fecha 07/10/2024
;:;F DE CUCUTA e s :
GESTION BE CONVENIOS Y ALIANZAS s : ,
RAaiAL ¥ FROCESES ISTRATIGIDD Pagina 1 de B |

CONYENID DECOOPERACION

40€
CONVENIO DE COOPERACION CELEBRADO ENTRE LA CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTAY
CORPORACTON PROFESIONALES PROFESANIHI VII1IA,

El Pnlsunh' vinvenie sue suseribe ontre:

Inire bow suseritos o saber; SERGIO HERNANDO CASTILLO GALVIS, identificado con codduli e
cludadania M. 1.090.442.887 de Cucuta, debidamente desipnado representante logal do la CAMARA DE

COMERCIO DE CUCUTA segin Acta No. M8 e fecha 2K v sephiembre de 2022, identificada con NIT.
90500513, enticad sin andmo de lucro, gue se dge por lo establecido en el Codigo de Comnercioy, la Laev 1727
o 2004, ol evreto 1074 de 2015 v dends Jispusiciones gue Ly reglamenten, adicionen o maditlguen, v qu
vt adulante se denominasd LA CAMARA,

Poar wintat praaride v posr la o,

AMA ISABEL MUNDOZ MARQUEE, niayor e edadd, fdentiicady con eoédula de cludadanis o
SL767418 expedida en la ciudad de Bogobi 120, qulen achia come Representante Lepal de la
CURPORACION PROFESIONALES PROFESANIDIC VIDA con Nit 9013491271 inserita en ol repistre Me.
SUSOOL2 del 117 12/2018, quien en adulante se denominard CORPROVID hemas acardady suscribir ul
presenie comveenio previo las siguienivs comrideracioes;

COMNSIDERACIOMNES

1 Oue LA CAMARA es ena instituclon de caracler privado, gremial, sin dnimw de oo, o
rI.‘I.IJ'L'M.'II1|.| l.l sectur mnpn:ﬁu’iﬂl Vv A lai "|,Il||l|||'|2i|,'.||.i el sl L'I.'lﬂjLLl'I.tt'I| q_l.'ll-' 1.11.~:'|!.I'|.b whis sins o tivigdacbios
inisivnales promugve programas Jue venibribeyen al desarrolie econanucy, sucial ¥ vavive Ji Ly

vemurddad,

| £

Chae e acuerdo von ol articube 222 88 bn del Peerctos 1074 de 2015 Las Camaras de Comerio
paondean celobrar convenios vitie vllas, asociarse o contralar con cualquier persona natural o juridica
parra e cumplimiento dee s bwiomes.

A Lhne 1A CAMARA realica las luncienes senalados en el articulo 86 del Codigo de Cumaendo, las
demas que las leyes v normses vigenbes senalan para vsta clase e organizaciones, tales como el
Uhecnetn 1074 de 2015 cuyo articulo 2323414, on el numeral 14 sefiala, “Promover programas y
sctividadis en favor de los sectores productives de las seglones en que ks correspomede actuar, asl
commie b prevanueion de b cultara, L educacion, i revreacion y el arismo®; v ¢l numieral 19, establece,
*Healizar apories y contribulr a toda clase de programes y proyectos de desarrullo eeouiimicn, social
v vultural en el gue b Nacion o ke entes earitoriales, asi como sus entidades descertralizadas y
cirtisaudes sin animo de baero lengan inkeres o bavan comprometido sus recursos”

4 Oue LA CAMARA para el cumplimiento de sus Pnwiones, podrd celebrar contrates v/ o comvenios
com cusbguier prrsona natural o jursdse.

el A maEa dis Cvmenci, Calle 108 fes 4 8 b Bras forre IS iR Bedihann Sr-RTSE - STAETE M. BN E] -

Enial vl g i =iy PRI TR I AU i L du Santimler
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e LA CAMARA puede participar on programas regionahe, acionales o inlernaconales cuvo fin
s ol cesarrallo ecomamivo, enltural o social en Colombia

B, O, Chocoshow o8 una foria anial colobrada en Corferias, Bopot, gue reane a la inaduatria olef racan
v ol chocokate de Colombia. st evernto hrinda una platatorma para gue provluctores, consumidomes
w racpertos de La industria sc coneclen ¥ promuevan el cacan colpmblano a traves do actividades comao
cabas, kallores vy oxpoerioncias sonsoriales.

7. Due Choeoshow se ha converlida en un espacin fundamental para la promocidn y visibilizarian dis
productes localos, impulsanid of creciminto de la indusiria v destacands la riqueza emltural del
A, asi miamo vale nesaltar quae LA CAMARA cucnte con la v:apm-:‘hhﬂ de fortaliver of tefidn
empregarial on pspacios de relaclenamiento o actividadies de promociin comercal,

& Que Chocoshow 2024 es un esoenario de experiencia v conocimientn del subsector cacaotero ¥
chocelatern de Colombia, ¢ cual so llewars e ol mes de nowviembra, por o coal eshe evento ez an
empacio para conocer, experimentir, disfrotar ¥ deleftarse con esta imdustria y sus productos: cacan,
bomibones, harras, variedad de chnoolales, productos e e, esenlburas, artosanis, loule o base
il cocac-chacalale

Dy mediante acta de rewmicin Mo, 018 de 14-11-2024 s da aprolvacion por parte del comit® asesor dio
comtratacion extraprdinario para sealizar ¢l convenio con CORPROYVID

1L Chae mediante: ra:_;h'rﬂ.dn Mo, H1212000019161, presentd propuesta para convenio colaborativo para™
MANIFESTACION DE INTERES - PROPLUESTA DE PARTICIPACION EA CHOCOSHOA 2024."

11. Que CORPROVID, Hene comao objetos () Ofpsto, - Lo corpomerin profesional. profesoie o 2nde
CTRPROVIT pinded oo chndto soctal A Promesyr of detimrdle dienmnne en fndas sus dimensiones, P
Magip-socur] Crlligeale Fapiedead oL L poblnmen aul e At alendie .

Que, e virlud de lo antersor, LAS PARTES acuenfan suscribic ol preaente convenio que se regind por las
siguienies

CLAUSUILAS

PRIMERA. OBJETC: Aunar esfucrsns entre LA CAMARA ¢ CORPROVID para asegurar la parlicipacian
de los pmdwﬂ_mu.; de cavao del depurtamento en el cventn CTIOCTE FOW quoee s realien ded 32, 20w 24 de
naviembre del 2024, segin propuesta que hace parte integral del convenin,

SEGUNDA. COMPROMISOS DE LA CAMARA DE COMERCIO: 1) Aportar la suma de NOVENTAY
CINCD MILLONES CINCUENTA MIL PESOS MCOCTE (#95.050000), Ios cuales serdn lestinados
exclusivamente para ol complimientn del objeto conlrachual de acuerdo con las comdiciones establecidas en
Ia solivitnd de apoyo delsdamente presentadia v las indicaciones de L eoordinacian de La CAMARA 2)
Hacer u_-r'u-imh!ﬁlu & Lo ojecucion del comvenic. 3) Supervision v conrdinacion de Ia partclpacion de los
Fm.r_l“mn"ﬁ en el chocnshow 2024, 4] Las demas que hava lugar al presenle converdo,

Falifsetrs Chneara o Conseroen. Calks [0 43R Lis Mjuts Tewme IFAX WIF) Tediefiran 3208798 ST0NT 5, o, SO0 SN0 5004
Ematil: vfewseor sh vy regen hidp S S areoempagars e Ciidrla- Medls de Sanlimis
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TERCERA. COMPROMISO DE CORPROVIYL 1) Aportar fa suma de DIEZ MILLONES DE PESOS
MOTE (S10000.000) en especie, esto se enfivnde coma contrapartida por parte de CORPRUYILL 2}
Sl nisbear efivientenienbe los rocursos suministrados por LA CAMARA. 2) Asegura la participacion Ju fos
represikinius del sector cacaotero gue suran ben tiwtarivs v el even o ChoooShow 2024, 3) Las demiis a las
e hava Tugar o el presente convenio. 3) Presentacion de informe fmal sobre la participacion de los
reprisentantes del seclor cacaoters en el evenio Chavoshow 203,

CUARTA. VALOR ¥ FORMA DE PAGO DEL APORTE: El valor del presente convenio es la suma de
CIENTO CINCO MILLONES CINCUENTA MIL DE PESOS MCTE (S105.050.0000: Fl aporte de LA
CAMARA e o= de NOVENTAY CINCO MILLONFS CINCUENTA MIL PESOS MCTE ($93.050.000) se
aportaran du La siguiente forma: i) Un primer sporte o Gtulode auticipo por el valor de CUAKENTA Y SIETE
MILLONES QUINIENTOS VEINTICINCGO MIL FESOS MCOTE (847.525.000) provia aprobacion de la
cucita de cobro y /o factura avalada por e covndinador del convenio a la firma del convenio. ii) Un segundo
aporle por valor de CUARENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS VEINTICINCO MIL PESOS MCTE
{S47.525.000) al linalizar, provia aprobacide de [ cuenta de cobro v /o fackera avalada por el covrdinador del
comeniu ¥ ol intorme gencral del evento, con suporkes die estar al dia en seguridad secial; (i) Un aportye per
parle CORPROVID por un valor de THEES MILLL INES DE PESOS MCTE ($10.000.000) vy espaciv,
FARAGRAID PRIMERO: CORPROVID duchara coroces v aceplar que los recursos con bos cuales s harin
big g is I.Il.'l Pn_.5,|_|| the contralo prow |_|_I-|'._-|| L PO LTSS -l.tl.'l vreivenia 313 l:.il'_' E:I}HSII 5'."-""5-" cilne L& lem
T BPANCO DEL PROGRESO MUNICTIIO DE CUCUTA, por logue su pago estard condicionado a gque s
wiisines Dhovan sido entregados clectivamente o osta entidid. n lodo caso lus pagmas o eealivar 4
CORFROVID dependiordn die los respuectivos disentbulss BANCO DEL PROGRESO MUNICIFIO DE

CLCUTA

OUINTA. IMPUTACION PRESUPUESTAL: El prosenle conveniv se pagard con carge Jaf P 1257 DE
ML PUACOR5052-9612 CONTRIE CUIWL ALUALD HANCL PROGRESO PE-CONTRIBUCTUINES
LIFEAS,

BEXTA, INDEMNIDAD, CORPROVID s ublipgn o mankener indemne a La CAMARA v a sus trabajodores,
miembens e Junta Dirsctiva y/o clivates, de coslguier reclamacion, pleite, queja, demanda, sanclon,
waibtaluiing o l"—'l-j“i':-h.l |-|:|r||_‘|:.-|j:'||:'l;'|[|].-|_1.l|_15 A T 4 s e l'ﬂ“["ﬂ.ﬂ"n’lﬂ, en la ﬂﬂl'l.-'l-'l'-li.'i:l.lll vl |1I'1:H."I"I|".'.‘
contvenio, CORPROVID mantendra indense o LA CAMARA por cualquier reclamacion de caricter laboral
g s wrigine e ol incumplimiento de Lis obligacioes que CORPROVID asuma b al prersoesal,
wurboeddieados o terceros que se vincukm a L cpeeucion de lis ebligaciones derivadas del presente convenie.

SEFIIMO: CAUSALES DE TERMINACTION. 1L presente convends lupminard por las siguienlues causibes:

1) Por incumplimivnto de CORPROVIE a cuabjuicn de sis abligaciones,

A Por el vencimicnto del términog dy daracion.

1 1o la ejevcucion del objuto dul presente convenia

41 amenadoa puicio de LA CAMARA o Jel coordiniaidor ?.'l,-' W1 e rl_"_ipul.'l.'ulhh!‘, el v.'ﬂJjn.'lu il cumviends fw
st ot cmplivndo en Jdebida lorma.

3 Mor mutue scuerde entre LA CAMARA v CORPROVILY.

Ladibou Uammir e Cymiena Calle 10080 458 Tor Uleie Lisras I (T Tedeknin T7HATEN 504875, ML sk 50 1 RS

Ensask gipedwonscouy gl o) i i s K wila- Noebe e Sanlareler
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) Cuands alpuna de LAS PARTES se emenenine fcursa en cuahguier causal de mbabilided o
ineompatihilidad inadvertida ¢ sobrevingembe,

71 Cusndo alguna de LAS PARTES se encuentre meluida en alguna investigacion por pricticas de
|avadas de Activos v/ o Finanviamiento de Termrismao,

) Las demds que sean de la saturaleza del presente cmvenio, que se encuentren en ba ley v demiis
rmas concnidantes ¥ complamenbiriae

OCTAVA. DURACION: La duracin del presenie Convenio serd de UN (1) MES. PARAGRAFD. No
obatante, ol érmino de duraciém establecidn on fa prosente clausula, [as partes podrim prorrogaro de mutun
acuerdn, antes de 1a fecha de su vencimienio, v dobeni constar por doeumento escrito entre LA CAMARA ¥
CORPFROVIID,

NOVINA. SOLUCION DE CONFLICTOS. Las parles acuerdan, que, die surgir diferencias en ol desarmllo
del presente convenin, buscardn soliwiones dpilos v directas para alronlar dichas discrepancias. Para fal
efocto, on un Brmino mazimo de 60 dias habiles, rontados a partie de ta finalizacion del frminoe previsio
para L1 cjecnckdn contractual, acudivin inicialmente a los mecanismes de soluciin directa de controversias
contractnales, tales como; la conciliacion extraulicial, ¢l arreglo divecto, o amigable composicion o la
transaccion. Siguientes a la notificacikin menclonaca anteriormente si las partes no han legrado solucionar
sus diferencias por algune de los mucanismos allernatives de selecion de conllictos contemnplados en I ey
ae acudirdn a la diusuln compromisoria, sin perjpicio que pasdan fvocar diveetamente e diaasaia
comprmianria.

DECIMA, COMPROMISORIA, Cuabquier confliclo suscitado entne las partes con ocasion de la suscripcidn
del presente eenweenin, incluyendo lns alerivackos e Ly planeacion, ciececian, Tgiddacon o inferprotacion,

deberi adelaniarss ante un T:'ibuu.n_l de Arbitraje ante of condrode Conctlincion v Arkilmape Empresanial de fa
Superintendendia de Sociedades, e observancia e las siguienios reglas: i, Fl tmbumal, a solicitmd de
cualquicr de las partos, estara confurmado por une o tres drbitres, dependiendo de su coantia, designades
de comin acnerdo enlie les partes o, vn si defectn, labilitan a Comteo e Coneiliaen v Achitrape Loprosarial
di Ia Suporinberadencia de Sociedadios a dosigmir ¢l o los arbitros. ) B Tribunal fallara on Deeechio. gy, B
proceso v el funcionamiento del Tribunal s regind por ol Reglamento de Centra de Conciliacion v Arbdtrage
Emprosarial de Superintendencia de Sovicdades v en boneo regulosde en este, por la ley de arbitraje vigente al
momento de la presentacin de la demanda iv). En consecuencia, lis honorarios v costos del arbitraje serdn
determinados segin las tarifas establecidas par ol referido Centro

DECIMA PRIMERA. COORDINACTON: La coowditacion el precanie Cosvenin serd roalizada por 1a
Prafeseond Jieni ok Comepelilivfidad de 1 Potidad. quien lendrd a su congo las siguientes funciones: 1) Velar
por la correcta v eficionte administracion de los recurses destinades por LA CAMARA para este vonvenifo;
2) Velar por el debido cumplimiento el [na claisu las v obligaciones pactadas en el convenis 3) Avalar los
informis v registros presentados por CORPROVID [rente al eumplimiento del objeto del comveniog v 4) Las
demiis que establezen of Fatatuto de Cantratacidn die 1a Tingidad.

DECIMA SEGUNDA. DOMICILIO ¥ NOTIFICACTONES: Para todos los efectos, ol domicilio contractual
serd on la cindad de Ciicuta v las notificaciones v correspondencia seran rocibidas por:

Taldiae Chmsara de Cranercio, Calle 1120, 338 Jar it I'ull stey TPRX (1] Teliknins STHRTRY -STURTR, Wik BRSO -]
Froaiks prmbegga= ot i Be e ey hE s S elir Bpra . Ciiela- '-.;mnm-l:,um.ru
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CONVENIO DE CORQPERACION

CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

Direccidn Calle 10 Mo, 4-38 Edificio Camara de Comercio,
Cricuta = N. e Santander

Tolefomy 607 3748753/ 607 3748754 Ext 311

Cormeo: chindoccoioocurablong.on

CORPROVID

IDHeeeclon: CL 3 B NROD, 3-06 AFTO 1 - Urb, Monaco
Villa Rosario, Norte de Santamder

Teléfono: 3138283570 - 3004120717

Caorreo: corproviddaainal.coim

DECIMA TERCERA: INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES. 1LAS PARTES declaran bajo la
£ri vedad del juramente, que no s eneuentran incursas en las inhahilidadies, ],'I-:'t!l'lil‘!il.!ﬁ.rl'u.'ﬁ ] im:srpd.-::idadq:s
para confratar, ]_'l-n_l-l,'i:\;t.gy e la Constitucion, las ]L':'.'i."Sr o oen ¢l Fatatubo e contratacion de LA CANMARA. La
contravencion a lo anterior dard lugar a la terminacion unilateral del convenio v a lay sanclones de ley,
Adicionalmente, declara que su nembre no aparece en el Boletin die Rusponsables Fiscales, que s publicado
puor la Contraloria Genwral de la Repablica, ni en el Certifivaduo de Antevedentes Disciplinarios publicado por
la Peocuraduria General de la Nacion,

DECIMA CUARTA: CESION. [l prasente convenio se celobra en atencion a la calidad de las partes, en tal
virkud CORPROVID, no podra coder total il parcialmente su sjecuciin, a persena patural o juridica alguna
sin autorizacion previa v eserita de LA CAMARA.

DECIMA QUINTA. RELACION LABORAL: El presente convenio no genera relacion laboral entre las
partes. PARAGRAFO. - Cada una de las partes asunme sus propias responsabilidades v compromisos con
relavion a sus funcionarios.

DECIMA SEXTA. GARANTIAS: Con ol objeto de que s garantiee ol cumplimients de las abligacionus
derivadas Jdel presente comveniv, CORPROVID constiluird con una compafiia de segures logalmente
extablecida en Colombia, una poliza de garantia con los siguientes amparcs: a). Correcto manejo y
administracidn del anticipo, por el cien por clento (1600%) del anticipo, cuva vigencia corresponderd al
werining del comvenio v cuatre (4] meses mas. b) Cumplimiento por el veinte por ciento (20%) del valor del
conveniu, por el tiempo del convenio ¥ coatro (3) meses mds,

DECIMA SEPTIMA. CLAUSULA PENAL: En caso de incumplimiento por parte CORPROVID e
cualquiera de las obligaciones previstas en este contrate. facultara LA CAMARA a cobrar una suma
.:.,!ujx-ﬂlgn-t‘- al treinta (30%) del valor del congrato. PARAGRAFQ. - En caso die que la multa establecida en
esta clausula legue a ser cfectiva, LA CAMARA podrd deducir su valor de la wuma quo se adeude a
CORPROVID enoese momento, 51 el incumplimbento del CORPROVID es superior a dies (10) dias, la mulba
serd por ol equivalente cuarenta al {(H7%) del valor del Contrato, sin perjuicio de haberse hecho efectiva la
primera multa del treinta por clento (30%)

B i o Cimueecio, Salle T B 4248 Jor Pisc Tose HEBS 474 Telehous S70FT STIETSE ML b XD b 75 |
Ermadl: cimposs 2 coticatare vo P vooanat g e, Cuiae Jarbe de Surtlasnlee
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DECIMA OCTAVA. SUSPENSIONES Y PRORROGAS: Tl prosente convenio podrd suspenderse por
Fuerza mayor o caso fortuite ¥ a prirroga so peslrd acordar por eircunstancias doe no cumplimicnto whil pillaeee
inbeial por hechas provisibles, pero no atribuibies o Smlo dedalo o colpa. En ol evento de ser proreogado ol
Lermmine de duracidn del consnenio. s susprnsiones ¥ Ju privropgas del presenie Cromvenio deberdn laseese
conwtar en las respectivis Actas e Meslificaciim paredal el Cpgveenia, stmcrilas o s puirles

DECIMA NOVENA, CONFIDENCIALIDATD ¥ ACUERDOD DE NO REVELACION: CORPROVITY 50
compromete a puardar absofuta reaorva sobre il 1a Informacion que conoeca o e sea dadi a conover por
LA CAMARA, con ocasion del desareollo del presente convenin, Para aseguear el cumplimiento de
obligacion estipulada oo esta clivsula CORFROVID e obliga a devolver, una vez fimalizado el conveni,
tewlos los derumentos que se le hayan facilitado con ocasion de este. Fn todo caso, si CORPROVIT niiliza
la imformacion para su propio proveche, distinie al objets de este convenio o para entregarla o darla
coneseT A beroeros, serd responsahle por tdens los porjivios gque le cause a LA CAMARA v debesi, por o
tantn, indemnizarka, previa verificacion Jde o anlerior por parie e LA CAMARA, Ignalmenis, sord causal
par gue LA CAMARAMA de poif terminado ol comvenio,

VIGESIMA, PERFECCIONAMIENTO Y FJECUCION DEL CONVENIO: El presenle convenio se
entenderd perfeccionado con fa firma de las partes. Para su cjecucion serd requisilo previo la aprobaciin di
las paili: v/ parantias por partede LA CAMARA v la suseripeion dol acta o inicio.

T3l pre o romvenitn se snsorite on 14 cimdad de Clcutas a los SR1L2024

L] -...-'r "
T Sh T ¢ ;
ol
r'hﬁ-fﬂ. SANEL MUN MARQUEFZ

Representante Tegal
CORPFROVID
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28 DE NOVIEMBRE DE 2024
CUCUTA, NORTE DE SANTANDER

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LA FERIA CHOCOSHOW 2024

El presente documento tiene como propdsito evidenciar nuestra participacion en
ChocoShow, un evento destacado del sector chocolatern, celebrado en Corferias del 22 al
24 de noviembre. La feria representd una oportunidad estratégica para exhibir nucstros
pridductos, interactuar con clientes potenciales y posicionar nuestra marca dentro de la
industria,

Durante estos 3 dias de feria, se demostrd que el chocolate en Cocuta no es salo un
producto, sino un simbolo de tradicion, creatividad v cultura local, Se destaco su
imporiancia como motor econdmicoe de la regidn, mostrando los procesos detrs de su
elaboracion, desde Iz seleccion del cacao hasta [ creacion de productos de alta calidad.
Ademis, se realizaron degustaciones interactivas, resaltando los perfiles sensoriales Gnicos
del chocolate cucutefio y su conexion con las raices gastrondmicas de la regidn.

se dio cumplimiento al convenio 409 suscrito entre la Cadmara de Comercio de Clcuta v la
Corporacidn Profesionales Profesando Vida en el evento ChocoShow 2024, la feria mas
destacada del sector chocolatero, que reunié a productores, emprendedores y expertos para
exhibir las tendencias, innovaciones y oportunidades del mercado nacional e internacional,
llevada a cabo del 22 al 24 de noviembre de 2024 en la ciudad de Bogota

INFORMACION DEL EVENTO

Nombre del evento: Feria ChocoShow 2024

Fecha: Del 22 al 24 de noviembre de 2024

Horario: desde las 8:00 a.m. hasta 7:00 p.m. desde el 22 hasta ¢l 24 de noviembre
Muodalidad: Presencial

Cindad: Bogotd

Lugar: Corferias

Cala O Mo &30 - Tor Ssp - Tors 2
Editicio Carmars dé Cormercus
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Disedio, produccion, montaje v desmontaje del stand de Norte de Santander en la feria
ChocoShow 2024,

Segiin lo propuesto en el convenio, ¢l aporte conjunto entee la entidad CORPROVID ¥ la
Cémara de Comercio de Clicuta para |a participacion en la feria ChocoShow 2024 suma un
total de CIENTO CINCUENTA MILLONES CINCUENTA MIL PESOS MCTE
($150,050,000). Este monto fue destinado para cubrir les costos asociados al disefio,
praduccion, montaje y desmontaje del stand, asi como a la promocion y difusion de la
participacion de Morte de Santander en este importante evento, con el fin de fonalecer la
presencia de la regiéin en el sector chocolatero a nivel nacional € intermacional.

ENTREGABLES:

Entregable 1: Disefio, produceitn, montaje y desmontaje del stand de Norte de Santander
en ChocoShow 2024,

Entregable 2: Entreaa de materiales requeridos segin lo especificado por el ahiado, como
mabiliarios adicionales, vitrinas de exhibicién y todos los recursos audiovisuales posibles.

Entregable 3: Reporte detallado de las actividades realizadas en el stand durante los tres
dias de la feria. incluyendo exhibiciones de productos, catas guiadas, talleres interactivos y
dinamicas con el piblico, resaltando ¢l impacto de estas acciones en la promocion de los
productos y en la conexidn con los asistentes.

Entregable & Informe final con toda la informacion del proceso requerido para la
participacion de los 3 dias del evento.

Do &M e, Pisn - Todre A

- 17 e ey sl B | s e
Sarmara di CarmisEcie LIt : g

PEX CRAEEOT {7 S8 WWWLCELC T OIg 50




(=

o

EVIDENCIAS DE CUMPLIMIENTO

s  DISENO, PRODUCCION, MONTAJE Y DESMONTAJE DEL STAND DE
NORTE DE SANTANDER EN LA FERIA CHOCOSHOW y ENTREGA DE
MATERIALES REQUERIDOS

Se brindd apoyvo logistico para el disedo, produccidn, montaje v desmontaje del stand
donde contamos con |a participacidn de veinticinco (25) representantes del sector
cacaotern, las cuales participaron como expositores en el evento ChocoShow 2024 los dias
22 al |4 de noviembre de 2024 que wvo lugar en la ciudad de Bogotd.

FASE 1:

Se micin ¢l proceso de montaje del stand de 47 m®, disefiado para resaltar la identidad
cultural ¥ el potencial chocolatero de Nonte de Santander, Este proceso incluyo la
instalacion de elementes grificos y decorativos representativos de la region, asi como la
disposicidn de vitrinas. mobiliarios v recursos audiovisuales que garantizaron una
presentacion atractiva v profesional. Se trabajo en la organizacion de espacios para la
exhibicién de productos, zonas de interaccién con el pablico v dreas destinadas a reuniones

comerciales.

Calle 10 Mo 4-38 - ler P - Tere 5 - o e
E bl O Mnire -t ChMBICTo Sindococ@cocucuta.ong.on
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FASE 2: Durante [os tres dias de participacion activa en ChocoShow 2024, se consolidd [a
presencia de Norte de Santander a través de un stand que se convirtié en un punto de
encuentro para compradores, aliados estratégicos v visitentes interesados en los productos
regionales. Las actividades incluyeron exhibiciones constantes de los productos de las
chocolateras participantes, con un enfoque en sus valores diferenciales v el impacto
positivo de su produccidn en las comunidades locales. Se promovieron reuniones de
negocios que facilitaron la apertura a nuevos mercados v se realizaron dindmicas
interactivas, como catas guiadas y talleres en vivo, que despertaron el interés del plblico y
fortalecieron el vinculo con la regidn. Esta fase concluyd con el desmontaje del stand v la
recopilacion de insumos para el informe final, resaltando el éxito de fa participacion y su
impacto ¢n el posicionamiénto de Morte de Santander en ¢l sector chocolatero,
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Quedo a disposicion para atender cualguier solicitud o requerimiento adicional que pueda
surgir con relacidn al informe presentado. asi como para brindar el apoyo necesario en
funcidon de las necesidades asociadas a la participecion en el evento ChocoShow 2024,

Cordialmente,

ANA ISABEL MUNDZ MARQUEZ
C.C 31767418
CORPORACION PROFESIONALES PROFESANDO VIDA CORPROVID
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Convenio para participacidén empresarios al evento EXPO ARTESANIAS 2024.

Mombre del Evento: Expo artesanias 2024
Fecha: 4 al 17 de diciembre

Horario: 10:00 am — 8:00 pm

Modalidad: Presencial

Ciudad: Bogota

Lugar: Corferias Bogota

Objetivo: Aunar esfuerzos entre la Fundacion para el Desempleo y la Camara de
Comercio de Cucuta para asegurar la participacion de los empresarios del sector
artesano an el evento expo artesanias a realizar en mes de diciembra an Corferias
Bopota segdn propuesta que hace parte integral del convenio.

Beneficiarios: 4 unidades productivas.

CONVOCATORIA

Para participar an Expoartesanias 3024 que sz realizara
dod & al 17 de dicsambre an Bogata

Cariggicdla & Empresas de arfesancs productones de Marke
de Santarder gue imsolucren oficias ¥ t8cnicas

FECHA DE INICIO: FECHA DE CIERRE:

-~ B
4 [ |'.'dI




La Camara de Comercio de Clcuta apoyd un papel fundamental en la participacion
de la regitn en Expoartesanias 2024, un prestigioso evento realizado del 4 al 17 de
diciembre en Corferias, Bogotad. Este importante escenario, reconocido como una
de las ferias mas relevantes para la promocion del trabajo antesanal en Colombia y
América Latina, permitic dar visibilidad al talento y la rigueza cultural de los
artesanos de Norte de Santander.

En esta ocasion, la Camara de Comercio de Cdcuta facilité la participacion de cuatro
unidades productivas deslacadas de la region, junte con invitados especiales y
representantes institucionales. Su aporte incluyd la gestion y financiacion parcial de
aspectos logisticos fundamentales, como el alguiler y la adecuacion de los stands,
los cuales fueron disefiados para resaltar la identidad cultural y la calidad de los
productos exhibidos,

Ademas, |la Camara de Comercio apoyo economicaments en los cosfos de
transporte hacia la ciudad de Bogota y en una parte de los gastos de alojamiento en
hotel para log parficipantes, asegurando gsi su présencia en este evento de alto
impacto. Esta iniciativa no solo impulsd la promocion de los productos artesanales
de la regidn, sino que también fomentd el intercambio comercial y cultural, abrienda
nuevas oportunidades de mercado para los artesanos locales y fortaleciendo la
imagen de Norte de Santander como un territorie de creatividad vy tradicion,

EVIDENCIAS DE CUMPLIMIENTO

Se llevd a cabo el disefio, produccién, montaje y desmontaje del stand de Norle de
Santander para Expoarlesanias 2024, realizada del 4 al 17 de diciembre en
Corferias, Bogota. Este espacio fue concebido para resaitar la identidad cultural y
artesanal de la region, destacando el talento y la creatividad de los artesanos
locales.

El proceso de montaje incluyd la instalacion de elementos graficos y decorativos,
asi como la disposicién de vitrinas, mobiliario funcional y recursos que aseguraron
una presentacién visualmente atractiva y profesional. Se trabajo en la arganizacion
de areas estratégicas: espacios para la exhibicidn de preductos artesanales, zonas
de interaccion con el publico y dreas reservadas para reuniones comerciales.









Expoartesanias 2024 ofrecid una oporiunidad dnica para que los artesanos de Narte
de Santander exhibieran su trabajo en un escenario nacional e internacional,
fortalecieran su visibilidad v generaran conexionss comerciales clave, promoviendo
asi el desarrello econémico y cultural de la region,







Anaexos: Se adjunta convenio 428 y los respectivos soportes de la cooperacion
celebrada entre la Camara de Comercio de Cdcuta y la Fundacidn para el
Desempleo, llevado a cabo para la ejecucian de este evento.
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CONVENIO DE COOPERACION CELEBRADO ENTRE LA CAMARA DE COMERCIOD
DE CUCUTA ¥ LA FUNDACION PARA EL DESEMPLED

El presente convenio se suscribe entre:

Entre los suscritos a saber: SERGIO HERNANDO CASTILLO GALVIS identificado con cédula de
cindadania N.” 1.090,442.887 de Clicuta, debidamente designado representante legal de la CAMARA
DE COMERCIO DE CUCUTA segin Acta No. 388 de fecha 28 de septiembre de 2022, identificacla con
MIT. 890.500.513, entidad sin dnimo de lucro, que se rige por lo establecido en el Codigo de Comercia,
la Ley 1727 de 2014, ¢l Decreto 1074 de 2015 y demés disposiciones que lo reglamenten, adicionen o
maodifiquen, v que en adelante se denominara LA CAMARA.

Por una parte v por la obra,

ARFILIO RODRIGUEZ RAMIREZ, mavyor de edad, identificado con cédula de cludadania
nimeros 79.533.732 expedida en Bogotd - Cundinamarca, quien actia como Representante
Legal de LA FUNDACION PARA EL DESEMPLEO con Nit, 900357984 - 1 inscrila en el
registro MNo. S0503601 del 14 de mayo de 2010, quien en adelante se denominard LA
FUNDACION hemos acordado suscribir el presente convenio previo las siguientes
consideraciones:

CONSIDERACIONES

1. Que LA CAMARA es una institucion de caracter privado, gremial, sin animo de lucro,
que representa al sector empresarial v a la comunidad en su conjunto, gue dentro de sus
actividades misionales promueve programas que contribuyen al desarrollo econdmico,
social y civico de la comunidad.

2. Que de acuerdo con €l articulo 2.2.2.38.16. del Decreto 1074 de 2015 Las Cémaras de
Comercio podran celebrar convenios entre ellas, asociarse o contratar con cualquier
persona natural o juridica para el cumplimiento de sus funciones.

3. Que LA CAMARA realiza las funciones sefialadas en el articulo 86 del Codigo de
Comercio, las demds que las leyes ¥ normas vigentes senalan para esta clase de
organizaciones, tales como el Decreto 1074 de 2015 cuyo articulo 22.258.14., en el
numeral 14 senala, “Promover programas y actividades en favor de los sectores
productivos de las regiones en que les corresponde actuar, asi como la promocidn de la
cultura, la educacidn, la recreacion v el turismo”; v el numeral 19, establece, “Realizar
aportes v contribuir a toda clase de programas v proyectos de desarrollo econémico,

Edaicir Chmara de Comwcie. Calle 10 Mo, 438 1oy Piso Toore BFEX (07 Telifor: 3530010 0 5880111, Mat. 30 50.513-1
Praail: chndkey ooicrpmilivigren g fgeemislaaes oo  Cituba- Mome de Sankander
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social v cultural en el que la Nacidon o los entes territoriales, asi como sus entidades
descentralizadas y entidades sin animo de lucro tengan interés o hayan comprometido
SUS PECUFSOS .

4, QueLACAMARA para el cumplimiento de sus funciones, podra celebrar contratos v /o
convenios con cualguier persona natural o juridica,

5. Que LA CAMARA puede parbcipar en programas rvegionales, nacionales e
internacionales cuyo Hin sea el desarrollo econdmico, cultural o social en Colombia,

6. Que LA CAMARA tiene como funcién adelantar acciones y programas dirigidos a dotar
a la regitn de las instalaciones necesarias para la organizacion y realizacion de ferias,
exposiciones, eventos artisticos, culturales, centificos y académicos, enbre obros, que
sean de interés para la comunidad empresarial de su junsdiccién. Este evento
contribuird a mostrar lo mds representativo de la cultura v promociona el turismo de
cada rincdn del Departamento.

7. Que Expoartesanias es la feria artesanal de Aménica Latina que busea promover la
conservacion de los oficios tradicionales de nuestro pais. Ven y resalta el gran trabajo de
los artesanos y sus creaciones, que representan diversas culturas v tradiciones de las
distintas regiones del pais a realizarse en el mes de diciembre de 2024 en la ciudad de
Bogota.

8. Que, LA FUNDACION, tiene como objeto: {,..) “Generacion de empleo. Desarrollo de
actividades de apoyo o la agriculfura. Servicios de proyectos del campo, Gestion de cultioos.,
Berpicios e mbornos m'grfnén;l,'j, GUIMICOS y retrientes par el suelp, Servicios de Jnﬁq[mmrfﬂ: y
equipos agropecuarios. evnlugciones de ompacto ambiental, plareacior ambiental. Actridades de
jardines bolinices, zoologicos v reservas naturales. Actiovidades veferimarios. Servicios de
alimmen ips ¥ comidits para amimales tmrwdos. Sereicios de personal temporal, reclinlamento de
personal. Servicios de aseo y limpieza, servicios de alimenlacidn y mercodos. Desarrollo y
servicios socimles. Servicios de fumigecidn v comirol de plagns. Apoyo logistico pare In
oFgainizacidn de conmpenciones y everlos. Servicios culturales, artisticos, musicales y ecoldgicos,
Gestion para ln ley de vichimas y restifucion de Berras. Gestign  manejo de residuos solidos,
Prestacion de todn clase de serpicios para el sector paiblico y privado. Comercializecion de todo
fipo de lenes moebles ¢ momeebles. Serpicios profesionales de comsultorin. CGeshion de proyectos
y servicios de interventoria” (.}

Que, en virtud de lo anterior, LAS PARTES acuerdan suscribir el presente convenio que se
regird por las siguientes,

Exleicio Chdunma de Caneadie. Calle 10 Pdo, 4-38 Tee Plao Toene BPEX (07] Tolter: SR F SRR, ML R S0.51%1
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CONVENIO DE COOPERACION

CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETO Aunar esfuerzos entre la fundacion para el desempleo y la Camara de
Comercio de Clicuta para asegurar la participacion de los empresarios del sector artesano en el
evento expo artesanfas a realizar en mes de diciembre en Corferias Bogotd segin propuesta
que hace parte integral del convenio,

SEGUNDA. COMPROMISOS DE LA CAMARA DE COMERCIO: 1) Aportar la suma de
CUARENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS MCTE ($48.000.000), los cuales serdn
destinados exclusivamente para el cumplimiento del objeto contractual de acuerdo con las
condiciones establecidas en la solicitud de apoyo debidamente presentada v las indicaciones
de la coordinacion de LA CAMARA. 2) Hacer seguimiento a la gjecucion del convenio. 3)
Apovar las actividades frente al convenio, 4) Supervision y coordinacicn de la participacion de
los productores en expo artesanias 2024. 5) A las demas que haya lugar en el presente coOnvVenio,

TERCERA. COMPROMISO DE LA FUNDACION. 1) Administrar eficientemente los
recursos suministrados por LA CAMARA. 2) Correcta ejecucion de los recursos designados
por el aliade {Camara de Comercio de Cacuta) por un valor de CUARENTA Y OCHO
MILLONES DE PESOS M/CTE ($48.000.000). 3) Generar un aporte come contrapartida en
especie de CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS MIL DE PESOS MCTE (54.500.000). 4)
Asegura la partictpacidn de los representantes del sector de artesanias que serdn beneficiarios
on ¢l pvento Exporartesanias 2024, 5) Presentacion de informe final sobre la participacion de
los representantes del sector de artesanias en el evento Expoartesanias 2024 6) Correcla
presentacion de facturas, cuentas de cobro vy demés soportes para dar cumplimento a la
generacion de los respectivos desembolsos del aliado 7) Las demds a que haya lugar en el
presente convenio,

CUARTA. VALOR Y FORMA DE PAGO DEL APORTE: El valor del presente convenio es la
suma de CINCUENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS MCTE
($52.800.000), los cuales se pagardn de la siguiente forma: i) Por parte de LA CAMARA se
aporta la suma correspondiente de CUARENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS M/CTE
($48.000.000) al finalizar el convenio, previa aprobacién de la cuenta de cobro y/o factura
avalada por el coordinador del convenio, ii) Por parte de LA FUN DACION entregard su aporte
en especie por valor de CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS MIL DE PESOS MCTE de
($4.800.000) lo cual se entendera como la contrapartida dada por LA FUNDACION, que se
traduce en divulgacion de la participacion de LA CAMARA como aliado.

Edificio CAman de Comescio. Calle 3 Mo 438 Ter Pise Tarroe BPGX [07) Teléfone: SABTTT0 S50 T1 Mit 8905005331
Email: cmpdocn s uli s oi s foccuruis s - Clcutn- Morte de Santandier
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QUINTA. IMPUTACION PRESUPUESTAL: El presente convenio se pagard con cargo al CDP
1291 DE 03/12/2024 pb-contribuciones ofras.

SEXTA. INDEMNIDAD. LA FUNDACION: se obliga @ mantener indemne a LA CAMARA
y a sus trabajadores, miembros de Junta Directiva y /o clientes, de cualquier reclamacién, pleito,
queja, demanda, sancion, condena o perjuicio fundamentados en actos u omisiones de LA
FUNDACION, en la ejecucién del presente convenio, LA FUNDACION mantendra indemne
a LA CAMARA por cualquier reclamacion de cardcter laboral o que se origine en el
incumplimiento de las obligaciones que LA FUNDACION asuma frente al personal,
subordinados o terceros que se vinculen a la ejecucion de las obligaciones derivadas del
presente convenio.

SEPTIMO: CAUSALES DE TERMINACION. El presente convenio lerminard por las
siguientes causales:

1) Porincumplimiento de LA FUNDACION a cualquiera de sus obligaciones,

2} Por el vencimiento del términe de duracion,

3) Por la gjecucion del objeto del presente convenio.

4) Cuando a juicio de LA CAMARA o del coordinador v/ o drea responsable, el objeto del
convenio no se esté cumpliendo en debida forma,

5) Por mutuo acuerdo entre LA CAMARA v LA FUNDACION,

&) Cuando alguna de LAS PARTES se encuenire incursa en cualguier causal de
mhabilidad ¢ incompatbilidad inadvertida o sobreviniente.

7} Cuando alguna de LAS PARTES se encuentre incluida en alguna investigacion por
pricticas de Lavado de Actives y /o Financiamiento de Terrorismao.

8) Las demds que sean de la naturaleza del presente convenio, que se encuentren en la ley
y demds normas concordantes v complementarias.

OCTAVA. DURACION: La duracién del presente Convenio sera de maximo sera de veinte
(20) dias. PARAGRAFO. No obstante, el trmino de duracién establecido en la presente
clausula, las partes podrin prorrogario de mutuo acuerdo, antes de la fecha de su vencimiento,
v deberd constar por documento escrito entre LA CAMARA v LA FUNDACION,

NOVENA. SOLUCION DE CONFLICTOS. Las partes acuerdan, que, de surgir diferencias en
ol desarrollo del presente convenio, buscardn soluciones dgiles v directas para afrontar dichas
discrepancias. Para tal efecto, en un lrmino maximo de 60 dias habiles, contados a partir de la
finalizacién del término previsto para la ejecucidn contractual, acudirdn inicialmente a los
mecanismos de solucién directa de controversias contractuales, tales como: Ia conciliacion

Edificio Cantar de Comencio. Calle 10 Mo, 4-38 Ler Fiso Torre BPEX {7) Tolidticog: SER0THE ¢ SABITIL. NIk 915005131
Emails csdosgod vprpenitd ipgegon B oy e . o i . Coouta- Marke die Samtarsder
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extrajudicial, el arreglo directo, la amigable composicion o la transaccion. Siguientes a la
notificacion mencionada anteriormente si las partes no han logrado solucionar sus diferencias
por alguno de los mecanismos alternativos de solucidn de conflictos contemplados en la ley se
acudirdn a la clausula compromisoria, sin perjuicio que puedan invocar directamente la
clausula compromisoria.

DECIMA, COMPROMISORIA. Cualquier conflicto suscitado entre las partes con ocasion de
la suscripeion del presente convenio, incluyendo los derivados de la planeacion, ejecucidn,
liquidacion o interpretacion, deberd adelantarse ante un Tribunal de Arbitraje ante el centro de
Conciliacion y Arbitraje Empresarial de la Superintendencia de Sociedades, en observancia de
las siguientes reglas: i). El tribunal, a solicitud de cualquier de las partes, estard conformado
por uno o tres arbitros, dependiendo de su cuantia, designados de coman acuerdo entre las
partes 0, en su defecto, habilitan a Centro de Conciliacidn y Arbitraje Empresarial de la
Superintendencia de Sociedades a designar &l o los drbitros. ii). El Tribunal fallard en Derecho.
iii), El proceso v el funcionamiento del Tribunal se regird por el Reglamento de Centro de
Conciliacion v Arbitraje Empresarial de Superintendencia de Sociedades y en lo no regulado
en este, por la ley de arbitraje vigente al momento de la presentacion de la demanda iv). En
consecuencia, los honorarios y costos del arbitraje serdn determinados segin las tarifas
establecidas por el referido Centro.

DECIMA PRIMERA, COORDINACION: La coordinacion del presente Convenio serd
realizada por la Profesional fumor de Competitiidad de la Entidad. quien tendra a su cargo las
siguientes funciones: 1) Velar por la correcta v eficiente administracion de los recursos
destinados por LA CAMARA para este convenio; 2) Velar por el debido cumplimiento de las
clausulas v obligaciones pactadas en el convenio; 3) Avalar los informes y registros presentados
por LA FUNDACION frente al cumplimiento del objeto del convenio; v 4) Las demds que
establezca el Estatuto de Contratacion de la Entidad.

DECIMA SEGUNDA. DOMICILIO Y NOTIFICACIONES: Para todos los efectos, el
domicilio contractual serd en la ciudad de Cicuta y las nobilcaciones y correspondencia serdn
recibidas por:

CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA
Direccion Calle 10 No. 4-38 Edificio Camara de Comercio,
Teléfono: 3880110 /5880111 Ext 311

Lm dol e deme ol

FUNDACION PARA EL DESEMPLEO

Fadilaioe Ca o b Crimaencio, Calle 10 b, 4-3H0 Tow Piso Torre BRFTX |:ﬂr-_| Telidoro: RE20010 ¢ GERIILL. BEL BR0500.512-1
Ernadl: pinsdeccptoecuonta orpee Bilpy fSseomuless oo Cldoate- Bare de Santander
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Direccidom: Calle 13 Mo. 4 84 barrio el centro, Chicuta - N de Santander.
Teléfono: 6075724325 V18074378

Corren: fd esempleodipmai Leam

DECIMA TERCERA: INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES., LAS PARTES
declaran bajo la gravedad del juramento, que no se encuentran incursas en las inhabilidades,
profubiciones o incapacidades para contratar, previstas en la Constitucidn, las leyes, o en el
Estatuto de contratacion de LA CAMARA. La contravencién a lo anterior dara lugar a la
terminacion unilateral del convenio v a las sanciones de ley. Adicionalmente, declara que su
nombre no aparece en el Boletin de Responsables Fiscales, que es publicado por la Contraloria
General de la Repiblica, ni en el Certificado de Antecedentes Disciplinarios publicado por la
Procuraduria General de la Macidn.

DECIMA CUARTA: CESION. El presente convenio se celebra en atencidn a la calidad de las
partes, ¢n tal virtud LA FUNDAEIﬂjN, T4 pﬂdr& ceder todal ni rmp:ial_mqme su cjecucidn, a
persona natural o juridica alguna sin autorizacion previa y escrita de LA CAMARA,

DECIMA QUINTA. RELACION LABORAL: El presente convenio no genera relacitn laboral
entre las partes, PARAGRAFO. - Cada una de las partes asume sus propias responsabilidades
v compromisos con relacién a sus funclonarios.

DECIMA SEXTA. GARANTIAS: Con el objeto de que se garantice el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del presente convenio, LA FUNDACION constituird con una compaiiia
de seguros legalmente establecida en Colombia, una poliza de garantia con los siguientes
amparos: a). Cumplimiento por el veinte por ciento (20% ) del valor del contrato, por el empo
del convenio y cuatro (4) meses mas.

DECIMA SEPTIMA. CLAUSULA PENAL: En caso de incumplimiento por parte LA
FUNDACION de cualquiera de las obligaciones previstas en este contrato, facultard LA
CAMARA a cobrar una suma equivalente al treinta (30%) del valor del convenio,
PARAGRAFO. - En caso de que la multa establecida en esta clausula legue a ser efectiva, LA
CAMARA podra deducir su valor de la suma que se adeude a LA FUNDACION en ese
momento. 5i el incumplimiento del LA FUNDACION es superior a diez (10} dias, la multa serd
por el equivalente cuarenta al (40%) del valor del convenio, sin perjuicio de haberse hecho
efectiva la primera multa del treinta por ciento (30%).

DECIMA OCTAVA. SUSPENSIONES Y PRORROGAS: El presente convenio podrs
suspenderse por fuerza mayor o caso fortuite y la prdrroga se podra acordar por circunstancias

Ealahtic Chrwrn e Comercmn Calle 10 Mo #-38 Ler Fra Toree BPEX {078 Teléfono: SERTIL0 S SR 11 AL 8900 513-1
Email: bl i g e R S e peaka ey COeu - Morle de Shislaikler
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de no cumplimiento del plazo inicial por hechos previsibles, pero no atribuiblesa titule de dolo
o culpa. En el evento de ser prorrogado el término de duracién del convenio. Las suspensiones
v /o prorrogas del presente Convenio deberdn hacerse constar en las respectivas Actas de
Modificacion parcial del Convenio, suscritas por las partes

DECIMA NOVENA. CONFIDENCIALIDAD Y ACUERDO DE NO REVELACION: LA
FUNDACION se compromete a guardar absoluta reserva sobre toda la informacion que
comozca o le sea dada a conocer por LA CAMARA, con ocasitn del desarrollo del presente
convenio. Para asegurar el cumplimiento de la obligacién estipulada en esta cldusula LA
FUNDACION se obliga a devolver, una vez finalizado el convenio, todos los documentos que
se le hayan facilitado con ocasion de este. En todo caso, si LA FUNDACION utiliza la
informacion para su propio provecho, distinto al objeto de este convenio o para entregarla o
darla a conocer a terceros, serd responsable por todos los perjuicios que le cause a LA
CAMARA v debera, por Lo tanto, indemnizarla, previa verificacién de lo anterior por parte de
LA CAMARA. Igualments, sera causal para que LA CAMARA de por terminado el convenio,

VIGESIMA. PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION DEL CONVENIO: El presente
convenio se entenderd perfeccionado con la firma de las partes. Para su ejecucion serd requisito
previo la aprobacion de las pélizas v/ o garantias por parte de LA CAMARA v la suscripcitn
del acta de inicio.

El presente convenio se suscribe en la ciudad de Cacuta, alos  03/12/2024

SERGIO HERNANDO CASTILLO GALVIS ARFILIO RODRIGUEZ RAMIREZ
Repre#senﬁ'ﬁte Legal Representante Legal
Camara de Comercio de Cacuta Fundacitn para el Desempleo

Flabgeada por: Mixon Kepnedy Baced Carvagaling Comiratista,
[evisade por: fose Fernande Peres. Bed sigues, Director Jaridico

Edificia Chmara de Comerci, Calle 1) Mo 433 tor Piso Tarre BPEX {19) Telofane: 5880110 / 5880111, Nik. 850.500. 5131
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CERTIFICADD DE EXISTENCIA ¥ BEPRESENTACION LEGAL O DE IHSCRIPCION DE DOCUMENTOS .

con fundamente en las insscipoiones del Regiscro de Entidades 3in Animo da Lucre iy e
la Economia Solidaria,

CERTIFICR
HOMBRE, SIGLA, IDENTIFPICACTION ¥ DOMICILIO

ROMERE & BAZOM SOCIAL: FUMDACION PARE EL DESEMPLED
ORCARNIZAOTSN JURTDICA: ENTIDAD STIH AMIMG DE LUCED
CATEGORIA : PERSOMNA JURIDICA PRIMCIPAL

NIT : 300357984-1

ADMINISTRACION DIRN © CUCUTA

DOMICILID @ CLOOUTA

MATRICULA - IHSCRIPCIGH

INSCRIPCION MO @ S05D3601

FECHA DE INSCRIPCION : MAYOD 14 DE 2010

ULTIMD ARD BEROVADD : 2024

FECHA DE BEENOVACION DE LA INSCRIPCTON : ABRIL 05 DE 2024
ACTIVG TOTARL : 3583,005,250.00

GREUPRQ MWIIF | GRUFD IL

UBICACION ¥ DATOS GEMERALES

DIRECCION DEL DOMICTILIO BPRINCTBAL : ©L 13 MEO 4 854 AR EL CENTRD
BARRIG : EL CENTRD

MOMIOTEIO f DOMICILTO: 54001 - SUCUTA

TELEFOMD COMERCTAL 1 ; S7243725

TELEFONO COMERCIAL 2 : 21030743178

TELEFOND COMERCIAL 3 1 NO REFORTO

CORRED BELECTRONICO Mo. 1 : fdesamplecdgmall.com

DIRECCION FARA NOTIFICACION JUDICIAL : CL 13 ¥RD 4 B4 BE EL CENTED
MUNICIFIC @ 540401 - CcUCuTA

BRBRTO = £, CEMTRO

CORRED ELECTRONICS : fdesemplacdomaill . com

MOTIFICACIONES A TRAVES DE CORHED ELECTRONICD

e acuerde con lo establecide en el articule 67 del Cidigo de Precedimlento
fdministracivo v de lo Centenciose Adminlscrative, SI AUTORIZC para gue me notifiguen

Ferscnalmence 4 Craves del corred glectrdnico de notilficacidn : Fdesemplesigmail . com

CERTIFICA - ACTIVIDAD ECOMOMICH
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ACTIVIDAD PRTMCYPAT, : NIZ230 - ORGANIZACION DE CONVENCIONES ¥ EVENTOS COMERCIALES
ACTIVIDAD SECUNDARIA : C1410 CONFECCION DE PREMCAS DE WESTIR, EXCEPTO PREMNDAS DE FIEL
OTRAS ACTIVIOADES : G4762 - COMERCIO AL POR MEMOR DE ARTICULOS DEPORTIVOG, EN
ESTARLECIMIENTOS ESPECTALIZADOS

OTRAS ACTIVIDADES : G4653 - COMERCIO AL POR MAYOR DE MAQUINARIA ¥ EQUIPD AGROPECUARIOS

CERTIFICA -~ CONSTITUCION
PR ACTE WiMERC L DEL 2% DE RERIL DE 20i0 SOSCRITA FPOR ASAMALER CONSTITUTIVA.
BESISTEADD EM ESTA TAMARA TNE COMERCIS BAJD EL NOMERS 10613 DEL LIGRAD I DEL REGISTRD DE
ENTIDADES SIM ANIMO DE LUCRD EL 14 DO MAYO DE 2010, SE TWSCRIBE : LA COMSTITUCION BE
PERSONA JURINICA DENCMINADA FUMDACION PARR DESEMPLEADOS.
CERTIFICA - BELACTON DE HOMERES QUE HA TENIDO

QUE L& PERSOMA JURTLICA HA TEWIDO LOS SIGUIENTES WOMERES O RAZOMES SOCIALES

1] FUNDRZION FARLE DESEMPLEADOS
Aocual.) FUNDARCSION PARA EL CESEMPLED

CERTIFICA — CAMBIOS DE WOMBRE 0O RAZONM SOCIAL
POR ACTA MOMERD 6 DEL 01 DE FEBRERG DE 2018 SUSCRITO POR  BSAMBELEA OE ABEQCIADOS
REGISTRADO EN ESTA CAMARA DE COMERCTIO BAJD EL WUOMERD 19754 DEL LIBRO I DEL REGISTRO DE
ENTIDADES SIMN ANIMO DE LUCRED EL 11 DE ABRIL DE 2018, LA PERSONA JURIDICA CAMBIO 30
NOMERE DE FUMDACION PARRE DESEMFLEADDS FOR FUMDGACION PARAA EL DESEMPLED

CERTIFICA — ENTIDAD DE VIGTLANCIA

OUE Lh ENTIDAD QUE EJERCE LA FURCION DE IMSPECCION, VIGILANCIA ¥ CONTROL ES GOBERMAC LON
DE HORTE DE SARTANDER

CERTIFICA - REFCOFMAS

EOCTAERITY  FECHA PRCCECERCLA DOOUMERTS IHEIEIPTIOR FECHR
no-2 ek Rl B REAMALEIA DE ASCITADOD C LWL REQI-107259 20120701
FOS PRIV, 20147043 El COMEACIAHTE MEGL-14B39 29141302
RS0 EL CRERCIRHTE RES1-15840 201503132
L o 20171207 EL COMERCIAKTE 0 IWECRITA ST REOI=1%4dE 20171207
RhC-E 2130301 ASAHBLER DE ABDCIACOE CCIFTA REUL =195 HD1E041]
FOc. PRIV, 20130523 EL COMERCIMNTE O TKECRITO CUCUTA REQL-2GD33 20180422
COC.FRIV, g61d04a3 ElL COMERCIANTE O IRGCRITO CLCUTR REG1-Z01EE 20120622
COC.PRIV, I%laDsz] EL COMEBRCIANTE O INECRITS CIRCUTR BEG1=EG1T4 20120625
EOZ PRIV, 201310140 EL COMERCIANTE O INGCRITO COCUTA REQL-Z01ER 20181510

CERTIFICA - VIGENCTAR
VIGENCIA: QUE EL TERMIND DE DURRACIGN DE LA PERSONA JURIDICA ES INDEFINIDD.

CEETIFICA - DBJETO BOCTAL
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CamaRA DE COMERCID OE CUCUTA

FUMDACION PARA EL DESEMPLED
RSN D
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o

CODIGEE DE VERIFICACION rufwThCYis

ORJETS SOCIAL: Ao EL CRJETO PRINCIPAL EE LA FUNDACIAN ES: GENERACION DE EMELED.
DESARROLLO OE ACTIVIDADES DE APOYD A LA AGRICULTURA, SERVICIOS DE PROYECTOS DEL CAMBD.
GESTION DE CULTIVDS. SERVICIOS OE ABOMOS ORGAMICOS, qOIMICOs ¥ HWUTRIEMTES PBARR EL
SUELD. SERVICISS DE MAQUINARIA Y EQUIPGS AGROPECUARIOS. EVALUACIONES DE IMPACTS
AMBIENTAL. PLANEACIAM AMBIEMTAL. ACTIVIDADES DE JARDIHES ROTANICOS, Zo0LAGICOS ¥
RESERVAS MATURALES. ACTIVIDADES VETERTMARIAS. SERVICIOS DE ALIMENTOS Y OOMIDAS PARA
ANIMALES VARIADOS, SERVICIOS DE PERSOMAL TEHEORAL. RECLUTBAMIENTO DE PERSONAL.
SERVICIOS DE RASED Y LIMPIEZA. SERVICIOS OF ALIMENTACION. ¥ MERCADOS. DESARROLLD 'Y
SERVICIOS SUOCIALES. SERVICIOS DE FUMIGRCION ¥ CONTROL DE PLAGRS. APOYD LOGISTICO PRRA
Lf ORGEHIZACION DE CONVENCIONES ¥ EVENTOS. SERVICIOS CULTURALES, ARTISTICOS, MUSICALES
Y ECOLOGICOS. GESTION PARA L& LEY DE VICTIMAS ¥ BRESTITUCION COE TIESRRAS. GESTION ¥
MANETD OE RESIDUOS SOLIDOS. FPRESTACION DE TODA CLASE DE SEAVICIOS PARR EL SECTOR
POBLICO ¥ PRIVADD. COMERCIALIEACION DE TORO TIFD. DE BIEMES MUEBLES E INMUEBLES.
SERVICIOS PROFESIONALES DE coNsuLToriA. SESTION DE  PROYESTOS Y  SERVICIOS  DE
INTEEVENTORIA. PARA EL LOGRD DRE 5US OBJETIVOS FORRA REARLIZAR ADEMAS LAS SIGUIEMIES
ACTIVIDADES: &) SERVICIOS DE SALUD AMIMAL, SERVICIOS DE BRIGADAS DE SALUD,
RECREATIVAS, DEPORTIVAR ¥ EDUCATIVAS. SERVICIOS DE AFOYO AL DEPORTE. SERVICIOS DE
CAPACITACION ¥ EDUCACION,. B] CELEBRAR CONVENIOS, GCOMTRATOS, UNHIONES TEMPORALES Y/O
ALTANZAS ESTREATEGICAS DE COCPERACION NACIONAL 0O INTERMNACTONAL CON ENTIDEDES PUBLICAS O
PRIVADAS 0 PERSONAS OUE TEMGAN PROPISITOS APINES TALES COMO CORFORACICHNES,
COOPERATIVAS, FONDDS OE EMPLERDDS, ASDCIACIONES, ETC. ) CELEBRAR CONVENIOS,
CONTRATOS, COMODATOS Y/0 BLIANZAS CON UNIVERSIDADES T ©OM ENTES ESTATALES, PRESIDENCIA
DE L& EREPUGALICA, SENE, GOBERFNACIONES, ALCALDIAS MUNISIPALES ¥ LOCALES, INSTITUTOS:
SECRETARIAS, MINISTERIOS, DEPARTAMEMTOS, SUPERINTEMDEMCIAS, OMG MACIONALES. E
INTEENACTONALES, OARSANISMOS MULTILATERBRLES, ETC. D) REALIZRR TNIERVEMTORIAS ¥
CONSULTORIAS COM EL ESTADO ¥ COM LA EMPRESE PRIVADA, BIEM SEA A NIVEL MUNICIPAL,
DEPARTAMENTAL, HACIONAL O INTERMACICMAL, CUYOS TEMAS CONCIERNAN A LOS OBJETIVOS AQUH
BESCRITOS.

CERTIFICA — BPATEIMONIO
EATRIMOMIO : 510, 0040, 000
CERTIFICA — ACLARACTON INFORMACION DE CAPITALES, PATRIMONIOS ¥ SOCIOS

Patrimonioc. El patrimania de la Ffundacion esta canstituids por las cuntas mensuales
canceladas por los afilisdées gue provendrean dge la camercializacion del macarial
reciclable gue cada afiliads done & La fundacign, par los auxilias donados por
parsonas Aaakurales & Juridiess o por Lo Biaspes gue & cdalguier titule Aadguiaera,
incluavends ayudas de empreasas extranjeras, © de cualguilsr entldad privada, La
Eundaclon cusnta con on patsimenie inicdal de 510,900,000 (0isz millenes d& peaca
meta.d Al momento de sy constitusion, &1 cual puede #s5ta repressntado por los aportes
iniciales de sps fondadorss: p & bBisnes muelles. Origen de les Ffoendod. Las Fapdos de
la fundacion proviensn de: Al los aportes ordinarics ¥ esxtracrdinaricos heches por los
afiliadas a la fupdacion: 2y gl producks de contratsas o canvenios gue para la
prestacion de servicios celebre la fundaglon., ©| =1 waler de las denaciones,
subasldics, aportes. Contribucicnes ¥ similares; que por parte de peérsonas naturales o
juridiess, privadas, regignales, naficnales internacicnales o extranjeras se la hagan
a la fumdacion. D) las utilidades y rentas obtenidas de sus propios bienss. E) en
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CalaFA DE COMERGIC OE GUGUTA
FUMDACION PARA EL DESEMPLED
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CODIGD DE VERIFICACION rufvfhCYe

general tedos los Angresos gue ha Su nombre se pusdan obtener licitamente,
CERTIFICHE
JUNTA DIRECTIVA - PREINCIPALES

DOR ACTE MOMERD 1 DEL 29 DE ABRIL DE 2010 DE ASAMBLER COMSTITUTIVA, REGISTRADO EN ESTA
CAMARA DE COMERCIO BAJO EL WOMERG 10443 DEL LIBRD I DEL REGISTRO DE EMNTIDADES SIN ANIMO
DE LUCHD EL 14 DE MAYD DE 2010, FUEROH HOMBRADGS

CARGO HOMBRE IDENTIFICACION
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVE RODRIGUER RAMIREZ ARFILIO oC- T4 533,732

POR ACTAR MOUMERO & DEL 01 DE FEBRERD DE 2018 DE ASKRMBLEN DE ASOCIADOS, REGISTRADO EM
ESTA CAMARA DE COMERCIO HAJD EL MOUMERO 19755 DEL LIBRD I DEL REGISTRO DE ENTIDADES S5IN
AMIMO DE LUCRG EL 11 DE ABRIL DE 2018, FUERLH HOMBRADOE -

CARGO HOMBRE ICENTIFICACION
MIEMEBRO JUNTA DIRECTIVA HAREHNG BRODRIGUEEZ LIMA MARCELR oo 1,002, 364, 8B4

POE ACTA HOMERD & DEL 31 DE FEBRERD DE 2078 DE ASRMBLEA DE ASOCIADCS, REGISTRADO EM
E&TA CAMRRM DE COMERCIC BAJD EL NUMERS 19755 DEL LIBRO I DEL REGISTRO DE ENTIDADES SIN
AMIMO DE LOCEO EL 11 DE ABRIL DE 2018, FUERDH NOMBRADSS

CRRGD MOMBRE IDERNTIFICACION
MIEMERD JUNTA DIRECTIVA COHTRERAS BODRIGUEZ MIGUEL ALEXAMNDER cCoBB, 238,952

FOR ACTA MNUMERD & DEL 01 (OE FEBEERG DE 2018 DE ASKMMBLEA DE ASOCIADOS, REGISTRADOD EN
ESTA CAMRBEA DE COMERCIO BAJD EL WOMERD 1975% DEL LIBRES I DEL REGISTRO DE ENTIDADES SIH

AMIMO DE LUCEC EL L1 DE ABRIL CGE 2016, FUBRDH HOMBRADSS

CRRGD HOMERE IDERTIFICACION
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA RODAIGUES AAMIREE AMKNIER o013, 494, 683

POE ACTA HUOMERD & DEL 01 DE FEBRERO DE 2018 DE ASRMARLEA DE ASOCIADGS, REGISTRADO EW
ESTA CAMARA DE CoMERCIS BASO EL HOMERO 18755 DEL LIEBRQ I DEL REQGIETRO DE EHTIDADES SIH
AMIMD DE LUCAG EL 11 DE ABRIL DE 2018, FUERDH NOMBRADOS i

CREGD MNOMBRE IDENTIFICACION
MIEMAED JUNTA DIRECTIVA RODRIGUEL GOYENECHE JOSE URIEL CC 1,098, 414,034
CERTIFICA

REFRESEHNTANTES LEGALES — FRINCIFALES

POR BCTR HUOMERD 1 DEL 2% DE ABRIL DE 2010 DE ASRMELEA CONSTITUTIVA, REGISTRARD EN ESTA
CAMBRA DE COMBRCIO BAJG EL NUMERS 10613 DEL LIBRCD I DEL REGISTRC DE ENTICADES SIN ANIMG

CE LCRD EL 14 DE HAYQ DE 2010, FUSRCH HOMHBRADOS
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CODIGD DE VERIFICACION rulwThCY s

CREGD HOMERE IGENTIFICARCTON
FRESIDENTE RGORIGUEZ RAMIREZ ARFILIG ceo7T%.533, 732

CERTIFICA — FACOLTADES Y LIMITACIONES

REFRESENTANTE LEGAL. FUNGIOHNES DEL REPRESENTANTE LEGAL: EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA
FUMDACION E3 WOMEFADO FOR LA ASAMBLEA PARMN PERIQDDS DE CUATRO ARDS Y OSTENTARAR EL
CARGO DE PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA SJIHULTANMEAMENTE ¥ EUS FUNCICHNES SON: A
REPEESENTAR A LA FUNDACION EM TODOS LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS PROPIOS DE 50 FUONCION.
B] CELEBRAR TODD TIFO DE CONTRATOS & MOMBRE DE LA FUNDACTGN <ot DIFERENTES ENTIRADES.
21 DEFINIR ¥ DIRIGIRA L[&5 DIRECTRICES DE LA FUNDACION ENCAMIHADAR A LA CONSECUCION DE
RECURSOS PARR SU SOSTENIMIENTO Y EL DE LOS AFILIADDS. D) S0LO PODRAN SER ELEGIDOS EN
Lo2 CARGDS DE PEESIDEMTE, DIRECTOR Y REPRESENTANTE  LEGAL DE L& FUNRACION. AQUELLOS
SUIEHES FIEBMBRON EL ACTA DE CONSTITUCION DE LA MISMA. E} CUMPLIR LAE DEMAS
ATRIBUOCICHES QUE LE SERALEM LAS LEYES & LOS ESTATUTOS ¥ LAS QUE, SIEHNDO COMPATIBLES
208 LAS. ANTERIDRES, LE ENCOMIENTDE LA ASAHBLEA GENERAL O TA JUNTA DIRECTIVA. SON
FOMCIOHES DEL PRESIDPENTE: El. PRESIDENMTE ACTUARA EN FORMA SIMULTANEA COMI REPRESENTANTE
LEGAL DE LA FUNDACION Y SUS FUNCTONES SON:., A) COWVOCAR ¥ PRESIDIR CON LOS LIMITES QUE
SERALAN LOS PRESENTES ESTATUTODS, TODAS LAS BSAMBLEAS GENERALES, REUNIONES DE LA JUNTH
DIRECTIWA ¥ ACTOS SOCIALES DE LA FUNDACION. B) VELAR FPOR LOS INTERESES DE LA FUNDAZTION
CERIEMDG FIRMAR LAS ACTAS, CONTRATOS, COWVEMIOS, CORRESPONDEMNCIA ESFECIAL, MEMORIAS Y
TOnaOSsS LOS DOCUMENTOS EMANADGS DE LA FUHDACION; SIN DICHE FIBMA TALES ACTOS HO TENDRAN
VALIDES. C] ESTASLECER ACCIDOH JURIDICA A QUIENMES MALVERSEM, CDESTRUYAN O DARNEM LOS
FONDOS @ BIEMES DE LA FUKDACIOM. DF ORDENAR LOE GASTOE Y FIRMAR CONJUNTAMENTE CON EL
TESORERD DE LA FUNDACIGH LOE PAGDS, DENTREOQ DE SU3 LIMITACIOMES. E] APECBRR L5 ACTOS T
CONTRATOS QUE COMPROMETAN A LA FUNDACIDH ¥ LOS QUE BERALEN LOS ESTATUTOS, REGLAMENTOS,
ACUERDDS DE LA ASARMBEEAR O LA JUNTA DIRECTIVA, EESQLICIOHNES: O DREMAS DOTUMENTAS. B
PRESENTAR. A& LA ASAMALESR GEMERAL OE FUNDADOBRES IHNFORME ESCRITO SOBRE L& MLIECHA DE LA
FUOMDACION Y EN LAS REUNIOHES EXNTRAORDINARIAS EXPLICATIONES GSUBRE LOs MOTIVDS DE LA
CONVYRDCATORIA. G] HACER CUOMPLIA . Lk LEY, LOS ESTATUTOS, L& REGLAMENTDES INTERNGS, LOS
ACUEREDS DE L ASAMBLEA, LAS RESGLICIOMES DE LA JUNTA DIRECTIVEA, ¥ LO3S PRINCIFIOS DE
L& FUMDACION.. H} LAS DBEMALS QUE CORBESPONCAN A LA NATURALEZR DE BU CARED. I] HUMERAR
LOS FUNCIONARIOE ¥ CARGOS QUE SEAN HNECESARIOS PARA EL FUNMCIOMARMIENMTS DE LA FUNDRCIOHN,
Jl CELEBRAR LO5 ACTDS Y LOS CONTRATOS PARRA EL DESERROLLO DEL OBJETD SOCIAL DE L&A
FUMDRCION QUE MO WECESITEM DE AUTORLZACICHN PREVIA DE La JUNTA DIRECTIVR. K) COLOCAR A
COMSIDERACION ¥ APROBACION DE LA JUNTA DIRECTIVA Y DE L& ASSMBLEAR, LODS PLARES,
PAOGRAEMES Y PROYECTOLZ OE LA FUNDACION I} VERIFICAE EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROCESOS
CETERMINADDS POR L& JUNTA DIRECTIVA EM LA PORMULACICH ¥ PRESENTACICH DE LOS PROYECTDS,
M} VELARA QUE LOS PROYECTRES SE: PRESENTEN DE MAMNERA OPORTUNA ¥ CON ADECUADA CALIDAD,
DENTRD DE LAS FUNCIOHES DE L& JUNTA DIRECTIVA ENTRE OIRAS TENEMOS: D) RUTORIZABE AL
REPHEEENTAMTE LEGAL PARA COMPRAR, VENDER, O GRAVAR BIEMES ¥ FARA CELEBRAR CONTRATOE DOE
CUALQUIER MALOR,

CEETIFICAR
REVISOR FISCAL - PEINCIPRLES

PAR ACTA MWOMERS 007 DEL 17 RE JUNIS BE 2024 DE ASAMBLEA GENERRL ENTRAORDIMARIA,
REGISTRADS EM ESTA CAMARA DE COMERCIO BRJD EL NUMERQ 26798 DEL LIBRS [ DEL REGTSTRO DE
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CAMARA DE COMERCED DE GUCLITA
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- —
? WUIEE o epedicion: 300411107 « 154112 " Recibo No. S001TEMET ™ Num, Operscion. 04-G_ TORO-20241 107-0012

CODIGO OE VERIFICACKIN ruTvThE s

ENTIDADES SIM AMNIMO DE LUCRO EL 31 DE JUMNID DE 2024, FUERON NOMBERADODI

CARGD HOMBRE IDEMTIFICRCTON T. PROF
BEVISDR FISCAL WUREZ BOITREAGO BOLANDO cC 13,508, 381 21124 5-T

IHEORMA - TAMARD DE EMCHESR

e conformidad con lo previsto en el articule 2.2.5.13.2.1 del Decreto 1074 de 2015 ¥
la Eesclucidn 2225 de 2019 dal DANE sl tamafico de la empresza s=s PEQUERA EMPRESA

Lo anterior de acuerdo a la informacion rceportads por =1 matciecolada o ilnserito en el
farmuilario RQES:

Ingresos por actividad ordinercia :@ §3, 384, B04, 223
hotividad econimica por la gque percibio mayores ingresos &0 &1 pericds = CITU ¢ HEZ3D

CERTIFICA

gue de conformidad con ba circuwlar externa numerc 100-000002 De la superintendsncis de
gaciedades de fecha 2% de abril de 2022, respecto del contral de legalided e&n la
inssripedidn  del acebramlente da  los adeinistradores, representantes legales vy
revigores flscales determind gque conforms a lo pravisto an el scticnls: 42 del decrets
2150 oe 199%, las cdparas de comercic solo inscribirdn lps nombramientos  de
reprasantantes legales, adminigtradores §y revisores fiscales, Suyss gacgos  ae
gnguentren creados en los estatutos de las antidades sin Snima de luerg de gue trata
la presente circular. En Consscuencia;, no. serd  procedente  la  icacripeidn del
nompramients de personas o droancs colegiados gue no tengen el carhoter de
representantes  legales, administradoras v revisares fiscales, 9. Gr. Juntas de
viglilancia v fiscales.

INFOEMA — BEPORTE A ENTIDADEE

a. Qua, los dates del empresaric y/o sl establecimiento de camercio han sldo puestos 3
digposicidén de la Policia Macional & ftravés de la comsulta a la base de datos del
RUEE.
B. S ramalizd la inscripeidn de la empeesa ¥/o =2stablecimienco en el Aeglsiro da

Ident ificacidn Tribuktaria (RIT)

o. Como consscus=ncia del ceporte realizade por la Camara de Ceometrcis de Coouta, la
filealdia asignd Placa de Indostirla ¥y Comerclo Wo. . el .
CERTIFICA

LA IMFDEMACION ANTERIDR HA SIDD TOMADA CIRECTAMENTE DEL FORMULARIO DE METRIiCULA ¥
RENOVACEOM DILIGEMNCIADG POR EL COMERCIAMTE

CERTIFICHK
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CanARS DE COMERCIO DE CUCUTA
ELeDACEON PARA EL DESEMPLED
e LM
?m Fecha expadioién: 204 1407 - 1581:32 = Racibo Mo, 5001703427 '™ Mum, Operachan, D45 TORO-20841 1070018

COMGD DE VERIFRCACION mudvThYés

LE CONFORMIDAD ©OM LD ESTABLECIOD EN EL CODIGOD DE PROCEGIMIENTI ACMINISTHATIVWO ¥ bLE Lo
EOHTENCIOSD % DE LA LEY G963 DBE 2005, LOS ACTOS ADMINISTHATIVES OE HEGLSTRG AQUL CERTIF1CADCS
QUEDAN EN FIEME DLEZ (10p o0las HABILES DESPUES OE LA FECHA DE IHSCHIBCIOM, SIEMPRE QUE HO SEAN
OBJETD OE RECURSNS. EL DIA SARADD WD SE DEEE CONTAH CaMD DIA HABIL.

VALGH CiEL CERTIFICARD @ 37,9949

GERTIFICADD EXPEDIDO & TRAMES CEL POATAL DE SERVICIOS VIRTUALES |EI%

BPCATAMTE: La lrema dgial gl sacralans da ln CAMERS DE COMERACKY DE CLCUTA contenifa on o5 parilicacn alecinings b Secuaniin #miida poe una
priidad dn snrikeasan seedikds por gl Orgasismo Macons’ de Acediaciin de Jeleshia (DHACE da conlormidad con las oxigendas poiabinodes o= 12 Ley 527 de
1550 parz walider Lridica v probalet @ de 10 SEtumamos slpoirinices.

La firmm cigeal ng e usa T digimal2ada o escancada. por ko anie. la Arme digial gee acompedi il decuments & poded vorificar a it oo Su aplcatvg W da
documenios pd.

Mo cisaianis, 5 vsied vs & imprmir eate safieada. |8 puade haoer desde su onmpuiador, 000 Ly oarkeEs e qua o mES | ey B s o cRna vinuae oe
ciliniAfa e COMGrSY ¥ o 12 parsenn o enddan A baque usied i v s amiegar o eatilicadn mpraso, puedo verfcar fast po B0 dias ¥ cuantas weoes (o eguien,
ponionido dol messs, ingreands # anlace hips Vs Leonla s mares oofis taplanifa'me php T empesas| 1 s siona i 1n CATAR 36 COMRta & Ndicanco & citgo de
il ezt T ThC Y Os

&1 reakrar n verlicackdn podrd weualzar {y descuger] urst images anasia Ol ceniicady qui b sntnegads al usuarne en el momenin que se tesliad o Eecsacsd

Lo Fiea macdnica oue BB munsra B cartinumcdn o | sgridaraesdn gralica oo k. livea del secretnis pordon {o cle qusn Bage g wecat) de B Gomana de Comensio
quian wenka o cadficada. Li fma mocanica no eeemplaza B e dgital én o dosumaning dacitnom.

ALEJANDRA [ ]}
Serretaria Cereral

4% PINAL DEL CERTIFICADO *%x
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Fd Fundacién para el desempleo

FOTOCOPIA DE CEDULA DE CIUDADANIA
REPRESENTANTE LEGAL

na-ABR-1971
LOURDE
mnn TE DE SAN !’AMDEFI]

i E MAZIMIENT

1 54 A+ M
ESTATURA G.5 RAH SEXD
28-AG0-1989 BOGOTA D.C £
FECHA ¥ LUGAR.DE EXPEDICION, s s pd S

L AL RARCRLE

CL 13 # 4-84 Centro, Chouta, N5, Col, Tel, 5724325 = Cel, 3108074378 Email; fdesemplenidigmail



