
 

 

Manizales, Diciembre de 2024 
 
 
 
Señora 
NATALIA GUTIERREZ JARAMILLO 
Profesional Universitaria  
Unidad de Fomento al Desarrollo  
Secretaría de la Mujer y Equidad de género 
Manizales  

 

Asunto: Informe Técnico de ejecución del convenio – 

Diciembre 2024 

Referencia: Convenio 2409101034 
 
 
BLANCA NIDIA SANCHEZ CORTES, identificada con la cédula de ciudadanía No. 30.338.039 de 
Manizales, en mi calidad de representante legal de Incubar Manizales, en cumplimiento del Convenio de 
Asociación de la referencia, a continuación, presento el Informe de actividades realizadas en el mes 
objeto de cobro.  
 
Valor y forma de Pago: El valor  total del convenio se estima en la suma de DOSCIENTOS OCHENTA 
Y CINCO MILLONES SETECIENTOS CATORCE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS MCTE 
($285.714.286) Secretaría de las Mujeres y Equidad de Género de Manizales aportará la suma de 
DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($200.000.000), correspondiente al 70% del valor total de 
la propuesta y el CONVINIENTE aportará la suma de OCHENTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS 
CATORCE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS ($85.714.286) equivalente al 30% en dinero 
del valor total del convenio. 
Los aportes se girarán mediante actas parciales, previa certificación expedida por el supervisor que 
conste el cumplimiento de las actividades, conforme a lo estipulado en el convenio. 
 
Plazo: A partir de la suscripción del acta de inicio el 12 de septiembre de 2024 al 15 de diciembre de 
2024 
 
Periodo de evaluación: 1 al 15 de diciembre  del 2024. 
 
 

OBJETO: 

 
Aunar esfuerzos para promover e impulsar proyectos productivos incluyentes en el área rural y 
urbana de la ciudad de Manizales a través de procesos de formación y fortalecimiento de sus 
emprendimientos 

 
 
 
 
 
 



 

 

CLÁUSULA SEGUNDA: ACTIVIDADES DE LAS PARTES 
 
 

A. ACTIVIDADES ESPECIFICAS: 
 

1. Aportar en dinero la suma de $85.714.286 
 
Acciones realizadas: 

 
Valor metodología:  Se seleccionaron las 350 beneficiarias que cuentan con unidad productiva. 
Conformación de los grupos y temáticas 
 

 
 
Se aplicó una herramienta diagnóstica, para establecer necesidades y niveles de conocimiento 
de las mujeres beneficiarias, esta actividad se realizó en el marco de la Semana de la Mujer del 
Alma, donde se dispuso una estación de “Diagnóstico y Asesoría personalizada”, durante el mes 
de noviembre se realizó la misma actividad para los grupos del sector rural, Jornada Mujer Rural 
del Alma. 
 
En la carpeta creada en el drive, por sector y por cada una de las integrantes de los grupos, 
reposa este documento; es importante aclarar que en Drive los archivos vienen para un manejo 
general, si se sube con macros y todos los editores ingresan las macros se ven deshabilitadas, 
por eso se puede ver un aparente error, para ver el archivo correctamente se debe descargar. 
 
Para las jornadas tanto de la semana de la mujer del alma, como para la jornada Mujer Rural del 
alma, el equipo de Incubar movilizó sus recursos para hacer conexiones con fuentes de 
financiación, donde se dispuso una estación de Financiación, asistieron Banco Agrario, 
Finanfuturo, Oficina empresarial de la cámara de comercio de Manizales por Caldas y la 
Cooperativa Coodess, se estableció una dinámica para garantizar las redes de apoyo entre las 
mujeres y se realizó la gestión con la Red de Emprendimiento de Caldas, para que el evento de 
networking “Conexión 49”, se realizara en la casa para la Dignidad de la mujer; en esta misma 
actividad, con la metodología de rotación por las estaciones se garantizó que se dieran las 
conexiones de portafolio cruzado. 
 
Con los grupos rurales en el entrenamiento de artes y oficios, se hizo entrega a cada una de las 
participantes rurales de los Kit de materiales para elaborar los pesebres navideños.  
 

No. GRUPOS Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Lugar Cupos 

1 Alto Bonito (Rural) 2 a 6 pm Casa de la Cultura 26

2 Multisector ( San José /Cuidadoras) 8-12 m Casa para la Dignidad de la Mujer 38

3 Km 41 (Rural) 2 - 6 pm Telecentro 27

4 La Aurora (Rural) 2 - 6 pm Junta de Acción Comunal 27

5 Artesanias 8-12 m Casa para la Dignidad de la Mujer 38

6 Alimentos 2-6pm Casa para la Dignidad de la Mujer 38

7 Comercio 8-12 m Casa para la Dignidad de la Mujer 39

8 Moda 2-6pm Casa para la Dignidad de la Mujer 39

9 Cuidado y Belleza 8-12 m Casa para la Dignidad de la Mujer 39

10 Bisuteria y otros 1-5 pm Casa para la Dignidad de la Mujer 39

350

CONFORMACIÓN DE GRUPOS

PROYECTOS PRODUCTIVOS INCLUYENTES - SELLO ROSA



 

 

Se realizaron los diseños de rutas de fortalecimiento y modelos de negocio, también se dejaron 
establecidos los indicadores para la medición sectorial para seis (6) sectores así: Alimentos, 
Artesanías, Belleza, Comercio, Moda y Rural, y se generó alianza con el programa Potencia 
Digital para el despliegue de la ruta de fortalecimiento. 
 
Se generó la alianza para que las participantes hicieran el ejercicio real de comercialización 
dentro del centro comercial Fundadores en la ciudad de Manizales, en el marco de una estrategia 
denominada “La Vitrina de Rosa”. 
 
En el cierre oficial del programa se presentó informe final con los resultados, lecciones 
aprendidas y buenas prácticas desarrolladas durante el programa, se realizó un video que 
recopila los principales momentos vividos por las emprendedoras y también se diseñó una cartilla 
cuaderno con herramientas básicas de cada uno de los entrenamientos para que puedan seguir 
aplicando en sus emprendimientos. 
 
Para el desarrollo del programa se contó con un equipo base, que trabajó durante los meses de 
septiembre, octubre, noviembre y diciembre. 
 
 
Rubros transversales no operacionales: Constitución de las Pólizas. 
 
 

            
 
Nivel de avance: 100% 
 
Evidencias: 
 
Bases de datos: Selección de beneficiarias y conformación de Grupos 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_0uJr1PAlRFlEnanq6yHAAEFlaZukf6f/edit?usp=drive
_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_0uJr1PAlRFlEnanq6yHAAEFlaZukf6f/edit?usp=drive_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_0uJr1PAlRFlEnanq6yHAAEFlaZukf6f/edit?usp=drive_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true


 

 

 
Constitución de Pólizas:   
 
https://drive.google.com/file/d/1Jl4FDHGLY1gTMZKHXrt3JFuzDHqmFgg4/view?usp=drive_link 
 
https://drive.google.com/file/d/1SRGc12tqPGdtNeVu8jbYcI7qVRT1Erqe/view?usp=drive_link 
 
 
Diagnósticos y Kit de empoderamiento: 
 
https://drive.google.com/drive/folders/1EqNzhDzTDO4LAQ6dpvidmcXIFvOyoo_r?usp=drive_lin
k 
 
Estrategia Semana Mujer del Alma: 
https://drive.google.com/drive/folders/1pKvHCM9gMTT-jhzFF_yiowktJSohhXl5?usp=drive_link 
 
Dia de la Mujer Rural del Alma: 
https://drive.google.com/drive/folders/1PTNNkHlsFNnjHaXQTILIZeZCTQK7kNYw?usp=drive_li
nk 
 
Rutas de Fortalecimiento y modelo de negocio: 
https://drive.google.com/drive/folders/19z_gQg097TELHnVEDrehmwY-
rrDTT8q6?usp=drive_link 
 
La Vitrina de Rosa: 
https://drive.google.com/drive/folders/1ugL3dcF9nZN21vW2T3itqEWVo82wam-
K?usp=drive_link 
 
Evento de cierre: 
https://drive.google.com/drive/folders/19-
7EdTa2eX9BEzgpPpUGdGWm4cFIS1IA?usp=drive_link 
 
 
 
2. Aunar esfuerzos para identificar, convocar y elegir a 350 mujeres del área urbana y rural 

priorizando mujeres trans, mujeres población LGBTI, mujeres pospenadas, mujeres víctimas 
del conflicto armado, mujeres con discapacidad, mujeres jóvenes, mujeres víctimas de la 
violencia de género, mujeres cuidadoras, mujeres de población NARP e indígenas. 

 
 
Acciones realizadas: 

 
El equipo base continúa trabajando en la operación del proyecto: 
 
Coordinadora: Carolina Valencia Vélez 
Apoyo a la Coordinación: Luz Adriana Tabares Giraldo. 
Apoyo Psicosocial 1: María Valentina Aguirre 
Apoyo Psicosocial 2: Manuela García 
 

https://drive.google.com/file/d/1Jl4FDHGLY1gTMZKHXrt3JFuzDHqmFgg4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SRGc12tqPGdtNeVu8jbYcI7qVRT1Erqe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1EqNzhDzTDO4LAQ6dpvidmcXIFvOyoo_r?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1EqNzhDzTDO4LAQ6dpvidmcXIFvOyoo_r?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1pKvHCM9gMTT-jhzFF_yiowktJSohhXl5?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1PTNNkHlsFNnjHaXQTILIZeZCTQK7kNYw?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1PTNNkHlsFNnjHaXQTILIZeZCTQK7kNYw?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/19z_gQg097TELHnVEDrehmwY-rrDTT8q6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/19z_gQg097TELHnVEDrehmwY-rrDTT8q6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ugL3dcF9nZN21vW2T3itqEWVo82wam-K?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ugL3dcF9nZN21vW2T3itqEWVo82wam-K?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/19-7EdTa2eX9BEzgpPpUGdGWm4cFIS1IA?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/19-7EdTa2eX9BEzgpPpUGdGWm4cFIS1IA?usp=drive_link


 

 

 

 
 
 
Se aplicó una herramienta diagnóstica, para establecer necesidades y niveles de conocimiento 
de las mujeres beneficiarias, en el mes de noviembre esta actividad se realizó para el sector rural 
en el marco de la Jornada de la Mujer Rural del Alma, donde se dispuso una estación de 
“Diagnóstico y Asesoría personalizada”. 
 

  
 
 
 

Se creó una carpeta en el drive, por sector y por cada una de las integrantes de los grupos, ahí 
reposa este documento; es importante aclarar que en Drive los archivos vienen para un manejo 



 

 

general, si se sube con macros y todos los editores ingresan las macros se ven deshabilitadas, 
por eso se puede ver un aparente error, para ver el archivo correctamente se debe descargar. 
 
 
Pestaña “Información” 
 

 
 
 
Pestaña “Cuestionario” 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Pestaña “Resultados” 
 

 
 
 
 
 
Estación “Diagnóstico” 
 

 
 
 
Nivel de avance: 100% 
 
 
Evidencias: 
 
Diagnósticos y Kit de empoderamiento: 
 
https://drive.google.com/drive/folders/1EqNzhDzTDO4LAQ6dpvidmcXIFvOyoo_r?usp=drive_lin
k 

https://drive.google.com/drive/folders/1EqNzhDzTDO4LAQ6dpvidmcXIFvOyoo_r?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1EqNzhDzTDO4LAQ6dpvidmcXIFvOyoo_r?usp=drive_link


 

 

 
 
3. Aunar esfuerzos para las sesiones de entrenamiento teórico practico en finanzas 
 
Acciones realizadas: 
 
En el mes de octubre se culminó el primer módulo de entrenamiento en finanzas en los 10 grupos, 
se realizó la sesión de conexión con fuentes de financiación (banco agrario, Finanfuturo, oficina 
empresarial de la cámara de comercio de Manizales por Caldas y Cooperativa Coodess), se 
realizó la implementación de redes de apoyo entre mujeres del programa en el marco de la 
semana de la Mujer del Alma, en el mes de noviembre se realizó la jornada de la mujer rural del 
alma. 
 

 
 
 

Imágenes de la estación de “Financiamiento” 
 

        
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

Imágenes de conexiones y redes de apoyo entre mujeres rurales 
 

           

  
 

 
Los cuatro (4) entrenadores realizaron la alineación y estandarización de contenidos temáticos, 
y se elaboraron las presentaciones y las herramientas para garantizar la práctica y el uso del 
tiempo para el trabajo asincrónico.  
 
Los contenidos trabajados fueron:  
• Introducción a las Finanzas Personales. 
• Presupuesto y Planificación. 
• Herramientas de control financiero y financiación inteligente. 
• Gestión de Finanzas Personales y Empresariales. 
 
 
Presupuesto y Planificación: 
 



 

 

 
 
 
Herramienta de costos: 
 

 
 
Se aplicó el formato de evaluación de eventos de formación y capacitación, al finalizar con cada 
uno de los grupos. 
 
Se hizo por cada uno de los entrenadores, arrojando los siguientes resultados: 
 
Los cuatro (4) entrenadores fueron muy bien calificados en aspectos como desempeño del 
facilitador y competencia, se hicieron observaciones frente al tiempo de entrega del material, ya 
que manifiestan que quisieran tenerlo al inicio de cada sesión. 
A nivel general en comodidad de la sala se puede tener una oportunidad de mejora, poder tener 
utensilios de aseo como papel higiénico y tener un espacio para los hijos de las participantes que 
deben asistir a la formación con ellos.  
 



 

 

Sugieren que el módulo pueda tener una mayor intensidad dada la importancia del tema de 
finanzas. 
             
 
Nivel de avance: 100% 
 
 
Evidencias: 
 
Carpeta “Finanzas Personales”: contiene listas de asistencia y registro fotográfico: 
https://drive.google.com/drive/folders/1-SrueR6IKRjm8V-drqf5_x6rQWrdEzd6?usp=drive_link 
 
 
 
Contenidos temáticos y herramientas: 
 
Presentación: 
https://docs.google.com/presentation/d/1utkQRWJokdxKalBO7r7NrYlpOM13Ap0O/edit?usp=dri
ve_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true 
 
 
Herramientas: 
https://drive.google.com/file/d/1wh-72dUFKySPZqywxQ-C9KrQC3HQT8eG/view?usp=drive_link 
 
 
Carpeta “Presupuesto y Planificación”: contiene listas de asistencia y registro fotográfico: 
https://drive.google.com/drive/folders/1NuObsp8tMaGcvY0CZ64dgWiX4O0OWpHy?usp=drive_li
nk 
 
Contenidos temáticos y herramientas: 
 
Presentación: 
https://docs.google.com/presentation/d/1oYeKQwsR4VXH7Nc7zv-
v8XW5AT1VH43w/edit?usp=drive_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true 
 
 
Herramientas: 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tn-
Yd6aMl8EailSpXAT2YrwuJj7VPuUe/edit?usp=drive_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=t
rue&sd=true 
 
 
Carpeta “Herramientas de control financiero”: contiene listas de asistencia y registro 
fotográfico: 
https://drive.google.com/drive/folders/1ByJr3ceZWKgC7gi4UlWWXQ1Z9IzeVLAw?usp=drive_link 
 
Carpeta “Evaluación del módulo”: contiene los formatos de evaluación: 
https://drive.google.com/drive/folders/1DKnJNqbkofzuFBlz8VJRciC29q3_uQkj?usp=drive_link 

https://drive.google.com/drive/folders/1-SrueR6IKRjm8V-drqf5_x6rQWrdEzd6?usp=drive_link
https://docs.google.com/presentation/d/1utkQRWJokdxKalBO7r7NrYlpOM13Ap0O/edit?usp=drive_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1utkQRWJokdxKalBO7r7NrYlpOM13Ap0O/edit?usp=drive_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1wh-72dUFKySPZqywxQ-C9KrQC3HQT8eG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1NuObsp8tMaGcvY0CZ64dgWiX4O0OWpHy?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1NuObsp8tMaGcvY0CZ64dgWiX4O0OWpHy?usp=drive_link
https://docs.google.com/presentation/d/1oYeKQwsR4VXH7Nc7zv-v8XW5AT1VH43w/edit?usp=drive_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1oYeKQwsR4VXH7Nc7zv-v8XW5AT1VH43w/edit?usp=drive_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tn-Yd6aMl8EailSpXAT2YrwuJj7VPuUe/edit?usp=drive_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tn-Yd6aMl8EailSpXAT2YrwuJj7VPuUe/edit?usp=drive_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tn-Yd6aMl8EailSpXAT2YrwuJj7VPuUe/edit?usp=drive_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1ByJr3ceZWKgC7gi4UlWWXQ1Z9IzeVLAw?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1DKnJNqbkofzuFBlz8VJRciC29q3_uQkj?usp=drive_link


 

 

 
 
4. Aunar esfuerzos para las sesiones de entrenamiento teórico practico en TI 
 
Acciones realizadas: 
 
Para el desarrollo de este entrenamiento se seleccionaron cuatro (4) entrenadores garantizando 
la experticia en el tema de TI, se realizó sesión de alineación y estandarización de contenidos 
temáticos, y se elaboró la presentación y las herramientas para garantizar la práctica y el uso del 
tiempo para el trabajo asincrónico.  
 
En el mes de noviembre se finalizó con éxito este entrenamiento en los 10 grupos, se tuvo una 
primera sesión de Marca digital y TI para negocios (Manejo y creación de redes sociales) y se 
realizó en el marco de la semana del mujer del alma y en la jornada de la mujer rural del alma 
una sesión de fotografía de las emprendedoras y de sus productos y servicios, las cuales se 
utilizarán en las siguientes sesiones para trabajar el uso eficiente de WhatsApp para negocios y 
creación de contenido con canva y capcut, este mismo espacio fue diseñado para desplegar la 
estrategia de implementación de redes de apoyo entre mujeres del programa, donde se 
garantizaron los cruces entre los diferentes sectores. 
 
Los contenidos trabajados fueron:  
 

• Manejo y creación de redes sociales 

• Creación de contenido (Aprendizaje experiencial en la semana de la mujer del alma) 

• Whatsapp para negocios 
  
 
Marca digital y TI para negocios (Manejo y creación de redes sociales) 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

Heramienta: 
 

 
 
 
Creación de contenido (Aprendizaje experiencial en la semana de la mujer del alma y 
Jornada de la mujer rural del alma) 
 
Estación Fotografía y Contenidos: 
 
 

  
 
 



 

 

              
 

         
 

          
 
 
 
 



 

 

 
Redes de apoyo entre mujeres: 
 
Semana de la mujer del Alma 
 

 
 

            
 



 

 

 

 
 
 
Jornada De La Mujer Rural Del Alma: 
 

 
            
 



 

 

 Estación de Inspiración: 
 
 

 
 
 

Charla “Sanar para Crecer” 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
Redes de apoyo entre mujeres: 
 

               
 
 

          
 
 

        
 



 

 

           
 

            Whatsapp para negocios: 
 

 
 
Se aplicó el formato de evaluación de eventos de formación y capacitación, al finalizar con cada 
uno de los grupos. 
 
Se hizo por cada uno de los entrenadores, arrojando los siguientes resultados: 
 
Los cuatro (4) entrenadores fueron bien calificados en aspectos como desempeño del facilitador 
y competencia, se hicieron observaciones frente al tiempo de entrega del material, ya que 
manifiestan que quisieran tenerlo al inicio de cada sesión. 
A nivel general en comodidad de la sala se puede tener una oportunidad de mejora, y poder tener 
disponible conexión a internet para el desarrollo de los módulos. 
 
Nivel de avance: 100% 
 
 
 
 



 

 

Evidencias: 
 
Carpeta SESIÓN 1. Manejo y creación de redes sociales”: contiene listas de asistencia y 
registro fotográfico, material desarrollado en las sesiones: 
https://drive.google.com/drive/folders/1pigtUu0COz7-LwV5DQE6akmHzcEwcvFh?usp=drive_link 
 
Carpeta SESIÓN 2. Creación de contenido - Aprendizaje experiencial en la semana de la 
mujer del alma: contiene listas de asistencia y registro fotográfico de las sesiones: 
https://drive.google.com/drive/folders/1-UJSx3wLdttUebJcysbBj28No-SdJUbG?usp=drive_link 
 
Carpeta SESIÓN 3.WhatsApp para negocio: contiene listas de asistencia y registro 
fotográfico, material desarrollado en las sesiones: 
https://drive.google.com/drive/folders/1eLIkeGS035JURnpNLXl7hL2klEc1Ogsf?usp=drive_link 
 
 
5. Aunar esfuerzos para las sesiones de entrenamiento teórico practico en Marketing y ventas 

 
Acciones realizadas: 
 

En el mes de noviembre se finalizó el entrenamiento en Marketing y ventas en los 10 grupos. 
 
Los cuatro (4) entrenadores realizaron la alineación y estandarización de contenidos temáticos, y 
se elaboraron las presentaciones y las herramientas para garantizar la práctica y el uso del tiempo 
para el trabajo asincrónico.  
 
Los contenidos trabajados fueron:  
 
• Marketing de contenidos  
• Técnicas básicas de fotografía con celular (creación contenido canva y capcut). 
•  Portafolio digital 
 
 
Marketing de contenidos  
 

 
 

 
 
Herramientas: 

https://drive.google.com/drive/folders/1pigtUu0COz7-LwV5DQE6akmHzcEwcvFh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1-UJSx3wLdttUebJcysbBj28No-SdJUbG?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1eLIkeGS035JURnpNLXl7hL2klEc1Ogsf?usp=drive_link


 

 

         
 
Técnicas básicas de fotografía con celular (creación contenido canva y capcut). 
 

 
 
Taller práctico: 
 
                     Alimentos                                                                     Artesanías 

                         
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

                      Comercio                                                                         Moda 

                           
 
 
 
                                                      Multisector ( Cuidadoras) 

                 
 
 
Fotos de producto con el celular: 
 

        
 
 
 



 

 

            
 

                      
 
 
Portafolio digital 
 

 
 
Herramienta: 
 

 



 

 

Trabajo práctico: 

 
 
 

Se aplicó el formato de evaluación de eventos de formación y capacitación, al finalizar con cada 
uno de los grupos. 
 
Se hizo por cada uno de los entrenadores, arrojando los siguientes resultados: 
 
Los cuatro (4) entrenadores fueron bien calificados en aspectos como desempeño del facilitador 
y competencia, se hicieron observaciones frente al tiempo de entrega del material, ya que 
manifiestan que quisieran tenerlo al inicio de cada sesión. 
A nivel general en comodidad de la sala se puede tener una oportunidad de mejora, y poder tener 
disponible conexión a internet para el desarrollo de los módulos. 
 
Nivel de avance: 100% 
 
 
Evidencias: 
 
Carpeta Sesión 1. Marketing De Contenidos: contiene listas de asistencia y registro 
fotográfico, material desarrollado en las sesiones: 
https://drive.google.com/drive/folders/1nlTIaAFrH66MMQdgx02H3GO9kcBZAdNn?usp=drive_li
nk 
 
Carpeta Sesión 2. Tecnicas Basicas De Fotografia Con Celular(Creación Canva Y Capcut): 
contiene listas de asistencia y registro fotográfico, material desarrollado en las sesiones: 
https://drive.google.com/drive/folders/1uW5MfWOZSvwTYrIvQpt3eMrxCZe_fA2O?usp=drive_lin
k 

https://drive.google.com/drive/folders/1nlTIaAFrH66MMQdgx02H3GO9kcBZAdNn?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1nlTIaAFrH66MMQdgx02H3GO9kcBZAdNn?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1uW5MfWOZSvwTYrIvQpt3eMrxCZe_fA2O?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1uW5MfWOZSvwTYrIvQpt3eMrxCZe_fA2O?usp=drive_link


 

 

 
Carpeta Sesión 3. Portafolio Digital contiene listas de asistencia y registro fotográfico, 
material desarrollado en las sesiones: 
https://drive.google.com/drive/folders/12YJoR8dpv5oygmm_olKV4uGdCmmLhP5t?usp=drive_li
nk 

 
 

6. Aunar esfuerzos para las sesiones de entrenamiento teórico practico en Innovación y 
desarrollo de nuevos productos o servicios 
 

Acciones realizadas: 
 

Para el desarrollo de este entrenamiento se seleccionaron cuatro (4) entrenadores garantizando 
la experticia en el tema de innovación, se realizó sesión de alineación y estandarización de 
contenidos temáticos, y se elaboró la presentación y las herramientas para garantizar la práctica y 
el uso del tiempo para el trabajo asincrónico.  
 
En el mes de diciembre se culminó con los 10 grupos, Los contenidos trabajados fueron:  
 

• Creatividad e innovación  
• Gestión de la innovación 
• Vigilancia tecnológica 

 
Creatividad E Innovación: 
 
 

 
 
Talleres de apropiación del proceso creativo: 
 

https://drive.google.com/drive/folders/12YJoR8dpv5oygmm_olKV4uGdCmmLhP5t?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/12YJoR8dpv5oygmm_olKV4uGdCmmLhP5t?usp=drive_link


 

 

  
 

   
 

  
 



 

 

     
 
 
Gestión de la Innovación: 
 
 

 
 
 

          



 

 

    
 
 
Vigilancia tecnológica: 
 
 

 
 
 
 

    



 

 

  
 
 

Nivel de avance: 100% 
 
Evidencias: 
 
Carpeta Sesion 1. Creatividad E Innovación: contiene listas de asistencia y registro 
fotográfico, material desarrollado en las sesiones. 
https://drive.google.com/drive/folders/1mFou1UFmLRYXA9qvCcTcwTrY0qpJCROe?usp=drive_
link 
 
Carpeta Sesion 2. Gestión de la Innovación: contiene listas de asistencia y registro 
fotográfico, material desarrollado en las sesiones. 
https://drive.google.com/drive/folders/1whv7Kvov_yB50dHv24Iz3-_l2VoUlcdI?usp=drive_link 
 
 
Carpeta Sesion 3. Vigilancia tecnológica: contiene listas de asistencia y registro 
fotográfico, material desarrollado en las sesiones. 
https://drive.google.com/drive/folders/1TTliRZnJv2T_tQXpCaVJiJhKLLVs93TD?usp=drive_link 
 

 
7. Aunar esfuerzos para las sesiones de entrenamiento teórico practico en Artes y oficios (80 

personas del sector rural) 
 
Acciones realizadas: 
 
Para el desarrollo de este entrenamiento en Artes y oficios se seleccionó a un entrenador con la 
experticia en Arte vivo, se determinó como proyecto a realizar en el área rural los pesebres para 
la época navideña, para esto se hizo entrega de Kit de insumos y materiales para procesos 
artesanales y manualidades, con lo necesario para elaborar los pesebres, y se les hizo firmar 
documento de compromiso de continuar en todo el proceso del proyecto. 
 
 
Modelo Carta de Compromiso: 

https://drive.google.com/drive/folders/1mFou1UFmLRYXA9qvCcTcwTrY0qpJCROe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1mFou1UFmLRYXA9qvCcTcwTrY0qpJCROe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1whv7Kvov_yB50dHv24Iz3-_l2VoUlcdI?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1TTliRZnJv2T_tQXpCaVJiJhKLLVs93TD?usp=drive_link


 

 

 
 
Las veredas donde se está impartiendo este entrenamiento son: 
La Aurora 
Alto Bonito 
Km 41 
 
En el mes de  noviembre de 2024, se terminó el proceso  en los 3 grupos rurales. 
 
 
Vereda Alto Bonito: 
 

  



 

 

       
 
 
 
Km 41: 
 

        

 
 
 



 

 

Vereda la Aurora: 
 

           

     
 
Se aplicó el formato de evaluación de eventos de formación y capacitación, al finalizar con cada 
uno de los grupos, teniendo un nivel de satisfacción alto en todos los aspectos evaluados. 
 
Nivel de avance: 100% 
 
 
Evidencias: 
 
Carpeta “Entrenamiento en Artes y oficios”: contiene carpetas con cartas de compromiso, 
listas de asistencia y registro fotográfico de las dos sesiones: 
 
https://drive.google.com/drive/folders/1OJpozMZWVxg1vfvyw_QT8jEvM9vrt5-m?usp=drive_link 
 
 
8. Aunar esfuerzos para el diseño de planes de fortalecimiento por rutas de intervención. 

 
Acciones realizadas: 
 
Se generaron rutas de fortalecimiento en 6 sectores: 
 
• Alimentos 
• Artesanías 
• Belleza 

https://drive.google.com/drive/folders/1OJpozMZWVxg1vfvyw_QT8jEvM9vrt5-m?usp=drive_link


 

 

• Comercio 
• Moda 
• Rural 
 
Para el desarrollo se consideran etapas específicas para la formación y acompañamiento a las 
emprendedoras con uso y apropiación de herramientas para su mejoramiento y crecimiento. 
  
Dentro de las etapas generales en las rutas de fortalecimiento se tiene:  
 
1. Diagnóstico Inicial 
Objetivo: Identificar las necesidades, fortalezas y áreas de mejora de cada emprendedor y su 
unidad económica. 
 
2. Formación desde el Ser: Construyendo la Base Humana del Emprendimiento 
Objetivo: Fortalecer las habilidades blandas necesarias para liderar y gestionar un negocio 
exitoso. 
 
3. Finanzas: Construyendo la Salud Financiera de la Empresa 
Objetivo: Dotar a los emprendedores de herramientas prácticas para gestionar y optimizar los 
recursos económicos de su negocio. 
 
4. Mercadeo: Conquistando Clientes y Mercados 
Objetivo: Desarrollar estrategias efectivas de promoción y comercialización alineadas con las 
características del sector. 
 
5. Operación: Optimizando los Procesos Productivos 
Objetivo: Mejorar la eficiencia operativa y la calidad de los productos o servicios ofrecidos. 
 
6. Modelos de Negocio: Diseñando para la Sostenibilidad 
Objetivo: Ayudar a los emprendedores a conceptualizar o rediseñar su modelo de negocio para 
maximizar su sostenibilidad. 
 
7. Trabajo en Equipo: Fortaleciendo la Colaboración Empresarial 
Objetivo: Fomentar el trabajo colaborativo y el desarrollo de redes empresariales sólidas. 
 
8. Acompañamiento y Seguimiento 
Objetivo: Asegurar la implementación de los aprendizajes y evaluar el progreso del negocio. 
 
En cada archivo se encuentra una hoja de excel con varias pestañas donde se describe la ruta 
con los componentes a trabajar, las temáticas o actividades más importantes según su sector 
económico, requerimientos mínimos e indicador de crecimiento y flujograma. 
 
En el documento que contiene la ruta de fortalecimiento recopila el análisis, el porqué, que se 
debe tener en cuenta, los componentes por sectores, las lecciones aprendidas y las victorias 
tempranas del programa. 
 
 
 
 



 

 

 
Planes de fortalecimiento por sector: 
 
Pestaña 1. Ruta 
 

 
 
Pestaña 2. Modelo de Negocio 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
Pestaña 3. Plan de intervención 
 

 
 
Pestaña 4. Flujograma: 
 

 
Documento Ruta de fortalecimiento: 
 

 



 

 

Nivel de avance: 100% 
 
Evidencia: 
 
Carpeta Rutas De Fortalecimiento Y Modelo De Negocio:  
https://drive.google.com/drive/folders/19z_gQg097TELHnVEDrehmwY-
rrDTT8q6?usp=drive_link 
 
9. Aunar esfuerzos para la implementación de un modelado de negocios para estrategias de 

crecimiento. 
 

Acciones realizadas: 
 
Se generaron modelos de negocio generales para cada uno de los 6 sectores: 
 
• Alimentos 
• Artesanías 
• Belleza 
• Comercio 
• Moda 
• Rural 
 
En los archivos de Excel, de las rutas de fortalecimiento, se tienen varias pestañas, en la segunda 
pestaña contiene los modelos de negocio generales por sector y requerimientos mínimos e 
indicador de crecimiento. 
 
Pestaña 2. Modelo de Negocio 
 

 
 
Nivel de avance: 100% 
 
 
 

https://drive.google.com/drive/folders/19z_gQg097TELHnVEDrehmwY-rrDTT8q6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/19z_gQg097TELHnVEDrehmwY-rrDTT8q6?usp=drive_link


 

 

Evidencia: 
 
Carpeta Rutas De Fortalecimiento Y Modelo De Negocio:  
https://drive.google.com/drive/folders/19z_gQg097TELHnVEDrehmwY-
rrDTT8q6?usp=drive_link 

 
 
10. Aunar esfuerzos para el despliegue de rutas de acompañamiento según necesidades de las 

emprendedoras de manera sectorial. 
 

De acuerdo con lo identificado en las rutas de fortalecimiento, se priorizaron dos necesidades 
imperantes y comunes a todos los sectores, con el fin de realizar el despliegue se hizo alianza 
con el programa Potencia Digital, para orientar unos talleres grupales en Modelo de negocio 
digital el cual se orientó de manera presencial en la casa para la Dignidad de la mujer y otro en 
Marketing digital, el cual se realizó de manera virtual con un entrenador de la ciudad de Bogotá. 
 

 
 

       

https://drive.google.com/drive/folders/19z_gQg097TELHnVEDrehmwY-rrDTT8q6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/19z_gQg097TELHnVEDrehmwY-rrDTT8q6?usp=drive_link


 

 

Nivel de avance: 100% 
 
Evidencia: 
Carpeta Ejecución Talleres De Ruta De Fortalecimiento: 
https://drive.google.com/drive/folders/1RcqDN6PvS9Ykp6MydqP9tNK7bmFB3pM_?usp=drive_li
nk 
 
11. Aunar esfuerzos para la implementación espacios de portafolio cruzado, participación en 

exposiciones y comercialización para los productos y servicios ofrecidos por las 350 mujeres 
participantes. 

 
Acciones realizadas: 
 
Para la implementación de los espacios de portafolio cruzado, se diseñó la estrategia de la 
Semana de la Mujer del Alma del 23 al 25 de octubre 2024,y la jornada de la mujer rural del alma 
el 8 de noviembre 2024, que se llevó a cabo en un espacio único con 6 estaciones estratégicas 
para fortalecer, conectar y empoderar a las mujeres, impulsando sus redes de apoyo y 
proyectando su emprendimiento. 
Se facilitó la logística para las conexiones en el marco de MZL Manizales del Alma, donde las 
participantes rotaron recibiendo asesoría personalizada, mostraron sus productos y servicios y 
establecieron relaciones comerciales y financieras. 
 
Las estaciones productivas fueron diseñadas para fortalecer sus proyectos de manera orgánica, 
conectarlas entre ellas y así dieron a conocer su trabajo por medio de una muestra comercial. 
 
Las estaciones estratégicas fueron diseñadas para fortalecer sus negocios, recibir asesoramiento 
personalizado y visibilizar su trabajo y empoderarse. 
Específicamente la estación de fotografía tuvo como objetivo recopilar material de calidad 
profesional para que ellas y sus productos puedan ser comercializados a través de canales 
digitales, en el marco del entrenamiento en TI. 
 
Adicionalmente se realizó el evento de conexión 49 de la Red de Emprendimiento de Caldas, 
para acercar a las emprendedoras del programa Proyectos productivos incluyentes. Sello Rosa, 
al ecosistema de emprendimiento de la Región y que así puedan relacionarse con 
emprendedores de otros sectores, ampliar sus redes de contacto y generar conexiones. 
 
Para el sector rural se realizó la jornada de la Mujer Rural del Alma, donde se reunieron las 3 
veredas participantes del programa y se generaron espacios de relacionamientos, redes de 
apoyo, rotaron también por estaciones. 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1RcqDN6PvS9Ykp6MydqP9tNK7bmFB3pM_?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RcqDN6PvS9Ykp6MydqP9tNK7bmFB3pM_?usp=drive_link


 

 

                          
 

                           
 
 

Evento de conexión 49- Red de emprendimiento de Caldas_ 
 

 



 

 

Nota de prensa: 

 

 



 

 

 
 

 
Testimonios: 

 

 



 

 

 

 
 
 

 
 
Continuando con los esfuerzos para la implementación espacios de portafolio cruzado, 
participación en exposiciones y comercialización para los productos y servicios se estableció un 



 

 

grupo focal con las monitoras de cada grupo y en sesiones virtuales se citaron para cocrear una 
estrategia de asociatividad por sector. 
 

           
 
 

 
 
Se desarrolló una estrategia para cada uno de los seis grupos, pensando en tres diferentes 
alcances (corto plazo, largo plazo y transversal) enfocados en solucionar los retos y capturar las 
oportunidades identificadas durante las sesiones, de una manera priorizada. 
Cada uno de estos alcances responde a una categoría: “Fortalecer y Articular”,“Atraer y Crear” y 
“Gestionar y Comunicar”. Así mismo, se desarrolló una estrategia general articulada con la 
estrategia de cada uno de los grupos, en busca de generar cohesión entre estos y facilitar la 
exploración de nuevas formas de asociatividad intersectorial entre los diferentes 
emprendimientos y, por supuesto, las emprendedoras. 
 
Se presenta un archivo de Excel por cada uno de los sectores: 
 

• Grupo Alimentos 

• Grupo Artesanías y Bisutería 

• Grupo Comercio 

• Grupo Cuidado y Belleza 

• Grupo Rural 

• Grupo Textil y Moda 
 

Cada archivo contiene 3 pestañas: 
 
Pestaña 1. Hallazgos y recomendaciones 



 

 

 

 
 
Pestaña 2. Objetivos y propósito 
 

 
 
 
Pestaña 3. Estrategia de asociatividad 
 



 

 

 
 
 
Se desarrolló el portafolio digital bajo la estrategia “la vitrina de Rosa”, la cual se complementó 
con el espacio de ejercicio comercial real en el centro comercial Fundadores. 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 



 

 

 

                        
 

                    
 
 
 
Nivel de avance: 100% 
 
Evidencias: 
 
Carpeta “Estrategia Semana de la mujer del Alma”: contiene archivos con la presentación 
de la estrategia, Protocolo de trabajo y protocolo de fotografía, Contenidos y  
comunicados: 
 
https://drive.google.com/drive/folders/1pKvHCM9gMTT-jhzFF_yiowktJSohhXl5?usp=drive_link 

 
Carpeta “Día de la Mujer Rural” 
https://drive.google.com/drive/folders/1PTNNkHlsFNnjHaXQTILIZeZCTQK7kNYw?usp=drive_li
nk 
 
Carpeta Estrategia asociatividad: 
https://drive.google.com/drive/folders/1RxwKlciEEhJwHBMJ0mMQ3qoPKPr0SB3r?usp=drive_li
nk 

https://drive.google.com/drive/folders/1pKvHCM9gMTT-jhzFF_yiowktJSohhXl5?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1PTNNkHlsFNnjHaXQTILIZeZCTQK7kNYw?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1PTNNkHlsFNnjHaXQTILIZeZCTQK7kNYw?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RxwKlciEEhJwHBMJ0mMQ3qoPKPr0SB3r?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RxwKlciEEhJwHBMJ0mMQ3qoPKPr0SB3r?usp=drive_link


 

 

 
Carpeta la Vitrina de Rosa: 
https://drive.google.com/drive/folders/1ugL3dcF9nZN21vW2T3itqEWVo82wam-
K?usp=drive_link 
 
 
12.  Aunar esfuerzos para la realización del cierre del programa y entrega de certificados. 

 
Acciones realizadas: 

 
Se realizó ceremonia de certificación en la sala cumanday del centro de convenciones y teatro 
los Fundadores,  
Para esto se preparó toda la logística previa de invitaciones, informes, orden del día, guion par 
la presentadora, se hizo entrega de certificados por parte de la secretaria de las mujeres y 
equidad de género y la directora ejecutiva de Incubar. 
A las participantes se les hizo entrega de una cartilla práctica para potenciar sus negocios y 
lapicero como recordatorio. 
 
Invitación:                                                  Certificado: 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1ugL3dcF9nZN21vW2T3itqEWVo82wam-K?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ugL3dcF9nZN21vW2T3itqEWVo82wam-K?usp=drive_link


 

 

 
Elaboración Cartilla:                                              Lapiceros: 
 

        
 
 
Ceremonia de certificación: 
 

                         



 

 

         
 

                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  
Estación de Café:                                               Registro y entrega de material:  
                          

                  
 
 
 
 
 
Ganador de la Rifa del pesebre: 
 

 
 
 
 
 



 

 

 
Evidencias: 
 
Carpeta “Evento de cierre” 
 

https://drive.google.com/drive/folders/19-
7EdTa2eX9BEzgpPpUGdGWm4cFIS1IA?usp=drive_link 

 
 
 
13. Espacios de portafolios cruzados, participación en exposiciones y comercialización para los 

productos y servicios ofrecidos por las 350 mujeres participantes. 
 

Acciones realizadas: 
 
La descripción es igual a la de la actividad número 11. 
 
 
Se entregan anexos físicos de: 
 
Listas de asistencia 
Evaluación de eventos de formación y capacitación (por cada entrenador por tema) 
Actas de compromiso y entrega de kit de arte vivo (Sector Rural) 
Cartilla 

 
 
 
 

 
Cordialmente,  
 
 
______________________________ 
BLANCA NIDIA SANCHEZ CORTES 
Representante Legal 
Incubar 
 
 
 
Elaboró: Carolina Valencia Vélez- Coordinadora programa “Proyectos Productivos Incluyentes-  
Sello Rosa”- Incubar 

https://drive.google.com/drive/folders/19-7EdTa2eX9BEzgpPpUGdGWm4cFIS1IA?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/19-7EdTa2eX9BEzgpPpUGdGWm4cFIS1IA?usp=drive_link

