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ASUNTO: REQUERIMIENTO POR PRESUNTO INCUMPLIMIENTO DEL CONVENIO
539- 2024 SUSCRITO ENTRE LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y
PESCA Y CORPORACION VALLECAUCANA DE LAS CUENCAS HIDROGRAFICAS Y
EL MEDIO AMBIENTE- CORPOCUENCAS.

Por medio del presente los suscritos supervisores, ALFREDO MIGUEL BULA ARROYO-
Director Regional Barranquilla y Director Regional Magangué (E), FELIPE ENRIQUE
GUERRA OLIVELLA Director Regional Barrancabermeja y Director Regional Bogota (E),
JUANA DE DIOS MURILLO RIVAS Directora Regional Cali, ARTURO ALONSO DUQUE
JIMEMEZ Director Regional Medellin y el Dr. JOSE JAIME AZAR MOLINA Director Regional
Villavicencio, con el respeto que nos caracteriza y de conformidad con las funciones
propias de supervisor sefialadas en el MANUAL DE CONTRATACION DE LA ENTIDAD-
codigo-MN-GC-001, version 4 de fecha 22 de abril de 2024 y en el numeral 4.2 -
MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE CONTRATOS Y CONVENIOS- con
cédigo MN-GC-002, versidon 6 de fecha 22 de abril de 2024 de la AUNAP- Ley 1474 de
2011 y demas normas concordantes, mediante el presente documento nos permitimos
presentar informarle nuevamente que se han detectado presuntos incumplimientos en
las obligaciones contractuales, del Convenio N. 539 de 2024, suscrito el quince (15) de
agosto de 2024, con la CORPORACION VALLECAUCANA DE LAS CUENCAS
HIDROGRAFICAS Y EL MEDIO AMBIENTE- CORPOCUENCAS, identificada con el NIT.:
800174842-3, representada legalmente por la sefiora EDGAR LOPEZ TABARES,
identificada con la cédula de ciudadania No. 79.447.738 expedida en Bogota D.C., lo
anterior lo sustento de conformidad con los siguientes:

HECHOS EN QUE SE FUNDA EL PRESUNTO INCUMPLIMIENTO

Primero: El dia quince (15) de agosto de 2024, se llevé a cabo la firma del Convenio
Interadministrativo No. 539 de 2024 entre la Autoridad Nacional de Acuicultura Y Pesca-
AUNAP y la CORPORACION DE LAS CUENCAS HIDROGRAFICAS Y EL MEDIO AMBIENTE
(CORPOCUENCAS), con el objeto de Aunar esfuerzos técnicos y econdémicos para el
fortalecimiento de las capacidades productivas de pequefos acuicultores y de
subsistencia, y la sensibilizacion de la comunidad pesquera a través de actividades e
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implementacion de procesos para la recuperacion y conservacion de zonas productivas
pesqueras mediante procesos de repoblamientos en diferentes cuerpos de agua
estratégicos dentro del territorio nacional.

Segundo: Que el convenio Interadministrativo 539 de 2024 se suscribié por un valor
de DIECIOCHO MIL SETECIENTOS DOS MILLONES QUINIENTOS CUARENTA'Y
NUEVE MIL SETECIENTOS OCHO PESOS M/CTE ($18.702.549.708), con un plazo
de ejecucion inicial hasta el treinta y uno (31) de diciembre de 2024, Contados a partir
de la fecha del acta de inicio, la cual se formalizd el veinte nueve (29) de agosto
de 2024.

Tercero: Que el dia veintinueve (29) de agosto de 2024, se formalizé la designacién de
los directores regionales de la AUNAP, como supervisores del Convenio
Interadministrativo No. 539 de 2024, mediante DG 275 DE 2024 con radicado
I12024NC003597, con la responsabilidad de supervisar la correcta ejecucion de las
acciones o actividades contempladas en dicho convenio.

Cuarto: Que el doce (12) de septiembre de 2024, con la que participacién de los siete
(7) directores regionales de la AUNAP, en calidad de supervisores del Convenio No. 542
de 2024, y representantes de CORPOCUENCAS. Durante la reunidn, se abordaron los
siguientes temas: Presentacién del convenio por CORPOCUENCAS, del plan operativo,
plan de inversion, cronograma de actividades y presentacion y aprobacion de los perfiles
del equipo minimo de trabajo.
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= Formato Acta de Reunidn Vigencia desde:20,/09/2019
L DATOS GENERALES DE LA REUNION
DEPEN]‘)ENC[}\ RESPONSABLE DE LA ACTA COMITE SUPERVISION DEL CONVENIO 539 DE 2 124,
REUNION SUSCRITO ENTRE AUNAP Y CORPOCUENCAS
TEMA CENTRAL DE LA REUNION INICIO DEL CONVENIO :'1.""_.3 E 20 FE-? Y APROBACION PRIMER
DESEMBOILSO
FECHA SEPTIEMBRE 12 DE 2024
LUGAR REUNION VIRTUAL EN LA PLATAFORA MEET
2. DESARROLLO DE LA REUNION

(TEMAS DESARROLLADOS DE MANERA SECUENCIAL Y CONCLUSIONES DE LA R.EUNIlf)N}

ORDEN DEL DiA

Instalacion de b reunicn.

. Pn

sentacion de los participantes v roles a desarrollar.

1.
2
3 Rewsion del convenio.

4. Presentacion Plan Oyperatvo, Plan de lnversion, Cronograma de Actividades v Presentacion y aprobacion de los perfiles del equipo minimo.
5. Conclusiones.

Quinto: Que el Conveniente CORPOCUENCAS, durante la ejecucién del Convenio, de
conformidad con lo estipulado en las paginas 26 y 27 de los estudios previos y el
cronograma General de actividades, tiene establecido atender el fortalecimiento de los
procesos de productividad del sector acuicola, tal como se indica a continuacién:

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer los procesos de productividad del sector acuicola y
pesquero logrando impactar positivamente en la generacién de ingresos y seguridad
alimentaria de los pequefos acuicultores y de subsistencia, asi como a los pescadores
artesanales a nivel nacional.

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Fortalecer las capacidades técnicas de las organizaciones de
pescadores artesanales, pequefios actores acuicolas y de subsistencia a nivel nacional.
Actividad 1.1. Desarrollo de jornadas de acompafamiento técnica para la promocion de
practicas productivas sostenibles, BPM y BPP; dirigidas a las organizaciones de pescadores
artesanales, pequefios actores acuicolas y de subsistencia a nivel nacional.

Actividad 1.2. Equipar a las organizaciones de pescadores artesanales, pequefios actores
acuicolas y de subsistencia a nivel nacional con elementos e insumos, para que mejoren su
capacidad comercial y encadenamiento productivo acorde con su vocacion y actividad
productiva.

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Fortalecer los aspectos socio empresariales y comerciales de
organizaciones de pescadores artesanales, pequefios actores acuicolas y de subsistencia.
Actividad 2.1. Elaboracion de un diagndstico detallado de la situacion actual de las
organizaciones, que se enfoque principalmente en las necesidades técnicas en el campo
comercial.

Actividad 2.2. Desarrollo de jornadas de acompafamiento técnico para el fortalecimiento
del proceso socio-organizacional a cada organizacion.
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OBJETIVO ESPECIFICO 3: Disefio e implementacién de un plan de negocio para cada
organizacion beneficiaria del programa.

Actividad 3.1. Desarrollo de talleres de plan de negocio, donde se permita proponer
alternativas para mitigar las debilidades y amenazas que tiene cada organizacion.
Actividad 3.2. Entrega de documento detallado con plan de negocio de cada organizacion
para implementacion en el corto y mediana plazo.

Actividad 3.3. Taller final evaluacién de sostenibilidad e implementacion de estrategias de
negociacion, conforme se aplique los lineamientos del plan de negocio.

COMPONENTE TECNICO DEL PROGRAMA:

ORGANIZACIONES
FASE COMPONENTE TECNICO O AGRUPACIONES
BENEFICIADAS*

POSTULACTOMN CONVOCATORIA 211
DIAGNOSTICOS 186
PLAN DL NEGOCIOS / PLAN DE MEJORAMIENTO 186
P TALLER DE ACOMPANAMIENTO TECNICO EN BPM Y BPP 186
FORTALECIMIENTO TALLER DE ACOMPANAMIENTO TECHNICO EN S50CIO 186

ORGANIZACIONAL
ESTRATEGIAS DE NEGOCIACION 46
ENTREGA DE  KITS  POR  LINEA  PRODUCTIVA
ACUICULTURA

TR ITET AT ENTREGA DE  KITS  POR LINEA  PRODUCTIVA .
HECANIFIEACION REPOBLAMIENTO -
ENTREGA DE KITS POR LINEA  PRODUCTIVA
CAMARONICULTURA

Nota: Se aclara que, en la etapa de fortalecimiento, dadas las condiciones especificas de la linea productiva de
camaronicultura, en cada jornada se atendera a 2 agrupaciones a beneficiar,

Sexto: Que las diferentes Direcciones Regionales de la entidad a continuacién presentan
un informe detallado respecto a la ejecucidon del convenio, el cual contempla los
siguientes aspectos, actividades realizadas y grado de avance de las mismas:

DIRECCION REGIONAL BARRANQUILLA SUPERVISION CONVENIO N° 539
ENTRE AUNAP- CORPOCUENCA

Para la vigencia en curso tenemos 33 colectividades seleccionadas, de las cuales 26
hacen parte de la entrega de kit de acuicultura con las especies Cachama, Bocachico y
Tilapia roja y 6 para la linea de Repoblamiento.

La linea Acuicultura contempla tres fases correspondientes al diagndstico,
fortalecimiento organizacional y buenas practicas en acuicultura e insumos, y en linea
repoblamiento entrega de cartillas e insumos.
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Tabla 1. Iniciativas por departamento y porcentaje de avance fase diagndstica.

. AVANCE
DEPARTAMENTO |INICIATIVAS |DIAGNOSTICO |,
ATLANTICO 2 2 100,0
BOLIVAR 2 1 50,0
CESAR 4 4 100,0
CORDOBA 4 4 100,0

LA GUAJIRA 10 10 100,0
MAGDALENA 3 1 33,3
SUCRE 7 7 100,0
TOTAL 32 29 90,6

De las actividades establecidas en el convenio a la fecha solo sean ejecutado 29 talleres
diagnosticos de los 32 programados para la regional Barranquilla como se observa en
la tabla 1.

Durante la primera fase se presentaron inconsistencias por parte del operador del
proyecto: confirmacién de los eventos en la noche (8:00 p.m.) anterior de hora y sitio,
cambios repentinos de lugar, inicio de los eventos por fuera de la hora establecida con
la asociacion, ausencia de la entrega de refrigerios y almuerzos. Todas estas
observaciones se detallan a continuacion:

Durante el inicio del convenio se presentaron diferentes situaciones por falta de
planeacién y logistica, los continuos cambios en el cronograma de actividades para el
desarrollo de los talleres diagnostico ocasiond traumatismo para las asociaciones
beneficiadas y para los profesionales de la regional quienes en mas de una ocasion las
programaciones de dichos talleres. En todos los departamentos se presentaron diversas
situaciones, sitios no acordé para la actividad, almuerzos y refrigerios en general la falta
de planeacién.
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Figura 4. Asociacién esperando al capacitador para el taller y no se presenté.

En todos los departamentos se presentaron incumplimientos en la ejecucion y el mayor
agravante,

es el no pago a tiempo del auxilio de desplazamiento de los miembros de las asociaciones
participantes.

La Direccién Regional Barranquilla en la linea de acuicultura, ha presentado
inconvenientes en la ejecucidn y lo mas relevante es el no pago del auxilio de
desplazamiento de los miembros de las asociaciones participantes, los eventos
realizados en el Departamento de la Guajira la falta de pago por concepto de apoyo a la
movilizacién entendiendo que son comunidades que se deben manejar con enfoque
diferencial por ser Indigenas de la Etnia Wayuu que se trasladaron de lugares distantes
de sus comunidades. Ademas; el poco manejo del tema en cuanto a la charla dictada
por los capacitadores; esta ha sido una constante en todos los eventos realizados en las
diferentes regionales.

Como se evidencio por el funcionario de la Oficina satelital Riohacha de la AUNAP.

Estas inconsistencias en el diagndstico de acuicultura comunidades indigenas wayuu en
el Departamento de La Guaijira, por el operador de los diagnédsticos de acuicultura
CORPOCUENCA, realizaron un pésimo trabajo por las siguientes situaciones:

1. Las encuestas no tienen nada que ver con acuicultura le preguntan sobre cultivo
de maiz, yuca y frijol, pero nada de acuicultura, la pregunta es de donde van a
sacar los insumos para hacer el plan de trabajo que es la fase que viene.

2. Los pagos ofrecidos para el transporte no los pagan a tiempo, los llaman y les
dicen que al terminar el diagnédstico se le cancela y después no le contestan el
teléfono poniendo al funcionario en regién en conflicto con las comunidades
wayuu.

3. Las instalaciones utilizadas en el distrito de Riohacha, no cumple con las
condiciones fue al aire abierto, con una incomodidad bastante altas, la
alimentacidon pésima, se habia hablado de dos refrigerios solo dan uno.
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no existe una cabeza visible en el proceso, cada vez que hago una consulta se
tiran la pelota porque van a consultar de una persona a otra, todo es confuso.
Las encuestas se realizaron sin tener en cuenta el enfoque diferencial de las
comunidades indigenas wayuu de la guajira.

No hubo una socializacidn previa con los funcionarios en regién para conocer sus
opiniones quienes son los que estan en contacto directo con las comunidades
cotidianamente.

Durante la ejecucién del convenio se ha realizado la reprogramacién de las actividades
pactas a causa de fallas en la logistica. Sin embargo, a la fecha la primera actividad se
encuentra en un 90,6%.
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Grafico 2. Porcentaje de avance Vs. Talleres realizados Acuicultura.

DIRECCION REGIONAL BARRANCABERMEJA SUPERVISION CONVENIO N° 539

ENTRE AUNAP- CORPOCUENCA

Los talleres de diagndstico fueron finalizados sin embargo se evidenciaron las siguientes
inconformidades:

v Durante el proceso de logistica se evidencié una falta de comunicacion entre el

personal de logistica con el coordinador enlace del convenio CORPOCUENCAS para
definir los sitios donde se realizaran los talleres, lo cual fue una incertidumbre
constante para la Direccién Regional Barrancabermeja, y los grupos de valor.

El enlace de CORPOCUENCAS, en algunos talleres, no confirmaba a tiempo, el
sitio de realizacién del taller, informando al enlace de la Regional
Barrancabermeja como a los representantes legales en horas de la tarde- noche
del dia anterior al evento.
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v No tuvieron en cuenta las reuniones virtuales realizadas con el enlace de la
Regional Barrancabermeja frente a los sitios estratégicos para la realizacién de
los talleres de diagndsticos, provocando cambios abruptos en tiempos cortos,
generando desconfianza tanto para los grupos de valor como al enlace de la
regional.

v El equipo de logistica de CORPOCUENCUAS contacto a los representantes legales
presentandose como AUNAP para que cotizaran lugares, refrigerios y almuerzos;
realizando llamadas insistentes y generando preocupaciones a los representantes
legales al recibir entre dos a tres llamadas de diferentes personas de logistica
requiriendo los mismos datos, incentivando a la desconfianza.

v" Debido a los cambios realizados por el cooperante y los imprevistos ocasionados
por logistica, las autorizaciones de salidas aprobadas por la AUNAP han tenido
gue ser canceladas, dificultando la supervisidon en algunos talleres de diagndstico.

v' La mayoria de los eventos iniciaron a partir de las 8:15 am. Se presentd novedad
con la Junta de Accidn del corregimiento El Marquez del municipio de Rio de Oro,
ya que el capacitador no llegd, se canceld cuando los socios estaban en el sitio,
se desconoce si les pagaron el auxilio de transporte de ese dia.

v" No hay un control por parte del cooperante sobre las personas que van a participar
en el taller, convocan 15 socios por cada evento, sin revisar cuales son los socios
beneficiados del proyecto, estos firman asistencia.

GENERALIDADES RESPECTO A LOS SITIOS DE REALIZACION DE TALLERES DE
DIAGNOSTICO:

Es importante mencionar que cada taller conté con una infraestructura, servicio de
cafeteria, refrigerio, almuerzo, y sin auxilio de transporte en efectivo o transferencia al
culminar la jornada de la actividad.

v' Los talleres se realizaron en salones de Juntas de Acciones comunales, Centros
comunitarios, hoteles y/o Restaurantes; en algunos talleres los sitios no contaban
con los espacios requeridos.

v' Durante los eventos, el personal de logistica ni el capacitador dieron razén al
profesional de la AUNAP ni al representante legal sobre el pago del auxilio de
transporte, en los Uultimos talleres solicitaron por via telefénica a los
representantes legales los documentos requeridos para realizar transferencias
bancarias.

v Los capacitadores no llevaban equipos ni papeleria; el material los solicitaba al
personal de logistica debido a que gestionaban el sitio, equipos audiovisuales,
refrigerio, almuerzo e impresidn de formatos.

v Para llevar a cabo El taller de diagnéstico, el capacitador realizé un cuestionario
de 73 preguntas a los socios, pero debido a problemas en la plataforma, la
persona de logistica no podia imprimir el documento y manifestaban que en el
proximo taller recolectaban las firmas, algunos capacitadores no contaban con la
formacion ni presentacién adecuada para liderar los temas, se noté en algunos
eventos falta de conocimiento de conceptos en materia de pesca.
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SITUACION PRESENTADA FRENTE A PAGOS:

v

v

En algunos talleres, el capacitador no permitia que las personas que no sabian
escribir o firmar, colocaran la huella en el formato, solicitando escanear la cédula
como soporte, no obstante a la hora de reflejar algunos pagos, esas personas
no les daban el auxilio de transporte, debido a que no firmaban las listas de
asistencias, casos que se presentan como: LA ASOCIACION DE
AFROPEZCADORES DEL MUNICIPIO DE CANTAGALLO SUR DE BOLIVAR-
AFROPEZCA, Sefior Ubaldo Rafael Mejia Gamarra y LA JUNTA DE ACCION
COMUNAL DE LA VEREDA ALTO CANABRAVAL del municipio de San Pablo,
Sefor Climaco Antonio Flérez Moreno, hasta el momento no se tienen reportes
por otras asociaciones debido a que no han terminado de pagar los auxilios desde
veinte dias.

Informan que no transfieren la totalidad del auxilio $75.939.

Las asociaciones que faltan por cancelacién del auxilio de transporte son:

DEPARTAMENTO MUNICIPIO ASOCIACION

BOLIVAR MORALES ASOCIACION AGROPECUARIA Y PISCICOLA

VEREDA SIMOITA CORREGIMIENTO DE
BOCA DE LA HONDA MUNICIPIO DE
MORALES SUR DE BOLIVAR

BOLIVAR SAN PABLO (BOLIVAR JUNTA DE ACCION COMUNAL DE LA VEREDA
*PDET 13670 CANO FRIO

BOLIVAR SIMITI *PDET 13744 ASOCIACION DE PRODUCTORES PISCICOLA
DE PIEDRA CANDELA

BOLIVAR SIMITI *PDET 13744 JUNTA DE ACCION COMUNAL DE LA VEREDA
NUEVA ESPERANZA CORREGIMIENTO
GARZAL

CESAR GONZALEZ JUNTA DE ACCION COMUNAL DEL

CORREGIMIENTO DE SAN ISIDRO DEL
MUNICIPIO DE GONZALEZ CESAR

CESAR RIO DE ORO JUNTA DE ACCION COMUNAL DEL

CORREGIMIENTO EL MARQUEZ DEL
MUNICIPIO DE RIO DE ORO CESAR

NORTE DE MUTISCUA COOPERATIVA COMERCIALIZADORA DE
SANTANDER TRUCHA
SANTANDER BARRANCABERMEJA ASOCIACION PISCICOLA DEL

CORREGIMIENTO EL CENTRO
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SANTANDER EL CARMEN DE ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PECES
CHUCURI DEL CARMEN DE CHUCURI

SANTANDER SIMACOTA ASOCIACION ASOVILLARROSA

NORTE DE EL ZULIA ASOCIACION DE PESCADORES

SANTANDER ARTESANALES DE NORTE DE SANTANDER,
ASOPESCANDS

NORTE DE PUERTO SANTANDER ASOCIACION DE PESCADORES

SANTANDER ARTESANALES DE SAN IGNACIO DEL
COCUY- ASOPESCOCUY

NORTE DE TIBU ASOCIACION DE PESCADORES VICTIMAS

SANTANDER DE TRES BOCAS -ASOPESVITRES

En seguimiento del 15 de octubre al 15 de diciembre del 2024 se continla observando:

La Direccion Regional Barrancabermeja, ha culminado los talleres de diagndstico a doce asociaciones
beneficiadas, las cuales iniciaron el 15 de octubre y culminaron el 9 de noviembre.

Esta pendiente por realizar los talleres de diagndstico de las siguientes asociaciones:

v' ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y PESQUEROS AFRODESCENDIENTES
DE SAN CLAVER KM 16 — MUNICIPIO DE PUERTO WILCHES.

v' ASOCIACION RESILIENTE DE CAMPESINOS Y DESPLAZADOS DE COLOMBIA -ASOARCADEC
— MUNICIPIO DE SAN PABLO.

v ASOCIACION DE JOVENES RURALES DE CANABRAVAL Y LA YE- ASOJORCAYE- MUNICIPIO
DE SAN PABLO

PENDIENTE PAGOS AUXILIOS DE TRANSPORTE EN EL TALLER DE DIAGNOSTICO

ASOCIACIONES QUE HAN RECIBIDO EL AUXILIO DE TRANSPORTE COMPLETO

OBSERVACIONES

DIA DEL

Departamento Municipio Asociacion REPRES&?IANTE DESARROLLO :UR)EIIE‘ITOEIS%L
DEL TALLER
TRANSPORTE
ASOCIACION
AGROPECUARIA Y
PISCICOLA VEREDA
SIMOITA OBETH
1 BOLIVAR MORALES CORREGIMIENTO DE RODRIGUEZ 16/10/2024 PAGO COMPLETO
BOCA DE LA HONDA SAAVEDRA
MUNICIPIO DE
MORALES SUR DE
BOLIVAR
JUNTA DE ACCION
2 BOLIVAR SAN PABLO COMUNAL ~DE LA NA,\F/'IL(J)NN.I(.;AAK’:AEBZOA 05/11/2024 PAGO COMPLETO
VEREDA CANO FRIO
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ASOCIACION NANCY YOLIMA 05/11/2024
3 | SANTANDER |SIMACOTA Ao CACION GUTIERREZ | R.B/BERMEJA | PAGO COMPLETO.
LIZARAZO NO ASISTIO
ASOCIACION DE
PRODUCTORES EMIRO MORENO
4 |BOLIVAR SIMITI Dl DT ORES NS 25/10/2024 | PAGO COMPLETO.
CANDELA
ASOCIACION DE
AFROPEZCADORES
5 |BOLIVAR CANTAGALLO| DEL MUNICIPIO DE é:fX'SGA%g’Ei 30/10/2024 | PAGO COMPLETO.
CANTAGALLO SUR DE
BOLIVAR
COOPERATIVA NESTOR YESID
6 ggﬁTTAENDDEER MUTISCUA COMERCIALIZADORA ALVAREZ 29/10/2024 | 5\ 0 cOMPLETO.
DE TRUCHA ACEVEDO
JUNTA DE ACCION
COMUNAL DEL
CORREGIMIENTO DE | MARCO FIDEL
7 | cEsAR GONZALEZ TaEoIVIENT OO, o 28/10/2024 | PAGO COMPLETO.
MUNICIPIO DE
GONZALEZ CESAR
JUNTA DE ACCION
COMUNAL DEL
GERARDO
8 |CEsAR RIO DE ORO Coﬁiggm’ggfﬁ EL NAVARRO 09/11/2024 | b\ 50 COMPLETO.
MUNICIPIO DE RIO DE TRILLOS
ORO CESAR
ASOCIACION DE
EL CARMEN PRODUCTORES DE IVAN SILVA
9 |SANTANDER |EECARMEN | PRODUCTORES DX ANy 25/10/2024 | PAGO COMPLETO.
DE CHUCURI

REPOBLAMIENTO.

ASOCIACION QUE RECIBIO PAGO COMPLETO

REPRESENTANTE DIA DEL OBSERVACIONES

No. DEPARTAMENTO MUNICIPIO ASOCIACION DESARROLLO FRENTE AL AUXILIO

L DEL TALLER DEL TRANSPORTE

PAGO COMPLETO

ALEJANDRO $1.063.146
NORTE DE RIVEROS
1 SANTANDER TiBU ASOPESVITRES | g AMIREZ-JUAN 2411012024 | \ 5 ASISTIO
JIMENEZ PERSONAL DE LA
AUNAP.

PAGO INCOMPLETO
FALTARON CUATRO

JosE SOCIOS
2 NORTE DE EL ZULIA | ASOPESCANDS |ALEXANDER 25/10/2024 | $835-329
SANTANDER A ANOE! ,
NO ASISTIO
PERSONAL DE LA
AUNAP

ASOCIACIONES QUE HAN RECIBIDO EL AUXILIO DE TRANSPORTE INCOMPLETO
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DIA DEL OBSERVACIONES
No. Departamento Municipio Asociacion REPREEE'E[ANTE DESARROLLO FRENTE AL AUXILIO
DEL TALLER DEL TRANSPORTE
PAGO
INCOMPLETO.
JUNTA DE ACCION FALTO EL SOCIO
COMUNAL DE LA | IRIS MARIA JULIO CLIMACO ANTONIO
! BOLIVAR SAN PABLO VEREDA ALTO | BARRETO 29/10/2024 FLOREZ MORENO,
CANABRAVAL CC. 15.535.576
CONSIGNARON:
$379.695

El sefior Climaco Antonio Flérez Moreno, se encuentra en la lista de beneficiarios de la AUNAP, por lo cual se adjunta la
Matriz de enfoque diferencial, Lista escaneada por el profesional de la AUNAP, y la lista de beneficiarios de la AUNAP
FT-AF-064 de Acuicultura https://drive.google.com/drive/folders/1lyrw11lgOVXifZISS66gwV4eM9oUO9INT?usp=sharing
para su respectiva verificacion, en cuando a que no aparece registrado en la lista de asistencia del taller de diagnéstico;
La sefiora Iris Maria Julio Barreto y el profesional de la AUNAP Edinson Correa, me informan que el sefior Flérez tiene
dificultades para sostener el lapicero, le solicitaron al capacitador que les permitiera diligenciar la lista con los datos
personales y poner la huella del sefior en mencién, pero segun las instrucciones de la entidad que lo contratd, no podia
permitirlo, por lo cual le tomo foto a la cédula de ciudadania, y manifesté que pasaria un informe técnico dando a conocer
la novedad, por lo cual se solicita el informe del capacitador Julian Marcelo Caceres Céaceres.

PAGO
égr\’\/llB?\lAL o DQCCI?Q INCOMPLETO.
VEREDA NUEVA OMAIRA FALTO EL SOCIO
2 BOLIVAR SIMITI GONZALEZ 29/10/2024 | ISRAEL SUAREZ
ESPERANZA
RUEDA DIAZ, CC. 7.924.602
CORREGIMIENTO X
GARZAL CONSIGNARON:
$300.000

El sefior Israel Suarez, se encuentra en la lista de beneficiarios de la AUNAP, por lo cual se adjunta la Matriz de enfoque
diferencial, Lista escaneada por el profesional de la AUNAP, y la lista de beneficiarios de la AUNAP

FT-AF-064 de Acuicultura https://drive.google.com/drive/folders/1TbhajdZxJigk- hjsTUInz_Vj8OHb5rXwF?usp=sharing
para su respectiva verificacion, en cuando a que no aparece en la lista de asistencia del taller de diagnoéstico; la sefiora
Omaira Gonzalez y el profesional de la AUNAP Edinson Correa, informan que al sefior Suarez le costaba firmar por la
edad, que solo hacia unos garabatos; le informan al capacitador la situacion la posibilidad de que un tercero diligenciara
los datos personales del sefior en mencion y poner la huella; sin embargo no lo permitid, en conclusion, le tomo foto a la
cédula de ciudadania, y manifesté que pasaria un informe técnico dando a conocer la novedad, por lo cual se solicita el
informe del capacitador Julidn Marcelo Caceres Caceres

PAGO
INCOMPLETO.
FALTAN DOS
SOCIOS POR
PAGAR.
ASOCIACION DE
PRODUCTORES EMIRO MORENO JEOVANY ENRIQUE
s BOLIVAR SIMITI PISCICOLA DE PIEDRA | PALACIOS 25/10/2024 PEREZ PAYARES
CANDELA CC. 3.984.433
YAIL PACHECO
FRANCO CC.
3.984.909
CONSIGNARON:
$303.700

Los sefiores Jeovany Enrique Pérez Payares y el sefior Yail Pachecho Franco, se encuentra en la lista de beneficiarios de la AUNAP,
por lo cual se adjunta la Matriz de enfoque diferencial, Lista escaneada por el profesional de la AUNAP, y la lista de beneficiarios de la
AUNAP FT-AF-064 de Acuicultura https:/drive.google.com/drive/folders/19-xZquX_AzJWB2HhNyYIQEBVWLVYF-Tyx?usp=drive_link
para su respectiva verificacion, en cuando a que no aparece en la lista de asistencia del taller, el profesional de la AUNAP Edinson
Correa me informa, gue los sefiores debido a su edad se le dificultaba firmar, y aunque le informaron al capacitador de que permitiera
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que un tercero diligenciara los datos personales en dicho documento y se colocara la huella, el capacitador no lo permitié debido a las
instrucciones dadas por la entidad que lo contratd, por lo cual, no permitié que los sefiores Jeovany Enrique Pérez Payares y el sefior
Yail Pachecho Franco firmaran, siendo asi, le tomo evidencia fotografia a las cédulas de ciudadania, y manifest6 que pasaria un informe
técnico dando a conocer la novedad, por lo cual se solicita el informe del capacitador Julidn Marcelo Caceres Caceres

ASOCIACIONES QUE NO HAN RECIBIDO EL AUXILIO DE TRANSPORTE

OBSERVACIONES

DIA DEL
No. | Departamento Municipio Asociacion REPRES(EQIANTE DESARROLLO AFL.T)I(EIEITOEISB\I;L
DEL TALLER
TRANSPORTE
ASOCIACION BRIGIDA
PISCICOLA DEL | ALEJANDRINA NO LE REFLEJA EL
1 SANTANDER | BARRANCABERMEJA CORREGIMIENTO PEDRAZA 15/10/2024 PAGO.
EL CENTRO FONSECA

Frente a este caso en particular informo que la representante legal, Brigida Pedraza, compartio los extractos bancarios
del mes de Octubre y Noviembre informando que no ha recibido el valor del auxilio de transporte que refleja el soporte
de pago entregado por parte del cooperante de Corpocuencas, a su vez, informa que la sefiora Idelia Quiroga Nimero
de cédula 28.167.875 no firmo la lista de asistencia del taller de Diagnostico debido a que no sabe firmar; la sefiora
Idelia, si se encuentra en la lista de beneficiarios de la AUNAP, por lo cual se adjunta la Matriz de enfoque diferencial,
Lista escaneada por el profesional de la AUNAP, y la lista de beneficiarios de la AUNAP FT-AF-064 de Acuicultura
https://drive.google.com/drive/folders/1IRyCM-v5Ryx 5KRL36dpSBGBAMwmfJUL|?usp=sharing para su respectiva
verificacion. Solicito el informe del capacitador Geraldine Ortiz.

Se espera haya una aclaracion de este pago, ya que la representante fue directamente al Banco, y le responden
gue no hay reflejo de transaccion.

Desde el Banco informa que pudo haber una devolucién del pago.

ASOCIACIONES QUE RECIBIERON EL AUXILIO DE TRANSPORTE INCOMPLETO

DIA DEL OBSERVACIONES
DESARROLLO FRENTE AL AUXILIO
DEL TALLER DEL TRANSPORTE

REPRESENTANTE
LEGAL

No. DEPARTAMENTO  MUNICIPIO ASOCIACION

PAGO INCOMPLETO
FALTARON CINCO
SOCIOS

NORTE DE PUERTO JESUS MARIA $759.390

1 ASOPESCOCUY

SANTANDER SANTANDER ORTEGA 28/10/2024

NO ASISTIO
PERSONAL DE LA
AUNAP

La asociacion ASOPESCOCUY hace parte del programa de Repoblamiento, sin embargo, lo incluyeron en el programa
de Acuicultura para recibir los talleres; el dia del taller de diagndstico participaron quince (15) personas, pero al revisar
el informe con los soportes de pago, se evidencia una lista de 10 personas con su respectivo pago, sin embargo, hace
falta la lista de las cinco personas y el pago correspondiente; en conversacion sostenia con el secretario de la asociacion,
sefior Aurelio Gil y el enlace de Corpocuencas efectivamente asistieron los 15, por lo cual se recopil6 la siguiente
informacién que esta cargada en el siguiente link
https://drive.google.com/drive/folders/1b3gpEwioliTgce8dLBKpevYDmUWig sO?usp=sharing , el Secretario Aurelio
Gil, informa que por condiciones de salud (Taquicardia), se retiré del taller el sefior Jesus Garcia Pinto, las otras cuatro
personas asistieron al evento no se explica porque no hubo lista de asistencia para ellos. En ese taller no asistio
profesional de la AUNAP.

Solicito el informe del capacitador que realiz6 el taller a la asociacion ASOPESCOCUY- Norte de Santander.

Evidencias de listados:
https://drive.google.com/drive/folders/lyzwlLYeeKJz E7TidmwmdVYeGXtwwAeNi?usp=drive link
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Teniendo presente el componente técnico del programa, en su fase de fortalecimiento, Corpocuencas sélo
ha cumplido con los talleres de diagndéstico, hace falta los talleres de:

AN N NN

PLAN DE NEGOCIOS / PLAN DE MEJORAMIENTO

TALLER DE ACOMPANAMIENTO TECNICO EN BPM Y BPM

TALLER DE ACOMPANAMIENTO TECNICO EN SOCIO ORGANIZACIONAL
ESTRATEGIAS DE NEGOCIACION

En su fase de tecnificacién, hace falta las entregas del kit de Mojarra, Cachama Blanca y lo concerniente a
repoblamiento de las tres asociaciones que tenemos.

Incumplimiento a los cronogramas suscritos inicio el convenio.

No. de kit por Asociaciones beneficiarias
KIT DE CACHAMA BLANCA 6
KIT DE TILAPIA/ MOJARRA ROJA 5
KIT DE TRUCHA ARCOIRIS 1
Compromiso Doctora Karen
KIT DE CACHAMA BLANCA 1
KIT DE TILAPIA/ MOJARRA ROJA 2
TOTAL 15
Asociaciones incluidas para repoblamiento
REPOBLAMIENTO | 3

DIRECCION REGIONAL BOGOTA SUPERVISION CONVENIO N° 539 ENTRE

AUNAP- CORPOCUENCA

Se realizé una reprogramacién masiva de los diagndsticos, en la cual 11 de las 16
asociaciones se reprogramaron por temas administrativos.

1. Se reprogramaron varios diagndsticos por cancelacién de ultimo momento por parte
del cooperante CORPOCUENCA.

COPA - Caqueta

Asociacién Campesina de agroturismo comunitario y agropecuaria sostenible de
la montafiita - Caqueta

Asociacion Etnica para el desarrollo, la productividad, la cultura y la
educacién del Cabildo indigena Amoya - Chaparral, Tolima.

2. No llegada de capacitador al lugar del evento a pesar de haberse realizado la citacion
con anterioridad. Pescadores Las Brisas - Pto Asis.
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3. Llegada tardia por parte del capacitador. 11:30 am. Asociacion de pescadores de
Solita - Caqueta

4, Retrasos en la entrega de apoyos para el transporte. Asociacidén Etnica para el
desarrollo, la productividad, la cultura y la educaciéon del Cabildo indigena Amoya -
Chaparral, Tolima.

5. Se han presentado varios reclamos y negativas por parte de las asociaciones a asistir
a algunos diagndsticos por cambios en los lugares del evento, luego que a ellos les han
pedido sugerencias de salones para la realizacidon del mismo, como cuando se cité a la
comunidad al salén de billar de la poblacion.

6. En algunos casos la lista de beneficiarios que se presentd con la postulacion de la
asociacion el ano anterior, no coincide con las personas que estan asistiendo a estas
caracterizaciones por temas de disponibilidad de tiempo o temas laborales, a pesar que
pertenecen a la asociacion, lo que causa que se presenten inconvenientes al momento
del reconocimiento del subsidio de transporte.

DIRECCION REGIONAL MEDELLIN SUPERVISION CONVENIO N° 539 ENTRE
AUNAP- CORPOCUENCA

El presente informe tiene como objetivo evidenciar el seguimiento realizado al convenio
539 suscrito entre la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca - AUNAP y la Corporacién
Vallecaucana de las Cuencas Hidrograficas y el Medio Ambiente - CORPOCUENCAS, el
cual tiene por objeto, Aunar esfuerzos técnicos y econémicos para el fortalecimiento de
las capacidades productivas de pequefios acuicultores y de subsistencia, y la
sensibilizacion de la comunidad pesquera a través de actividades e implementacién de
procesos para la recuperaciéon y conservacién de zonas productivas pesqueras mediante
procesos de repoblamientos en diferentes cuerpos de agua estratégicos dentro del
territorio nacional.

En este contexto, el presente informe tiene como objetivo documentar el seguimiento a
las actividades, el cumplimiento o incumplimiento de los objetivos trazados, y los
resultados obtenidos hasta la fecha en el marco del Convenio 539, en aras de evaluar
el impacto y los alcances de este importante programa.

Se presenta a continuacién una tabla que identifica las asociaciones beneficiarias en la
linea de acuicultura bajo la jurisdiccién de la Regional Medellin. Este convenio, cuyo
objetivo central es aunar esfuerzos técnicos y econdmicos para el fortalecimiento de las
capacidades productivas de pequefios acuicultores y de subsistencia, ha seleccionado
grupos organizados en diversos municipios de los departamentos de Antioquia y
Risaralda.

Que se detalla a continuacioén:
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Tabla 1. Asociaciones beneficiarias en la Linea de ACUICULTURA

Departamento Municipio Asociacion
ASOCIACION DE MUIJERES
ANTIOQUIA AMALFI EMPRENDEDORAS DEL MUNICIPIO DE
AMALFI
ANTIOQUIA TARAZA ASOCIACION DE PISCICULTORES DEL
DOCE
ASOCIACION AGROAMBIENTAL DE
ANTIOQUIA CACERES CACERES
ASOCIACION DE VICTIMAS VULNERABLES
ANTIOQUIA CAUCASIA POR LA PAZ
ANTIOQUIA CAUCASIA COMITE DE PESCADORES DE LA ILUSION
ASOCIACION DE MUIJERES LA GRANJA LOS
ANTIOQUIA EL BAGRE AGUACATES
JUNTA DE ACCION COMUNAL CENTRAL
ANTIOQUIA MACEO URBANA
ASOCIACION DE PISCICULTORES DE
ANTIOQUIA MUTATA URABA
ASOCIACION PISCICOLA Y AGROPECUARIA
ANTIOQUIA NECHI DE NECHI ANTIOQUIA
ASOCIACION DE AGRICULTORES Y
ANTIOQUIA SAN ROQUE PISCICULTORES DE SAN ROQUE
ASOCIACION DE PESCADORES
ANTIOQUIA TURBO ARTESANALES VEREDA CLAUDIA MARIA
APAVECMA
ASOCIACION DE PRODUCTORES
ANTIOQUIA VALDIVIA PISCICOLAS RURALES DE VALDIVIA
ASOCIACION DE PRODUCTORES
ANTIOQUIA VEGACHI AGROPECUARIOS CAMPESINOS DE
VEGACHI
BELEN DE ASOCIACION DE PRODUCTORES
RISARALDA UMBRIA ACUICOLAS DE BELEN
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ASOCIACION DE PISCICULTORES DE

RISARALDA MISTRATO MISTRATO RISARALDA

ASOCIACION DE PRODUCTORES
RISARALDA PUEBLO RICO AGROPECUARIOS PESCADORES Y
ACUICOLAS DE SANTA CECILIA

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE CORPOCUENCAS

1. Realizar 186 diagnodsticos detallado de la situacidon actual de las organizaciones a
un numero igual de organizaciones o agrupaciones beneficiadas, mediante la
aplicacién de la Guia Metodoldgica para el Diagnédstico V1.

2. Realizar 186 planes de negocios y/o planes de mejoramiento a un numero igual
de organizaciones o agrupaciones beneficiadas, mediante la aplicacion del
documento de Metodologia para la Creacion de un Plan de Negocios.

3. Realizar 186 talleres de asistencia en Buenas Practicas de Manufactura o Buenas
Practicas Pesqueras, segun corresponda, a un numero igual de organizaciones o
agrupaciones beneficiadas a partir de la metodologia definida en el material del
area de conocimiento recurso humano y mediante la aplicacién del protocolo para
desarrollo material de formacién.

4. Realizar 186 talleres en pro a la asistencia del fortalecimiento del proceso socio-
organizacional a un nimero igual de organizaciones o agrupaciones beneficiadas,
a partir de la metodologia definida en el material del area de conocimiento recurso
humano y mediante la aplicacion del protocolo para desarrollo material de
formacion.

5. Realizar 46 talleres de asistencia de cara a las estrategias de negociacién a un
numero igual de organizaciones o agrupaciones beneficiadas, a partir de la
metodologia definida en el material del drea de conocimiento recurso humano y
mediante la aplicacion del protocolo para desarrollo material de formacion,
preparando las asociaciones para los espacios de encuentro entre oferta y
demanda (ruedas de negocios).

6. Entregar 131 kits de tecnificacion a un ndmero igual de organizaciones o
agrupaciones beneficiadas, en la linea productiva de acuicultura.

7. Entregar 32 kits de tecnificacion a un numero igual de organizaciones o
agrupaciones beneficiadas, en la linea productiva de repoblamiento.
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8. Entregar 48 kits de tecnificacién a organizaciones o agrupaciones beneficiadas,
en la linea productiva de camaronicultura.

9. Entregar insumos de acuerdo con el diagndstico y plan de negocio a
organizaciones beneficiadas, en la linea productiva que corresponda: pesca o
acuicultura.

10.Entregar a los beneficiarios del programa, en los lugares de asentamiento de estos
mismos y en presencia del supervisor del convenio o personal designado para
ello, de los insumos en las cantidades y calidades sefialadas en las fichas técnicas,
mediante las actas dispuesta por la AUNAP., se aclara que deberan ser maximo
dos entregas por direccion regional.

11.Cumplir el objeto del convenio a cabalidad, teniendo en cuenta lo sefialado en los
estudios previos y la ficha técnica.

12.Presentar, durante los primeros 5 dias habiles siguientes a la suscripcién de la
orden de inicio, una propuesta de Plan Operativo que comprenda las actividades
a llevar a cabo y su tiempo de ejecucién; y un plan de inversiones, todo lo cual
deberd ser aprobado por la supervision.

13.Vincular a los miembros del equipo minimo de trabajo, de acuerdo con los
términos y condiciones definidos para cada profesional, respetando los honorarios
dispuestos en el proyecto.

14.Poner a disposicion del convenio su experiencia, conocimiento y metodologias
disponibles necesarias para el cumplimiento del objeto.

15.Ejecutar las actividades conforme a los recursos destinados para el objeto del
convenio.

16.Facilitar las acciones de seguimiento y apoyar las actividades propias de la gestién
de la AUNAP.

17.Garantizar el apoyo logistico para las actividades de Supervision.

18.El conviniente debera presentar un Informe final técnico de ejecucion en el que
se identifique la ejecucion del 100 % de cada objetivo especifico, el cual se debe
reflejar en el plan operativo, soportado con los documentos originales (sin
tachaduras ni enmendaduras) de las actas de entrega de bienes y/o elementos y
evidencias fotograficas y con la entrega de los productos solicitados, debidamente
aprobado por la supervision.

19.El conviniente debera presentar un Informe final financiero de ejecucidn
debidamente soportada la ejecuciéon financiera al 100% del objeto del convenio,
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acorde con el cronograma de actividades programadas, Plan Operativo y Plan de
Inversidon, debidamente aprobado por el Comité Supervisor, aportando los
soportes financieros del convenio (facturas, cuentas de cobro, egresos,
comprobantes y extractos bancarios).

20.Presentar a la finalizacion del convenio para visto bueno del comité técnico y
aprobacién del Supervisor de la AUNAP, documento de evaluacion de los
resultados del proyecto, el cual debe contener un elemento participativo de la
comunidad beneficiada en la cual expresen su opinidn sobre el proyecto y la forma
en la que el conviniente lo ejecutd.

21.Ejecutar la totalidad de las actividades que demanda el proyecto bajo
coordinacion de los supervisores del convenio.

22.Legalizar en debida forma y de acuerdo a los lineamientos indicados en el
presente convenio, la totalidad de los recursos entregados por la Aunap en cada
uno de los desembolsos efectuados, conforme a los lineamientos emitidos por el
Grupo de Gestidn Financiera de la AUNAP.

Tabla 2. Actividades obligatorias en Campo

LINEA DE FOMENTOSUBLINEA DERUBRO |COMPONENTE
FOMENTO

RUBRO 1 |DIAGNOSTICOS

RUBRO 2 |PLAN DE NEGOCIO O DE

MEJORAMIENTO
ACUICULTURA- RUBRO 3 [TALLER  DE ACOMPANAMIENTO
ACUICULTURA Y DE[CAMARONICUL TECNICO EN BPM Y BPP
REPOBLAMIENTO  [TURA RUBRO 4 [TALLER  DE ACOMPANAMIENTO
REPOBLAMIENTO TECNICO SOCIO ORGANIZACIONAL

RUBRO 5 [ENTREGA DE KITS LINEA
PRODUCTIVA ACUICULTURA

RUBRO 6 [ENTREGA DE KITS LINEA
PRODUCTIVA REPOBLAMIENTO

RUBRO 7 [ENTREGA DE KITS LINEA
PRODUCTIVA CAMARON

SEGUIMIENO A LAS OBLIGACIONES:

De acuerdo con los seguimientos realizados al Convenio 539 entre la AUNAP vy
CORPOCUENCAS, la ejecucién por parte del operador presenta limitaciones significativas

Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) - Direccion Regional Barranquilla
Servicio al Ciudadano: atencionalciudadano@aunap.gov.co

Carrera 43 N° 95-33 - Teléfonos (57 1) 3770500

Barranquilla, D.I.E.P., - Colombia

WWW.aunap.gov.co



http://www.aunap.gov.co/

Cadigo: FT-GD-013

AU NAP Versién: V5

Fecha: 22/07/2024
AUTORIDAD NACIONAL

DE ACUICULTURA ¥ PESCA

en campo. A la fecha de este informe, el avance en la actividad del rubro 1 - diagndstico
de las dieciséis (16) asociaciones beneficiarias en la Regional Medellin ha sido solo
parcial. Desde la Direccién Regional se ha manifestado preocupacion ante la falta de
organizacién en el desarrollo de las actividades de campo programadas, lo que ha
afectado la implementacion eficiente del convenio.

El primer cronograma de actividades, aprobado el 27 de septiembre por el Director
Regional de AUNAP y el equipo de CORPOCUENCAS, establecia que la etapa diagndstica
de las asociaciones beneficiarias debia iniciar entre el 3 y el 10 de octubre de 2024.
Sin embargo, este cronograma fue cancelado y reprogramado por
CORPOCUENCAS sin notificacion clara y anticipada, lo cual generd confusién y
demoras en la ejecucion.

Posteriormente, el equipo de CORPOCUENCAS designé a la profesional Verdnica Serna
Rios como enlace para la programacion de la Regional Medellin. En coordinacién con la
Dra. Daniela Serna, se establecid un cronograma que fue aprobado por la Direccidon
Regional el 9 de octubre de 2024.

El 10 de octubre de 2024, tras recibir el cronograma acordado, la Direccién Regional
procedid a coordinar el acompafiamiento necesario para iniciar las actividades de campo,
con el compromiso de comenzar el 21 de octubre de la presente anualidad. Sin
embargo, el 19 de octubre, a dos dias de iniciar las actividades y con las
comisiones de desplazamiento aprobadas, CORPOCUENCAS emitid una tercera
reprogramacion sin justificacién, lo cual generd inconformismo debido a la planificacion
anticipada realizada por la Direccion Regional.

Estos cambios constantes han generado importantes afectaciones en la logistica de
desplazamiento, los tiempos de ejecucién y la coordinacion con los beneficiarios.
Ademas, se han identificado incumplimientos especificos en las siguientes areas:

e Movilizacion de las Comunidades: Los pagos para el transporte de los
participantes, estipulados en el formato FT-AF 064, no se han cumplido. Se habia
presupuestado $75,939 por cada pescador o acuicultor beneficiario, pero a la
fecha no se ha efectuado ningln pago, generando quejas entre los participantes,
quienes deben asumir estos costos adicionales.

e Entrega Parcial de Refrigerios: Aunque se presupuestaron dos refrigerios por
jornada, solo se ha entregado uno en varios casos, lo que incumple los términos
del convenio y afecta la comodidad y disposicidén de los beneficiarios durante las
actividades.

¢ Condiciones Inadecuadas de los Espacios de Trabajo: Los espacios
seleccionados no cumplen con las condiciones minimas de confort y accesibilidad,
dificultando el desarrollo 6ptimo de las actividades vy talleres.
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o Falta de Equipos Audiovisuales: Durante los talleres de diagndstico no se han
proporcionado equipos como proyectores y sistemas de sonido, lo cual limita la
efectividad de las capacitaciones y los objetivos de aprendizaje.

e Aplazamientos de los Talleres: Se han reportado varios aplazamientos de los
talleres de diagndstico, algunos comunicados con pocas horas de anticipacion, lo
cual afecta la planificacién y genera frustracion entre los beneficiarios.

e Cambios de Ubicacion de las Jornadas: En ciertos casos, las ubicaciones de
las jornadas se han cambiado sin suficiente antelacion, generando inconvenientes
logisticos que afectan la asistencia de los beneficiarios.

Desde la Direccién Regional Medellin se han emitido llamados de atencién, tanto
formales como verbales, en los distintos comités de seguimiento. Estos han sido
documentados en actas y comunicaciones oficiales, donde se detallan los
incumplimientos y se solicitan acciones correctivas. No obstante, las inconsistencias en
la ejecucion persisten, particularmente en el cumplimiento de especificaciones
técnicas, recursos logisticos, estandares de calidad en servicios de
alimentacion y transporte, y en la provision de infraestructura y equipos
necesarios.

CORPOCUENCAS también ha demostrado dificultades en el cumplimiento de los
cronogramas previamente aprobados, generando retrasos acumulativos que impactan
la planificacion de los beneficiarios, quienes dependen de la puntualidad de las
actividades para coordinar su participacion y desplazamientos. Esta situacion evidencia
una posible falta de capacidad de gestion por parte del operador para cumplir con los
requerimientos establecidos en el convenio.

Ante la persistencia de estos problemas, se considera necesario implementar medidas
de control adicionales, como sanciones contractuales, auditorias exhaustivas y la
exigencia de planes de mejora y cronogramas de recuperacion verificables, con el fin de
asegurar el cumplimiento de los objetivos del convenio en los tiempos acordados.

Se han evidenciado en campo lo siguiente durante la ejecucién del convenio que ha
afectado su normal desarrollo:

1. Deficiencias en la gestion y organizacion del operador: Los constantes
cambios en los cronogramas, la falta de notificacidon anticipada y la insuficiente
coordinacion con la Direccion Regional Medellin evidencian limitaciones
significativas en la capacidad de CORPOCUENCAS para gestionar y ejecutar
adecuadamente el Convenio 539. Estas fallas organizacionales han afectado la
eficiencia y continuidad de las actividades de campo.

2. Incumplimiento de Ilos compromisos contractuales hacia Ilas
comunidades beneficiarias: La falta de pagos para el transporte de los
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participantes, la entrega parcial de refrigerios y la seleccidon de espacios de trabajo
inadecuados reflejan una falta de compromiso por parte del operador para cumplir
con las condiciones acordadas en el convenio. Estos incumplimientos afectan la
comodidad y la participacion activa de los beneficiarios en las diferentes
actividades programadas.

3. Impacto negativo en la planificacion y participacion de las asociaciones
beneficiarias: Las reprogramaciones frecuentes, los cambios de ubicacién sin
previo aviso y la falta de equipo audiovisual durante los talleres han generado
frustracion y desgaste entre los beneficiarios. La falta de una estructura logistica
adecuada y la comunicacion ineficiente han afectado la asistencia y la efectividad
de las actividades formativas.

4. Necesidad de medidas correctivas y de control: Ante la persistencia de
incumplimientos y desorganizacion, se hace necesario que la AUNAP implemente
mecanismos de control adicionales, tales como sanciones contractuales,
auditorias exhaustivas y la exigencia de planes de mejora especificos por parte
de CORPOCUENCAS. Estas acciones permitirian garantizar la correcta ejecucion
del convenio y evitarian futuros retrasos en las actividades programadas.

5. Importancia de la comunicacion y coordinaciéon interinstitucional: La
experiencia en la implementacion de este convenio resalta la importancia de
mantener una comunicacién fluida y una coordinacién clara entre la AUNAP y
CORPOCUENCAS para el éxito de programas que benefician a las comunidades
acuicolas y pesqueras.

DIRECCION REGIONAL CALI SUPERVISION CONVENIO N° 539 ENTRE AUNAP-
CORPOCUENCA

INFORME TECNICO REUNIONES DE DIAGNOSTICO LINEA ACUICULTURA

Municipio de Tumaco.

Objetivo: El propdsito de la capacitacion fue proporcionar herramientas y conocimientos
a las asociaciones (COAGROIPAC, MUJERES EN ACCION, AGROFUR, VANNAMEI,
ASOCOIMAR, CONCEJO COMUNITARIO LAS VARAS #1, ASOCAPESFRU) mediante un
proceso de sondeo para determinar el estado actual de cada una, y ofrecerles apoyo en
sus procesos de mejora continua.

1. Desarrollo del Sondeo para Evaluar el Estado Actual de las Asociaciones:

Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) - Direccion Regional Barranquilla
Servicio al Ciudadano: atencionalciudadano@aunap.gov.co

Carrera 43 N° 95-33 - Teléfonos (57 1) 3770500

Barranquilla, D.I.E.P., - Colombia

WWW.aunap.gov.co



http://www.aunap.gov.co/

Cadigo: FT-GD-013

AU NAP Versién: V5

Fecha: 22/07/2024
AUTORIDAD NACIONAL

DE ACUICULTURA ¥ PESCA

Se realizd un sondeo inicial con el fin de conocer las condiciones actuales de cada
asociacion. Cada miembro de las asociaciones participantes completd un cuestionario
gue fue suministrado por la empresa CORPOCUENCAS, que posteriormente evaluara los
resultados y determinara la situacion de cada grupo. Los aspectos evaluados incluyeron:
Infraestructura, Capacidades operativas, Situacion financiera, Necesidades de formacion
y Condiciones laborales. Este diagndstico inicial permitira tomar decisiones estratégicas
para mejorar la operatividad y el bienestar de las asociaciones.

2. Situacion de los Auxilios de Transporte:

Una situacién relevante que se presentdé fue que ninguna de las asociaciones
mencionadas habia recibido el pago correspondiente del auxilio de transporte para sus
miembros. Este aspecto generd incomodidad, ya que se habia acordado previamente el
pago de este beneficio como parte del apoyo logistico de la capacitacion. Se recomienda
que se realice la gestidn pertinente para garantizar que los pagos sean cancelados a la
mayor brevedad posible.

3. Situacion de los refrigerios y Almuerzos:

En cuanto a los almuerzos proporcionados durante las sesiones de capacitacion, se
identificaron las siguientes dificultades:

ASOCOIMAR: Hubo un inconveniente con el almuerzo proporcionado, ya que el pollo
no estaba completamente descongelado, lo que afectd la calidad de la comida y generd
guejas entre los participantes. Este problema de coccién afectd la armonia del evento y
debe ser revisado para garantizar que se tomen las medidas adecuadas en futuras
actividades. Es recomendable coordinar con los proveedores de los refrigerios y
almuerzos para mejorar la logistica de preparacién y entrega, garantizando que todos
los alimentos sean preparados adecuadamente y cumplan con las normas de seguridad
alimentaria.

4. Condiciones de los Espacios de Capacitacion:

Otro aspecto que se destacd durante el evento fue la falta de ambientes frescos (aires
acondicionados o aireacién) en los espacios de capacitacién, lo que afectd la comodidad
de los participantes, especialmente considerando las condiciones climaticas de la regidn
(zonas de temperaturas altas). Esta situacion generd malestar entre algunos asistentes,
quienes consideraron que las condiciones no eran Optimas para una capacitacion
efectiva.

5. Registro Fotografico
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Municipio de Santander de Quilichao

1. ASOCIACION DE PISCICULTORES DEL NORTE DEL CAUCA “ASOPINORCA”
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El taller se realizd el 29 de octubre, con la participaciéon de 8 miembros de la asociacion
y el acompafiamiento de la Secretaria de Fomento de la Alcaldia Municipal de Santander
de Quilichao

2. ASOCIACION DE EMPRESARIOS Y COMERCIALIZADORES DEL NORTE DEL
CAUCA “"EMCANORCA

El taller se habia programado para el 30 de octubre y se pospuso, realizandose el 6 de
noviembre, con la participacion de 9 miembros de la asociacién y el acompanamiento
de la Secretaria de Fomento de la Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao En
reuniones sostenidas con el operador se habia acordado que estos talleres se realizarian
en el casco urbano del municipio, esta reunion se llevo a cabo en una vereda de dificil
acceso, ya que no hay transporte publico que vaya hasta el lugar, realizdndose el
recorrido en motocicleta.

3. ASOCIACION AGROPECUARIA DE DESARROLLO SOSTENIBLE
“"ASOAGRODESO”

El taller se habia programado para el 28 de octubre de 2024, pero el representante legal
solicitdé reprogramar el evento, ya que no se contaba con suficiente tiempo para convocar
a los asociados y se reprogramo para el 31 de octubre de 2024, llegado el dia 31 de
octubre, los miembros de la asociacién se hicieron presente en el lugar del evento, pero,
el operador cancel6 a ultima hora, porque no contaban con capacitadores para realizar
el taller.

Este taller estd pendiente de realizarse.
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Municipio CUMBAL (Narino)

Siendo el dia 24 de octubre de 2024 a las 9 am, se realizd presencia en el sitio
denominado Corralito de Piedra en el Municipio de Cumbal, el diagndstico en la linea de
acuicultura con la ASOCIACION AGROPECUARIA PISCICOLA Y TURISTICA
LAGUNA DE BOLSA CUMBAL, con presencia del sefior IVAN ARTURO CANDO ALPALA
Representante legal de la asociacidon y demas integrantes de la organizacion y por parte
de Corpocuencas, la capacitadora VANESSA GUERRERO GUTIERREZ.

La actividad consistié en un didlogo para conocer la Asociacidon desde sus inicios hasta
la actualidad, posteriormente le dieron un refrigerio a cada uno de los asistentes (café
y un quimbolito), realizaron actividad de conocer y reconocer sus debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas en mesas de trabajo en grupos.

Una vez terminada la actividad se realizaron exposiciones de cada grupo para una
retroalimentacion de sus puntos de vista, para asi tener claro sus necesidades,
reflejadas en sus amenazas y oportunidades para mejorar su produccion de trucha arco
iris.

Se trabajé en jornada continua hasta las 1:30 pm, para finalizar con el almuerzo
brindado a cada asistente (sopa de pasta y seco con trucha frita arroz, papa, ensalada
y limonada).
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Siendo las 2:30 pm se termind la actividad el capacitador informé que el diagnostico lo
entregara Corpocuencas a la Aunap y se harda un proceso de concertacion de los
elementos a entregar.

Conclusion.

1. Por parte de la Aunap se dio la bienvenida a los asistentes de la actividad dando un
saludo cordial de la Directora general Karen Mejia y a la directora Regional Cali Dra.
Juana Dios Murillo Rivas.

2. Se dejé claro que los recursos para estas actividades son otorgados por la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca Aunap y que Corpocuencas es el operador para dichas
actividades.

3. Se realizé el acompafamiento de diagndstico en la linea de acuicultura realizado por
Corpocuencas a la ASOCIACION AGROPECUARIA PISCICOLA Y TURISTICA LAGUNA DE
BOLSA CUMBAL.

4. La actividad se inicidé y se finalizd de manera adecuada.
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Municipio de Pasto (Nariio)

Nombre de la asociacién y/o colectividad: ASOCIACION PISCICOLA Y AGRICOLA
LA COCHA - AGROPEZ

N.I.T: 800184185-5

Representante legal: Lauro Pejendino Pejendino

Namero de cédula de ciudadania del representante legal: 5.206.034

Lugar de capacitacion: San Juan de Pasto, calle 21 A# 4-89 Barrio Egido, Hotel Bassan
Fecha de capacitacion: 25 de octubre de 2024

Observaciones: Durante la capacitacidon se destacd la importancia de la asociatividad,
el conocer el contexto, la historico y los hitos importantes y las necesidades de la
asociacion. El espacio ofrecido fue cdmodo y los miembros de la asociacion se sintieron
a gusto, se contd con los servicios de transporte, alimentacion y refrigerio. Asi mimos,
la capacitadora demostré un dominio sobre el contenido que presentd y se transmitio la
informacién de manera clara y estructurada y contribuyd a la reflexién de las dindmicas
y los desafios que enfrentan las asociaciones en el ambito del diagndstico. Por
informacién de los participantes se sintieron comodos con el ejercicio, lo que contribuyd
a que la capacitacion fuera enriquecedora.
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Nombre de la qsociacién y/o colectividad: ASOCIACION AMBIENTAL DE
PRODUCTORES ACUICOLAS, AGROPECUARIOS Y TURISTICOS DEL LAGO GUAMUEZ
N.I.T 901809479-6

Representante legal: William Robert Miramag Cardenas

Nuamero de cédula de ciudadania del representante legal: 98.393.055

Lugar de capacitacion: Restaurante y asadero Rincon Encanefo, corregimiento el
Encano, municipio de Pasto Narifio

Fecha de capacitacion: 28 de octubre de 2024

Observaciones: Durante la capacitacion se destaco la importancia de la asociatividad,
el conocer el contexto, la histérico y los hitos importantes y las necesidades de la
asociaciéon. Se conté con un salén, con los servicios de transporte, alimentaciéon y
refrigerio, si bien la atencion del personal fue excelente, el espacio en el que se
desarrollé en comparacidn con el espacio utilizado con la otra asociaciéon fue mucho mas
reducido, como se evidencia en el registro fotografico. Asi mismo, la capacitadora
demostré un dominio sobre el contenido que presentd y se transmitié la informacion de
manera clara y estructurada y contribuyd a la reflexidon de las dindmicas y los desafios
que enfrentan las asociaciones en el ambito del diagndstico
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Distrito de Buenaventura (valle)

ASOCIACION AFROCOLOMBIANA
PACIFICO- ASOAPAP

DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL
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Diana Sirley Salazar Sanclemente
Dayan Cacedo Prullo
Shurley Elena Cuero
Harnnson Arboleda Sinisterra
Carlos Hernando Angulo Advincula
Manuel Isaac Lipes Hinopoza

Lugar del evento: Centro recreacional la Esperanza, ubicado en el kildmetro 23, vereda
la esperanza via a Cali.

Dia y duracion del evento: El dia 24 de octubre desde las 9:00 a.m. a 1:00 p.m.

Reporte:

En este evento de Diagnostico a la actividad acuicola de la asociacion ASOAPAP, se
acompafid por parte de la AUNAP, los contratistas Faustino Alvarez Aragdén y Yeison
Reina Rosero.

Los acuicultores locales enfrentan multiples obstaculos, entre los que destacan los altos
costos de produccion, el desenfoque por la calidad del producto, el acceso dificil para
llegar a mercados mas amplio que en lo local donde se enfoca estos productores. A
pesar de estos desafios, los productores locales se esfuerzan por mantener la actividad,
pero sus ventas se concentran principalmente en las comunidades, con voliumenes
limitados. Para fortalecer este sector, es necesario mejorar las infraestructuras de
produccion, como la implementacion de estanques con geomembranas, energia
renovable, contar con un mayor apoyo institucional.

Por otro lado, se hablé de las proyecciones de la actividad acuicola a lo largo de cinco
anos, llevar a la asociacion a ser una gran productora de peces de consumo en el distrito.

e Alimentacién:
Se brindaron, refrigerio, almuerzo, postres e hidratantes.

e Incentivos de movilidad:
La representante legal, menciond, que después de dos semanas, se recibid el
reconocimiento por desplazamiento
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ASOCIACION REGIONAL DEL PACIFICO DE ACUICULTORES DE PEQUENA Y
MEDIANA ESCALA ARTESANAL- ASMAR

Albert Rema Rosero

Telmio Valencia
Alexander Rrvas Aramburo
Hermnando Montes de Oca Collaxos

¢ Lugar del evento: Edificio Regatta.

e Dia y duracién del evento: El dia 25 de octubre desde las 9:00 a.m. a 1:00
p.m.
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Reporte:
En este evento de Diagndstico a la actividad acuicola de la asociacion ASMAR, se
acompafé por parte de la AUNAP, el contratista Yeison Reina Rosero.

la reunidon tuvo una duracién de cuatro horas, donde cada miembro de la asociacion
participaba, dando a conocer su experiencia en la actividad acuicola, de acuerdo a la
dindmica que manejan en cada una de sus unidades, muchos de ellos manejan de dos
lineas de cultivos, peces de consumo y peces ornamentales, por lo cual, se tuvo que
trabajar el diagnostico con estas dos lineas.

Se identificaron diversos desafios que enfrentan los acuicultores, como el elevado costo
de insumos y maquinaria, la competencia desleal de las importaciones de tilapia y la
dificultad para competir con las grandes cadenas de supermercados. Como posibles
soluciones, se propuso mejorar las instalaciones acuicolas, utilizando geomembranas
para optimizar la produccion de peces de consumo. Asimismo, se sugirido a la AUNAP
reforzar los controles en la comercializacién de peces ornamentales en ciudades como
Cali, Bogota y Medellin a fin de evitar la introduccion ilegal de especies exoéticas que
desestabilizan el mercado local.

Por otro lado, Cabe resaltar que la metodologia utilizada para levantar la informacion
requerida, fue muy dindmica, fue de manera de un conversatorio y se notd la
participacion de todos los invitados.

e Alimentacion: Acorde
Se brindaron, refrigerio, almuerzo, postres e hidratantes.

e Incentivos de movilidad:
El representante legal, menciond, que a 8 de noviembre de 2024 “no se ha hecho
efectivo el reconocimiento por desplazamiento”.

e Registro fotografico:
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Municipios Jurisdiccion oficina de Popayan (Cauca)

ASOCIACION DESARROLLD JOR MADA FICULTADES

Asociacion Acubcolay | El taller se realizd & dia 31 de

La capacitacidn fue realizada en

Agropecuaria octubre en el Municipio de el saldn de la casa de la cultura de
“ASOAKLA® Silvia (vereda el Paraiso), con la Puente Real, en el Resguardo
participacién de 10 miembros Indigena a la cual pertenece la

) asociacidn.
de la asociacidn, la capacitacidn | los almuerzos y  refrigerios
fue dirigida por la Instructora lagaron tarde
Vanessa GUerrero |aproximadaments 1:30 horas

despuds de haber terminada la
capacitacidn).

i Como sugerencia bos asistentes
mmanifestaron que las
capacitaciones deben realizarse
en la comunidad ¥ programarse
con tiempo y no de un dia para
ofro, ya gue algunos usuaros
wiven en weredas lejanas con
transporte limitado.

= A pesar de que la capacitadora no
contd con la ayuda de elementos
audiovisuales, domino bien el
tema y logranda los objetivos del

taller.
Asociacidn El taller s2 realizd & dia 01 de  La capacitacidn fue realizada en
Agropecuaria Rural de | noviemnbre en e Municipio de el saldn comunal de Samboni

Timbio “"AGRORUT" [ 1imhbio {vereda Samboni Bajo), Bajo, pgestionado por  a
comunidad. El operador autorizd

al representante legal wun dia
antes del taller irvitar a todos los
asociados que pudieran asistir, el
Instructora Vanessa Guerrero mismo dia._ en las horas de la
noche le  informd gque por
problemas de logistica de los
almuerzos solo podian asistir los
10 beneficiarios, este inchdente
altero al representante legal a tal
punto que telefdnicarmente me
comunicd la no asistencia de bos
asoclados al ewento,
afortunadaments e logrd
persuadifle  de esa  idea
proponiéndole gue o hiciéramos

con la participacion de 16
miembras de la asociacidn, la
capacitacidn fue dirigida por la
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con todos los que llegaran, poe
eso la presencia de 16 asociados.
Los  almuerzos vy refrigerios
fueron contratados con &
comunidad, legaron puntueal.
Coma sugerencia los asistentes
manifestaron gue las
capacitaciones deben realizarse
en la comunidad y programarse
con tiempo y no de un dia para
offo, ya gue algunos usuarkos
wiven en weredas lejanas con
transporte lmitado.

A pesar de que la capacitadora no
contd con la ayuda de elemantos
audipvisuales, domino bien el
teimna y logrando los objetivos del
taller.

Asociacidn de
Agropecuanios
Pescadores de Puerto
Tejada
“AGROPESPUERTO"

Los cuatro [4) talleres ce
realizaron entre el 05 — 08 de
nowiernbre [dia 05 nov -Grupo |,
06- Grupo 11, 07 — Grupo Il y OB
— Grupa 1V) en el Municipio de
Fuerto Tejada, para las cuatro
(4) jormadas se contd com la
participacidn de 40 miembros
de la asociacidn, la capacitacion
fue dirigida por & Instructor
Ihon Jairo Arbeldes

Para el primer taller del dia 05 de
nawviembre, el operador citd a los
usuarios y al Instructor a las 9:00
am en el pargue central del
BAunicipio donde les infarmaria el
lugar donde se realizaria el taller,
nunca se obtuvo respuesta por
parte del Operador, por bo cual se
dechdid gue el representante
legal de la Asociacidn gestionara
un sitio para subsanar este
incormeniente, afortunadamente
despuéds de varias vuelias a eso
de las 11:30 a.m se nas facilitd un
saldn en el colegio BMunicipal.

El taller termino a las 6:00 p.m
Los  almuerzos y  refrigerios
llegaron tarde (3:00 p.m].

Para los dias restantes (6,7 y 8 de
nawviembre  los  talleres  se
realizaron en el Hotel La
Esperanza, los almuerzos vy
refrigerios legarom puntuwal.

Para el primer dia no contd con la
ayuda de elemantos
audiovisuales, pero el instructor
doming bien el tema y logrando
los objetivos del taller, para los
dias restante el instructor llewd
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DIRECCION REGIONAL MAGANGUE SUPERVISION CONVENIO N° 539 ENTRE
AUNAP- CORPOCUENCA.

Dar a conocer los avances y resultados obtenidos por parte del operador CORPOCUENCA
en las jornadas de diagndstico programadas bajo Convenio 539 de Acuicultura 2024 en
las asociaciones de acuicultores seleccionas por la regional Magangué.

3. Cronograma de actividades Version 2 - Actualizado 22/10/2024.
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ACTIVIDADES EJECUTADAS HASTA EL 19/11/2024

Del cronograma planteado y concertado entre las partes AUNAP RMG
se han desarrollado las jornadas de la siguiente manera.

<+ JORNADA DiA 17/10/2024

Dirigida a: ASOCIACION AGROPECUARIA Y ACUICOLA DE BETANIA
Direccién de residencia: Verada Betania- Magangué Bolivar

y CORPOCUENCAS
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Lugar: Hotel Firenze -Cel: 310 4101969 Dir: calle 16 # 10-206 barrio pueblo nuevo
Magangué Bolivar

Capacitador: XIOMARA MARENA CONTRERAS CARRERO

Enlace AUNAP: OSWALDO CORREA GUERRERO

Resultados: Dicha jornada inicio a las 9:00 am por retrasos de los asociados
convocados a dicha actividad, asistieron un total de 12 asociados y termino 02:00 pm

Mecanica de la jornada:

Espacios adecuados: Cumple Apoyo

Audiovisual: Cumple

Conectividad WIFI: Cumple

Logistica alimentacion: 2 refrigerios y 1 Almuerzo para cada asociado.

Subsidio de apoyo de movilizacién: Hasta el dia de la jornada la representante legal
aporto el respetivo certificado bancario para la respectiva transferencia, por lo cual no
habia sido posible la respectiva transferencia para los costos asociados a la movilizacién,
los asociados se transportaron en un microbuds y algunos en moto.

“++ JORNADA 18/10/2024.

Dirigida a: ASOCIACION DE PRODUCTORES PISCICOLAS AGROPECUARIOS Y
COMERCIALIZADORES DE HENEQUEN

Direccion de residencia: Vereda Henequén- Magangué Bolivar

Lugar: Hotel Firenze -Cel: 310 4101969 Dir: calle 16 # 10-206 barrio pueblo nuevo
Magangué Bolivar

Capacitador: XIOMARA MARENA CONTRERAS CARRERO

Enlace AUNAP: MARTHA BEDOYA PERALTA

Resultados: Dicha jornada inicio a las 9:00 am por retrasos de los asociados
convocados a dicha actividad, asistieron un total de 12 asociados y termino 02:30 pm

Mecanica de la jornada:

Espacios adecuados: Cumple

Apoyo Audiovisual: Cumple

Conectividad WIFI: Cumple

Logistica alimentacion: 2 refrigerios y 1 Almuerzo para cada asociado.

Subsidio de apoyo de movilizacion: Hasta la fecha no se ha entregado el subsidio
de movilizacion.

“ JORNADAS 24/10/2024

TALLER SAN PEDRO SUCRE
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Dirigida a: ASOCIACION AGROPECUARIA DE PRODUCTORES Y EMPRENDEDORES DE
SAN PEDRO

Direccion de residencia: Corregimiento Los Borrachos

Lugar: Colegio Vereda los Borrachos

Capacitador: LINA MARCELA ALVAREZ

Enlace AUNAP: KAREN PATRICIA RIVERO

Resultados: Dicha jornada inicio a las 8:30 am, asistieron un total de 9 asociados y
termino 01:30 pm.

Mecanica de la jornada:

Espacios adecuados: Cumple

Apoyo Audiovisual: No Cumple

Conectividad WIFI: No Cumple

Logistica alimentacion: 2 refrigerios y 1 Almuerzo para cada asociado.

Subsidio de apoyo de movilizacion: Hasta la fecha no se ha entregado el subsidio
de movilizacién.

TALLER LOS PALMITOS SUCRE

Dirigida a: COOPERATIVA MULTIACTIVA AGROPECUARIA DEL COMUN Y
FORMADORES DE PAZ “COOMULPAZ"

Direccion de residencia: Corregimiento Canaveral

Lugar: Casa Cultural — Casco Urbano Los Palmitos

Capacitador: MILAGRO ARRIETA

Enlace AUNAP: EDITH AVILA HERRERA

Resultados: Dicha jornada inicio a las 09:30 am, se tuvieron inconvenientes logisticos
lo cual retraso la llegada del capacitador por confusiones en el sitio de encuentro y por
ende el retraso del taller, asistieron un total de 14 asociados y termino 03:00 pm.

Mecanica de la jornada:

Espacios adecuados: Cumple

Apoyo Audiovisual: Cumple

Conectividad WIFI: Cumple

Logistica alimentacion: 2 refrigerios y 1 Almuerzo para cada asociado.

Subsidio de apoyo de movilizacion: Hasta la fecha no se ha entregado el subsidio
de movilizacion.

<+ JORNADAS DiA 25/10/2024.

TALLER MAGANGUE BOLIVAR

Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) - Direccion Regional Barranquilla
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Dirigida a: ASOCIACION DE PESCADORES PISCICULTORES Y PEQUENOS
PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL BARRIO BUENOS AIRES

Direccion de residencia: Barrio Buenos Aires - Magangué Bolivar

Lugar: Hotel Firenze -Cel: 310 4101969 Dir: calle 16 # 10-206 barrio pueblo nuevo
Magangué Bolivar

Capacitador: XIOMARA MARENA CONTRERAS CARRERO

Enlace AUNAP: WENDY BELENO

Resultados: Dicha jornada inicio a las 8:30 am, asistieron un total de 10 asociados y
termino 02:30 pm

Mecanica de la jornada:

Espacios adecuados: Cumple

Apoyo Audiovisual: Cumple

Conectividad WIFI: Cumple

Logistica alimentacion: 2 refrigerios y 1 Almuerzo para cada asociado.

Subsidio de apoyo de movilizacion: Hasta la fecha no se ha entregado el subsidio de
movilizacion.

TALLER SAN MARCOS SUCRE

Dirigida a: ASOCIACION CAMPESINA UNIDA DEL LIMON “ASOCAMUNIL"

Direccion de residencia: Vereda El Limdn

Lugar: Hotel San Jorge - Casco Urbano San Marcos Sucre

Capacitador: LINA ALVAREZ

Enlace AUNAP: WILLIAM URANGO MAZO

Resultados: Dicha jornada inicio a las 8:30 am, asistieron un total de 12 asociados y
termino 02:00 pm

Mecanica de la jornada:

Espacios adecuados: Cumple

Apoyo Audiovisual: Cumple

Conectividad WIFI: Cumple

Logistica alimentacion: 2 refrigerios y 1 Almuerzo para cada asociado.

Subsidio de apoyo de movilizacion: Hasta la fecha no se ha entregado el subsidio
de movilizacion.

<+ JORNADA 26/10/2024.

Dirigida a: ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS PISCICOLAS Y
PESQUEROS DEL SAN JORGE Y LA MOJANA “"ASPAPESAM”

Direccion de residencia: Vereda Santa Inés

Lugar: Hfotel Kazeton — Casco Urbano San Marcos Sucre

Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) - Direccion Regional Barranquilla
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Capacitador: LINA ALVAREZ

Enlace AUNAP: WILLIAM URANGO MAZO

Resultados: Dicha jornada inicio a las 8:20 am, asistieron un total de 12 asociados y
termino 02:00 pm

Mecanica de la jornada:

Espacios adecuados: Cumple

Apoyo Audiovisual: Cumple

Conectividad WIFI: Cumple

Logistica alimentacion: 2 refrigerios y 1 Almuerzo para cada asociado.

Subsidio de apoyo de movilizacion: Hasta la fecha no se ha entregado el subsidio de
movilizacién.

+ JORNADA 28/10/2024

Dirigida a: ASOCIACION PISCICOLA PORCICOLA Y AVICOLA DE MOMPOX

Direccion de residencia: VIA AL CORREGIMIENTO DE GUATACA, PARCELA LA MONTA
Lugar: Salén amarillo - Casco Urbano Mompox Bolivar

Capacitador: XIOMARA MARENA CONTRERAS CARRERO

Enlace AUNAP: EDUARDO PEREZ

Resultados: Dicha jornada inicio a las 9:00 am, asistieron un total de 07 asociados y
termino 02:00 pm

Mecanica de la jornada:

Espacios adecuados: Cumple

Apoyo Audiovisual: Cumple

Conectividad WIFI: Cumple

Logistica alimentacion: 2 refrigerios y 1 Almuerzo para cada asociado.

Subsidio de apoyo de movilizacion: Hasta la fecha no se ha entregado el subsidio de
movilizacién.

“+ JORNADA 29/10/2024.

Dirigida a: ASOCIACION DE COMITE DE AGRICULTORES DE SANTA FE

Direccion de residencia: Corregimiento Santa Fe

Lugar: Centro recreativo el cacique Camaguey - Corregimiento Santa Fe
Capacitador: XIOMARA MARENA CONTRERAS CARRERO

Enlace AUNAP: OSCAR SANCHEZ

Resultados: Dicha jornada inicio a las 9:00 am, asistieron un total de 12 asociados y
termino 02:00 pm

Mecanica de la jornada:

Espacios adecuados: Cumple

Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) - Direccion Regional Barranquilla
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Apoyo Audiovisual: Cumple

Conectividad WIFI: Cumple

Logistica alimentacion: 2 refrigerios y 1 Almuerzo para cada asociado.

Subsidio de apoyo de movilizacion: Hasta la fecha no se ha entregado el subsidio de
movilizacion.

<+ JORNADA 01/11/2024

Dirigida a: ASOCIACION DE PESCADORES ARTESANALES DE SAN RAFAEL DE CORTINA
Direccién de residencia: San Rafael de Cortina

Lugar: Hotel Firenze -Cel: 310 4101969 Dir: calle 16 # 10-206 barrio pueblo nuevo
Magangué Bolivar

Capacitador: XIOMARA MARENA CONTRERAS CARRERO

Enlace AUNAP: TAILANA TURIZO

Resultados: Dicha jornada inicio a las 9:00 am, asistieron un total de 10 asociados y
termino 02:00 pm

Mecanica de la jornada:

Espacios adecuados: Cumple

Apoyo Audiovisual: Cumple

Conectividad WIFI: Cumple

Logistica alimentacion: 2 refrigerios y 1 Almuerzo para cada asociado.

Subsidio de apoyo de movilizacion: Hasta la fecha no se ha entregado el subsidio de
movilizacion.

< JORNADA 05/11/2024

Dirigida a: ASOCIACION MIXTA DE AGRICULTORES DE MIRAFLORES MAJAGUAL SUCRE
Direccion de residencia: Miraflores Majagual Sucre

Lugar: Casa Finca Miraflores

Capacitador: LINA MARCELA ARRIETA

Enlace AUNAP: BELISARIO RICARDO YANEZ GUTIERREZ

Resultados: Dicha jornada inicio a las 9:00 am, asistieron un total de 11 asociados y
termino 02:00 pm

Mecanica de la jornada:

Espacios adecuados: Cumple

Apoyo Audiovisual: No Cumple

Conectividad WIFI: No Cumple

Logistica alimentacion: 1 refrigerio y 1 Almuerzo para cada asociado.

Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) - Direccion Regional Barranquilla
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Subsidio de apoyo de movilizacion: Hasta la fecha no se ha entregado el subsidio

de movilizacion.

REGISTROS FOTOGRAFICOS DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

I

Imagen 1. Taller asociacion agropecuaria de

productores y emprendedores de San Pedro Sucre
24/10/2024

Imagen 2. Taller asociacion agropecuaria de

productores y emprendedores de San Pedro Sucre
24/10/2024

Imagen 3. Taller asociacion cooperativa mulﬁactiva
agropecuaria del comin y formadores de paz Los
Palmitos Sucre 24/10/2024.

Imagen 4. Taller asociacion cooperativa multiactiva
agropecuaria del comién y formadores de paz Los
Palmitos Sucre 24/10/2024.
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Imagen 5. Taller asociacion de pescadores, pisds
y pequedios productores agropecuarios del barrio
buenos aires Magangué Bolivar 25/10/2024.

Imagen 6. Taller asociacidn campesina unida del limén
San Marcos Sucre 25/10/2024

Imagen 7. Taller asociacidon campesina unida del limon
San Marcos Sucre 25/10/2024

Imagen 8. Taller asodiacion de productores

agropecuarios piscicolas y pesqueros del san Jorge y la
mojana San Marcos Sucre 26/10/2024

Imagen 9. Refrigerio suministrado en el taller ejecutado
en San Pedro Sucre 24/10/2024.

Imagen 10. lzfr‘eno Taller asociacién cooperativa
multiactiva agropecuaria del comin y formadores de
paz Los Palmitos Sucre 24/10/2024.
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Imagen 11. Refrigerio mmhistr:do en el Taller
asociacion de pescadores, piscicultores y pequefios
productores agropecuarios del barrio buenos aires
Magangué Bolivar 25/10/2024

Imagen 12. Refrigerio suministrado en el Taller
asociaddn campesina unida del limén San Marcos Sucre
25/10/2024

Imagen 13. Refrigerio Suministrado en el Taller
asociacion de productores agropecuarios piscicolas y
pesgueros del san Jorge y la mojana San Marcos Sucre
26/10/2024

imagen 14, Almuerzos suministrados en el taller
ejecutado en San Pedro Sucre 24/10/2024.

Imagen 15. Almuerzos suministrados a la asociacién

cooperativa multiactiva agropecuaria del comin y
formadores de paz Los Palmitos Sucre 24/10/2024.

Imagen 16. Almuerzo suministrado a h“asochcién de
pescadores, piscicultores y pequefios productores

agropecuarios del barrio buenos aires Magangué
Bolivar 25/10/2024
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Imagen 17. Almuerzo suministrado en el Taller
asociacion campesina unida del limén San Marcos Sucre
25/10/2024

Imagen 18. Mora de almuerzo Taller asociacion de
productores agropecuarios piscicolas y pesqueros del
san Jorge y la mojana San Marcos Sucre 26/10/2024

Imagen 19. Pausa Activa y/o dindmica Taller asociacion
cooperativa multiactiva agropecuaria del comun y
formadores de paz Los Palmitos Sucre 24/10/2024.

Imagen 20. Listado de asistencia Taller asociacién
cooperativa multiactiva agropecuaria del comdn y

Imagen 21. Hidratacién Taller asociacidn de pescadores,
piscicultores y pequefios productores agropecuarios del
barrio buenos aires Magangué Bolivar 25/10/2024

formadores de paz Los Palmitos Sucre 24/10/2024.
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Imagen 22, Registro de asistencia Taller asociacion de
pescadores, piscicultores y pequefios productores
agropecuarios del barrio buenos aires Magangué
Bolivar 25/10/2024
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Imagen 23. Break refrigerio taller ejecutado en San
Pedro Sucre 24/10/2024.

imagen 24, Recursos audiovisuales Taller asociacion
cooperativa multiactiva agropecuaria del comin y
formadores de paz Los Palmitos Sucre 24/10/2024.
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Imagen 25. Listado de asistencia taller ejecutado en San
Pedro Sucre 24/10/2024.

Imagen 26. nm;- de Refrigerio asociacion de
pescadores, piscicultores y pequefios productores
agropecuarios del barrio buenos aires Magangué
Bolivar 25/10/2024
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lmqen 28 .I'ornada Desarrollada en Santa Fe -
Magangué
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Imagen 29. Jornada Desarrollada en Miraflores
Majagual.

imagen 30. Refrigerios suministrados Jornada Santa Fe.

Imagen 31. Jornada Dearmllada a ASOC(AC!ON DE
PESCADORES ARTESANALES DE SAN RAFAEL DE
CORTINA.

- ' o i
Imagen 32. Jornada Desarrollada a ASOCIACION DE
PESCADORES ARTESANALES DE SAN RAFAEL DE

lmagen 33 Jomada Denmllada a ASOCIACION
PISCICOLA PORCICOLA Y AVICOLA DE MOMPOX

Imagen 34, Jornada Desarrollada en Santa Fe -
Magangué
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Avance Jornadas de Diagnostico 28/10/2024

Jornadas de Diagnostico Convenio 539 Acuicultura
RMG
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Jornada

M jornadas Programadas M Jornadas Ejecutadas

Hasta el dia 19/11/2024 se han ejecutado las 11 programadas jornadas de diagnostico
programadas.

Hasta la fecha de los talleres ejecutados no se ha cumplido con el pago total del subsidio
de movilizacién a las asociaciones atendidas.

De lo ejecutado por parte del operador CORPOCUENCAS no ha cumplido con el 100 %
de los compromisos establecidos en el convenio 539 en relacién con la logistica vy
mecanica de las jornadas de diagndstico.

No se ha avanzado en las demas fases contempladas en el cronograma general del
convenio, por lo cual es preocupante puesto que ya esta por finalizar el
cronograma establecido.

En cuanto a las fases de; Talleres de plan de negocio, Jornada de acompafiamiento para
practicas sostenibles BPM y BPP, Jornadas de acompafiamiento para el fortalecimiento
socio organizacional y taller final de evaluacién de sostenibilidad; se tiene un avance
del 0% hasta la fecha del presente informe.

Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) - Direccion Regional Barranquilla
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DIRECCION REGIONAL VILLAVICENCIO SUPERVISION CONVENIO N° 539
ENTRE AUNAP- CORPOCUENCA

Convenio 539 - ACUICULTURA Y REPOBLAMIENTO

Datos generales del convenio:

Fecha de suscripcion del convenio: 16 de agosto de 2024.
Fecha de inicio: 29 de agosto de 2024.

Fecha de terminacion: 31 de diciembre de 2024.

Estado del convenio: En ejecucidn.

Cronograma de ejecucion general:
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Ejecucion Regional Villavicencio:

Obligaciones especificas del convenio

Cédigo: FT-GD-013
Version: V5
Fecha: 22/07/2024

1. Realizar 186 diagnodsticos detallado de la situacion actual de las
organizaciones a un niamero igual de organizaciones o agrupaciones
beneficiadas, mediante la aplicacion de la Guia Metodoldégica para el

Diagnodstico V1.

De conformidad con la verificacion realizada dentro del ambito de la Direccién Regional
Villavicencio, se encuentra que, con corte al 21 de noviembre de 2024, se ejecutd el
noventa por ciento (90%) de los talleres de Diagndstico del convenio 539 de 2024, a las
organizaciones beneficiarias para la linea de acuicultura, para ocho (8) asociaciones,
guedando pendiente una (1) asociacion de conformidad como se detalla a continuacién:

MUNICIPIO TALLER DE

ASOCIACION DIAGNOSTICO
ﬁféimm PLATAFORMA MUJER RURAL | .. REALIZADO
ASOCIACION DE PESCADORES, PISCICULTORES | aca e REALIZADO
Y AGRICULTORES DE BRISAS DEL ARAUCA

ASOCIACION PESQUERA Y AGRICOLA DE | o REALIZADO
MONSERRATE MUNICIPIO DE ARAUCA

ASOCIACION AGROPECUARIA DE PESCADORES | por REALIZADO
ARTESANALES DE BOCAS DEL JUJU
ASOCIACION PISCICULTORES DE NUNCHIA NUNCHIA REALIZADO
ASOCIACION AGROPECUARIA Y ACUICOLA DE | SAN  LUIS  DE | REALIZADO
SAN LUIS DE PALENQUE CASANARE PALENQUE

ASOCIACION INTERVEREDAL DE MUJERES REALIZADO
EMPRENDEDORAS EL RETORNO

ASOCIACION DE ACUICULTORES DEL LLANO ACACIAS REALIZADO
ASOCIACION DE PERSONAS DE LA TERCERA | SARAVENA PENDIENTE
EDAD - ASPEDETED

Y dentro del mismo convenio 539, para la actividad de Repoblamiento, se tiene que ocho
(8) organizaciones ya han recibido el taller de Diagndstico:

MUNICIPIO TALLER DE

ASOCIACION DIAGNOSTICO
ASOPESATVI PUERTO CARRENO | REALIZADO
ASOSCOPE CRAVO NORTE REALIZADO
ASONICARI CABUYARD REALIZADO
ASO-DONA INIRIDA REALIZADO
ASOPESPUR PUERTO RICO REALIZADO
UNION DE PESCADORES ORNAMEMTALES DE ARALUCA REALIZADO
ARAUCA UPOA

ASPEFOR PUERTO GAITAN REALIZADO
NANSIMAY INIRIDA REALIZADO
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NOTA: Los pagos de los apoyos a los desplazamientos de los asociados a los talleres se
han venido cancelando o tramitando con la documentacién solicitada por el asociado
conviniente.

Mediante correo electrénico la asociacién de El Retorno ha solicitado que las entregas
para su caso particular sean aplazadas para el afno 2025, cuando vuelvan a disponer de
recurso hidrico en sus infraestructuras piscicolas, pues su produccion esta restringida al
régimen de lluvias locales.

Esta obligacién se encuentra proyectada segiin cronograma para su realizacion entre los
meses de septiembre y octubre del presente afio; por lo tanto, se tiene que, en la
programacion establecida, no se ha cumplido con este objetivo, y a la fecha, faltan un
(1) mes diez (10) dias para el vencimiento del plazo de ejecucion; en tal sentido, en la
busqueda de alternativas que conlleven a su correcta e idénea ejecucién, y del
cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el conviniente, se solicita se convoque
al comité técnico del que habla el inciso 6 de la clausula decima primera del convenio,
conjuntamente con las partes intervinientes, a fin de que se pueda evaluar y efectuar
las recomendaciones y observaciones técnicas que estimen convenientes, frente a la
toma de decisiones de caracter técnico para el correcto cumplimiento del objeto del
convenio.

Asi mismo, cumplido este objetivo en su totalidad, de conformidad con lo establecido en
el numeral 19, literal B, de la clausula sexta del referenciado convenio, se tiene previsto
requerir al conviniente, previo a la presentacién del informe final técnico de ejecucion,
la identificacion de la ejecucién del 100% de este objetivo especifico, de conformidad
con lo estipulado en el convenio, es decir “soportado con los documentos originales (sin
tachaduras ni enmendaduras) de las actas (....) y evidencias (...)", para la debida
aprobacién, en lo que corresponde a la ejecucion realizada en esta Regional.

2. Realizar 186 planes de negocios y/o planes de mejoramiento a un
numero igual de organizaciones o agrupaciones beneficiadas, mediante
la aplicacion del documento de Metodologia para la Creacion de un Plan
de Negocios.

Dentro del ambito de la Direccion Regional Villavicencio, se encuentra que, con corte al
21 de noviembre de 2024, no se ha ejecutado esta actividad, a las organizaciones
beneficiarias.

Esta obligacion se encuentra proyectada segln cronograma para su realizacion entre los
meses de septiembre y octubre del presente afio; por lo tanto, se tiene que, en la
programacion establecida, no se ha cumplido con este objetivo, y a la fecha, faltan un
(1) mes diez (10) dias para el vencimiento del plazo de ejecucion; en tal sentido, en la
busqueda de alternativas que conlleven a su correcta e idénea ejecucién, y del
cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el conviniente, se solicita se convoque
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al comité técnico del que habla el inciso 6 de la clausula decima primera del convenio,
conjuntamente con las partes intervinientes, a fin de que se pueda evaluar y efectuar
las recomendaciones y observaciones técnicas que estimen convenientes, frente a la
toma de decisiones de caracter técnico para el correcto cumplimiento del objeto del
convenio.

3. Realizar 186 talleres de asistencia en Buenas Practicas de Manufactura o
Buenas Practicas Pesqueras, segin corresponda, a un namero igual de
organizaciones o agrupaciones beneficiadas a partir de la metodologia
definida en el material del area de conocimiento recurso humano y
mediante la aplicacion del protocolo para desarrollo material de
formacion.

Dentro del ambito de la Direccidon Regional Villavicencio, se encuentra que, con corte al
21 de noviembre de 2024, no se ha ejecutado esta actividad, a las organizaciones
beneficiarias.

Esta obligacion se encuentra proyectada seguin cronograma para su realizacion entre los
meses de septiembre, octubre y noviembre del presente afo; por lo tanto, se tiene que,
en la programacion establecida, no se ha cumplido con este objetivo, y a la fecha, faltan
un (1) mes diez (10) dias para el vencimiento del plazo de ejecucién; en tal sentido, en
la busqueda de alternativas que conlleven a su correcta e idonea ejecucion, y del
cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el conviniente, se solicita se convoque
al comité técnico del que habla el inciso 6 de la clausula decima primera del convenio,
conjuntamente con las partes intervinientes, a fin de que se pueda evaluar y efectuar
las recomendaciones y observaciones técnicas que estimen convenientes, frente a la
toma de decisiones de caracter técnico para el correcto cumplimiento del objeto del
convenio.

4. Realizar 186 talleres en pro a la asistencia del fortalecimiento del proceso
socio-organizacional a un numero igual de organizaciones o
agrupaciones beneficiadas, a partir de la metodologia definida en el
material del area de conocimiento recurso humano y mediante la
aplicacion del protocolo para desarrollo material de formacion.

Dentro del ambito de la Direccion Regional Villavicencio, se encuentra que, con corte al
21 de noviembre de 2024, no se ha ejecutado esta actividad, a las organizaciones
beneficiarias.

Esta obligacion se encuentra proyectada segln cronograma para su realizacion entre los
meses de septiembre, octubre y noviembre del presente afio; por lo tanto, se tiene que,
en la programacion establecida, no se ha cumplido con este objetivo, y a la fecha, faltan
un (1) mes diez (10) dias para el vencimiento del plazo de ejecucion; en tal sentido, en
la busqueda de alternativas que conlleven a su correcta e idonea ejecucion, y del
cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el conviniente, se solicita se convoque
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al comité técnico del que habla el inciso 6 de la clausula decima primera del convenio,
conjuntamente con las partes intervinientes, a fin de que se pueda evaluar y efectuar
las recomendaciones y observaciones técnicas que estimen convenientes, frente a la
toma de decisiones de caracter técnico para el correcto cumplimiento del objeto del
convenio.

5. Realizar 46 talleres de asistencia de cara a las estrategias de negociacion
a un namero igual de organizaciones o agrupaciones beneficiadas, a
partir de la metodologia definida en el material del area de conocimiento
recurso humano y mediante la aplicacion del protocolo para desarrollo
material de formacion, preparando las asociaciones para los espacios de
encuentro entre oferta y demanda (ruedas de negocios).

Dentro del ambito de la Direccidon Regional Villavicencio, se encuentra que, con corte al
21 de noviembre de 2024, no se ha ejecutado esta actividad, a las organizaciones
beneficiarias.

Esta obligacion se encuentra proyectada segiin cronograma para su realizacion entre los
meses de septiembre, octubre y noviembre del presente afo; por lo tanto, se tiene que,
en la programacion establecida, no se ha cumplido con este objetivo, y a la fecha, faltan
un (1) mes diez (10) dias para el vencimiento del plazo de ejecucién; en tal sentido, en
la busqueda de alternativas que conlleven a su correcta e idonea ejecucion, y del
cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el conviniente, se solicita se convoque
al comité técnico del que habla el inciso 6 de la cladusula decima primera del convenio,
conjuntamente con las partes intervinientes, a fin de que se pueda evaluar y efectuar
las recomendaciones y observaciones técnicas que estimen convenientes, frente a la
toma de decisiones de caracter técnico para el correcto cumplimiento del objeto del
convenio.

6. Entregar 131 kits de tecnificacion a un nimero igual de organizaciones o
agrupaciones beneficiadas, en la linea productiva de acuicultura.

Dentro del ambito de la Direccion Regional Villavicencio, se encuentra que, con corte al
21 de noviembre de 2024, no se ha ejecutado esta actividad, a las organizaciones
beneficiarias.

Esta obligacion se encuentra proyectada seglin cronograma para su realizacion entre los
meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre del presente afo; por lo tanto,
se tiene que, en la programacién establecida, no se ha cumplido con este objetivo, y a
la fecha, faltan un (1) mes diez (10) dias para el vencimiento del plazo de ejecucion; en
tal sentido, en la busqueda de alternativas que conlleven a su correcta e idonea
ejecucion, y del cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el conviniente, se
solicita se convoque al comité técnico del que habla el inciso 6 de la clausula decima
primera del convenio, conjuntamente con las partes intervinientes, a fin de que se pueda
evaluar y efectuar las recomendaciones y observaciones técnicas que estimen
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convenientes, frente a la toma de decisiones de caracter técnico para el correcto
cumplimiento del objeto del convenio.

7. Entregar 32 kits de tecnificacion a un nimero igual de organizaciones o
agrupaciones beneficiadas, en la linea productiva de repoblamiento.

Dentro del ambito de la Direccion Regional Villavicencio, se encuentra que, con corte al
21 de noviembre de 2024, no se ha ejecutado esta actividad, a las organizaciones
beneficiarias.

Esta obligacion se encuentra proyectada segln cronograma para su realizacion entre los
meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre del presente afio; por lo tanto,
se tiene que, en la programacién establecida, no se ha cumplido con este objetivo, y a
la fecha, faltan un (1) mes diez (10) dias para el vencimiento del plazo de ejecucién; en
tal sentido, en la busqueda de alternativas que conlleven a su correcta e idonea
ejecucion, y del cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el conviniente, se
solicita se convoque al comité técnico del que habla el inciso 6 de la cldusula decima
primera del convenio, conjuntamente con las partes intervinientes, a fin de que se pueda
evaluar y efectuar las recomendaciones y observaciones técnicas que estimen
convenientes, frente a la toma de decisiones de caracter técnico para el correcto
cumplimiento del objeto del convenio.

8. Entregar 48 kits de tecnificacion a organizaciones o agrupaciones
beneficiadas, en la linea productiva de camaronicultura.

Dentro del ambito de la Direccion Regional Villavicencio, se encuentra que, con corte al
21 de noviembre de 2024, no se ha ejecutado esta actividad, a las organizaciones
beneficiarias.

Esta obligacién se encuentra proyectada seglin cronograma para su realizacion entre los
meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre del presente afio; por lo tanto,
se tiene que, en la programacién establecida, no se ha cumplido con este objetivo, y a
la fecha, faltan un (1) mes diez (10) dias para el vencimiento del plazo de ejecucion; en
tal sentido, en la busqueda de alternativas que conlleven a su correcta e idonea
ejecucion, y del cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el conviniente, se
solicita se convoque al comité técnico del que habla el inciso 6 de la cldusula decima
primera del convenio, conjuntamente con las partes intervinientes, a fin de que se pueda
evaluar y efectuar las recomendaciones y observaciones técnicas que estimen
convenientes, frente a la toma de decisiones de caracter técnico para el correcto
cumplimiento del objeto del convenio.

9. Entregar insumos de acuerdo con el diagnodstico y plan de negocio a
organizaciones beneficiadas, en la linea productiva que corresponda:
pesca o acuicultura.
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Dentro del ambito de la Direccidon Regional Villavicencio, se encuentra que, con corte al
21 de noviembre de 2024, no se ha ejecutado esta actividad, a las organizaciones
beneficiarias.

Esta obligacion se encuentra proyectada seglin cronograma para su realizacion entre los
meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre del presente afio; por lo tanto,
se tiene que, en la programacién establecida, no se ha cumplido con este objetivo, y a
la fecha, faltan un (1) mes diez (10) dias para el vencimiento del plazo de ejecucion; en
tal sentido, en la busqueda de alternativas que conlleven a su correcta e idénea
ejecucion, y del cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el conviniente, se
solicita se convoque al comité técnico del que habla el inciso 6 de la cldusula decima
primera del convenio, conjuntamente con las partes intervinientes, a fin de que se pueda
evaluar y efectuar las recomendaciones y observaciones técnicas que estimen
convenientes, frente a la toma de decisiones de caracter técnico para el correcto
cumplimiento del objeto del convenio.

10. Entregar a los beneficiarios del programa, en los lugares de
asentamiento de estos mismos y en presencia del supervisor del
convenio o personal designado para ello, de los insumos en las
cantidades y calidades senaladas en las fichas técnicas, mediante
las actas dispuesta por la AUNAP., se aclara que deberan ser
maximo dos entregas por direccion regional.

Dentro del ambito de la Direccién Regional Villavicencio, se encuentra que, con
corte al 21 de noviembre de 2024, no se ha ejecutado esta actividad, a las
organizaciones beneficiarias.

Esta obligacidon se encuentra proyectada segun cronograma para su realizacion
entre los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre del presente
afio; por lo tanto, se tiene que, en la programacion establecida, no se ha
cumplido con este objetivo, y a la fecha, faltan un (1) mes diez (10) dias para el
vencimiento del plazo de ejecucién; en tal sentido, en la busqueda de alternativas
que conlleven a su correcta e idénea ejecucién, y del cumplimiento de las
obligaciones adquiridas por el conviniente, se solicita se convoque al comité
técnico del que habla el inciso 6 de la clausula decima primera del convenio,
conjuntamente con las partes intervinientes, a fin de que se pueda evaluar y
efectuar las recomendaciones Yy observaciones técnicas que estimen
convenientes, frente a la toma de decisiones de caracter técnico para el correcto
cumplimiento del objeto del convenio.
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CLAUSULAS DEL CONTRATO POSIBLEMENTE VIOLADAS.

El conveniente habria incumplido cldusula sexta del clausulado del convenio 539 de 2024
suscrito entre la AUNAP (Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca) y CORPORACION
VALLECAUCANA DE LAS CUENCAS HIDROGRAFICAS Y EL MEDIO AMBIENTE-
CORPOCUENCAS vy de los estudios previos tal como se establece a continuacién, en
especial las que se sefialan detalladamente:

Generales:

1. Cumplir el contrato/convenio Interadministrativo a cabalidad, teniendo en cuenta
lo sefialado en los estudios previos, la propuesta y el contrato celebrado.

6. Disponer del personal calificado técnico y administrativo para adelantar las
actividades relacionadas con el objeto conveniente, procesos de contratacion y
seguimiento del contrato/convenio, sin perjuicio de que AUNAP pueda realizar
verificaciones sobre el personal seleccionado.

12. Atender los requerimientos de aclaracion o de informacion que le formulen el
(los) supervisor (es), en los plazos que este (os) establezca en cada caso.

16. Mantener indemne a la AUNAP, a sus funcionarios, agentes y empleados contra
todos los juicios, reclamos, demandas y responsabilidades de toda naturaleza o
especie, incluidos los costos y gastos que se derivaren de actos u omisiones del
conviniente o de sus empleados, funcionarios, agentes o subcontratistas en la
ejecucion de este contrato.

18. Obrar con lealtad y buena fe durante la ejecucion del contrato, evitando
dilaciones y trabas.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1. Realizar 186 diagndsticos detallado de la situacion actual de las organizaciones a
un numero igual de organizaciones o agrupaciones beneficiadas, mediante la
aplicacion de la Guia Metodoldgica para el Diagndstico V1.

2. Realizar 186 planes de negocios y/o planes de mejoramiento a un numero igual
de organizaciones o agrupaciones beneficiadas, mediante la aplicacion del
documento de Metodologia para la Creacion de un Plan de Negocios.

3. Realizar 186 talleres de asistencia en Buenas Practicas de Manufactura o Buenas
Practicas Pesqueras, segun corresponda, a un numero igual de organizaciones o
agrupaciones beneficiadas a partir de la metodologia definida en el material del area
de conocimiento recurso humano y mediante la aplicacion del protocolo para
desarrollo material de formacion.
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4. Realizar 186 talleres en pro a la asistencia del fortalecimiento del proceso socio-
organizacional a un numero igual de organizaciones o agrupaciones beneficiadas, a
partir de la metodologia definida en el material del area de conocimiento recurso
humano y mediante la aplicacion del protocolo para desarrollo material de formacion.

11. Cumplir el objeto del convenio a cabalidad, teniendo en cuenta lo sefalado en
los estudios previos y la ficha técnica.

15. Ejecutar las actividades conforme a los recursos destinados para el objeto del
convenio.

21. Ejecutar la totalidad de las actividades que demanda el proyecto bajo
coordinacion de los supervisores del convenio.

NORMATIVIDAD APLICABLE A LA ACTUACION.

La presente actuacién tiene sus fundamentos legales en lo contemplado en el numeral
4.13 del Manual de Contratacion con cédigo-MN-GC-001, versién 4 de fecha 22 de abril
de 2024 y en el numeral 4.7 - Manual de Supervisién e Interventoria de Contratos y
Convenios y el Procedimiento de incumplimiento PR-GC-012, versidon 1 de la entidad-
AUNAP, articulo 17 de la Ley 1150 de 2017 y en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011,
los cuales se transcriben a continuacién, tendiente a garantizar los derechos del debido
proceso, contradiccion y defensa del conveniente.

Manual de Contratacion con cédigo-MN-GC-001: “4.13. REGIMEN SANCIONATORIO
EN MATERIA CONTRACTUAL: De conformidad con el articulo 86 de la ley 1474 de
2011, las entidades sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Puablica podran declarar el incumplimiento, cuantificando los perjuicios del mismo,
imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato, y hacer efectiva la cldusula
penal. Para tal efecto observaran el procedimiento publicado en la intranet.”

Manual de Supervisidon e Interventoria de Contratos y Convenios con cdédigo MN-GC-00:
"4.7. PROCEDIMIENTO PARA DECLARAR EL INCUMPLIMIENTO DE
CONTRATISTAS O COOPERANTES: De acuerdo con el articulo 29 de la Constitucion
Politica y el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007, el debido proceso debera regir en todas
las actuaciones incluyendo las administrativas y contractuales. En tal virtud, cuando se
presente un posible incumplimiento, el supervisor o interventor del negocio contractual
debera elaborar el correspondiente informe estableciendo las circunstancias de modo,
tiempo y lugar del presunto incumplimiento, y solicitaréd por escrito al ordenador del
gasto iniciar el procedimiento sancionatorio correspondiente. Como complemento a esta
solicitud el supervisor anexard todos los documentos que prueben el eventual
incumplimiento. Es importante tener en cuenta los requisitos establecidos en el articulo
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86 de la Ley 1474 de 2011. Una vez se allegue la documentacion al ordenador del gasto,
se evaluara el informe presentado, y se decidira sobre la pertinencia de adelantar el
procedimiento establecido en la ley.

La realizacion de la audiencia sera requisito previo para la imposicion de cualquier
medida sancionatoria frente al incumplimiento del contratista y su procedimiento sera
el establecido en el manual de contratacion.”

> Articulo 17 de la Ley 1150 de 2007:

ARTICULO 17. DEL DERECHO AL DEBIDO PROCESO. El debido proceso serd
un principio rector en materia sancionatoria de las actuaciones
contractuales.

En desarrollo de lo anterior y del deber de control y vigilancia sobre los
contratos que corresponde a las entidades sometidas al Estatuto General
de Contratacion de la Administracion Publica, tendran la facultad de
imponer las multas que hayan sido pactadas con el objeto de conminar al
contratista a cumplir con sus obligaciones. Esta decision debera estar
precedida de audiencia del afectado que debera tener un procedimiento
minimo que garantice el derecho al debido proceso del contratista y
procede sdlo mientras se halle pendiente la ejecucion de las obligaciones a
cargo del contratista. Asi mismo podran declarar el incumplimiento con el
propdsito de hacer efectiva la cldusula penal pecuniaria incluida en el
contrato.

PARAGRAFO. La cldusula penal y las multas asi impuestas, se hardn
efectivas directamente por las entidades estatales, pudiendo acudir para el
efecto entre otros a los mecanismos de compensacion de las sumas
adeudadas al contratista, cobro de la garantia, o a cualquier otro medio
para obtener el pago, incluyendo el de la jurisdiccion coactiva.

PARAGRAFO TRANSITORIO. Las facultades previstas en este articulo se
entienden atribuidas respecto de las clausulas de multas o clausula penal
pecuniaria pactadas en los contratos celebrados con anterioridad a la
expedicion de esta ley y en los que por autonomia de la voluntad de las
partes se hubiese previsto la competencia de las entidades estatales para
imponerlas y hacerlas efectivas.

> Articulo 86, Ley 1474 de 2011:

"ARTICULO 86. IMPOSICION DE MULTAS, SANCIONES Y DECLARATORIAS
DE INCUMPLIMIENTO. Las entidades sometidas al Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica podran declarar el
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incumplimiento, cuantificando los perjuicios del mismo, imponer las multas
y sanciones pactadas en el contrato, y hacer efectiva la clausula penal.
Para tal efecto observaran el siguiente procedimiento:

a) Evidenciado un posible incumplimiento de las obligaciones a cargo del
contratista, la entidad publica lo citara a audiencia para debatir lo ocurrido.
En la citacion, hara mencion expresa y detallada de los hechos que la
soportan, acompafiando el informe de interventoria o de supervision en el
que se sustente la actuacion y enunciara las normas o clausulas
posiblemente violadas y las consecuencias que podrian derivarse para el
contratista en desarrollo de la actuacién. En la misma se establecera el
lugar, fecha y hora para la realizacion de la audiencia, la que podra tener
lugar a la mayor brevedad posible, atendida la naturaleza del contrato y la
periodicidad establecida para el cumplimiento de las obligaciones
contractuales. En el evento en que la garantia de cumplimiento consista en
pdliza de seguros, el garante sera citado de la misma manera,

b) En desarrollo de la audiencia, el jefe de la entidad o su delegado,
presentara las circunstancias de hecho que motivan la actuacion, enunciara
las posibles normas o clausulas posiblemente violadas y las consecuencias
que podrian derivarse para el contratista en desarrollo de la actuacion. Acto
seguido se concedera el uso de la palabra al representante legal del
contratista o a quien lo represente, y al garante, para que presenten sus
descargos, en desarrollo de lo cual podra rendir las explicaciones del caso,
aportar pruebas y controvertir las presentadas por la entidad;

c) Hecho lo precedente, mediante resolucion motivada en la que se
consigne lo ocurrido en desarrollo de la audiencia y la cual se entendera
notificada en dicho acto publico, la entidad procedera a decidir sobre la
imposicion o no de la multa, sanciéon o declaratoria de incumplimiento.
Contra la decisidon asi proferida sélo procede el recurso de reposicion que
se interpondra, sustentara y decidirda en la misma audiencia. La decision
sobre el recurso se entendera notificada en la misma audiencia;

d) En cualquier momento del desarrollo de la audiencia, el jefe de la entidad
0 su delegado, podra suspender la audiencia cuando de oficio o a peticion
de parte, ello resulte en su criterio necesario para allegar o practicar
pruebas que estime conducentes y pertinentes, o cuando por cualquier otra
razon debidamente sustentada, ello resulte necesario para el correcto
desarrollo de la actuacion administrativa. En todo caso, al adoptar la
decision, se sefalara fecha y hora para reanudar la audiencia. La entidad

Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) - Direccion Regional Barranquilla
Servicio al Ciudadano: atencionalciudadano@aunap.gov.co

Carrera 43 N° 95-33 - Teléfonos (57 1) 3770500

Barranquilla, D.I.E.P., - Colombia

WWW.aunap.gov.co



http://www.aunap.gov.co/

Cédigo: FT-GD-013

Al lNAP Versién: V5
y Fecha: 22/07/2024
. AUTORIDAD NACIONAL

DE ACUICULTURA Y PESCA

podra dar por terminado el procedimiento en cualquier momento, si por
algun medio tiene conocimiento de la cesacion de situacion de
incumplimiento”.

Por lo anterior, solicito que, por escrito, aclare y explique las razones que han dado lugar
a los presuntos incumplimientos, y sustente o desvirtle las situaciones reportadas.
Asimismo, deberd presentar, en un plazo de un (1) dia habil contado a partir de
la recepcion del presente escrito, los documentos, evidencias y “pruebas que
soporten y acrediten que las obligaciones se vienen cumpliendo conforme estipulado en
el convenio 539 de 2024. Lo anterior de conformidad a que ya se han presentado
retrasos significativos y también multiples requerimientos previos, sin obtener respuesta
satisfactoria por parte de ustedes, asi mismo teniendo en cuenta las con las
consideraciones facticas y juridicas y en el ejercicio adecuado de esta supervision del
convenio donde identifica un posible incumplimiento que ha afectado flagrantemente el
cronograma general de Actividades y plan operativo y plan de inversion, por ello se le
conmina a que en el término perentorio indicado anteriormente se dé respuesta.

Asi mismo se comunica o advierte que, en caso de no cumplir con lo solicitado dentro
del plazo establecido, esta entidad procederd a iniciar el procedimiento formal
correspondiente para declarar el incumplimiento del contrato, de conformidad con las
disposiciones legales y contractuales aplicables a este asunto.

De usted atentamente,

@[ﬁ/: /’L@/

FELIPE EN QUE GUERRA OLIVELLA ALFREDO/BU A‘ARROYO

DIRECTOR REGIONAL BOGOTA (E) DIRELTOR REGIONAL BARRANQUILLA
DIRECTOR REGIONAL BARRANCABERMEJA DIRECTOR REGIONAL MAGANGUE (E)

LONSG-C UQUE JIMENEZ JUﬁNAD.E%LOS ;URILLO RIVAS

DIRECTOR REGIONAL MEDELLIN DIRECTORA REGIONAL CALI

fihl—
JOSEj;!‘ E AZAR MOLINA

DIRECTO REGIONAL VILLAVICENCIO

Anexos: (N/A)

Copia: Compafiia Seguros del Estado S.A. juridicos@segurosdelestado.com y contactenos@segurosdelestado.com
Dra. Karen Elena Mejia Pifierez- Directora General AUNAP
Dra. Tania Marcela Pefiafiel Rocha- Secretaria General AUNAP
DR. Hubert Alberto Tarriba Pérez
Dr. Euripides Gonzalez Ordofiez- Asesor con funciones de Control Interno
Dr. Rafael Alberto Negrete Quintero
Dr. Luis Fernando Anichiarico Lopez
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