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Importancia
Estrategica de la
Gestion de
Proveedores

**Impacto en el desempefo
general de la empresa

**Reduccion de riesgos

“*Fomento de la innovacion

Proceso de Gestion de
Proveedores

Evaluaciony
seleccion segun
criterios

Identificacion de NEgbciacién'y :
~ contratacion.

proveedores

potenciales. dofinidtg.
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Criterios de Seleccidon de
Proveedores

Calidacl del
Precio y valor. producto o
servicio.

Fiabilidad en
la entrega.

Por qué es importante contar con un buen proveedor?
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RELACION CON
PROVEEDORES
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Colaboracion a
largo plazo

10

Relacion de
confianza
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Desarrollo conjunto
de productos o
servicios
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Gestion de Riesgos en la
Relacion con Proveedores

Uldentificacion de riesgos: Dependencia de un
solo proveedor, fluctuaciones de precios,
problemas logisticos.

UPlanes de contingencia: Contratar
proveedores alternativos, almacenamiento de
seguridad.

JMonitoreo constante: Evaluaciones periédicas
para detectar problemas.

[ §
NEGOCIACION Y CONTRATO
Negociacion y contratos
UClaridad en los térmings vy
expectativas
Flexibilidad para futuras
renegociaciones
Contratos solidos
___(Condiciones de entrega .
32
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RETOS COMUNES EN LA GESTION DE

PROVEEDORES

Desempeno inconsistente de los
proveedores.

Problemas de comunicacion.

Falta de flexibilidad para adaptarse a
cambios en la demanda.

Cumplimiento de normativas locales
e internacionales.

GESTION DE COSTOSEN LA
RELACION CON PROVEEDORES

Negociacion de precios a largo plazo.

Reduccion de costos operativos mediante
una mejor planificacion.

Analisis de costos ocultos: Retrasos, fallos
en calidad, problemas logisticos.
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Camara de
Comerciode
Cali

Conclusio
; ;

7 . La gestion efectiva de proveedores es esencial
‘ para asegurar la eficiencia operativa y la
sostenibilidad a largo plazo. '

. Incorporar tecnologias emergentes y buenas
: practicas puede maximizar los beneficios de una
relacion solida con proveedores.

. Invertir en las relaciones n proveedores es
clave para el éxito y la competitividad en el mercado
actual. ; :
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@ Camara de
Comercio de

Cali

La gestion de inventarios es un proceso de
supervision, control y planificacion de los
productos, materias primas o bienes en stock.

El objetivo principal es asegurar que siempre haya
suficiente inventario para cumplir con la demanda |
sin tener exceso.

17

IMPORTANCIA DE LA GESTION DE
INVENTARIOS
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Camara de
Comercio de
Cali

CICLODEGESTIONDE
INVENTARIOS

Recepcién de mercancia.
Almacenamiento.

. Controly monitoreo del inventario
Reabastecimiento.

Despacho y distribucién

Inventario final o auditoria.

Camara de
Comercio de
Cali

@ FlLO: Primeras entradas y
plfmeras salidas.

@ LIFO: Ultimas entradas son las
primeras salidas.

&
PEPS Y UEPS: Impacto en la valoracion
de inventarios y el costo de ventas.

@ Control Perpetuo:
Actualizacion en tiempo real

@ Control periédico: revisiones
en intervalos especificos

10
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@ Camara de |
Comercio de

Cali
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Indicadores de Desempeno en la
Gestion de Inventarios

Rotacion de Inventarios: Frecuencia con la
que el inventario se renueva.

Dias de Inventario Disponible : Tiempo
promedio que un articulo permanece en
inventaria.

T e S e T

Exactitud del Inventario: Diferencia entre
inventaria registrado y fisico.

Costo de Almacenamiento: Gastos derivados
de ;'1
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TECNICAS DE OPTIMIZACION DE INVENTARIOS 2

Stock de Seguridad: Cantidad adicional
para cubrir incertidumbres.

Punto de Reorden: Nivel de inventario
que senala cuando realizar un nuevo
pedido.

. Tamarno Optimo de Pedido : Férmula
para minimizar costos de pedidosy
almacenamiento.

. Rotacion Proactiva: Analisis constante
de demanda para evitar obsolescencia.

22
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Método en el
necesarios, r

. Ventajas:

0 Tlja cada vez

Sy

@ Camara de
Comercio de
cali

ue los productos se reciben justo cuando son
uciendo inventarios.

:

a Menor inversién en stock.
o Reduccién de espacio de almacenamiento.

o Optimizacién del flujo de trabajo.

. Desventajas:
a Mayor ulnerabilidad a interrupciones de suministro.

Camara de
Comercio de
Cali

Seguridad y manejo de
inventarios

Medidas de seguridad

o Sistemas de controly acceso

o Monitoreo con camaras
Manejo adecuado
o Capacitacion del personal

o Buenas practicas de almacenamientoy
etiquetado
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! @ Camara de
! Comercio de

Cali

o Internet de las Cosas : Sensores que permiten
el monitoreo en tiempo real del inventario.

o Inteligencia Artificial: Optimizaciony
prediccion de demanda.

2 Big Data: Analisis de grandes volumenes de
datos para identificar patrones de consumo.
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COSTOS RELACIONADOS CON LOS
INVENTARIOS

a2 Costos de almacenamiento: Incluye
renta de espacio, manejo, y
mantenimiento.

o Costos de oportunidad: Capital
inmovilizado que podria utilizarse en otras
areas.

U] Costos de desabastecimiento: Pérdida
de ventas o clientes debido a la falta de
o151 13751757 AN RRI=e ) VRN SR VIR KO B P

ESTRATEGIAS PARA LA REDUCION DE
COSTOS EN INVENTARIOS

Optimizacion de procesos: Analisis y
mejora de los procedimientos de
inventario.

. Mejor uso de software: Automatizacion
del control de inventarios.

Negociacion con proveedores: Pedidos
mas pequenos y frecuentes para reducir
la necesidad de almacenamiento.
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@ Camara de i
Comercio de
Cali

. Falta de visibilidad en tiempo real.

. Prevision incorrecta de la
demanda.

. Problemas en la cadena de
suministro.

. Exceso de inventario o stock |
insuficiente ‘
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@ Camara de
Comerciode i

Cali

Conclusion

La gestion eficiente de inventarios es
clave para optimizar los recursos de la
empresa, mejorar el servicio al cliente y
reducir costos operativos.

Incorporar tecnologia vy técnicas
avanzadas como ‘el analisis ABC o i
modelos JIT permite una mejor toma de
decisiongs.

Evaluar constantemente [0s procesos
de inventario asegura que la empresa
mantenga una ventaja competitiva.

30
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