
 

 

ESTUDIO DEL SECTOR 
 
 

1. OBJETIVO DEL ESTUDIO DE SECTOR. 

 
En cumplimiento de lo señalado en artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el cual define 
que “La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeación el análisis necesario para conocer 
el sector relativo al objeto del Proceso de Contratación desde la perspectiva legal, comercial, 
financiera, organizacional, técnica, y de Análisis de Riesgo”, por medio del presente documento el 
SENA, plasma el análisis económico del sector con el fin de evaluar el estado del mismo para lograr 
satisfacer la necesidad de la Entidad, en torno al objeto del proceso de contratación, el cual se define 
en el siguiente numeral. 

2. FICHA RESUMEN DEL ESTUDIO DE MERCADO Y/O COSTOS DEL PROCESO DE 
CONTRATACIÓN. 

 

 

 
Objeto del proceso de 
contratación 

AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS, JURÍDICOS Y 

FINANCIEROS ENTRE EL SENA Y LA ALCALDÍA MUNICIPAL DE SANTIAGO 

DE TOLÚ PARA REALIZAR LA CONSTRUCCIÓN DE INFRAESTRUCTURA 

NUEVA, REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y REHABILITACIÓN DE ÁREAS 

DE LOS EDIFICIOS EXISTENTES, EN LA ESCUELA DE GASTRONOMÍA Y 

TURISMO DEL GOLFO DE MORROSQUILLO DEL SENA UBICADA EN EL 

MUNICIPIO DE SANTIAGO DE TOLÚ DEPARTAMENTO DE SUCRE 

Área solicitante Dirección Administrativa y Financiera 

Valor estimado del 
contrato resultado del 
Estudio de Mercado 

TREINTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS SIETE MILLONES 
NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS 
SESENTA Y CINCO con 55/100 ($38.207’988.865,55) 

Plazo estimado 
Ejecución 

Plazo de ejecución 

Será hasta el 6 de agosto de 2026. 

Tipo de Contratación otra 

3. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR. 

 
A continuación, se presenta el análisis correspondiente del sector económico al cual pertenece el 
objeto del contrato. Es decir, el análisis del mercado relativo al proceso de contratación. Para ello, 
se hace una revisión de los aspectos generales del mercado, cómo y quiénes pueden proveer el 
(los) bien(es), obras y/o servicio(s) que necesita la entidad; y el contexto en el cual los posibles 
proveedores desarrollan su actividad. 

En este contexto el SENA, analizó los aspectos generales del mercado teniendo en cuenta el servicio 
que debe prestar el contratista de acuerdo con la necesidad de la entidad, para lo cual se describen 
en los presentes estudios, las características del sector que provee el tipo de bienes y/o servicios a 
adquirir. 

 
 
 



 

 
Para el año 2024, el presupuesto general de la nación se estableció en QUINIENTOS DOS coma 
SEIS billones de pesos ($502,6 B)4, siendo el sector educación el de mayor asignación presupuestal, 
la cual se estima en SETENTA coma CUATRO billones ($70,4B)5. Por su parte, al sector trabajo, le 
fue asignado CUARENTA Y SEIS coma UN billones de pesos ($46,1B). 

De lo anterior, es claro que dentro del PND tanto el sector de educación como el sector trabajo son 
considerados de alta importancia pues tanto el uno como el otro presentaron un incremento 
significativo dentro del presupuesto nacional, aumentando el 18,9% y el 9,3% comparado con el año 
anterior 2023. 

Ahora bien, el Servicio Nacional de Aprendizaje, cuenta con un presupuesto total para el año 2024 
de ONCE coma SIETE billones de pesos ($11,7B), que buscarán solventar los programas de: 
formación para el trabajo, emprendimiento, innovación, atención a población vulnerable, entre otros, 
a través de los cuales busca satisfacer las necesidades y requerimientos de alta demanda de 
formación, infraestructura limitada y recursos humanos. 

El municipio de Santiago de Tolú busca como entidad territorial satisfacer las necesidades de su 
población, especialmente la que pertenece a sectores más vulnerables, incluyendo a aquellos 
segmentos poblacionales que, por sus características, gozan de priorización de atención. Tal es el 
caso de los grupos de jóvenes en edad escolar y aquellos que están ingresando a la vida laboral que 
requieren formación para su inserción en el mundo del trabajo. 

El municipio por su posición geográfica tiene influencia en los grupos poblacionales que se ubican 
en el área denominada Golfo de Morrosquillo, lo cual permite que en el área urbana municipal se 
concentren aquellas personas de la región que buscan oferta formativa. 

• Sector secundario construcción 
 

Con el fin de satisfacer las necesidades institucionales tanto del Servicio Nacional de Aprendizaje, 
que se enfocan en: formación, innovación, investigación, asistencia técnica, internacionalización. Se 
adelantó la estructuración de estudios y diseños para realizar la construcción de infraestructura 
nueva, reforzamiento estructural y rehabilitación de áreas de los edificios existentes, en la escuela 
de gastronomía y turismo del golfo de Morrosquillo del SENA ubicada en el municipio de Santiago 
de Tolú departamento de Sucre.6 

Con esta consultoría, se pudo establecer la viabilidad de la obra civil a desarrollarse en el municipio 
de Santiago de Tolú. Así mismo, la administración municipal conocedora del proyecto y su impacto 
ha manifestado el interés de sumarse a él aportando la interventoría y control que debe aplicarse a  
este, apoyados en su conocimiento regional y jurisdicción del municipio en donde se desarrollará la 
obra. 

• Sector Servicios 
 

Por otra parte, la ANATO a mediados del año 2023 anticipó el crecimiento turístico, anunciando una 
proyección de crecimiento entre el 10% y 15%. incluyendo a Santiago de Tolú como uno de los 

 
 
 

4 https://www.infobae.com/colombia/2023/10/19/asi-distribuira-el-gobierno-de-gustavo-petro-los- 
5026-billones-del-presupuesto-general-de-la-nacion-en-2024/ 
5 https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/Minhacienda 
6 CONTRATO DE CONSULTORIA No. 3-1-96322- (PAF-SENASUCRE-C-009-2021) CELEBRADO ENTRE BBVA ASSET MANAGEMENT S.A 
SOCIEDAD FIDUCIARIA, QUIEN ACTÚA COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTÓNOMO FINDETER SENA 
REGIONAL SUCRE Y CONSORCIO SZSTUDIO+CONSOLTEC 

https://www.infobae.com/colombia/2023/10/19/asi-distribuira-el-gobierno-de-gustavo-petro-los-5026-billones-del-presupuesto-general-de-la-nacion-en-2024/
https://www.infobae.com/colombia/2023/10/19/asi-distribuira-el-gobierno-de-gustavo-petro-los-5026-billones-del-presupuesto-general-de-la-nacion-en-2024/
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/Minhacienda


 

 
municipios con mayor vocación de aumento en la recepción de turistas extranjeros7. Con ello, se 
evidencia la necesidad de fortalecer esta industria, específicamente la formación de mano de obra 
calificada en sectores como la gastronomía y la hotelería. 

Dicho lo anterior, se busca impactar con el presente convenio el desarrollo de la formación en 
hotelería, gastronomía y turismo, adecuando y construyendo la nueva Escuela de Gastronomía y 
Turismo (SENA) del Golfo de Morrosquillo. 

Ante esta afirmación, nos ubicamos en el sector terciario de la economía (servicios) en el cual los 
bienes materiales no se transforman o se producen, pues se busca la satisfacción de necesidades 
al adquiriente del servicio, atreves del: comercio, transporte, servicios profesionales, turismo y 
gastronomía, entretenimiento. 

3.1 Aspectos Generales a Contratar. 
 

El Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA, es un establecimiento público del orden nacional, con 
personería jurídica, patrimonio propio e independiente, y autonomía administrativa; adscrito al 
Ministerio del Trabajo de Colombia, encargado de cumplir la función que le corresponde al Estado 
de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando 
la formación profesional integral, para la incorporación y el desarrollo de las personas en actividades 
productivas que contribuyan al desarrollo social, económico y tecnológico del país. 

Para facilitar el cumplimiento de su objeto misional, los numerales Numerales 2, 6, 16 y 17, artículo 
15 del Decreto 249 de 2004, establece las funciones a cargo de la Dirección de Administrativa y 
Financiera. 

Al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA le fue asignada la función de brindar formación 
profesional a trabajadores, jóvenes y adultos, de la industria, el comercio, el campo, la minería y la 
ganadería, desde entonces ha proporcionado instrucción técnica al empleado, formación 
complementaria para adultos, y cooperación a empleadores y trabajadores en orden a establecer un 
sistema nacional de aprendizaje. 

Es por esto por lo que la Entidad tiene el compromiso de innovar permanentemente sus estrategias 
y metodologías de aprendizaje, en completa armonía con las tendencias y los cambios tecnológicos, 
de acuerdo con las necesidades del sector empresarial y de los trabajadores, de manera que impacte 
positivamente la productividad, la competitividad, la equidad y el desarrollo del País. En forma acorde 
con la misión, visión, objetivos y funciones, el SENA debe mantener invertir en la adecuación de sus 
sedes, dando mantenimiento a la infraestructura existente y construyendo, bajo las condiciones 
estructurales necesarias, las nuevas edificaciones que requiere para el cumplimiento de los fines 
estatales. 

Teniendo en cuenta lo anterior, se ha verificado a través de consultoría, el requerimiento de: 
CONSTRUIR NUEVA INFRAESTRUCTURA, REFORZAR ESTRUCTURA Y REHABILITAR ÁREAS 
DE LOS EDIFICIOS EXISTENTES, EN LA ESCUELA DE GASTRONOMÍA Y TURISMO DEL GOLFO 
DE MORROSQUILLO DEL SENA UBICADA EN EL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE TOLÚ 
DEPARTAMENTO DE SUCRE 
 

Que a su vez se deriva en el requerimiento de:  
AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS, JURÍDICOS Y FINANCIEROS ENTRE 
EL SENA Y EL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE TOLÚ PARA REALIZAR CONSTRUCCIÓN Y 
AMPLIACIÓN DE LA ESCUELA DE GASTRONOMÍA Y TURISMO DEL GOLFO DE 
MORROSQUILLO DEL SENA UBICADA EN EL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE TOLÚ 
 
 
 
 



 

3.2 Clasificación del Servicio 

 
El objeto del contrato que resulte del proceso se encuentra codificado en el clasificador de 
bienes y servicios UNSPSC (The United Nations Standard Producís and Services Code / 
Codificación de Bienes y Servicios de acuerdo con el Código Estándar de Productos y 
Servicios de Naciones Unidas) conforme se indica a continuación: 

 
861218 Escuelas profesionales 86121802 Seminarios teológicos 

861218 Escuelas profesionales 86121803 Escuelas profesionales técnicas 

861218 Escuelas profesionales 86121804 Escuelas profesionales no técnicas 
 

951219 Edificios y estructuras educacionales y de administración 95121901 Escuela politécnica 

 
 
 
 

 
3.3 Aspectos generales del mercado 

 
En la actualidad el gobierno nacional hace una apuesta no solo en la formación de sus jóvenes en 
edades productivas y de formación productiva, sino en la consecución de ingresos sustitutivos a la 
extracción de recursos naturales, resaltando especialmente el turismo, como fuente de ingreso de 
divisas extranjeras8. 

En Latinoamérica, el incremento del turismo internacional para el año 2023 ha llegado a niveles 
prepandemia destacando destinos como México, República Dominicana, Colombia, Uruguay y 
Honduras.9 

A pesar de que Colombia (4,40 millones de turistas) se encuentra dentro de los 3 países más 
visitados en Latinoamérica, existe una diferencia significativa con los 2 primeros destinos con una 
diferencia aproximada de 2,6 millones de turistas respecto a República Dominicana (7,16 millones 
de turistas) y superando a Argentina por solo 500,000 turistas al año.10 

 
Al inicio del año 2024 se han presentado cifras interesantes en el sector turístico que dan como 
resultado preliminar un total de 1.059.556 visitantes no residentes al territorio nacional 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 https://www.larepublica.co/economia/anato-estima-crecimiento-de-hasta-919-000-viajeros-en-las- 
vacaciones-de-junio-y-julio-3634081 
8 https://www.elespectador.com/politica/petro-dice-que-el-turismo-en-colombia-podria-reemplazar- 
las-divisas-del-petroleo/ 
9 https://www.bloomberglinea.com/2024/01/20/el-turismo-en-cinco-paises-de-america-latina-supera- 
niveles-prepandemia/ 
10 https://larepublica.pe/mundo/mexico/2023/11/13/el-pais-mas-visitado-en-america-latina-que- 
supera-a-colombia-y-brasil-asi-va-el-ranking-2023-paises-mas-visitados-en-latinoamerica-turismo-  
925626 

https://www.larepublica.co/economia/anato-estima-crecimiento-de-hasta-919-000-viajeros-en-las-vacaciones-de-junio-y-julio-3634081
https://www.larepublica.co/economia/anato-estima-crecimiento-de-hasta-919-000-viajeros-en-las-vacaciones-de-junio-y-julio-3634081
https://www.elespectador.com/politica/petro-dice-que-el-turismo-en-colombia-podria-reemplazar-las-divisas-del-petroleo/
https://www.elespectador.com/politica/petro-dice-que-el-turismo-en-colombia-podria-reemplazar-las-divisas-del-petroleo/
https://www.bloomberglinea.com/2024/01/20/el-turismo-en-cinco-paises-de-america-latina-supera-niveles-prepandemia/
https://www.bloomberglinea.com/2024/01/20/el-turismo-en-cinco-paises-de-america-latina-supera-niveles-prepandemia/
https://larepublica.pe/mundo/mexico/2023/11/13/el-pais-mas-visitado-en-america-latina-que-supera-a-colombia-y-brasil-asi-va-el-ranking-2023-paises-mas-visitados-en-latinoamerica-turismo-925626
https://larepublica.pe/mundo/mexico/2023/11/13/el-pais-mas-visitado-en-america-latina-que-supera-a-colombia-y-brasil-asi-va-el-ranking-2023-paises-mas-visitados-en-latinoamerica-turismo-925626
https://larepublica.pe/mundo/mexico/2023/11/13/el-pais-mas-visitado-en-america-latina-que-supera-a-colombia-y-brasil-asi-va-el-ranking-2023-paises-mas-visitados-en-latinoamerica-turismo-925626


 

 

 
Fuente. MinCIT, estudios económicos estadísticas e informes de turismo.11 

Así mismo, la variacion interanual según el MinCIT es: 

 

Todo lo anterior nos permite evidenciar el incremento del sector servicios relacionado con la industria 
del turismo que da una perspectiva favorable a la puesta en marcha de proyectos que refuercen la 

 

11 https://www.mincit.gov.co/getattachment/estudios-economicos/estadisticas-e-informes/informes- 
de-turismo/2024/enero/oee-yv-turismo-enero-2024.pdf.aspx 

https://www.mincit.gov.co/getattachment/estudios-economicos/estadisticas-e-informes/informes-de-turismo/2024/enero/oee-yv-turismo-enero-2024.pdf.aspx
https://www.mincit.gov.co/getattachment/estudios-economicos/estadisticas-e-informes/informes-de-turismo/2024/enero/oee-yv-turismo-enero-2024.pdf.aspx


 

 
capacitación, formación del capital humano particularmente en sectores apartados pero con 
potencial de desarrollo en este segmento del sector. 
 

3.4 Comportamiento Económico del Sector 

 
Según la encuesta mensual de servicios (EMS) del DANE, se presenta la variación de los ingresos 
nominales en el sector servicios en el que se encuentran relacionadas la gran mayoría de las 
contrataciones de la Entidad. 

 

 
FUENTE: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-oct2024.pdf 
 

El DANE, a la fecha mantiene la información del valor agregado del subsector otros servicios de 
entretenimiento con variación positiva. 

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-oct2024.pdf


 

 

 

 
FUENTE: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-oct2024.pdf 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-oct2024.pdf


 

En cuanto a los ingresos del sector reporta un comportamiento positivo de incremento frente al año 
2023. 

 

 
 

FUENTE: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-oct2024.pdf 

 
3.5 Variables Económicas que pueden afectar Sector 

 
Las variables económicas que pueden afectar directa o indirectamente la relación con el sector 
terciario relacionado con servicios de turismo, gastronomía y afines son: la tasa de cambio, la 
inflación e incluso los temas coyunturales que afectan las infraestructuras tecnológicas. Siendo la 
tasa de cambio una de las más destacadas variables por el contexto internacional de inversión y el 
valor de divisas internacionales que afectan el costo del servicio intangible. 
 
 
 
 
 
 

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-oct2024.pdf


 

3.5.1 IPC. 
 

El Índice de Precios al Consumidor (IPC) mide la evolución del costo promedio de la canasta de 
bienes y servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado en relación con un 
período base. La variación porcentual entre dos periodos de tiempo representa la inflación observada 
en dicho lapso. El Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) calcula el IPC para  
Colombia de manera mensualmente. Este índice se emplea como base fundamental para el ajuste 
de otras variables económicas como es el caso del valor del salario mínimo. 

El Banco Central utiliza entre otras, esta herramienta, la cual es necesaria para mantener la tasa de 
inflación en un dígito, permitiendo a la economía generar confianza tanto a nivel interno como 
externo. A continuación, se evidencia del comportamiento de la inflación. 

 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/cp-IPC-ene2024.pdf 

La división “restaurantes y hoteles” en marzo de 2024, registró una variación positiva de -0,94%, 
siendo ésta la tercera variación favorable frente a las demás subclases. 

 

 

                                                          https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/nov2024/cp-IPC-nov2024.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/cp-IPC-ene2024.pdf
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/nov2024/cp-IPC-nov2024.pdf


 

La variación del IPC mensual ha presentado en los últimos tiempos un incremento como se observa: 
 

 

 
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/nov2024/press-IPC-nov2024.pdf 

 

Para el cuarto trimestre de 2024 el Sector TIC (información y comunicaciones) tiene una participación 
importante, con una tasa de decremento anual del 4,58%, la cual ha venido disminuyendo en la 
medición trimestral. 

 

FUENTE: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/cp-PIB-IVtrim2023.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/cp-PIB-IVtrim2023.pdf


 

3.5.2 Comportamiento del dólar 

 
Se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros 
en el mercado cambiario colombiano. Actualmente, la Superintendencia Financiera de Colombia es 
la que calcula y certifica diariamente la TRM con base en las operaciones registradas el día hábil 
inmediatamente anterior. 

Gráfico comportamiento del dólar 2024 
 

 
 

FUNETE: https://dolar.wilkinsonpc.com.co/divisas/dolar.html 

Según se observa la volatibilidad de la divisa, en lo corrido del año registra un valor negativo de - 
1.05%, con calificación “ muy baja” y un promedio de valor monetario de $4.375,86. Ha presentado 
descenso en la mayor parte del mes de diciembre, con un alza importante desde el 17 de 
diciembre, sin embargo, para la fecha se encuentra en el punto medio anual. 

Como se ha mencionado, el indicador TRM es una variable ligada al precio de los servicios TIC, pues 
una variación importante de este puede afectar el valor de adquisición de los bienes y servicios con 
proveedores que determinen el precio final en dólares americanos; circunstancia que 
previsiblemente puede afectar las cotizaciones o presupuestos que la entidad estatal acopie para los 
procesos que se desprendan de este. 

3.5.3 Otros aspectos económicos. 
 

Las condiciones tributarias para la contratación del servicio objeto del presente estudio de sector, 
deben contemplar el impuesto sobre las ventas (IVA) que para el año 2024 es de 19%, situación que 
debe ser analizada si para el caso aplica. Así mismo, es fundamental verificar los costos y gastos 
indirectos que impliquen algún tipo de impuesto por estampillas en el orden nacional y/o territorial. 

Por otro lado, en términos coyunturales, el conflicto interno el cual se ha visto beneficiado por el 
proceso de paz ha tenido repercusiones sobre la capacidad de cobertura de los servicios 
tecnológicos a diferentes regiones del país. Esta variable, que se puede considerar incluso una 
externalidad, afecta el crecimiento del sector, pues les garantiza a las empresas del sector mayor 
confiabilidad en la inversión y mayor apertura a nuevos mercados. 

4. ESTUDIO OFERTA Y DEMANDA. 
 

4.1 Modelo de Abastecimiento – Análisis de la oferta. 
 

Se puede evidenciar en Modelo de Abastecimiento de Colombia Compra Eficiente, que para los 
servicios relacionados con la actividad UNSPSC 861218 y 951219 supera el rango del valor a 
contratar, el valor estimado de la oferta para este tipo de contratación durante la vigencia 2017 y 
2024 es de 3 billones de pesos con un 7516 contratos presentados a nivel nacional y 5315 
proveedores, como se puede evidenciar en la siguiente gráfica: 

https://dolar.wilkinsonpc.com.co/divisas/dolar.html


 

 

 



 

 

 
 

FUENTE: 
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTNjY2MyZmUtZWE1My00NmY4LWJiMDctNjE4NTA0OTFkZGQyIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9&pageNa 

me=ReportSectione5c384a004e1d3e0a667 

 

4.2 Análisis de la demanda. 
 

De acuerdo con consultas realizadas en Secop II se puede evidenciar que este tipo de convenios 
relacionados directamente con construir nueva infraestructura, reforzar estructura y rehabilitar áreas 
de los edificios existentes, son contratados por otras entidades públicas, con variaciones en cuanto 
a los alcances del servicio por cantidad, especificaciones técnicas de los equipos propios de cada 
entidad. A continuación, se presenta una muestra de algunos contratos celebrados por entidades 
públicas como se puede ver en la siguiente tabla: 

 

 
Entidad 

 
Contrato 

 
Objeto 

 
TIPOLOGÍA 

 
Valor 

 
 

 
MINISTERIO DEL 
INTERIOR 

 
 

 
CD-702-2021 

Aunar esfuerzos para elaborar el 
diseño y construcción de la 
primera etapa de la Cuenta 
Satélite de Instituciones sin Fines 
de Lucro (CSISFL) enfocada a las 
entidades religiosas, en el marco 
del modelo genérico del proceso 
estadístico GSBPM 

 

 
CONVENIO 

INTERADMINISTRATIVO- 
DANE-OAP Y D. 

RELIGIOSOS 

 
 

 
$ 126.682.360 COP 



 

 
 

 
MINISTERIO DEL 
DEPORTE 

 
 

 
CD-1125-2021 

AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS; 
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 
ENTRE EL MINISTERIO DEL 
DEPORTE Y EL MUNICIPIO DE 

BARRANCABERMEJA; SANTANDER 
PARA LA EJECUCIÓN DEL 
PROYECTO DENOMINADO 
CONSTRUCCIÓN DE ÁREA DE 

 

 
Contratos o convenios 

Interadministrativos (valor 
cero) 

 
 

 
$ 2.661.150.887 

 
 

 
INSTITUTO DE CASAS 
FISCALES DE EJERCITO 

 
 
 

 
CD-058-ICFE-2022 

INTERVENTORÍA INTEGRAL 
CON FUNCIONES DE CONTROL 
TÉCNICO; ADMINISTRATIVO; 
FINANCIERO; CONTABLE; 
AMBIENTAL Y EN SEGURIDAD 
Y SALUD EN EL TRABAJO PARA 
LA CONSTRUCCIÓN A TODO 
COSTO DE UN EDIFICIO DE 
APARTA 

 
 

 
Contratos o convenios 

Interadministrativos (valor 
cero) 

 
 
 

 
$ 41.000.000 

 
 
 
 
 
 
 

 
MINISTERIO DE MINAS Y 
ENERGIA 

 
 
 
 
 
 

 
CD-267-201 

Ampliar la cobertura y procurar la 
satisfacción de la demanda de energía 
en las Zonas No Interconectadas - 
ZNI, mediante la ejecución del 

proyecto ◻CONSTRUCCIÓN, 
INSTALACION E IMPLEMENTACIÓN 

DE SOLUCIONES DE ENERGIA 
RENOVABLE Y SOSTENIBLE 
CONSISTENTE EN UN SISTEMA DE 

GENERACIÓN DE ELECTRICIDAD 
SOLAR FOTOVOLTAICO (SFV) 
CENTRALIZADO PARA LAS 

LOCALIDADES DE REMANZO, 
CHORROBOCON, CARANACOA, 

LAGUNA COLORADA Y PUEBLO 
NUEVO UBICADA EN LAS ZONAS 
NO INTERCONECTADAS DEL 

DEPARTAMENTO DEL GUAINÍA◻ del 
Fondo 

 
 
 
 
 
 

 
Contratos o convenios 

Interadministrativos (valor 
cero) 

 
 
 
 
 
 
 

 
$ 11.521.242.812 

 
 
 
 
 
 
MINISTERIO DEL 
DEPORTE 

 
 
 
 
 

 
CD-937-2021 

Aunar esfuerzos técnicos, 
administrativos y financieros 
entre el MINISTERIO del 
DEPORTE y el DISTRITO 
ESPECIAL, INDUSTRIAL Y 
PORTUARIO DE 
BARRANQUILLA, para la 
ejecución del proyecto 
denominado 
◻CONSTRUCCIÓN DE PISTA 
DE CICLOMONTAÑISMO Y 
SENDERISMO DE MIRAMAR 
BARRANQUILLA 

 
 
 
 

 
Contratos o convenios 

Interadministrativos (valor 
cero) 

 
 
 
 
 

 
$32.152.266.035 

 
 
 

 
MINISTERIO DEL 
DEPORTE 

 
 
 
 

 
CD-886-2021 

AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, 
ADMINISTRATIVOS Y 

FINANCIEROS ENTRE EL 
MINISTERIO DEL DEPORTE Y EL 

MUNICIPIO DE VALENCIA, 

CÓRDOBA para la ejecución 
del proyecto denominado 

◻CONSTRUCCIÓN DE CENTRO DE 
RECREACIÓN PARA LA 
OPTIMA REALIZACIÓN DEL 

DEPORTE EN EL MUNICIPIO DE 
VALENCIA, CÓRDOBA◻. 

 
 
 

 
Contratos o convenios 

Interadministrativos (con 
valor) 

 
 
 
 

 
$3.618.250.634 



 

 
 
 

 
FONDO ROTATORIO DE 
LA POLICIA NACIONAL 

 
 
 

 
CD-074-2021 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, 
ADMINISTRATIVA, LEGAL, 
AMBIENTAL Y FINANCIERA 
PARA LA CONSTRUCCIÓN DE 
LA SEGUNDA ETAPA DE LA 
ESCUELA DE SEGURIDAD 
VIAL, POR LA MODALIDAD DE 
PRECIOS UNITARIOS FIJOS 
SIN FORMULA DE REAJUSTE 

 
 

 
Contratos o convenios 

Interadministrativos (con 
valor) 

 
 
 

 
$1.548.550.000 

 
 

 
MINISTERIO DEL 
INTERIOR 

 
 

 
CD-2050-2021 

Aunar esfuerzos técnicos, 
administrativos y financieros 
entre las partes para promover 
los ESTUDIOS, DISEÑOS Y 
CONSTRUCCIÓN DEL NUEVO 
CENTRO ADMINISTRATIVO 
MUNICIPAL (CAM) DE TUMACO 
NARIÑO 

 

 
Contratos o convenios 

Interadministrativos (con 
valor) 

 
 

 
$12.227.478.314 

 
 
 

 
SENA REGIONAL VALLE 
Grupo de Apoyo 
Administrativo Mixto 

 
 
 
 

 
CD-VLL-0017- 
2022. 

CONTRATAR LA ASISTENCIA 
TÉCNICA Y ADMINISTRACIÓN 
DE RECURSOS A LA 
REGIONAL DEL VALLE DEL 
CAUCA DEL SERVICIO 
NACIONAL DE APRENDIZAJE - 
SENA, PARA LA EJECUCIÓN 
DE LA CONSTRUCCIÓN Y 
DOTACIÓN DEL PROYECTO 
EN CALI, UBICADO EN EL 
DEPARTAMENTO DEL VALLE 
DEL CAUCA 

 
 
 

 
Contratos o convenios 

Interadministrativos (con 
valor) 

 
 
 
 
 
 

$24.000.000.000 

   
 
 
 
 
 
 

 
538 de 2023 

Aunar esfuerzos entre el 
municipio de Sopetrán Antioquia 
y el Instituto Departamental de 
Deportes de Antioquia, para 
cofinanciar la construcción de 
una piscina para uso recreo 
deportivo y educativo en el 
municipio de Sopetrán, conforme 
a las especificaciones técnicas 
viabilizadas por Indeportes 
Antioquia 

Contratos o convenios 
Interadministrativos 

(valor cero) 

 
 
 
 
 
 
 

 
$1.500.000.000 

 INSTITUTO 
DEPARTAMENTAL 
DE DEPORTES 
DE ANTIOQUIA 

  

  

  

  

 

 
 
 
 
 

 
UNGRD 

 
 
 
 

 
FNGRD-CD-003- 

2023 

AUNAR ESFUERZOS 
TÉCNICOS, 
ADMINISTRATIVOS, 
FINANCIEROS Y JURÍDICOS 
PARA LA CONSTRUCCIÓN 
SEGUNDA ETAPA DEL 
CENTRO DE GESTIÓN 
INTEGRAL DEL RIESGO DE 
LA SUBREGIÓN NORTE DE 
ANTIOQUIA. 

 
 
 
 
 

Contratos o convenios 
Interadministrativos 

(valor cero) 

 
 
 
 
 

 
$ 1.756.522.363 



 

 

CORPORACION 
AUTONOMA REGIONAL 
DE LAS CUENCAS DE 
LOS RIOS NEGRO - 
NARE 

 

 
CI 364-2023 

AUNAR ESFUERZOS PARA LA 
CONSTRUCCIÓN DEL PARQUE 
PAISAJES DEL AGUA EN EL 
MUNICIPIO DE RIONEGRO 
ÁMBITO DEPORTIVO ÁMBITO 
JARDIN 

 
Contratos o convenios 
Interadministrativos 

(valor cero) 

 

 
$ 31.155.282.832 

 

 
MINISTERIO 
DEL 
DEPORTE 

 
 

 
CD-908-2023 

Aunar esfuerzos técnicos, 
administrativos y financieros 
para la ejecución del proyecto 
denominado CONSTRUCCIÓN 
DE PATINODROMO 
SEMILLERO DE CAMPEONES 
EN EL MUNICIPIO DE COGUA 

 

 
Contratos o convenios 
Interadministrativos 

(valor cero) 

 
 

 
$7.885.108.619 

 
 
 

 
MINISTERIO DEL 
INTERIOR 

 
 
 

 
CD-1216-2022 

AUNAR ESFUERZOS 
TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS 
Y FINANCIEROS ENTRE LAS 
PARTES PARA DESARROLLAR 
LOS ESTUDIOS, DISEÑOS Y 
CONSTRUCCIÓN (OBRA) DEL 
CENTRO ADMINISTRATIVO 
MUNICIPAL EDL MUNICIPIO DE 
YAGUARÁ (HUILA) 

 
 

 
Contratos o convenios 

Interadministrativos (con 
valor) 

 
 
 

 
$3.606.087.022 

 



 

 

 



 

 

 
FUENTE: 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTNjY2MyZmUtZWE1My00NmY4LWJiMDctNjE4NTA0OTFkZGQyIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9&pageNa 
me=ReportSectione5c384a004e1d3e0a667 

 

Presenta un valor por 449 mil millones de pesos en contrataciones realizadas por la Entidad que se 
encuentran relacionadas con las actividades cuyos códigos UNSPSC coinciden con el proceso que 
se va a adelantar, con un total de 8261 contratos realizados relacionados con dichas actividades. 

 
4.4 Análisis histórico de la Entidad SENA. 

 

NÚMERO 

DE 

PROCESO 

 
TIPO DE PROCESO 

 
OBJETO 

 
CUANTÍA 

SENA 
DIRECCIÓN 
GENERAL 

Dirección 
Jurídica 

CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO 

004-2023 

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 002- 
2023 TUNJA 

 

 
$0 



 

 

SENA 
DIRECCIÓN 
GENERAL 

Dirección 
Jurídica 

CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO 

003-2023 

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 0032023 
CIENAGA DE ORO 

 

 
$0 

SENA 
DIRECCIÓN 
GENERAL 

Dirección 
Jurídica 

CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO 

001-2023 

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 001- 

2023 TRIPARTITO MINDEFENSA-PONALSENA 

 

 
$0 

SENA 
DIRECCIÓN 
GENERAL 

Dirección 
Jurídica 

CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO 

002-2022 

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 002- 
2022 

 

 
$0 

SENA 
DIRECCIÓN 
GENERAL 

Dirección 
Jurídica 

CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO 

004-2021 

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 004-202  

 
$0 

 
SENA 
REGIONAL 
VALLE Grupo 
de Apoyo 
Administrativo 
Mixto 

 
 

 
Contratos o convenios 
Interadministrativos (con 
valor) 

EL SERVICIO DE ASISTENCIA TÉCNICA Y 
ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS AL SERVICIO 
NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA, PARA LA 
EJECUCIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN 
DEL NUEVO ENTORNO INTELIGENTE DE 
APRENDIZAJE - SEDE JAMUNDÍ, UBICADO EN EL 
MUNICIPIO DE JAMUNDÍ, DEPARTAMENTO DE 
VALLE DEL CAUCA. 

 
 
 

 
$ 16.773.503.162 

 
 
 

 
SENA 
REGIONAL 
SUCRE 

 
 
 

 
Contratos o convenios 

Interadministrativos (valor 
cero) 

REALIZAR LA ASISTENCIA TÉCNICA Y 
ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS AL SERVICIO 
NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA, PARA EL 
DESARROLLO DE LA CONSTRUCCIÓN DEL 
ALMACÉN, BIBLIOTECA Y ARCHIVO GENERAL 
PARA LA SEDE DE LA GALLERA; CUBIERTA DEL 
PARQUEADERO DE LA SEDE BOSTON Y LOS 
ESTUDIOS DE DISEÑO DE LA ESCUELA 
GASTRONÓMICA DE TOLÚ; SEDES DEL CENTRO 
DE INNOVACIÓN, LA TECNOLOGÍA Y LOS 
SERVICIOS DEL SENA REGIONAL SUCRE 

 
 
 
 

 
$2.700.000.000 

5. ANÁLISIS TÉCNICO Y ECONÓMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO 
DEL CONTRATO. 

El análisis y justificación. 

Dado en Bogotá D.C., a los _27  días del mes de _Diciembre_ de 2024. 
 
 

 
Wilmer Enrique Ramirez Ortiz 

Técnico Grado 02- Grupo de Infraestructura 

 

 


