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ACTA No. 551 

NOMBRE DEL COMITÉ O DE LA REUNIÓN: CUPO PAC 

CIUDAD Y FECHA: 

Santa fe de Antioquia, diciembre 30 de 

2024 

HORA INICIO: 

8:00 am 

HORA FIN: 

9:00 am 

LUGAR Y/O ENLACE:  

Oficina administrativa (área financiera y 

compras) 

DIRECCIÓN / REGIONAL / CENTRO:  

Complejo Tecnológico, Turístico y Agroindustrial del 

Occidente Antioqueño 

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 

1.         COMPROMISO DE ACTA ANTERIOR.  

2. SEGUIMIENTO A METAS E INDICADORES DE SU PROCESO O PROCESOS. 

             (cifras y graficas o imágenes) 

3. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL.  

4. COMPROMISOS DE CALIDAD Y GESTIÓN AMBIENTAL. 

             (matriz de riesgos, compromisos ambientales, riesgos de corrupción, SST) 

5. LIMITACIONES (de cualquier índole ejemplo financiera, administrativa, recursos). 

6. IMPACTO O RESULTADOS LOGRADOS.  

7. TEMAS VARIOS 

OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN: Realizar revisión y evaluación de la ejecución de Cupo PAC y de los 

ajustes presupuestarios contemplados en la revisión de cada proyecto, así como también evaluar los 

resultados y las acciones inmediatas tomadas en cada área para la ejecución y mejoramiento de los 

procesos. 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

Las áreas involucradas participan de la reunión programada, que tiene como objetivo, evaluar la 
ejecución de Cupo PAC mes de diciembre de 2024, planear en cada uno de los proyectos el PAC a 
solicitar para el mes de enero y revisar el PAC previsto para cubrir las obligaciones del centro. Se 
explicará el comportamiento de la ejecución presupuestal, los movimientos generados de acuerdo con 
las resoluciones modificatorias de presupuesto, el indicador de compromisos/pagos y así mismo la 
planilla de metas con fecha de corte 30 de diciembre de 2024. 
 

1. REVISIÓN COMPROMISOS ANTERIORES: 
En el trascurso del mes se hace él envió del reporte de las facturas que se encuentran en el 
sistema SIIF Nación al área de compras y a los supervisores de contratos y materiales de 
formación. 
 

2. SEGUIMIENTO A METAS E INDICADORES:  
 

Verificación y seguimiento a las metas ejecución presupuestal, se expone el comportamiento de los 
indicadores del Complejo como la ejecución de registros presupuestales, CDP, compromisos, 
obligaciones y pagos. 
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- Seguimiento CDP Viáticos y gastos de viaje 
 

En diciembre por requerimiento del servicio se realizaron 97 órdenes de viaje, con afectación al CDP 
7624, 7824, 7924, 8124, 8724, 13224, 13324, 13424, 13524, 17724 por un valor total obligado de $ 
79.001.539 
 
Por tal motivo en el siguiente cuadro se evidencia la ejecución porcentual en este mes: 
 

 
 
En diciembre se ha obligado y pagado el 5% ($79.001.539) de los recursos asignados a inicio de la 
vigencia 2024 de ($1.558.272.475) En dicho mes el CDP 7824 (FUNCIONARIO/ CONTRATISTA 
INSTRUCTORES) cuenta con una mayor participación con el 19% ($43.098.886) con respecto a los 
movimientos en los CDP de viáticos y gastos de viaje. 
 

3. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
- Se realiza la Verificación del presupuesto cargado a la subunidad Aplicativo SIIF Nación 05- 

954910 según distribución en anexos de la Resolución de adiciones presupuestales, 
revisando cada proyecto de inversión, desagregación de conceptos internos en cada 
proyecto BPIN según lineamientos en Plan de Acción, correo enviado al líder apoyo a la 
supervisión administrativa, financiera, logística y a cada uno de los líderes de proceso y 
presupuesto a cargo. 

 
- Movimientos en CDP: Emisión de 1 Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) 
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18724 
               MANTENIMIENTO INMUEBLES $4.400.000 

 

- Adiciones y desapropiaciones CDP 

Se realizo adición por ($3.597.076): 

 

 
 
Se realizo desapropiación por ($13.450.866,08): 

 
 

- Movimientos en RP: Se realizo la emisión de 430 Registro presupuestales por valor de 

$382.169.348,90, correspondiente a Contratación de Servicios Personales, servicios 

públicos, apoyo de sostenimiento FIC, regular y placa huella; viáticos aprendices, equipo 

agropecuario y extintores. 

 

- Adiciones y desapropiaciones RP 

     Se realizo adiciones a Registros Presupuestales por ($31.071.329): 
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Se realizo desapropiación de Registros Presupuestales por ($339.702,97): 

 

 
 

Ejecución presupuestal: 

Mediante Resolución número 1-0001 del 2 de enero de 2024, se distribuye a los centros de la 

institución la partida presupuestal vigencia 2023, el cual cubre y financia el plan de acción alineado 

con el plan estratégico, políticas y proyectos del gobierno nacional, las metas y el que hacer de la 

misión y el portafolio de servicios Sena, para ejecutar con calidad y pertinencia, garantizando los 

propósitos de inclusión social y productiva de la población menos favorecida. 
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Al corte del 31 de diciembre de 2024, se cuenta con una apropiación vigente por valor de $ 
12.657.012.653,53, de los cuales se comprometió al cierre de la vigencia el 99,77% ($ 
12.627.644.926,45) y el indicador de pagos cerro en el 96,18% ($ 12.173.857.143,47). 

Quedando así un saldo por comprometer de $29.367.727 que representa el 0,23% (excedentes 
que no se ejecutaron) y un saldo por pagar de $483.155.510 que representa el 3,82%. 

 
Se observa una reducción acumulada por valor de $2.275.693.078, de los cuales $2.080.527.981 
corresponden a congelación de recursos el día 6 de junio y $25.423.514 reducción el 13 de 
noviembre de 2024 desde el Ministerio de Hacienda por reducción nacional, el restante 
corresponde a movimientos presupuestales por ajustes de ejecución emitidos desde planeación 
nacional de la entidad, ver cuadro de movimientos presupuestales ($77.007.534) corresponden a 
un proyecto de adecuación del centro de la Ceja que por error fueron adjudicados a este centro y 
por ende la reducción presupuestal). 

 
Por otro lado, se evidencia una adición presupuestal acumulada por valor de $ 1.865.907.430 
correspondiente a servicios personales indirectos para contratar apoyos administrativos en 
ambientes formativos externos, apoyos profesionales y técnicos servicios TIC, apoyo profesional 
en orientación bienestar aprendiz aprendices campesena, un apoyo profesional construcción de 
instrumentos ECCL, adición en apoyos de sostenimiento de aprendices, adición para contratar 
consultoría construcción de ambientes gastronomía, entre otras adiciones necesarias gestionadas 
por las dependencias y el ordenador del gasto para cumplir con las metas, los indicadores y las 
necesidades de funcionamiento del centro de formación, ver cuadro descripción de adiciones y 
reducciones. 

 
Apropiación Vigente: 
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Se cuenta con una apropiación vigente de $12.657.012.654, la cual en noviembre ha sufrido una 

reducción del -3,17% con respecto a la apropiación inicial, como se puede apreciar en la gráfica 

anterior. 

 
Para el periodo de junio, el complejo sufrió una reducción del 2.080.527.981% debido a la 

congelación de recursos por parte del Ministerio de Hacienda, de los cuales se ha recuperado el 

valor de $300 millones para la contratación de la consultoría planos y diseños de la construcción 

ambientes formativos de gastronomía, recursos que ingresaron en septiembre, así como adiciones 

presupuestales para ajuste pago de servicios públicos, gastos de viaje para proyectos de población 

desplazada, formación SENA emprende rural. En noviembre el centro de formación sufrió otra 

reducción por $25.423.514 por parte del Ministerio de Hacienda, en sí, no afecta directamente al 

centro ya que eran recursos que estaban a la espera de centralizar por parte de Dirección General. 

 
Movimientos presupuestales:  

En el trascurso de la vigencia se ha adicionado a la apertura presupuestal $1.865.907.430 por 
concepto de servicios personales para la contratación de apoyos administrativos del municipio de 
frontino y Dabeiba, profesional campesena Bienestar, apoyos Sostenimiento Regular, Profesional 
Instrumentos Evaluación, Apoyos Tic, Proyectos Sennova, Apoyos sostenimiento FIC, feria 
campesina, instructor articulación de la media, semilleros zonales sennova, viáticos y gastos de 
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viaje, contratación de instructores y servicios personales indirectos, adecuaciones y 
mantenimiento del inmueble y demás. 
 
Así mismo se puede evidenciar que se ha reducido a la apertura presupuestal $2.275.693.077,72 así: 
 

- Reducción Resolución 1-02901 (46) del 6/11/2024 por valor de $61.349.912 centralización 
de contratación de instructores campesena, recursos entregados en el mes de octubre 
para cumplimiento de metas, fueron devueltos por cierre de vigencia y poco tiempo para 
su ejecución en contratación de instructores en dicho programa. 

- Reducción Resolución 1-03067 (49) del 22/11/2024 congelación de recursos 
MinHancienda por valor de $25.423.514. Estos recursos se encontraban en disponible para 
centralizar por excedentes de procesos contractuales. 

- Adición Resolución 1-02901 (46) del 6/11/2024 por valor de $2.090.000 para adicionar los 
contratos de los profesionales Bibliotecólogos del complejo y $ 1.614.753 viáticos 
administrativos. 

 

• Cadena Presupuestal (Comprometido-Obligado-Pagado) 
 

A continuación, se anexan la tabla que soporta la información, (comprometido, obligado y pagado en 
la cadena presupuestal) al 30 de diciembre de 2024: 
 
Viáticos y gasto de viaje  
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En el cuadro anterior se puede apreciar el valor obligado y pagado por concepto de viáticos y gastos 
de viaje. Donde el valor liquidado y pagado por el CDP 7824 (FUNCIONARIO/ CONTRATISTA 
INSTRUCTORES) representa el 19% ($43.098.886) del valor total liquidado por cada uno de los 
CDP`S. 

 
Servicios Públicos 

 
 

Se causaron y pagaron los servicios públicos (energía, acueducto, alcantarillado) consumo del 9 de 
octubre al 8 de noviembre de 2024, de la sede principal y sede alterna. 

 
Apoyos de Sostenimiento: 
 
 

 
 

Se causaron y pagaron apoyo de sostenimiento REGULAR (70 aprendices) aprobados por las 
resoluciones No 01572, No 04380, No 05097, No 07603, No 09245, No 10134, No 11076 Pago 
correspondiente al mes de noviembre de 2024, apoyo de sostenimiento FIC (114 aprendices) 
aprobados por la resoluciones No 01252, No 01535, No 01568, No 02979, No 04113, No 05934, No 
07602, No 10150, No 11075 Pago correspondiente al mes de noviembre de 2024 y apoyo de 
sostenimiento FIC Placa Huella (11aprendices) aprobado por la resolución No 11255 pago 
correspondiente al mes de noviembre de 2024. 
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Se causaron y pagaron apoyo de sostenimiento REGULAR (70 aprendices) aprobados por las 
resoluciones No 01572, No 04380, No 05097, No 07603, No 09245, No 10134, No 11076 Pago 
correspondiente al mes de diciembre de 2024, apoyo de sostenimiento FIC (84 aprendices) 
aprobados por la resoluciones No 01252, No 01535, No 01568, No 02979, No 04113, No 05934, No 
07602, No 10150, No 11075 Pago correspondiente al mes de diciembre de 2024 y apoyo de 
sostenimiento FIC Placa Huella (11aprendices) aprobado por la resolución No 11376 pago 
correspondiente al mes de diciembre de 2024. 

 
Monitores:  
 

 
 

Se causaron y pagaron 3 monitores de recurso Propio aprobado por la resolución 05-05041 cuenta 
de cobro N* 6 periodo 13 de noviembre al 9 de diciembre de 2024. 

 

Viáticos y gastos de viaje aprendices: 
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- Se causo y pago 9 aprendices según la resolución N° 05-11179 que participaron en el 
evento Orgullo SENA en la ciudad de Medellín. 

- Se causo y pago 12 aprendices según la resolución N° 05-11180 que participaron en la 
reunión mensual de voceros en el municipio de Santa fe de Antioquia. 

- Se causo y pago 1 aprendiz según la resolución N° 05-11181 que realizo apoyo al proyecto 
sennova ecosistema iot sgps 12984 e instalación de estaciones en el municipio de Dabeiba 

- Se causo y pago 1 aprendiz según la resolución N° 05-11342 realizo divulgación de 
resultados del proyecto "análisis del efecto de levaduras nativas en la calidad sensorial del 
café" sgps 12361 en el municipio de Giraldo. 

Honorarios 

 
 

En el cuadro anterior se puede apreciar el valor pagado por concepto de honorarios 
(administrativos e instructores) en cada uno de los proyectos. Del total pagado ($490.171.986) el 
77% corresponde a recursos Nación, y el 23% corresponde a recursos Propios, donde la 
dependencia 954945 (REGULAR TITULADA) representa el 25% ($120.484.593) del valor pagado 
en cada uno de los rubros de honorarios, seguido de la dependencia 954910 (REGULAR 
ADMINISTRATIVOS) con una participación del 19% ($93.094.178) 

 
Bienes y Servicios (Proveedores): 
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Se causó y se pagó por concepto de CONTRATO DE COMPRAVENTA Y SUMINISTROS valor ejecutado 
de ($263.045.470,64) por ambos recursos. 

  

• Relación de Pagos realizados/ Ejecución diciembre 30 de 2024 (Recursos Nación – Recursos 
Propios – PAC - INPANUT) 

 

            Pagos realizados y valor porcentual: 
 

En diciembre se realizó una ejecución presupuestal de $ 1.056.604.433,54 de los cuales se pagaron 

de la siguiente manera: por recursos nación se ejecutó un total de $462.684.150,58 con una 

participación del 43,78 % y por recursos propios un valor de $ 593.920.282,96 con una participación 

del 56,21 % del total ejecutado. 

 
Es importante resaltar que para este mes se presenta una variación particular en la ejecución 

presupuestal de los recursos nación respecto de los meses anteriores reportados. Como se 

evidencia, la participación porcentual está por debajo de lo normalmente registrado; ya que, de 

los recursos solicitados para el PAC de diciembre, el Ministerio de Hacienda, solo aprobó el 45 % de 

estos, es decir que para el centro de formación Complejo Tecnológico Turístico y Agroindustrial, se 

asignó la suma de 

$342.000.000 más una adición de $120.690.000, para un total de $462.690.000. Teniendo un 

déficit en los recursos nación por valor de $297.310.000. 

Por lo anterior, se deja consignado que NO se logró dar trámite de pago a 9 proveedores, por valor de 
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$304.044.584; lo que implica que se tenga que realizar una reserva inducida para cada compromiso 

de cada contrato. 

 
- Ejecución de PAC e INPANUT - Recursos Nación 

 
El PAC Nación de diciembre estuvo conformado por una solicitud inicial de $760.000.000, sobre el 
cual el Ministerio de Hacienda solo aprobó el valor de $342.000.000, teniendo un déficit para cubrir 
los pagos de honorarios, por esto se solicitó la adición por valor de $120.690.000; por lo tanto, se 
contó con una disponibilidad total de $462.690.000 de lo cual se ejecutó el valor de $462.684.151 
quedando así un valor por ejecutar de $5.849; este valor representa el 0,0 % de la ejecución total 
del mes. 

Según lo anterior explicado, al corte del 30 de diciembre los recursos asignados a la fuente Nación 
se ejecutaron en un 100 % cumpliendo así con el objetivo de ejecución presupuestal mensual del 
centro de formación. 

 
 

 
Comportamiento INPANUT 
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Como se puede apreciar en la gráfica anterior, para el presente mes el INPANUT del centro de 
formación representa un porcentaje del 0,0 % teniendo un indicador FAVORABLE en la ejecución de 
PAC de la regional Antioquia. 
 

• Seguimiento a la Ejecución del presupuesto Asignado a Contratación y Compras 

Contratación de instructores: 
Se cuenta con una apropiación vigente de $5.137.327.651, de los cuales se ha ejecutado 
en su totalidad en las diferentes necesidades de contratación de instructores en los 
diferentes proyectos asociados a la misión del Complejo. 
 

 

Contratación de servicios personales: 
Se cuenta con una apropiación vigente de $2.500.284.775 de los cuales se ha ejecutado el 
99,97%, se tiene excedente presupuestal de la contratación, la cual se encuentra en 
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proceso de centralización del recurso. 

 
 

Contratación de Bienes y Servicios: 

En el mes de diciembre se dio inicio de ejecución de contrato a los siguientes procesos de 
Bienes y Servicios en la plataforma SECOP II: 

• Auditoria interna: CO1.PCCNTR.7067427 

5_9549_258 Contratar servicios profesionales para la realización de auditoria bajo la norma 
iso/iec 17025:2017 para el laboratorio de servicios tecnológicos del Complejo Tecnológico, 
Turístico y Agroindustrial del Occidente Antioqueño. 
 

• Mantenimiento y Recarga de Extintores: CO1.PCCNTR.7170258 

 

5_9549_300 Contratar el mantenimiento y recarga de extintores a todo costo en el 
Complejo Tecnológico Turístico y Agroindustrial del Occidente Antioqueño. 

 
• Herramientas Agropecuarias:  

 
5_9549_340 compra de equipos y elementos necesarios para el desarrollo de los diferentes 
programas de formación en el área agropecuaria para el centro de formación Complejo 
Tecnológico Turístico y Agroindustrial del Occidente Antioqueño. 
 

Materiales de Formación Profesional: 
 

El presupuesto oficial de los lotes de materiales de formación profesional es de 
$778.787.051, teniendo en cuenta la fecha de corte del 30 de diciembre de 2024, se cuenta 
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con una ejecución de $778.781.713 con un porcentaje de ejecución del 100% y quedando 
así un saldo por ejecutar de $5.338. 

 

 

 

Contratos Bienes y Servicios: 

Para esta vigencia 2024 se contó con un presupuesto de $1.934.070.649 para contratos de 
Bienes y Servicio, de los cuales por cada proyecto asociado tuvo participación de acuerdo a 
las necesidades de contratación del Complejo. 

Reservas presupuestales: 
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4. COMPROMISOS DE CALIDAD Y GESTIÓN AMBIENTAL:  
 
El dinamizador SIGA realizo asesoría y acompañamiento a la Gestora del riesgo, profesional de 
presupuesto y apoyo a la supervisión financiera, sobre el registro del ciclo del riesgo de los procesos 
en plataforma CompromISO, según la metodología y cronograma remitido por la Dirección de 
Planeación y Direccionamiento Corporativo. 
 
Por ende, se realizó valoración de riesgos inherente, valoración de controles, riesgo residual, según 
procedimiento de gestión del riesgo y lineamientos de la dirección general para el mes de octubre; 
donde se evaluaron 7 riesgos de corrupción y 20 riegos de gestión. 
 

Fuente: Listado reservas presupuestales 2024 
 

4. COMPROMISOS DE CALIDAD Y GESTIÓN AMBIENTAL: 
 

El dinamizador SIGA realizo asesoría y acompañamiento a la Gestora del riesgo, profesional de 
presupuesto y apoyo a la supervisión financiera, sobre el registro del ciclo del riesgo de los procesos 
en plataforma compromISO, según la metodología y cronograma remitido por la Dirección de 
Planeación y Direccionamiento Corporativo. 

 
Por ende, se realizó valoración de riesgos inherente, valoración de controles, riesgo residual, según 
procedimiento de gestión del riesgo y lineamientos de la dirección general para el mes de octubre; 
donde se evaluaron 7 riesgos de corrupción y 20 riegos de gestión. 

Cabe mencionar que inicialmente la gestora designada por la subdirección era Gloria Ximena 
Castrillon Escobar de Gestión Documental, una vez posicionada Dianis Julieth Eguis Mejia 
profesional G1 en el área de Recursos Financieros, se realizó la designación de Gestora del riesgo, 
donde se le designa la responsable de valorar y monitorear los riesgos según su calificación final 
(riesgo residual). Dicha novedad se realizó ante dirección general. 

 
Se realizará seguimiento a las acciones definidas en el plan de mejoramiento para asegurar la 
conversión a controles, el hallazgo fue cerrado y se declararon las acciones eficientes por parte de 
Control interno 

 
Ver anexo REPORTE DE RIESGOS GRF 2024 
 
        Controles asociados al Hallazgo ID 17108: 
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- Definir cronograma para la entrega de los informes de comisión y proceso interno para 
garantizar el oportuno tramite en SIIF nación 

- Realizar seguimiento semanal de los vencimientos de legalización con la colaboración de 
los supervisores de contrato para garantizar la oportuna recepción y calidad de estos  

- Reporte semanal de las personas pendientes por legalizar  
 
            Gestión Ambiental  
 
En la parte ambiental, la plataforma SECOP II se empezó a implementar en enero de 2020, lo que 
contribuye al indicador de consumo de papel, debido, a que se reduce el consumo de este, puesto que 
todos los documentos para pagos proveedores y servicios personales indirectos quedan digitalmente 
en dicho aplicativo. 
 

5. LIMITACIONES (de cualquier índole ejemplo financiera, administrativa, recursos): 
 

- La red de internet tiene baja cobertura en el área financiera, presenta constantemente 
interrupciones del servicio generando indisponibilidad en los aplicativos de la entidad. 
Esto genera reprocesos en la cadena presupuestal, duplica los tiempos de gestión 
impidiendo que haya una gestión oportuna y eficiencia en el proceso. 

 
- Por migración tecnológica del aplicativo OnBase según circular 01-3-2024-000251 del 25 

de octubre de 2024, no ha sido factible generar los expedientes del archivo de marzo en 
adelante, por lo que imposibilita el cargue del archivo digital de presupuesto. 

 
- En el trascurso del proceso de legalización se logra evidenciar, que aún se cuenta con 

falencias en el diligenciamiento de la información, y esto lleva a retrasar el proceso, dado 
que, aunque se ha realizado el acompañamiento a todo el personal contratista y 
funcionario y además socializaciones en los temas más álgido, muchos continúan 
presentando errores y esto genera un gran impacto y reprocesos en el área. 

 
- Por disposición del Ministerio de Hacienda, aduciendo un déficit en la caja de la nación, 

en el mes de diciembre solo se asignó el 60 % de los recursos solicitados para cubrir 
todos los gastos; razón por la cual no se pudo realizar el pago a 9 proveedores, lo que 
conlleva a constituir reservas inducidas por valor de $304.044.584. 

 
 

6. IMPACTO O RESULTADOS LOGRADOS: 
 
Los impactos logrados son gracias a la contribución de cada área para el mejoramiento continuo en 
todas las actividades relacionadas en cada dependencia. 
 

- Se logró tener un avance en compromisos del 99,77% ($12.627.644.926,45) y un avance 
en CDP en un 99,77% ($ 12.627.644.926,45). 

- Ejecución de los recursos nación en un 100 % con un INPANUT del 0,00 % con indicador 
FAVORABLE. 
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7. TEMAS VARIOS: 
 
Seguimiento Legalizaciones Solicitudes de Comisión – Viáticos y gastos de viaje 

En diciembre se realizaron 42 solicitudes de comisión tanto de contratistas y funcionarios; a las 
cuales se les realizo la verificación, autorización y registro en Excel de control; adicional a ello se 
realizaron seguimiento y control de saldos disponibles para viáticos. 

En este mes se liquidaron 30 S.C extemporáneas lo que imposibilita realizar a tiempo otras 
actividades contractuales, como la revisión y legalización de los informes de desplazamiento tanto 
físicos como en el sistema SIIF Nación II. 

- Seguimiento Saldos CDP 
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Se alcanzó con éxito la meta de ejecutar en su totalidad todos los recursos destinados para el área 
de viáticos en sus diferentes rubros para la vigencia 2024. 
 

Seguimiento Saldos CDP  

 

• Seguimiento Código Contable 190603001 Avances para viáticos y gastos de viaje 
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En la imagen anterior se puede apreciar el saldo de la cuenta 190603001, al corte 30 de diciembre, 
en la cual se logra apreciar el saldo pendiente de legalización correspondiente a 2 reintegros que 
aún no se han aplicado en el sistema ($1.104.005) 

 
Se espera que dichos reintegros sean reportados por dirección general para bajar el saldo en el 
periodo de transición. 

 
En diciembre se realizó legalización en el sistema de 340 solicitudes de comisión correspondientes 
a un saldo de septiembre y octubre y la totalidad de los meses de noviembre y diciembre por un 
valor de $ 328.684.784. 

Para dicha legalización en el sistema se contó con el apoyo de la compañera de viáticos para 
depurar 136 solicitudes de comisión del mes de noviembre. 

 
Quedado en la cuenta de Anticipo para viáticos un saldo pendiente de $ 1.104.005 de dos 
reintegros presupuestales pendiente de DxC por asignar en la dirección general. 
 

• Aplicación de reintegros por viáticos y gastos de viaje en SIIF Nación: 

• En diciembre se aplicaron 4 reintegros presupuestales de recursos propios, por valor de $882.560 

•  
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Se deja la consigna que de los reintegros de NORMA CONSTANZA FORERO, ANDREA CUARTAS 
GORDILLO Y GLORIA EDILMA GIRALDO (aprendiz), se realizó la solicitud de DxC a la dirección General 
y a la fecha no se ha recibido respuesta, por lo cual no se han imputado estos recursos a cada CDP. Es 
necesario tener presente que se afecta de manera importante la ejecución presupuestal de los CDPs 
que para el cierre de la vigencia 2024 deben estar en ceros 
 

• Seguimiento y control, Código Contable 240101001 – Bienes y Servicios y la cuenta 
240102001 Proyecto de Inversión 

 
Se realiza seguimiento a la cuenta de Bienes y servicios y Proyecto de inversión, con el fin de 
evidenciar de que todas las obligaciones generadas se encuentren en estado pagadas al finalizar al 
cierre de cada mes. 

Para este mes se realiza el reporte de los saldos de la cuenta según el calendario para este proceso 
según la circular 3-2024-000134: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Para el corte del mes de diciembre la cuenta 240101001 – Bienes y Servicios reporta un saldo 
de $ 319.611.722,75 lo cual corresponde a los movimientos generados por la Dirección 
general por las notas de entrada almacén, se realizará solicitud de reclasificación en el 
periodo de transición, ya que varios de los saldos no se han logrado identificar las 
correspondientes notas de entrada con la cual se realizó el movimiento. 
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Fuente SIIF NACIÓN II – Corte diciembre 30 de 2024 

 
De la misma manera la certificación de la cuenta se realizará en el periodo de transición para poder 
realizar el trámite correspondiente con los saldos. 
 

• Cuentas de Responsabilidad – 836101001 – Internas (ANEXO 1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: SharePoint lagarciam@sena.edu.co 

 
 

En la imagen anterior se puede apreciar el saldo de la cuenta 836101001, la cual se soporta en el 
formato GRF-F-073 - FORMATO CONSOLIDADO SALDOS CUENTAS 

 
RESPONSABILIDADES DE BIENES MUEBLES, el mismo que se tiene en carpeta compartida por parte 
de Uriel Alberto Manquillo con el fin de realizar seguimiento a la cuenta de responsabilidad. En 
esta carpeta intervienen las partes responsables de cada proceso. 

 

mailto:lagarciam@sena.edu.co
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Se realiza seguimiento a las novedades con el fin de tener información clara para dar respuesta a 
solicitudes de Dirección General 

 

• Seguimiento, control, pago y traslados de impuesto: Devolución IVA para entidades de 
educación superior, Rete-Ica municipio de Santa fe de Antioquia y Estampilla Politécnico 
Jaime Isaza Cadavid  

 
Se realiza seguimiento a la cuenta de IVA, al Impuesto Rete-ICA y a la Estampilla Jaime Isaza Cadavid, 
con el fin de garantizar que las transacciones sean: Integral (transacciones y hechos debidamente 
registrados), Exactitud (montos registrados adecuadamente), corte (transacciones registrados dentro 
del bimestre) y clasificación (transacciones registradas en las cuentas adecuadas), por lo tanto, se 
realiza el seguimiento pertinente para que el saldo de cada proveedor (Gasto – IVA) corresponda a la 
realidad financiera. 

 

- IVA: Se realiza seguimiento a los saldos de la cuenta 138413001 (Devolución IVA para 
entidades de educación superior) con el fin de que antes del 10 de enero de 2025 se remita 
la Conciliación y solicitud de IVA bimestre VI 2024 a Liliana María Rodríguez para la 
consolidación a nivel Regional Antioquia. 

-  RETE-ICA Santa fe de Antioquia: Se realiza la presentación del impuesto ante el Municipio 
de Santa Fe de Antioquia el 09 de diciembre de 2024 por valor de $9.197.784 periodo 

comprendido del 1 al 30 de noviembre de 2024. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Espacio en blanco 
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Fuente: formulario Impuestos Municipales 
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- Traslado de Estampilla Universidad Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid:  traslado 
de movimientos de deducciones R. Nación $ 3.347.840 Consecutivo 5124, R. Propios $ 
1.605.880 Consecutivo 5224, total Deducciones Estampilla $ 4.953.720, Fecha de traslado 
noviembre 29 de 2024" 

- Correo enviado a Juan Felipe Ramírez Bedoya jramirezb@sena.edu.co /Tesorero Regional 
Antioquia y a Yirley Viviana Osorio Tobón yiosoriot@sena.edu.co 
 

- Traslado de RETE ICA Medellín: traslado de movimientos de deducciones R. Nación 
$474.531 Consecutivo 5524 y 5624, R. Propios $36.151 consecutivo 5724, total 
Deducciones ICA $510.682 Fecha de traslado noviembre 29 de 2024. 

   Correo enviado a Juan Felipe Ramírez Bedoya jramirezb@sena.edu.co /Tesorero Regional              
 

- Universidad Digital departamental: traslado de movimientos de deducciones R. Nación 
$510.130 Consecutivo 5324, R. Propios $798.170 consecutivo 5424, total Deducciones Pro 
universidad digital $1.308.300 Fecha de traslado noviembre 29 de 2024. Correo enviado a Juan 
Felipe Ramírez Bedoya jramirezb@sena.edu.co /Tesorero Regional Antioquia y a Yirley Viviana 
Osorio Tobón yiosoriot@sena.edu.co 
 

- Traslado de RETE ICA Tolima: traslado de movimientos de deducciones R. Nación $219.416 
Consecutivo 45824 y 5924. R Propios $39.996 Consecutivo 6024 y 6124. Valor total 
deducciones $259.412 Fecha de traslado noviembre 29 de 2024. Correo enviado al tesorero 
de la regional Tolima, correo fomoralesg@sena.edu.co y svalderrama@sena.edu.co 
 

- Traslado de RETE ICA Envigado: 
Posición Pago No Presupuestal 2-01-05-01-98 Recursos propios, NO fue posible realizar el 
traslado a la PCI centro tecnológico del mobiliario. Quedamos pendientes para acordar la 
fecha y realizar la orden de pago No presupuestal. 

 
- Traslado de RETE ICA Caldas: traslado de movimientos de deducciones R. Nación 

$176.470 Consecutivo 6224. Fecha de traslado noviembre 29 de 2024. 
Correo enviado a Olga Isabel Sepulveda osepulveda@sena.edu.co y a Juan David Bermúdez 
Monsalve jdbermudez@sena.edu.co 

 
 

- Reporte de RETEICA aplicado por el SENA Santa Fe de Antioquia – noviembre 2024: 
Se realiza el pago de las deducciones de RETE ICA Municipio de Frontino. El día 8 de 
diciembre se remite el comprobante de pago al correo del Municipio. Correo enviado a 
tesoreria@frontino-antioquia.gov.co 

 
 

• PLANTILLA DE PROGRAMACIÓN DE CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL VIGENCIA 2024: 
 
Se realizo el diligenciamiento de la plantilla de metas de cumplimiento presupuestal así: 
- TD con corte 30 de noviembre 2024, 
- Plantilla de proyecciones y procesos, se proyectó los recursos a comprometer y los 
pagos a realizar en diciembre 2024. 

mailto:jramirezb@sena.edu.co
mailto:yiosoriot@sena.edu.co
mailto:jramirezb@sena.edu.co
mailto:jramirezb@sena.edu.co
mailto:yiosoriot@sena.edu.co
mailto:fomoralesg@sena.edu.co
mailto:svalderrama@sena.edu.co
mailto:osepulveda@sena.edu.co
mailto:jdbermudez@sena.edu.co
mailto:tesoreria@frontino-antioquia.gov.co
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• Pendientes presupuestales: 

- Reducción de RP y CDP: Debido a que el proveedor Filtración y Análisis contrato 
CO1.PCCNTR.6675930 (reactivos), no logro aprobar los documentos de liquidación por Terminación 
de contrato en los tiempos estipulados, no se tramito la desapropiación del RP 214924 y CDP 12024 
por $4.726, lo cual se realizada en el periodo de transición del 1 al 20 de enero 2025. 

 

 
 
 
 

- Traslado de Reservas presupuestales: Queda pendiente realizar en el periodo de transición el 
traslado de compromisos de 13 reservas presupuestales (10 inducidas y 3 ordinarias) por un valor 
total de $453.783.056,98. Esto debido a que se debe esperar el cierre presupuestal a nivel nacional, 
el cual se da el 31 de diciembre 2024. 
 

 

Observación general: 
Se menciona la importancia de que cada líder vele por el cumplimiento de las proyecciones realizadas 
para la ejecución del presupuesto asignado a los CDP, con el fin de que al finalizar la vigencia 2024 no 
haya devoluciones de recursos de estos rubros presupuestales y, se cumplan con los objetivos 
planeados en la vigencia 2024. 
 

CONCLUSIONES 

Se socializó con el grupo PAC la asignación de los recursos y ejecución presupuestal mes de 

noviembre. En este mes, la ejecución presupuestal según los recursos asignados para los 

diferentes pagos arrojó un indicador favorable, con INPANUT del 0,1 % siendo este el 

resultado del trabajo, el compromiso y la responsabilidad de todas las áreas involucradas en 

el manejo y ejecución de los recursos asignados a los diferentes proyectos del centro de 

formación CTTYAOA. 

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACIÓN DE COMPROMISOS 

ACTIVIDAD /DECISIÓN FECHA RESPONSABLE FIRMA O PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

    

DE: ASISTENTES Y APROBACIÓN DECISIONES 

NOMBRE DEPENDENCIA

/ EMPRESA 

APRUEB

A  

(SI/NO) 

OBSERVACIÓ

N 

FIRMA O PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

Laura Garcia Munera Contabilidad si  Se anexa listado de 

asistencia 
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Yuliana Muñoz Gestión de 

Viáticos y 

gastos de viaje 

si  Se anexa listado de 

asistencia 

Laura Yuliana Espinosa Gestión de 

Viáticos y 

gastos de viaje 

si  Se anexa listado de 

asistencia 

Nidia Isabel Rivera Apoyo 

Administrativo 

si  Se anexa listado de 

asistencia 

Ximena Garces Arias Presupuesto si  Se anexa listado de 

asistencia 

Natalia Andrea Vargas Tesorería si  Se anexa listado de 

asistencia 

Dianis Eguis Profesional G1 si  Se anexa listado de 

asistencia 

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protección de Datos Personales, el Servicio Nacional de 
Aprendizaje SENA, se compromete a garantizar la seguridad y protección de los datos personales que 
se encuentran almacenados en este documento, y les dará el tratamiento correspondiente en 
cumplimiento de lo establecido legalmente. 
 

ANEXOS 

Anexo 1: Seguimiento y control cuenta de responsabilidades PDF  
Anexo 2: Reporte De Riesgos GRF 2024 
 

 



FECHA DE CORTE 30/12/2024

REGIONAL
CÓDIGO CENTRO DE COSTO SEGÚN 

ALMACENES E INVENTARIOS
CÓDIGO PCI

NÚMERO DE 

IDENTIFICACION DEL 

CUENTADANTE

NOMBRE DEL TERCERO CUENTADANTE

TIPO DE 

MOVIMIENTO DE 

ALMACÉN

DESCRIPCIÓN TIPO DE MOVIMIENTO DE ALMACÉN

No. TRANSACCIÓN DE 

BAJA POR CUENTA DE 

RESPONSABILIDAD DE 

ALMACÉN

 FECHA DE 

RATIFICACIÓN BAJA 

(DD/MM/AAAA)

DESCRIPCIÓN TRANSACCIÓN DE BAJA 
PLACA DEL BIEN 

DADO DE BAJA

VALOR COSTO DE 

REPOSICIÓN DEL BIEN

VALOR COSTO HISTÓRICO DEL 

BIEN

No. 

COMPROBANTE 

CONTABLE

FECHA COMPROBANTE 

CONTABLE 

(DD/MM/AAAA)

VALOR DE LA 

RESPONSABILIDAD SEGÚN 

REGISTRO CONTABLE

RESPUESTA DE 

ASEGURADORA A 

RECLAMACIÓN

CANCELACIÓN TOTAL DE 

CUENTA DE 

RESPONSABILIDAD

No. COMPROBANTE CONTABLE DE 

APROBACIÓN DE CANCELACIÓN DE 

CUENTA DE RESPONSABILIDAD

VALOR DE REPOSICIÓN O 

INDEMNIZACIÓN POR 

ASEGURADORA

No. COMPROBANTE CONTABLE 

DE CREACIÓN CXC A 

ASEGURADORA

CUENTA CONTABLE 

CONSTITUCIÓN CXC A 

ASEGURADORA

VALOR DE CREACIÓN DE 

NUEVA RESPONSABILIDAD

No. COMPROBANTE CONTABLE 

APROBACIÓN NUEVA 

RESPONSABILIDAD

ESTADO DE LA DILIGENCIA PRELIMINAR ADMINISTRATIVA POR PARTE 

DEL SENA

No. DE AUTO 

DE APERTURA

FECHA DE 

AUTO DE 

APERTURA  

(DD/MM/AAAA

No. DE AUTO 

DE CIERRE

FECHA DE AUTO 

DE CIERRE  

(DD/MM/AAAA)

RESULTADO DE LA DILIGENCIA 

PRELIMININAR ADMINISTRATIVA 

AUTORIDAD COMPETENTE 

ANTE LA CUAL SE EFECTUÓ EL 

TRASLADO

FECHA TRASLADO A 

AUTORIDAD COMPETENTE

(DD/MM/AAAA)

CON FALLO/SIN FALLO POR 

LA AUTORIDAD COMPETENTE

FALLO PROFERIDO POR LA 

AUTORIDAD COMPETENTE

VALOR DE LA 

RESPONSABILIDAD SEGÚN 

AUTORIDAD COMPETENTE

TIPO DE CANCELACIÓN
TIPO DE MOVIMIENTO DE 

ALMACÉN PARA CANCELACIÓN

DESCRIPCIÓN TIPO DE 

MOVIMIENTO DE ALMACÉN

No. TRANSACCIÓN DE 

ALMACÉN O DOCUMENTO 

DE RECAUDO POR 

CLASIFICAR (DXC)

FECHA RATIFICACIÓN 

TRANSACCIÓN DE 

ALMACÉN O DEL DXC 

(DD/MM/AAAA)

PLACA DEL BIEN 

RECUPERADO O 

REPUESTO

 VALOR TRANSACCIÓN 

ENTRADA ALMACÉN O 

DXC 

No. COMPROBANTE 

CONTABLE DE 

CANCELACIÓN

FECHA COMPROBANTE 

CONTABLE 

(DD/MM/AAAA)

 VALOR CANCELACIÓN CUENTA 

RESPONSABILIDAD 

COMPROBANTE CONTABLE 

SALDO CUENTA DE 

RESPONSABILIDAD

1 ANTIOQUIA_05 954910 - Complejo Tecnológico, Turístico Y Agroindustrial Del Occidente Antioquia36-02-00-005-954910 1276666

31/07/2014

1.340.670,00                                            -                                                                    1.340.670,00                                            836101001

637946 30/06/2015

1.340.670,00                                               $0,00

CARGUE INFORMACION DE ALMACEN JUNIO 2015 TM 

102-202-405  

2 ANTIOQUIA_05 954910 - Complejo Tecnológico, Turístico Y Agroindustrial Del Occidente Antioquia36-02-00-005-954910 1465995

31/12/2015

7.136.404,00                                            -                                                                    7.136.404,00                                            836101001 $7.136.404,00

REGISTRO ENTRADAS Y SALIDAS ALMACEN MES DE 

DICIEMBRE DE 2015 MOV 13 26

3 ANTIOQUIA_05 954910 - Complejo Tecnológico, Turístico Y Agroindustrial Del Occidente Antioquia36-02-00-005-954910 98489136 ALEJANDRO  ISAZA CORDOBA 301 CUENTA DE RESPONSABILIDAD DEVOLUTIVOS ARRENDAMIENTO EN SERVICIO 253

24/09/2014 BAJA POR PERDIDA DE PORTATIL LENOVO PLACA 95493556 95493556

3.903.200,00                       361719106

1/09/2017

3.909.200,00                                            -                                                                    3.909.200,00                                            Finalizada

Exonerado

836101001

Reposición del bien por 

aseguradora

361719101 1/09/2017

3.909.200,00                                               $0,00

PROCESO FINALIZADO

4 ANTIOQUIA_05 954910 - Complejo Tecnológico, Turístico Y Agroindustrial Del Occidente Antioquia36-02-00-005-954910 8101841 LUIS FELIPE PIEDRAHITA 026 CUENTA DE RESPONSABILIDAD DEVOLUTIVOS COMODATO EN SERVICIO 257

30/09/2014 BAJA POR PERDIDA DE PORTATIL ACER 95492697

2.012.000,00                       361719106

1/09/2017

2.012.000,00                                            -                                                                    2.012.000,00                                            Finalizada

Exonerado

836101001

Reposición del bien por 

aseguradora 1036

1/07/2018 95492697

2.012.000,00                       

361719101 1/09/2017

2.012.000,00                                               $0,00

PROCESO FINALIZADO

5 ANTIOQUIA_05 954910 - Complejo Tecnológico, Turístico Y Agroindustrial Del Occidente Antioquia36-02-00-005-954910 15501626 RICARDO WILDEMAN CORREA BERNAL 301 CUENTA DE RESPONSABILIDAD DEVOLUTIVOS ARRENDAMIENTO EN SERVICIO 28

30/01/2015 ARRENDAMIENTO CUENTA DE RESPONSABILIDAD DEVOLUTIVOS SERVICIO 95493801

3.909.200,00                       361719106

1/09/2017

3.909.200,00                                            -                                                                    3.909.200,00                                            Finalizada

Exonerado

836101001

Reposición del bien por 

aseguradora

361719101 1/09/2017

3.909.200,00                                               $0,00

PROCESO FINALIZADO

6 ANTIOQUIA_05 954910 - Complejo Tecnológico, Turístico Y Agroindustrial Del Occidente Antioquia36-02-00-005-954910 70119453 HECTOR DARIO ESPINOSA VALENCIA 301 CUENTA DE RESPONSABILIDAD DEVOLUTIVOS ARRENDAMIENTO EN SERVICIO 5

31/05/2016

-                                                                    -                                                                    Finalizada

Exonerado

836101001

Reposición del bien por 

aseguradora

544908 31/05/2016

2.012.000,00                                               -$2.012.000,00

REGISTRO MOVIMIENTO ALMACEN MES DE MAYO 2016 

CORRESPONDIENTE A EL MOVIMIENTO 300 POR 

REPOSICION 1643 SE CANCELA RESPONSABILIDAD 

TERCERO 70119453 TRANSACION ORIONS 5

7 ANTIOQUIA_05 954910 - Complejo Tecnológico, Turístico Y Agroindustrial Del Occidente Antioquia36-02-00-005-954910 1152186364 DANIELA CRUZ VELEZ 013 CUENTA DE RESPONSABILIDAD DEVOLUTIVOS 143

30/11/2017 SEGUN SOLICITUD SUPERVISOR CONTRATO PAOLA ORTIZ ACEVEDO E INFORME DE MODO TIEMPO Y LUGAR 

ADJUNTO

9549374-9549378-

9549376 932.986,00                           362292751

30/11/2017

932.986,00                                                -                                                                    932.986,00                                                Finalizada

Exonerado

836101001

Reposición del bien por 

aseguradora 1038

1/07/2018 9549374-9549376-

9549378 932.986,00                           

1010352 30/04/2018

932.986,00                                                    $0,00

PROCESO FINALIZADO

8 ANTIOQUIA_05 954910 - Complejo Tecnológico, Turístico Y Agroindustrial Del Occidente Antioquia36-02-00-005-954910 15381849 LUIS GUILLERMO GUTIERREZ RODRIGUEZ 301 CUENTA DE RESPONSABILIDAD DEVOLUTIVOS ARRENDAMIENTO EN SERVICIO 781

31/12/2017

-                                                                    -                                                                    Finalizada

Exonerado

836101001

Reposición del bien por 

aseguradora

362428564 31/12/2017

5.124.404,00                                               -$5.124.404,00

REGISTRO MOVIMIENTO 208  ALMACEN 

CORRESPONDIENTE A EL TERCERO GUTIERREZ 

RODRIGUEZ LUIS GUILLERMO TRANSACCION 781 DEL 

MES DE DICIEMBRE DE 2017; SE CANCELAN CUENTAS DE 

RESPONSABILIDAD NUMERO 511 Y 513 DE DIC 2015 

DEL TERCERO 15.381.849

9 ANTIOQUIA_05 954910 - Complejo Tecnológico, Turístico Y Agroindustrial Del Occidente Antioquia36-02-00-005-954910 1039420152 JAIME ENRIQUE ZAPATA GUZMAN 013 CUENTA DE RESPONSABILIDAD DEVOLUTIVOS 131

1/06/2018 AUTORIZADO MODO TIEMPO Y LUGAR POR ANGIE CAROLINA TUNJANO GUTIÉRREZ 95491336

1.450.000,00                       1134613

31/07/2018

1.057.291,67                                            -                                                                    1.057.291,67                                            Finalizada

Exonerado

836101001

Reposición del bien por 

aseguradora 1038

1/07/2018 95491336

1.450.000,00                       $1.057.291,67

10 ANTIOQUIA_05 954910 - Complejo Tecnológico, Turístico Y Agroindustrial Del Occidente Antioquia36-02-00-005-954910 900920937 UNION TEMPORAL AULAS PARA EDUCAR 026 CUENTA DE RESPONSABILIDAD DEVOLUTIVOS COMODATO EN SERVICIO 6121

1/11/2018 Los bienes relacionados en la cuenta de responsabilidad obedecen a toma física realizada los días: 

13/03/2018; 09/05/2018 y 29/06/2018

95492531-95492532-

95492530-95492519-

95492442-95492436-

95492428-95492507-

95492499-95492498-

95492497-95492495-

95492493-95492487-

95492483-95492525-

95492510-95492501-

95492500-95492491-

95492488-95492469-

95492468-95492449-

95492496
14.640.000,00                    2109611

1/12/2018

14.640.000,00                                         -                                                                    14.640.000,00                                         836101001 $14.640.000,00

CUENTA DE RESPONSABILIDAD DEVOLUTIVOS COMODA 

AULAS MOVILES

11 ANTIOQUIA_05 954910 - Complejo Tecnológico, Turístico Y Agroindustrial Del Occidente Antioquia36-02-00-005-954910 71262792 CARLOS ALEJANDRO MARIN TANGARIFE 013 CUENTA DE RESPONSABILIDAD DEVOLUTIVOS 75078

24/12/2020 TRANSACCION AUTORIZADA POR EL ORDENADOR DEL GASTO SUBDIRECTORA ANGIE CAROLINA TUNJANO 

GUTIEREZ

95496719

5.900.000,00                       1449895

31/12/2020

5.304.011,05                                            -                                                                    5.304.011,05                                            Finalizada

Exonerado

836101001

Reposición del bien por 

aseguradora 76696

31/03/2021 9549107424 263067 31/03/2021

5.304.011,05                                               $0,00

PROCESO FINALIZADO

12 ANTIOQUIA_05 954910 - Complejo Tecnológico, Turístico Y Agroindustrial Del Occidente Antioquia36-02-00-005-954910 1097403476 ANA MARIA SANTAMARIA GARCIA 013 CUENTA DE RESPONSABILIDAD DEVOLUTIVOS 108785

4/11/2021 TRANSACCION AUTORIZADA POR EL ORDENADOR DEL GASTO SUBDIRECTORA ANGIE CAROLINA TUNJANO 

GUTIEREZ

95496713

11.300.000,00                    1530255

30/11/2021

9.109.186,30                                            -                                                                    9.109.186,30                                            Finalizada

Exonerado

836101001

Reposición del bien por 

aseguradora 120099

31/05/2022 9549107516 626015 31/05/2022

9.109.186,30                                               $0,00

PROCESO FINALIZADO

13 ANTIOQUIA_05 954910 - Complejo Tecnológico, Turístico Y Agroindustrial Del Occidente Antioquia36-02-00-005-954910 79138943 LEONARDO PELAEZ RUBIO 013 CUENTA DE RESPONSABILIDAD DEVOLUTIVOS 132113

22/12/2022 TRANSACCIÓN AUTORIZADA POR EL ORDENADOR DEL GASTO, SUBDIRECTOR (E), OLDRID FARNERY 

ZAMBRANO BENAVIDES.

101005110635

1.789.685,04                       1832233

31/12/2022

932.250,74                                                -                                                                    932.250,74                                                Finalizada

11/04/2023 Exonerado RECLAMACIÓN ASEGURADORA 

POR HURTO

CON FALLO

836101001

Reposición del bien por 

aseguradora 135154

10/04/2022 9549107563

5.557.300,00                       $932.250,74

RECLAMACIÓN ASEGURADORA POR HURTO

14 ANTIOQUIA_05 954910 - Complejo Tecnológico, Turístico Y Agroindustrial Del Occidente Antioquia36-02-00-005-954910 1128415816 JHEISON ARMANDO TOBON CORREA 013 CUENTA DE RESPONSABILIDAD DEVOLUTIVOS 125140

16/09/2022 9549107071

25.743.143,00                    96898

2/01/2023

21.038.346,84                                         -                                                                    21.038.346,84                                         Finalizada

Exonerado FALLO

836101001

Por fallo administrativo

$21.038.346,84

CONTABILIDAD: CUENTA DE RESPONSABILIDAD CREADA 

POR DIRECCIÓN GENERAL NO SE GENERA CUENTA DE 

RESPONSABILIDAD PORQUE ES POR DAÑO PARCIAL DEL 

BIEN - BATERIAS DE DRONE

15 ANTIOQUIA_05 954910 - Complejo Tecnológico, Turístico Y Agroindustrial Del Occidente Antioquia36-02-00-005-954910 43759813 PAOLA MILENA ORTIZ ACEVEDO 013 CUENTA DE RESPONSABILIDAD DEVOLUTIVOS 121991

30/06/2022 TRANSACCION AUTORIZADA POR EL ORDENADOR DEL GASTO SUBDIRECTORA ANGIE CAROLINA TUNJANO 

GUTIEREZ

9549107245-

9549107205 5.490.975,00                       -                                                                    -                                                                    Finalizada

Exonerado CON FALLO

836101001

REPOSICIÓN

131358

15/12/2022 9549107550-

9549107551 7.092.400,00                       $0,00

CUENTA DE RESPONSABILIDA COMPUTADORES DE 

ESCRITORIO

16 ANTIOQUIA_05 954910 - Complejo Tecnológico, Turístico Y Agroindustrial Del Occidente Antioquia36-02-00-005-954910 43759813 PAOLA MILENA ORTIZ ACEVEDO 013 CUENTA DE RESPONSABILIDAD DEVOLUTIVOS

101005110634 - 

101005110750 3.579.370,08                       -                                                                    -                                                                    Finalizada

Exonerado CON FALLO

836101001

REPOSICIÓN

136766

2/06/2023 101005110634-

101005110750 2.594.200,00                       $0,00

CUENTA DE RESPONSABILIDAD COMPUTADORES 

PORTATILES

17 ANTIOQUIA_05 954910 - Complejo Tecnológico, Turístico Y Agroindustrial Del Occidente Antioquia36-02-00-005-954910 43759813 PAOLA MILENA ORTIZ ACEVEDO 013 CUENTA DE RESPONSABILIDAD DEVOLUTIVOS 9549107226 2.745.488,00                       -                                                                    -                                                                    En proceso 836101001 $0,00

NO SE GENERA CUENTA DE RESPONSABILIDAD PORQUE 

ES PO DAÑO PARCIAL DEL BIEN - COMPUTADOR DE 

ESCRITORIO

18 ANTIOQUIA_05 954910 - Complejo Tecnológico, Turístico Y Agroindustrial Del Occidente Antioquia36-02-00-005-954910 11938467 JAVIER GOMEZ LOZANO 013 CUENTA DE RESPONSABILIDAD DEVOLUTIVOS 137525 30/06/2023

TRANSACCIÓN AUTORIZADA POR EL ORDENADOR DEL GASTO, SUBDIRECTOR (E), OLDRID FARNERY 

ZAMBRANO BENAVIDES. 101005110822 1.789.685,04                       -                                                                    -                                                                    En proceso 836101001 $0,00 CUENTA DE RESPONSABILIDAD COMPUTADOR PORTATIL

19 ANTIOQUIA_05 954910 - Complejo Tecnológico, Turístico Y Agroindustrial Del Occidente Antioquia36-02-00-005-954910 79138943 LEONARDO PELAEZ RUBIO 013 CUENTA DE RESPONSABILIDAD DEVOLUTIVOS 9549107212 2.745.488,00                       -                                                                    -                                                                    En proceso 836101001 $0,00

NO SE GENERA CUENTA DE RESPONSABILIDAD PORQUE 

ES PO DAÑO PARCIAL DEL BIEN - COMPUTADOR DE 

ESCRITORIO

20 ANTIOQUIA_05 954910 - Complejo Tecnológico, Turístico Y Agroindustrial Del Occidente Antioquia36-02-00-005-954910 43107862 ERICA ALEXANDRA HINCAPIE ORTIZ 013 CUENTA DE RESPONSABILIDAD DEVOLUTIVOS 137526 30/06/2023

TRANSACCIÓN AUTORIZADA POR EL ORDENADOR DEL GASTO, SUBDIRECTOR (E), OLDRID FARNERY 

ZAMBRANO BENAVIDES.

101005110716-

101005110687 3.579.370,08                       -                                                                    -                                                                    En proceso 836101001 $0,00 CUENTA DE RESPONSABILIDAD COMPUTADOR PORTATIL

$37.667.889,25

Con la firma de este documento, certifico que los saldos aquí contenidos corresponden a las cuentas de responsabilidad existentes en la Regional y/o Centro de Formación, previamente relacionado y que han sido debidamente validados con los saldos contables en el aplicativo SIIF Nación II
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REPORTE DE RIESGOS

GRF 2024

No
TIPO DE 
RIESGO

PROCESO RIESGO RESPONSABLE DELEGADO GESTOR

1 Gestión
Gestión de
Recursos 
Financieros

P1: Posibilidad de
afectación económica por
sanciones administrativas
y de Ley por la indebida
validación del rubro
presupuestal en el
momento de registrar la
solicitud del CDP, debido a
la falta de conocimiento de
los lineamientos para
realizar dicha validación
por el personal de apoyo
de presupuesto

Directivos y jefes
en DG, Director
regional, 
subdirector de
centro

Coordinador 
del grupo de
apoyo que firma
los CDP

Verificar que el
personal que apoya
la gestión
presupuestal sea
idóneo en
conocimientos para
tal fin

Los delegados de realizar las transferencias de conocimientos en temas presupuestales del grupo
de Presupuesto de la DAF, verifican que, las personas de apoyo a la gestión presupuestal que
participan en las trasferencias de conocimientos
virtuales impartidas de manera cuatrimestral apropien debidamente los conocimientos,
evidenciando su participación con la lista de asistencia y con las
respuestas a la evaluación de apropiación de conocimientos, realizada en cada espacio. En caso de
que el resultado de las evaluaciones sea inferior a 8 puntos sobre 10, o su equivalencia,
dependiendo del método de calificación, el grupo de Presupuesto requerirá a las personas de apoyo
a la gestión presupuestal correspondientes para refuerzo. Si adicionalmente, aún si la calificación
fue superior de 8 sobre 10, las personas de apoyo a la gestión presupuestal que requieran mayor
claridad o refuerzo en algún tema dado deberán solicitar acompañamiento al grupo de Presupuesto
de la DAF a través de solicitud por correo institucional a la coordinación de Presupuesto. Se
evidencia a través de las listas de asistencia, resultados de las evaluaciones y correos
institucionales de solicitudes de refuerzo o de mayor claridad. Esto de acuerdo con los lineamientos
de gestión presupuestal

2 Gestión
Gestión de
Recursos 
Financieros

P2: Posibilidad de
afectación económica por
sanciones administrativas
y de Ley por la afectación
errada de los registros
presupuestales debido a
una mala interpretación de
los objetos de parte del
talento humano que
gestiona la afectación

Ordenador del
gasto

DG: 
Coordinación 
de 
Presupuesto.
En Regional y
Centros de
Formación: 
Coordinador 
del grupo de
apoyo que firma
los RP

Verificar que el
personal que apoya
la gestión
presupuestal sea
idóneo en
conocimientos para
tal fin

Los delegados de realizar las transferencias de conocimientos en temas presupuestales del grupo
de Presupuesto de la DAF, verifican que, las personas de apoyo a la gestión presupuestal que
participan en las trasferencias de conocimientos
virtuales impartidas de manera cuatrimestral apropien debidamente los conocimientos,
evidenciando su participación con la lista de asistencia y con las
respuestas a la evaluación de apropiación de conocimientos, realizada en cada espacio. En caso de
que el resultado de las evaluaciones sea inferior a 8 puntos sobre 10, o su equivalencia,
dependiendo del método de calificación, el grupo de Presupuesto requerirá a las personas de apoyo
a la gestión presupuestal correspondientes para refuerzo. Si adicionalmente, aún si la calificación
fue superior de 8 sobre 10, las personas de apoyo a la gestión presupuestal que requieran mayor
claridad o refuerzo en algún tema dado deberán solicitar acompañamiento al grupo de Presupuesto
de la DAF a través de solicitud por correo institucional a la coordinación de Presupuesto. Se
evidencia a través de las listas de asistencia, resultados de las evaluaciones y correos
institucionales de solicitudes de refuerzo o de mayor claridad. Esto de acuerdo con los lineamientos
de gestión presupuestal.

CONTROL

ANEXO 1



3 Gestión
Gestión de
Recursos 
Financieros

P3:Posibilidad de
afectación económica por
detrimento patrimonial,
demandas, procesos
disciplinarios, 
administrativos, fiscales
y/o penales debido al
incumplimiento de los
tiempos establecidos en la
ley orgánica de
presupuesto en cuanto a
hechos cumplidos, por el
trámite inoportuno de los
registros presupuestales

Ordenador del
gasto

DG: 
Coordinación 
de 
Presupuesto.
En Regional y
Centros de
Formación: 
Coordinador 
del grupo de
apoyo que firma
los RP

Planificación y
trámite oportuno de
las solicitudes de
viáticos para
funcionarios y gastos
de viaje para
contratistas

El ordenador del gasto, verifica que las comisiones de funcionarios y gastos de viaje de contratistas
se tramiten con debida antelación de acuerdo con las acciones que pretenda realizar cada área, a
través de la programación mensual de las comisiones, procurando que, las
solicitudes, se radiquen al grupo de Presupuesto o quien haga sus veces en Regionales y Centros
de Formación ocho días hábiles antes del inicio del desplazamiento cuando se realiza por medio
de trasporte aéreo, y como mínimo cinco días hábiles antes de la fecha de inicio del desplazamiento
cuando se realiza por medio terrestre. Si las comisiones o gastos de viaje se generan posterior a
cinco días hábiles anteriores a la fecha de inicio de la comisión, se tramitan de forma inmediata. Y
por necesidad, el día anterior o el mismo día de desplazamiento, se debe radicar al grupo de
Presupuesto o quien haga sus veces en Regionales y Centros de Formación, mediante correo interno 
de parte del ordenador del gasto, con la justificación. Toda solicitud que no llegue a tiempo, se
considera un hecho cumplido y será devuelta sin trámite administrativo, siendo responsabilidad de
cada área generadora frente al comisionado. Se evidencia a través de la programación mensual de
las comisiones radicadas de acuerdo con los lineamientos, las radicaciones por correo institucional
al grupo de Presupuesto. Esto de acuerdo con los lineamientos para el trámite de viáticos para
funcionarios y gastos de viaje para contratistas.

4 Gestión
Gestión de
Recursos 
Financieros

P4: Posibilidad de
afectación económica por
detrimento patrimonial,
demandas, procesos
disciplinarios, 
administrativos, fiscales,
penales, debido a
imputación errónea del
presupuesto al afectar un
CDP que no corresponde
al gasto objeto del
documento contractual,
por falta de conocimiento
de los lineamientos para
las solicitudes de registro
presupuestal por parte del
personal que gestiona las
afectaciones 
presupuestales.

Ordenador del
gasto

DG: 
Coordinación 
de 
Presupuesto.
En Regional y
Centros de
Formación: 
Coordinador 
del grupo de
apoyo que firma
los RP

Revisión del objeto
contractual previo a
la afectación
presupuestal

El responsable o el apoyo de presupuesto, cada vez que se recibe un acto administrativo para su
afectación presupuestal, revisa a fondo que el objeto contractual y valores, tenga relación con el
rubro que pretende afectar, y valida con base en el CDP que soporta el registro presupuestal, en
caso contrario, lo devuelve al área que lo generó para dar claridad sobre este mediante
comunicación formal. Esto de acuerdo con los lineamientos de trámites de afectación
presupuestal.



5 Gestión
Gestión de
Recursos 
Financieros

P5: Posibilidad de
afectación económica por
castigo del presupuesto de
la siguiente vigencia por
exceder los porcentajes
permitidos por Ley (2% por
funcionamiento y 15% en
inversión) para la
constitución de reservas
presupuestales al cierre de
la vigencia, debido a
situaciones relacionadas
con la falta de seguimiento
de la ejecución de los
objetos contractuales

Ordenador del
gasto Supervisor

Realizar seguimiento
a los compromisos
presupuestales

El ordenador del gasto y supervisor hacen seguimiento a los compromisos presupuestales,
verificando el cumplimiento del objeto contractual, en los términos y tiempo de ejecución
establecidos. Este seguimiento se debe realizar en los tiempos acordados en cada contrato frente a
los entregables dentro de la vigencia. Si se
presentan dificultades en el cumplimiento de los objetos contractuales (plazos, pagos,
entregables, PAC, y demás) El ordenador del gasto y supervisor analizan cada caso en
los espacios que consideren apropiados para tal fin, con las personas involucradas. En caso de
encontrar incumplimientos, se debe gestionar: liquidación del contrato o reprogramación de PAC
dentro de la vigencia, o tramitar incumplimientos por parte del proveedor o contratista (pólizas de
cumplimiento), o reprogramar la ejecución presupuestal tramitando con la figura de "vigencia futura
sustitución". Se evidencia con los informes de ejecución, documentos de la liquidación del contrato, 
solicitud de reprogramación PAC, documentos de la ejecución de las pólizas de incumplimiento,
solicitud de la vigencia futura y/o actas de los espacios donde se analizaron los casos. Esto de
acuerdo con los lineamientos de gestión presupuestal

6 Gestión
Gestión de
Recursos 
Financieros

P6: Posibilidad de
afectación económica por
demandas, procesos
disciplinarios, 
administrativos, fiscales,
penales, porque no se
trasladen oportunamente
las reservas
presupuestales en el SIIF
Nación, generando
detrimento patrimonial,
debido al descuido en los
trámites de traslado
presupuestal por parte del
personal de apoyo
administrativo.

Ordenador del
gasto

DG: 
Coordinación 
de 
Presupuesto.
En Regional y
Centros de
Formación: 
Coordinador 
del grupo de
apoyo 
administrativo

Verificar que el
personal que apoya
la gestión
presupuestal sea
idóneo en
conocimientos para
tal fin

Los delegados de realizar las transferencias de conocimientos en temas presupuestales del grupo
de Presupuesto de la DAF, verifican que, las personas de apoyo a la gestión presupuestal que
participan en las trasferencias de conocimientos virtuales impartidas de manera cuatrimestral
apropien debidamente los conocimientos, evidenciando su participación con la lista de	 	
asistencia y con las respuestas a la evaluación de apropiación de conocimientos, realizada en cada
espacio. En caso de que el resultado de las evaluaciones sea inferior a 8 puntos sobre 10, o su
equivalencia, dependiendo del método de calificación, el grupo de Presupuesto requerirá a las
personas de apoyo a la gestión presupuestal correspondientes para refuerzo. Si adicionalmente,
aún si la calificación fue superior de 8 sobre 10, las personas de apoyo a la gestión presupuestal que
requieran mayor claridad o refuerzo en algún tema dado deberán solicitar acompañamiento al grupo
de Presupuesto de la DAF a través de solicitud por correo institucional a la coordinación de
Presupuesto. Se evidencia a través de las listas de asistencia, resultados de las evaluaciones y
correos institucionales de solicitudes de refuerzo o de mayor claridad. Esto de acuerdo con los
lineamientos de gestión presupuestal.



7 Gestión
Gestión de
Recursos 
Financieros

Posibilidad de afectación
económica por detrimento
patrimonial, demandas,
procesos disciplinarios,
administrativos, fiscales,
penales, debido a la no
ejecución (Pago o
cancelación de oficio) de
reservas presupuestales
dentro de la siguiente
vigencia, por diferentes
razones relacionadas con
el cumplimiento del objeto
contractual o porque no
realizan la liquidación del
contrato en la vigencia,
falta de seguimiento o
gestión oportuna por parte
de la supervisión del
contrato

Ordenador del
gasto y
Supervisores

DG: 
Coordinación 
de 
Presupuesto.
En Regional y
Centros de
Formación: 
Coordinador 
del grupo de
apoyo 
administrativo

Realizar seguimiento
a las reservas
presupuestales

El ordenador del gasto y supervisor de los contratos hacen seguimiento a las reservas
presupuestales, con base en el reporte que generan en el aplicativo SIIF Nación que les proporciona
la coordinación del grupo de apoyo administrativo, en Regionales y Centros de Formación y la
coordinación de Presupuesto en Dirección General, verificando que se estén ejecutando los
recursos de las reservas presupuestales, esto lo deben realizar por lo menos una vez al mes, queda
como evidencia los reportes con el cumplimiento de la pagos o cancelaciones de oficio de las
reservas presupuestales. En caso de encontrar reservas presupuestales sin ejecutar, deben revisar
el cumplimiento de los objetos contractuales con los proveedores para tramitar los pagos y/o actas
de liquidación. Esto de acuerdo con los lineamientos para la gestión de reservas presupuestales.

8 Gestión
Gestión de
Recursos 
Financieros

Posibilidad de afectación
reputacional por procesos
disciplinarios, 
administrativos, fiscales o
penales debido al registro
errado de la resolución de
apertura, modificación o
traslado presupuestal por
inconsistencias en la
digitación de la partida por
parte del usuario del
aplicativo SIIF Nación

Directores 
regionales y
subdirectores de
centro de
formación, y en
DG, la directora
de la DAF

En regionales y
centros de
formación: 
Coordinador 
del grupo de
apoyo 
administrativo.
En DG: Grupo
de Presupuesto
de la DAF

Verificación de las
resoluciones de
modificación 
presupuestal 
enviadas por el
grupo de
Presupuesto de la
Dirección 
Administrativa y
Financiera

Los funcionarios de presupuesto, (coordinaciones de los grupos de apoyo administrativo en
regionales y centros de formación, y los encargados de presupuesto en las dependencias de la
Dirección General), validan que los movimientos de modificaciones y/o traslados presupuestales,
estén contenidos en los saldos del aplicativo SIIF nación, de acuerdo con el GRF-I-003 Instructivo
Seguimiento Modificaciones y Traslados Presupuestales. Se realiza en el trascurso del año, cada vez
que se genere una resolución de modificación. En caso que verifiquen que no hayan quedado
correctamente registrados en el aplicativo SIIF Nación se debe comunicar en el término de tres días
a la coordinación del grupo de presupuesto en la DAF, informando el error para que se proceda a
realizar su ajuste correspondiente. Se evidencia en las modificaciones y/o traslados presupuestales
contenidos en los saldos del SIIF nación. Esto de acuerdo con los lineamientos para la gestión de
modificaciones o traslados presupuestales.



9 Gestión
Gestión de
Recursos 
Financieros

P9: Posibilidad de
afectación económica, por
detrimento patrimonial,
demandas, procesos
disciplinarios, 
administrativos, fiscales,
penales, y/o pérdida de
apropiación presupuestal,
debido al incumplimiento
de pagos por omisiones en
el trámite oportuno de la
liquidación del documento
contractual por parte del
proveedor y/o falta de
seguimiento por parte del
supervisor

Ordenador del
gasto y
Supervisores

DG: 
coordinación 
Grupo 
Administración 
de la
información 
Financiera.
En Regional y
Centros de
Formación: 
Coordinador 
del grupo de
apoyo 
administrativo

Realizar la
evaluación de la
proyección de metas

Los delegados financieros deben evaluar la proyección de metas a través del análisis del histórico
de gastos, proyectos nuevos a realizar, los tiempos requeridos en los diferentes tipos de
contratación (licitación, contratación directa, contratación menor valor, entre otros), con los
supervisores o responsables de cada proceso contractual y los responsables del gasto en la
regional , centro o dependencia de la Dirección General, frente a la asignación presupuestal inicial.
La primera programación para la evaluación de la proyección de metas se realiza al inicio
de cada vigencia, y se puede realizar ajustes mensuales de cada programación dependiendo de la
dinámica presupuestal de los recursos. Cada espacio de evaluación de las proyecciones se
sustentan en acta donde se plasma el análisis de los insumos para realizar la evaluación de dichas
proyecciones la cual es firmada por los directores regionales, en referencia a sus centros de
formación, y en dirección general cada director o jefe de oficina como aval de dicha evaluación de
las proyecciones. En caso que el director regional o directivo en Dirección General no esté de
acuerdo con la evaluación de las proyecciones de metas, no avalará y solicitará un nuevo análisis.
Se evidencia con las actas de las evaluaciones de las proyecciones. Esto de acuerdo con los
lineamientos dados por la Dirección Administrativa y Financiera.

10 Gestión
Gestión de
Recursos 
Financieros

P10: Posibilidad de
afectación económica por
detrimento patrimonial,
demandas, procesos
disciplinarios, 
administrativos, fiscales o
penales, por la pérdida de
recursos en la liquidación
de los viáticos, debido a la
subestimación o
sobrestimación del valor
de la transacción

Ordenador del
gasto y
Supervisores

DG: Los
delegados 
administrativos 
En Regional y
Centros de
Formación y
dependencias 
en la DG (rol
Solicitador, rol
Verificador y rol
Autorizador)

Validación de la
liquidación de
viáticos

Los delegados administrativos (rol solicitador, rol verificador y rol autorizador), para determinar el
valor a liquidar de viáticos, gastos de viaje de contratistas, invitados especiales o aprendices en las
Regionales, Centros de Formación y las dependencias de la Dirección General, deben validar que se
apliquen las tarifas establecidas según la resolución vigente expedida por el Director General del
SENA y lo indicado por la Secretaría General por medio de circular para cada una de las
liquidaciones. Si en la cadena de la liquidación entre el solicitador, verificador y autorizador se
encuentran errores en la liquidación, se devuelve el rol respectivo para los ajustes
correspondientes. Se evidencia en las liquidaciones registradas en el aplicativo SIIF nación.



11 Gestión
Gestión de
Recursos 
Financieros

C1: Posibilidad de
afectación reputacional
por denuncias penales,
fiscales, hallazgos de los
entes de control, por la
información errada en los
estados contables e
informes de contabilidad,
debido a que no se reporta
información al área
contable con calidad y
oportunidad

Directivo en DG,
Director regional,
subdirector de
centro y
directivos en la
DG

Coordinador 
del grupo de
apoyo 
administrativo, 
Coordinadores 
en DG

Seguimiento de la
entrega oportuna de
la información
contable

Coordinador del grupo de apoyo administrativo, en regionales y centros, y los coordinadores en DG,
verifican que la información consolidada contable sea remitida en los tiempos establecidos en la
circular de apertura y cierre de actividades de procesos contables, emitida por la coordinación de
Contabilidad firmada por el Director Administrativo y Financiero, en caso de que la información no
sea entregada con oportunidad y calidad, el Coordinador del grupo de apoyo administrativo deberá
gestionar con su equipo de trabajo que la información cumpla con los lineamientos establecidos en
las circulares de apertura y cierre y en el manual de políticas contables. Se evidencia a través de la
información remitida por correo al grupo de contabilidad. Esto de acuerdo con los lineamientos para
la gestión Contable.

12 Gestión
Gestión de
Recursos 
Financieros

Posibilidad de afectación
reputacional, por
Hallazgos por entes de
control, Apertura de
procesos disciplinarios,
administrativos, fiscales
y/o penales, por partidas
conciliatorias pendientes
que no son identificadas
en el tiempo establecido,
debido a deficiencias en la
calidad y oportunidad en la
entrega de la información
por parte de las áreas
productoras de la
información

Directivo en DG,
Director regional,
subdirector de
centro y
directivos en la
DG

Coordinador 
del grupo de
apoyo 
administrativo, 
Coordinadores 
en DG,
Coordinador 
grupo de
Contabilidad

Analisis,verificación 
y posterior
recomendación de
las partidas a
depurar en
Subcomité de
Depuración 
Contable

El director regional, el coordinador del grupo de apoyo administrativo de la regional, el coordinador
del grupo de relaciones corporativas, un servidor profesional contable y un profesional en derecho
de la regional, con el fin de análizar, verificar y realizar
recomendaciones de las partidas a depurarse, se reunirán ordinariamente, una vez al año, y de
manera extraordinaria, cuando las necesidades lo ameriten. El director
regional se encarga de recomendar la aprobación o no de las propuestas de depuración contable
presentadas por los centros de formación adscritos a la regional, dejando las razones que motiva la
recomendación, queda como evidencia las actas del subcomité y soportes de la misma en dado
caso. Esto de acuerdo con los lineamientos para la gestión contable.



13 Gestión
Gestión de
Recursos 
Financieros

C3: Posibilidad de
afectación reputacional,
por Hallazgos por entes de
control, Apertura de
procesos disciplinarios,
administrativos, fiscales
y/o penales, por
inconsistencia en las
cifras presentadas en el
archivo plano de gestión
contable, debido a errores
en la manipulación de
dicho archivo plano

Director DAF en
DG, Director
regional, 
subdirector de
centro

Coordinador 
grupo de
Contabilidad
Coordinador 
del grupo de
apoyo 
administrativo

Monitoreo 
permanente del
archivo plano

El profesional de contabilidad y cuentas por pagar, cada vez que se vayan a hacer cargas masivas a
través de archivos planos, debe verificar que la información consignada este acorde con los datos
requeridos en el formato, que permitan minimizar los errores en el procesamiento de la información
y el reproceso de la misma, en caso de presentar errores se debe verificar y constatar la información
ingresada y reprocesarla, como evidencia debe quedar un registro del archivo plano cargado. Esto
de acuerdo con los lineamientos de la gestión contable.

14 Gestión
Gestión de
Recursos 
Financieros

C4: Posibilidad de
afectación reputacional
por Pérdida de credibilidad
por los usuarios de la
información contable y
hallazgos por entes de
control, debido a la falta de 
personal idóneo con
conocimientos y
experiencia en la
normatividad vigente
contable y en el manejo
del SIIF Nación II

Directivos y jefes
en DG, Director
regional, 
subdirector de
centro

Coordinador 
del grupo de
apoyo 
administrativo 
mixto, 
Coordinadores 
en DG

Participación de
transferencias de
conocimiento en
temas contables

Los delegados de realizar las transferencias de conocimientos en temas contables de cada uno de
los procesos, verifican que, las personas encargadas de generar la información contable en Centros
de Formación, Regionales y Dirección General que participan en las trasferencias de
conocimientos virtuales, que se hacen durante cada vigencia, apropien debidamente los
conocimientos dados, evidenciando su participación con la lista de asistencia y con las respuestas
a la evaluación de apropiación de conocimientos, remitida en cada espacio de transferencia de
conocimientos por el grupo de Contabilidad. En caso de que el resultado de las evaluaciones sea
inferior a 8 puntos sobre 10, o su equivalencia, dependiendo del método de calificación, el grupo de
Contabilidad requerirá a las personas encargadas de generar la información contable
correspondientes para refuerzo. Si adicionalmente, aún si la calificación fue superior de 8 sobre 10,
las personas encargadas de generar la información contable que requieran mayor claridad o
refuerzo en algún tema dado deberán solicitar acompañamiento al grupo de Contabilidad de la DAF
a través de solicitud por correo institucional a la coordinación de Contabilidad. Se evidencia a través
de las listas de asistencia, resultados de las evaluaciones y correos institucionales de solicitudes de
refuerzo o de mayor claridad. Esto de acuerdo con los lineamientos de gestión contable.



15 Gestión
Gestión de
Recursos 
Financieros

C5: Posibilidad de
afectación reputacional,
por Hallazgos de entes de
control, procesos
disciplinarios a los
supervisores, por
incumplimiento de los
pagos a terceros, debido a
retrasos administrativos
en los trámites de la
documentación 
correspondiente

Directivos y jefes
en DG, Director
regional, 
subdirector de
centro

Supervisores, 
ordenadores 
del gasto,
Coordinador 
grupo de
Contabilidad

Verificación de
documentación 
financiera para
pagos

El delegado del grupo de Contabilidad, de la Dirección Administrativa y Financiera, o el delegado de
las coordinaciones de los grupos de apoyo administrativo mixto, validan que la documentación
financiera esté completa y acorde con los requisitos de cada uno, de acuerdo con la Lista de
Chequeo Documentos Requeridos para el Pago y los lineamientos establecidos para el registro de
las obligaciones y trámite de pagos.
Se realiza cada vez que reciben las solicitudes de trámite de pago. En caso de no cumplir con los
requisitos, se devuelve al supervisor y/o al ordenador del gasto para solventar las observaciones al
ejercicio de validación. Queda como evidencia los correos de devolución y/o los pagos realizados.
Esto de acuerdo con los lineamiento de gestión contable.

16 Gestión
Gestión de
Recursos 
Financieros

C6: Posibilidad de
afectación reputacional,
por Hallazgos por entes de
control, Apertura de
procesos disciplinarios,
administrativos, fiscales
y/o penales, por el no
fenecimiento de la cuenta,
debido a la imposibilidad
de completar la
información suministrada
con calidad y oportunidad
por las dependencias,
generando el
incumplimiento a la
normatividad contable
vigente

Directivo en DG,
Director
regional, 
subdirector de
centro y

directivos en la
DG

Coordinador 
del grupo de
apoyo 
administrativo, 
Coordinadores 
en DG,
Coordinador 
del grupo de
Contabilidad

Análisis, verificación
y posterior
recomendación de
las partidas a
depurar en
Subcomité de
Depuración 
Contable

El director regional, el coordinador del grupo de apoyo administrativo de la regional, el coordinador
del grupo de relaciones corporativas, un servidor profesional contable y un profesional en derecho
de la regional, se reunirán ordinariamente, una vez al año, y de manera extraordinaria, cuando las
necesidades lo ameriten, para realizar el análisis, verificación y posterior recomendación de las
partidas a depurar. El director regional se encarga de recomendar la aprobación o no de las
propuestas de depuración contable presentadas por los centros de formación adscritos a la
regional, dejando las razones que motiva la recomendación, queda como evidencia las actas del
subcomité y soportes de la misma en dado caso. Esto de acuerdo con los lineamientos para la
gestión contable.



17 Gestión
Gestión de
Recursos 
Financieros

C10: Posibilidad de
afectación económica, por
demandas, procesos
disciplinarios, 
administrativos, fiscales,
penales, por pérdida de la
fidelidad de la información
que reflejan los estados
financieros, debido a la
inoportuna e inadecuada
legalización y reintegros de
viáticos dentro de los
plazos establecidos en la
normativa vigente

Directivos y jefes
en DG, Director
regional, 
subdirector de
centro

Coordinadores, 
supervisores, 
responsables 
contables en
Regionales y
Centros de
Formación

Seguimiento a las
legalizaciones

Es responsabilidad de las áreas, los Directores Regionales y los Subdirectores de Centro que
generan comisiones a Servidores Públicos o aprendices, realizar el correspondiente verificación del
cumplimiento de la legalización, de acuerdo con los lineamientos emitidos por la Entidad en
el momento de realizar el trámite. De igual manera, mensualmente el Grupo de Contabilidad de la
Dirección General o quien haga sus veces en las Regionales, deberán informar a cada
Ordenador del Gasto las comisiones de servicio que se encuentren por legalizar, para que requiera a
los respectivos comisionados el cumplimiento de la legalización. El incumplimiento de esta
obligación por parte del comisionado constituye falta disciplinaria y dará lugar a la iniciación del
proceso disciplinario contra el comisionado de conformidad con las normas que regulan la materia,
lo cual se generará para aquellas comisiones que presenten mora de legalización superior a un mes,
para lo cual, el Grupo de Contabilidad de la Dirección General y el que haga sus veces en las
Regionales enviará el reporte a la Oficina de Control Interno Disciplinario. Se evidencia con las
legalizaciones y con las comunicaciones de las legalizaciones pendientes por tramitar.

18 Gestión
Gestión de
Recursos 
Financieros

RyC2: Posibilidad de
afectación reputacional
por sanciones a los
ordenadores del gasto,
debido a cierre del centro
de formación, por el no
cumplimiento de la
obligación de facturación
electrónica de toda la
venta de bienes y servicios

Subdirector de
Centro

Ordenador del
gasto

Verificar estado de
facturación 
electrónica

El delegado de la ordenación del gasto para la facturación electrónica en el Centro de Formación,
verifica que ningún ingreso esté pendiente de facturar. Lo debe realizar semanalmente. Una vez esté
en estado pago la pre factura, debe proceder a realizar la facturación electrónica en SIIF Nación,
semanalmente debe emitir el reporte de facturación electrónica de SIIF Nación, cargarlo en el
Sistema Nacional de Centros, si encuentra que se tienen ingresos pendientes por facturar se
procede con la facturación, La evidencia queda en el Sistema Nacional de Producción de Centros.
Esto de acuerdo con los lineamientos emitidos por la Dirección Administrativa y Financiera, grupos
de Recaudo y Cartera y Contabilidad

19 Gestión
Gestión de
Recursos 
Financieros

T1:Posibilidad de
afectación reputacional
por hallazgos de parte de
Entes de Control, por la
realización de pagos no
oportunos, debido a la
inadecuada programación
de los cupos de PAC
requeridos por cada
subunidad presupuestal

Directivos y jefes
en DG, Director
regional, 
subdirector de
centro

En DG:
Responsables 
definidos por
los 
ordenadores 
del gasto.
En Regionales y
Centros: 
Coordinadores 
del grupo de
apoyo mixto

Realizar análisis
previo a la solicitud
de PAC

En la Dirección General, los responsables definidos por los ordenadores del gasto, y en Regionales y
Centros, los Coordinadores del grupo de apoyo mixto, deben verificar antes del envío de la solicitud
al grupo de Tesorería el cupo PAC; la información de los compromisos adquiridos por la subunidad
presupuestal, grado de cumplimiento de las obligaciones por parte de los contratistas y proveedores
de bienes y servicios, y las aprobaciones de los supervisores de los contratos para determinar que
los montos son los requeridos para cubrir la totalidad de los pagos programado. En caso de que no
se tenga en cuenta la anterior información verificada se debe realizar los ajustes pertinentes al
monto a solicitar del cupo PAC. Queda como evidencia un anexo a la solicitud de PAC interno,
donde quede el cómo calcularon las necesidades de PAC. Esto de acuerdo con los lineamiento de
Tesorería.



20 Gestión
Gestión de
Recursos 
Financieros

AIF1: Posibilidad de
pérdida reputacional por
Incumplimiento por parte
de la entidad en los pagos
de proveedores
ocasionando reprocesos
de actividades, debido a la
deficiente planeación,
tanto en la programación
de compromisos como de
pagos, afectando la
ejecución de los recursos
asignados.

Ordenador del
gasto

En Regionales y
Centros: 
Delegados de
los grupos de
apoyo mixto,
contratación y
presupuesto.
En Dirección
General: 
Delegados 
apoyos 
financieros en
las 
dependencias

Realizar la
evaluación de la
proyección de
metas

Los delegados financieros deben evaluar la proyección de metas a través del análisis del histórico
de gastos, proyectos nuevos a realizar, los tiempos requeridos en los diferentes tipos de
contratación (licitación, contratación directa, contratación menor valor, entre otros), con los
supervisores o responsables de cada proceso contractual y los responsables
del gasto en la regional , centro o dependencia de la Dirección General, frente a la asignación
presupuestal inicial. La primera programación para la evaluación de la
proyección de metas se realiza al inicio de cada vigencia, y se puede realizar ajustes mensuales de
cada programación dependiendo de la dinámica presupuestal de los recursos. Cada espacio de
evaluación de las proyecciones se sustentan en acta donde se plasma el análisis de los insumos
para realizar la evaluación de dichas proyecciones la cual es firmada por los directores regionales,
en referencia a sus centros de formación, y en dirección general cada director o jefe de oficina como
aval de dicha evaluación de las proyecciones. En caso que el director regional o directivo en
Dirección General no esté de acuerdo con la evaluación de las proyecciones de metas, no avalará y
solicitará un nuevo análisis. Se evidencia con las actas de las evaluaciones de las proyecciones.
Esto de acuerdo con los lineamientos dados por la Dirección Administrativa y Financiera.

21 Corrupción
Gestión de
Recursos 
Financieros

P11: Posibilidad de acción
u omisión por parte de los
funcionarios que tienen
acceso a la cadena
presupuestal que se
materialice en la pérdida
de recursos para beneficio
propio o de terceros

Directores 
regionales y
subdirectores de
centro de
formación, y en
DG, Director DAF

Coordinadores 
de los grupos
administrativos 
y funcionario o
personas 
delegadas para
la gestión

Manejo de Sistema
Integrado de
Información 
Financiera SIIF
Nación II

El delegado de la Dirección Administrativa y Financiera, previa solicitud de los ordenadores del
gasto, verifica que el formato de solicitud creación cuenta de usuario SIIF cuente con las firmas del
jefe inmediato (ordenador del gasto, coordinador del grupo de apoyo administrativo o supervisor del
contrato) y por el usuario.
Adicionalmente que en la solicitud se anexen la certificación laboral básica para funcionarios y
contratistas de la vigencia y fotocopia de la cédula. Si no cumplen con lo anterior, se devuelve al
usuario solicitando las subsanaciones correspondientes. Se evidencia a través de correo
electrónico, se realiza cada vez que se realiza solicitud.
Esto de acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Hacienda y Crédito Público y del grupo de
Presupuesto de la Dirección Administrativa y Financiera



22 Corrupción
Gestión de
Recursos 
Financieros

P12: Posibilidad de acción
u omisión por parte del
personal encargado de la
asignación de viáticos
porque el personal
encargado de la
asignación de viáticos
solicite o reciba dádivas a
nombre propio o de
terceros con el fin de
beneficiar a los
comisionados mediante el
otorgamiento de viáticos
superiores a los indicados
en la normatividad
establecida por la entidad

Ordenador del
gasto y
Supervisores

DG: Los
delegados 
administrativos
. En Regional y
Centros de
Formación y
dependencias 
en la DG (rol
Solicitador, rol
Verificador y rol
Autorizador)

Validación de la
liquidación de
viáticos

Los delegados administrativos (rol Solicitador, rol Verificador y rol Autorizador), para determinar el
valor a liquidar de los viáticos en las Regionales, Centros de Formación y las dependencias de la
Dirección General, deben validar que se apliquen las tarifas establecidas por la Entidad, se realiza
cada vez que se liquiden viáticos o gastos de vieje de contratistas, según la resolución vigente,
expedida por el Director General del SENA para funcionarios, Contratistas, Invitados especiales y
Aprendices y lo indicado por la Secretaría General por medio de circular. Si en la cadena de la
liquidación entre el solicitador, verificador y autorizador, se encuentran errores en la aplicación de la
liquidación, se devuelve el rol respectivo para los ajustes correspondientes. Se evidencia en el
aplicativo SIIF nación

23 Corrupción
Gestión de
Recursos 
Financieros

P13: Posibilidad de acción
u omisión debido a la
perdida de recursos de la
entidad por la indebida
afectación presupuestal
para beneficio propio o de
terceros.

Ordenador del
gasto y
Supervisores

DG: 
Coordinación 
de 
Presupuesto.
En Regional y
Centros de
Formación: 
Coordinador 
del grupo de
apoyo

Verififcar que el
personal que apoya
la gestión
presupuestal sea
idóneo en
conocimientos para
tal fin

Los delegados de realizar las transferencias de conocimientos en temas presupuestales del grupo
de Presupesto de la DAF, verifican que, las personas de apoyo a la gestión presupuestal que
participan en las trasferencias de conocimientos virtuales impartidas de manera cuatrimestral
apropien debidamente los conocimientos, evidenciando su participación con la lista de asistencia y
con las respuestas a la evaluación de apropiación de conocimientos, realizada en cada espacio.
En caso de que el resultado de las evaluaciones sea inferior a 8 puntos sobre 10, o su equivalencia,
dependiendo del método de calificación, el grupo de Presupuesto requerirá a las personas de apoyo
a la gestión presupuestal correspondientes para refuerzo. Si adicionalmente, aún si la calificación
fue superior de 8 sobre 10, las personas de apoyo a la gestión presupuestal que requieran mayor
claridad o refuerzo en algún tema dado deberán solicitar acompañamiento al grupo de Presupuesto
de la DAF a través de solicitud por correo institucional a la coordinación de Presupuesto. Se
evidencia a través de las listas de asistencia, resultados de las evaluaciones y correos
institucionales de solicitudes de refuerzo o de mayor claridad. Esto de acuerdo con los lineamientos
de gestión presupuestal.



24 Corrupción
Gestión de
Recursos 
Financieros

C7: Posibilidad de acción u
omisión de parte de los
contratistas o proveedores
al anexar documentos
incompletos o falsos para
realizar los respectivos
pagos de las obligaciones
en beneficio propio o de un
tercero.

Directivo en DG,
Director
regional, 
subdirector de
centro y

directivos en la
DG

Supervisores, 
ordenadores 
del gasto,
Coordinador 
grupo de
Contabilidad

Verificación de
documentación 
financiera para
pagos

El delegado del grupo de Contabilidad, de la Dirección Administrativa y Financiera, o el delegado de
las coordinaciones de los grupos de apoyo administrativo mixto, validan que la documentación
financiera esté completa y acorde con los requisitos de
cada uno, de acuerdo con la Lista de Chequeo Documentos Requeridos para el Pago, y los
lineamientos establecidos para el registro de las obligaciones y trámite de pagos.
En caso de no cumplir con los requisitos, se devuelve al supervisor y/o al ordenador del gasto para
solventar las observaciones al ejercicio de validación, se realiza cada vez que reciben las solicitudes
de trámite de pago. Queda como evidencia los correos de devolución y/o los pagos realizados.

25 Corrupción
Gestión de
Recursos 
Financieros

C8: Posibilidad de acción u
omisión para la
manipulación indebida de
información debido a
cambio de cifras y datos
manejados en Excel u
otras bases que no posean
controles de acceso y
modificación con el fin de
favorecer a terceros

Directivos y jefes
en DG, Director
regional, 
subdirector de
centro

Coordinadores, 
supervisores, 
responsables 
contables en
Regionales y
Centros de
Formación, 
Responsables 
de los
aplicativos 
auxiliares

Validación a través
de las
certificaciones 
contables

El director o subdirector de cada Regional o Centro, y en Dirección General, los coordinadores de
cada dependencia encargados de generar la información contable, validan que la información
contable reportada a Contabilidad cumpla con los requisitos cualitativos de acuerdo con la
normatividad vigente y los lineamientos del Manual de Políticas Contables, si no cumple no podrá
certificar la idoneidad de la información y deberá realizar los ajustes correspondientes. Cuando
cumplan con los requisitos, deberá remitir la certificación contable de los hechos económicos
generados, garantizando la idoneidad de la información, de acuerdo con el cronograma establecido
por la Contaduría General de la Nación, y de la Entidad al grupo de Contabilidad. Se realiza
trimestralmente. Se evidencia a través de los certificados contables. Esto de acuerdo con los
lineamientos para la gestión contable.

26 Corrupción
Gestión de
Recursos 
Financieros

C9: Posibilidad de acción u
omisión que permita el
fraude en información
debido a alteración de
registros de las
transacciones contables
con el fin de favorecer a un
tercero

Directivos y jefes
en DG, Director
regional, 
subdirector de
centro

Coordinadores, 
supervisores, 
responsables 
contables en
Regionales y
Centros de
Formación

Participación de
transferencias de
conocimiento en
temas contables

Los delegados de realizar las transferencias de conocimientos en temas contables de cada uno de
los procesos, verifican que, las personas encargadas de generar la información contable en Centros
de Formación, Regionales y Dirección General que participan en las trasferencias de
conocimientos virtuales, que se hacen durante cada vigencia, apropien debidamente los
conocimientos dados, evidenciando su participación con la lista de asistencia y con las respuestas
a la evaluación de apropiación de conocimientos, remitida en cada espacio de transferencia de
conocimientos por el grupo de Contabilidad. En caso de que el resultado de las evaluaciones sea
inferior a 8 puntos sobre 10, o su equivalencia, dependiendo del método de calificación, el grupo de
Contabilidad requerirá a las personas encargadas de generar la información contable
correspondientes para refuerzo. Si adicionalmente, aún si la calificación fue superior de 8 sobre 10,
las personas encargadas de generar la información contable que requieran mayor claridad o
refuerzo en algún tema dado deberán solicitar acompañamiento al grupo de Contabilidad de la DAF
a través de solicitud por correo institucional a la coordinación de Contabilidad. Se evidencia a través
de las listas de asistencia, resultados de las evaluaciones y correos institucionales de solicitudes de
refuerzo o de mayor claridad. Esto de acuerdo con los lineamientos de gestión contable.



27 Corrupción
Gestión de
Recursos 
Financieros

RyC3: Posibilidad de
acción u omisión que
permita el fraude a la
entidad debido a la
participación de personas
en la disminución de
precios de venta de
producción de centros con
el fin favorecer a un
tercero.

Subdirector de
Centro

Ordenador del
gasto

Validación comité de
precios

Los integrantes del comité de precios (El ordenador del gasto, sub director de centro, coordinador de 
apoyo mixto o contador o tesorero del centro de formación e instructor con conocimiento técnico
del bien a valorizar), deben validar que los bienes se hayan vendido al precio establecido por el
comité, se reunirán cada tres meses como mínimo. En caso que se detecte que se vendió a precio
diferente, se debe reportar al ordenador del gasto para que tome las medidas administrativas
pertinentes. Queda como evidencia el acta del comité. Esto de acuerdo con los lineamientos de
producción de centros.
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