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INFORME DE ACTIVIDADES No. 001
1. IDENTIFICACION DEL CONTRATO:
CONTRATO No. PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No. PS-259-2024
OBJETO DEL CONTRATO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR A
LA DIRECCION DE RLANEACION EN LA IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Y EL MODELO INTEGRADO
DE PLANEACION Y GESTION EN EL MUNICIPIO DE LA MESA
CONTRATISTA: SOLUCIONES FERZA SAS
SUPERVISOR: LIZET JOHANNA PACHECHO SANDOVAL - DIRECTORA DE
PLANEACION
PLAZO DE EJECUCION: 57 DIAS CALENDARIO
FECHA DE INICIO: 15 DE OCTUBRE DE 2024
2. DETALLES DEL INFORME:
PERIODO ANALIZADO: ACTIVIDADES DESARROLLADAS ENTRE EL 15 AL EL 31 DE
OCTUBRE DE 2024
3. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES:
ACTIVIDAD ESPECIFICA DEL CONTRATO DESCRIPCION DE LAS
No Descrivelon ACTIVIDADES REALIZADAS EVIDENCIAS
: P DURANTE EL PERIODO
Apoyar a la formulacion el plan de accion de | El 17 de octubre se elabor¢ el plan de
1 acuerdo con los resultados del indice de | accién a corto plazo que dacuentade | Plan de accion MIPG
desempefio institucional 2023 a fin de identificar las | las actividades a desarrollar durante el 3 folios
actividades a desarrollar 2024
ACTIVIDAD ESPECIFICA DEL CONTRATO DESCRIPCION DE LAS
N Descrinelon ACTIVIDADES REALIZADAS EVIDENCIAS
2 P DURANTE EL PERIODO
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Apoyar a realizar el acompafiamiento en el
levantamiento de documentacion necesaria para la

El 30 de octubre se realizd
acompafiamiento para el
levantamiento de la

documentacion realizando reunion
con la Direccion de Planeacion en
donde se abordaron los productos

Acta de reunion

2 implementacion de productos requeridos dentrode | de las politca de Gestion 2 folios /~
las dimensiones y politicas de MIPG Estadistica, Participacion
Ciudadana, Gestion del
Conocimiento y la Innovacion,
Racionalizacion de Tramites y
Planeacion Institucional
ACTIVIDAD ESPECIFICA DEL CONTRATO DESCRIPCION DE LAS
S ACTIVIDADES REALIZADAS EVIDENCIAS
No. Do ctipcion DURANTE EL PERIODO
Durante el mes de Octubre se
glabor6 la  encuesta de Encuesta
necesidades de investigacion y el | necesidades de
Apoyar a elaborar documentos para la | formato de lecciones aprendidas investigacion-
3 implementacion de las politicas de gestion y de | dentro de la entidad como | Formato lecciones
desempefio institucional de las 7 dimensiones del | cumplimento a la politica de aprendidas-
modelo Gestion  del  Conocimiento. | Estrategia politica
Ademés, se elaboro la estrategia | dafio antijuridico
de politica de Defensa Juridica y 8 folios <
Dafio Antijuridico :
ACTIVIDAD ESPECIFICA DEL CONTRATO DESCRIPCION DE LAS
S ACTIVIDADES REALIZADAS EVIDENCIAS
Ne. Hescnpeion DURANTE EL PERIODO
El 30 de octubre se envio
observaciones al programa de
_ ok gestion documental como
e oy | meroo e apoica | Panalazocoros
4 plan de accion de MIPG a duefios de proceso de Gestion Documental ele;;c:ing:os}
involucrados para la implementacion del MIPG L T
observaciones a la Guia de
Induccién y Reinduccion como
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seguimiento de avance a la politica
de Gestion del Talento Humano
ACTIVIDAD ESPECIFICA DEL CONTRATO DESCRIPCION DE LAS
S ACTIVIDADES REALIZADAS EVIDENCIAS
N, Dessnpoion DURANTE EL PERIODO
Apoyar a coordinar la programacion y
presentacion de resultados de gestion al comite b
9 institucional de gestion y desempefio para Actividad No Programada E
monitoreo de avances y logros alcanzados
ACTIVIDAD ESPECIFICA DEL CONTRATO DESCRIPCION DE LAS
N Descrincié ACTIVIDADES REALIZADAS EVIDENCIAS
0 escipaion DURANTE EL PERIODO
. i | TR Se realizd seguimiento a los | Relacion temas a
poyar @ realizar €' seguimiento de avances | 4o mentos y actividades que | tratar Comité de
5 relacionados con actividades establecidas en el deben aprobarse por parte del Gestién
plan de accion de MIPG a dueﬁgs de proceso Comité de Gestién P Depsem off D y
involucrados para la implementacion i ¥ peno ezs;anll.peno o
. olios
ACTIVIDAD ESPECIFICA DEL CONTRATO DESCRIPCION DE LAS
S ACTIVIDADES REALIZADAS EVIDENCIAS
o Descripaion DURANTE EL PERIODO
Apoyar a realizar la actualizacion del mapa de
7 | procesos y elaborar las respectivas | Actividad No Programada -
- | caracterizaciones
ACTIVIDAD ESPECIFICA DEL CONTRATO DESCRIPCION DE LAS
o ACTIVIDADES REALIZADAS EVIDENCIAS
Mo Descripcion DURANTE EL PERIODO
Apoyar a actualizar y realizar seguimiento a los
8 indicadores de gestion que permitan medir el | Actividad No Programada -

desempefio de los procesos
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ACTIVIDAD ESPECIFICA DEL CONTRATO DESCRIPCION DE LAS
e ACTIVIDADES REALIZADAS EVIDENCIAS
No Descripeon DURANTE EL PERIODO
: Se elabor6 Ranking de la medicion e ;
Las demds que lo sean delegadas por el | o0 nocisn 4o Dese mpefio Relacion de Ranking
9 | supervisor y que guarden relacion con el objeto sl o) ide b brouinsia - dal Tequendama
contractual P 1 folio

Tequendama

4. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES:

NINGUNA

%\E’\SMEMSAS

NIT. No. 901,246 523-5
Representante legal: ANGIE LORENA FERNANDEZ

C.C 1.022.432.461 de Bogota

Celular: 3103099422

Correo Electronico: lamesamipg@agmail.com
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Obligacién 1:Apoyar a la Formulacion el plan de accién de acuerdo con los resultados del indice de desempeiio institucional 2023 a fin de identificar las actividades a

desarrollar.

PLAN DE ACCION MIPG LA MESA OCTUBRE 2024

Realizar medicion de clima organizacional vigencia
2024

Realizar un diagnostico relacionado con la cultura
organizacional de la entidad

Realizar un diagndstico de accesibilidad y andlisis de
puestos de trabajo con recomendaciones para I3
implementacién de ajustes razonables de a cuerdo
con los servidores publicos

Realizar jornada de induccidn y reinduciion a los
ervidores de la alcaldia municipal

Elaborar estrategia de salas amigas de [a familia
lactante

Disefiar formato para transferir el conocimiento de
los servidores que se retiraron a los que permanecen

Disefiar e implementar formato de buenas précticas
y lecciones aprendidas

Realizar una estrategia donde se involucre la
participacion de los grupos de valor en la
elaboracion del PAAC, incluyendo redes sociales y
i pagina web

Politica de talento humano

Politica de talento humano

Politica de talento humano

Politica de talento humano

Politica de talento humano

Politica de talento humano

Politica de talento humano

Politica de transparencia y acceso a
la informacion publica

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

ene-25

En tramite, se cuenta con el informe y esta
pendiente socializarlo a fin de tomar acciones frente
a los resultados

En desarrollo

En desarrollo

Se tiene programada realizar el proximo 6 de
diciembre en donde se van a tratar los siguientes
temas:

1. Seguimiento Plan de Desarrollo
2. Implementacién MIPG
3. Situaciones Administrativas
4. Politicas TICS

Requiere un presupuesto, para la adecuacién de un
espacio., pero se adelantara la estrategia

En proceso, pendiente validarlo

En desarrollo

Se esta disefiando la encuesta que permita recoger
informacion de los grupo de valor



Aprobar ante Comité de Gestion de Desempefio
Institucional el Programa de Gestion Documental

Verificar que dentro de los ajustes de manual de
procesos y procedimiento se incluya un
procedimiento para las actividades de digitalizacion
de documentos

Identificar el archivo histérico que tiene la entidad

Realizar un autodiagnostico de MIPG para archivo
documental

Identificar los riesgos relacionados con la fuga de
capital intelectual de la entidad .

Identificar las necesidades de conocimiento
asociadas a la formacidn y capacitacion requeridas
anualmente por el personal de la entidad,
posteriormente, evalia e implementa acciones de
mejora.

Identificar y documentar los problemas cotidianos
de la entidad

Realizar una jornada para la identificacion de
proyectos de innovacidn dentro de la entidad

Participar en eventos de innovacion (funcionarios)

Identificar las necesidades de investigacion en la
entidad

Identificar, clasificar y actualizar el conocimiento
tdcito de la entidad para la planeacion del
conocimiento requerido por la entidad.

Contar con repositorios de buenas practicas
Contar con repositorios de lecciones aprendidas
Crear la estrategia de participacion ciudadana

Consolidar informacion de actividades las mesas de
participacion en la construccion de politicas publicas

Realizar inventario de operaciones estadisticas y
registros administrativos

Elaborar procedimientos relacionados con la
generacion, procesamiento, reporte, difusidn y uso
de informacion estadistica
Elaborar y presentar ante el Comité de Gestion y
Desempeiio Institucional los indicadores y
estadisticas de la administracién
Publicar en la pagina web resultados con las fichas de
indicadores

Revisar el inventario del tramites del municipio de
La Mesa
Identificar segin el mapa de procesos cuantas
tramites tiene cada proceso
Realizar |a caracterizacién de usuarios segun los
tramites

Medir la experiencia ciudadana en el uso de tramites
y atros procedimientos administrativos

Politica de gestion documental

Politica de gestion documental

Politica de gestion documental

Politica de gestion documental
Politica de gestion del conocimiento e

innovacion

Paolitica de gestion del conocimiento e
innovacién

Politica de gestién del conocimiento e
innovacién

Politica de gestidn del conocimiento e
innovacién

Politica de gestion del conocimiento e
innovacién

Politica de gestion del conocimiento e
innovacion

Politica de gestion del conocimiento e
innovacién

Politica de gestion del conocimiento e
innovacion

Politica de gestion del conocimiento e
innovacién

Politica de participacion ciudadana en
la gestion publica

Politica de gestién estadistica

Politica de gestion estadistica

Politica de gestion estadistica

Politica de gestion estadistica

Politica de gestion estadistica

Politica de racionalizacién de tramites

Politica de racionalizacién de tramites

Politica de racionalizacién de tramites

Politica de racionalizacion de tramites

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

Ya se realizo revision del documento y se esta a la
espera de conocer la fecha del Comité para su
aprobacién

En tramite

En tramite
Se cuenta con un autodiagnostico actualizado de la
politica de Gestion Documental
En desarrollo
Se elabord encuesta y se va a remitir para que los

funcionarios la diligencien y lograr consolidad
informe con Iso resultados

En tramite
Dentro de la reinduciion se espara desarrollar esta
actividad

Desde la secretaria de Planeacion y la Secretaria de
Gobierno se ha participado de diferentes eventos

En desarrollo

En tramite

Se cuenta con el formato pero se debe socializar
para cargarlo en la pagina web

Se cuenta con el formato pero se debe socializar
para cargarlo en la pagina web

En desarrollo

En tramite

En tramite

En tramite

En desarrollo

Una vez se socialice que publicaran en la pagina web
del municipio

En tramite

En tramite

Se desarrolla de acuerdo con los lineamientos

En desarrollo



Realizar autodiagndstico de la politica de servicio al
ciudadano vigencia 2024

Actualizar la estrategia de atencion al ciudadano que
incluya metas , objetivos e indicadores

Revisar la politica de gestion del riesgo

Realizar un portafolio, listado , matriz u otro
documento que identifica los productos y servicio q
presta la entidad

Realizar un diagndstico de capacidades
organizaciones

Realizar una presentacion del avance de la politica de
Gobierno Digital ante el Comité de Gestién y
Desempefio Institucional

Socializar los resultados del diagnostico IPV6

Actualizar el seguimiento de los indicadores de
cumplimiento del PETI

Revisar la pertinencia de actualizacion de los riesgos
de seguridad y privacidad de la informacion

Aprobar ante el Comité de Gestién y Desempeiio
institucional el inventario de activos de seguridad y
privacidad de la informacién

Aprobar ante el Comité de Gestién y Desempeiio
Institucional el plan operacional de seguridad y
privacidad de la informacién

Aprobar ante el Comité de Gestién y Desempefio
Institucional los indicadores de implementacion del
Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion

Elaborar la estrategia de la politica de Defensa
Juridica

Politica de servicio al ciudadano

Politica de servicio al ciudadano

Control interno

Politica de Planeacién institucional

Politica de Planeacidn institucional

Politica de Gobierno Digital

Politica de Gobierno Digital

Politica de Gobierno Digital

Politica de Gobierno Digital

Politica de Seguridad Digital

Politica de Seguridad Digital

Politica de Seguridad Digital

Politica de Defensa Juridica

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

dic-24

Autodiagnostico realizado

En tramite

Se esta revisando la pertinencia de los riesgos
identificados, con el fin de abarcar todos los
procesos y generar acciones que mitigen la
materializacion de los mismos

En tramite

En tramite

En desarrollo

En el afio 2023 se liquido un contrato el cual tenia
como objetivo elaborar el diagnostico de IPV6, pero
falta que se socialice con los grupos de interes

En tramite

Estan en revision y para el 2025 se actualizaran con
el fin de generar acciones para su minigacion

Para el Comité de Gestion y Desempefio
Institucional se aprobara de activos de seguridad y
privacidad de la informacion

Para el Comité de Gestion y Desempefio
Institucional se aprobara el plan operacional de
seguridad y privacidad de la informacion

En desarrollo

En desarrollo
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Obligacion 2: Apoyar a realizai &l ‘acompafiamiento en el levantamiento’ de documentacion necesaria
para la implementacion de productos requeridos dentro de las dimensiones y politicas de MiPG

ACTA No.

FECHA: 30 de Octubre de 2024
LUGAR: Direccion de Planeacion
HORA: 11:00 a.m 1:00 p.m
Realizar seguimiento a los planes de accion que permitan
optimizar los resultados en Ila Medicion del Desempefio
QRS Institucional, que sera reportado mediante el formulario FURAG
LA REUNION: | nstitucional, q P
vigencia 2024
1. Verificaciéon antecedentes formulario FURAG
2. Verificacion actividades programadas Plan de Accién
ORDEN DEL 3. Estrategias para el repositorio de informacién como
DIA: evidethitia del FURAG. '

DESARROLLO DE LA REUNION

Toma la palabra la Dra. Dayana Fernandez Asesoara MIPG de la Direccién de
Planeacion, quien da incio a la reunién la cual tiene como objetivo, realizar seguimiento a
los planes de accién que permitan optimizar los resultados en la Medicion del
Desempefio Institucional, que sera reportado mediante el formulario FURAG vigencia
2024.

Teniendo en cuenta que Planeacion tiene gran parte de la politicas de MIPG las cuales
tienen peso dentro de la medicion se realizar seguimiento a las actividades de cada una
de las siguientes politicas.

Politicas de Gestion Estadistica, Participacion Ciudadana en la Gestion Publica,
Gestion del Conocimiento e Innovacion, Racionalizacién de Tramites, Planeacion

R T
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Institucional :

Con base a la verlflcacwn de ia calificacion y reporte del FURAG vigencia 2023, la
politica de Gestion Estadistica obtuvo un puntaje de 29.9, la politica de Participacion
Ciudadana en la Gestién Publica obtuvo un puntaje de 95.3, politica Gestién del
Conocimiento e Innovacion obtuvo un puntaje de 45.4, politica Racionalizacion de
Tramites obtuvo un puntaje de 68.9 y la politica de Planeacion Institucional obtuvo un
puntaje de 79.8, por lo que se realizé un andlisis de las preguntas resueltas en el
formulario FURAG, con el fin de identificar el tipo de evidencia cargada o si las preguntas
no resultas ya cuentan con la informacion solicitada en la actualidad.

De acuerdo con lo anterior se ha establecido un Plan de Accidén con las siguientes
activiades mas relevantes, que permitiran aumenar el puntaje de estas politicas para el
reporte del FURAG vigencia 2024, mejorando la medicion del Desempefio Institucional
de la Administracion Municipal.

Actividades programadas Plan de Accion:

e |dentificar, clasificar y actualizar el conocimiento tacito de la entidad para la
planeacion del conozimiento requerido por la entidad.

o Contar con repositorins de buenas practicas.

o Contar con repositorios de lecciones aprendidas

e Crear la estrategia de participacién ciudadana.

¢ Consolidar informacion de actividades las mesas de participacién en la
construccion de politicas publicas.

e Realizar inventario de operaciones estadisticas y registros administrativos.

e Elaborar procedimientos relacionados con la generacion, procesamiento, reporte,
difusion y uso de informacién estadistica.

e Elaborar y presentar ante el Comité de Gestion y Desempefio Institucional los
indicadores y estadisticas de la administracion.

¢ Publicar en la pagina web resultados con las fichas de mducadores

¢ Revisar el inventario del tramites del municipic de La Mesa.

e |dentificar segun el mapa de procesos cuantos tramites tiene cada proceso.

e Realizar la caracterizacion de usuarios segun los tramites.

e Medir la experiencia ciudadana en el uso de tramites y otros procedimientos
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administrativos.

e Realizar un portafolio , listado , matriz u otro documento que identifica los
productos y servicio q presta la entidad.

e Realizar un diagnéstico de capacidades organizacionales

Una vez verificadas las actividades del Plan de Accién el equipo de la Direccién de
Planeacién de la Administracion Municipal, realizara una revisiéon de los documentos con
los que cuentan actualmente que permitan cumplir con las activiades del Plan de Accion
y que sean insumo de evidencias para el reporte del FURAG, por otro lado el equipo de
la Direccién de Planeacion debera iniciar con la elaboracién e implementaciéon de los
formatos y documentos faltantes, que se requieran y que esten incluidos dentro del Plan
de Accidn ya que son de suma importancia para la mejora del Desempfieo Institucional.

De igual manera se brindara asesoramiento, apoyo y seguimiznto desde la Direccion de
Planeacion, en la recopilacién de la informacién como estrategia que permita optimizar el
diligenciamiento del formulario FURAG, ya que previamente esta informacion se
encontrara disponible.

Se da a conocer el Drive creado con las carpetas de cada politica MIPG, en el cual se
realizara el repositorio de informacion segun las evidencias solicitadas, de igual manera
mediante un link sera compartido con todos los lideres de politica que lleven a cabo esta
labor.

Q Buscar en Drive = @ © o
——
- o2 = s B
REPORTE MIPG 2024 ~ & (= |v8) O
{ Tipo - :i Personas - Modificado ~
Carpetas D Nombre v ! @
3 COMPRASYCONTR.. | 3 CONTROLINTERNO  : B3 DEFENSAJURDICA 3 GESTIONDELCOM.. | B GESTIONDOCUME.. BB GESTIONESTADISTI. @ -
B3 GESTIONPRESUPU.. } B3 INTEGRIDAD H B PARTICIPACIONCIU... B3 PLANEACIONINSTL.. B3 RACIONALIZACION.. BB SEGUIMIENTOYEV.. |

B SERVICIOALCIUDA.. | B3 TALENTO HUMANO H [ TRANSPARENCIAY ... H
[EET R PR P
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CONCLUSIONES

Una vez realizada la mesa de trabajo con Lideres de Politica MIPG, se logra dar a
conocer las estrategias para recopilacion de informacién, las actividades de los planes de
accion a los cuales se les realizara seguimiento y apoyo por parte de la Direccion de
Planeacién con el objetivo de demostrar mejores resultados de Desempefio Institucional
al momento de realizar el reporte FURAG de la vigencia 2024, con base a los resultados
de la vigencia 2023.

De igual manera se dio a conocer el Drive donde se realizara el repositorio de
informacion de las evidencias de cada una politicas MIPG.

S

' FECHA DE

COMPROMISO _ RESPQtis&BLE

S

CUMPLIMIENTO

Seguimiento eje-cu&iénr Direccién de -Planeacién —|Mes de Diciembre
actividades del plan de accion MIPG 2024.
Compartir link del Drive para | Direccion de Planeacion - |25 de noviembre de
repositorio de informacién de | MIPG 2024

evidencias
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NOMBRES Y
APELLIDOS CARGO DEPENDENCIA FIRMA
Dayana Contratista | Direccion de A
Fernandez asesora Planeacion
MIPG
Sebastian Técnico Direccion de
Gonzélez Operativo | Planeacion fﬁ\’ wshian G on =8 le 2




Obligacion 3) Apoyar a elaborar documentos para la implementacion de las
politicas de gestion y de desempefio institucional de las 7 dimensiones del
modelo.

La Alcaldia Municipal de La Mesa a través de la secretaria de Planeacién, en la aplicacion de la Politica
de Gestidon de Conocimiento e Innovacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG
promueve las evaluaciones, investigaciones, encuestas, estudios y analisis, que sirvan como
herramientas complementarias para la toma de decisiones en busca de la mejora de los tramites y
servicios que presta la administracion municipal.

Agradecemos su colaboracion y tiempo para responder las siguientes preguntas.
iMuchas gracias!

1. Segun el nivel de importancia marque de cero a tres (siendo 0 nada importante, 1 poco
importante, 2 importante y 3 muy importante) ¢ Considera que los procesos de investigacion que
se adelanten en el municipio de La Mesa son?

a.
b.
c.

0 nada importante
1 poco importante
3 muy importante

2. Selecciones de los siguientes; 3 sectores los cuales considere son de mayor relevancia
para que se realicen procesos de investigacion

T T Ta@meo0Tw

Agua Potable

Educacion

Salud

Ambiente y Desarrollo Sostenible
Transporte

Cultura

Deporte

Salud

Vivienda Ciudad y Territorio
Trabajo

Otro (cual)

3. Cual considera que es el mayor desafio que enfrenta actualmente el municipio de La
Mesa (Seleccione una)

~0apooTw

4.
(S

Gestién del agua

Deforestacion

Servicios deficientes de salud
Pocas oportunidades de empleo
Baja calidad educativa

¢ Otra cual?

¢Cudles son las areas prioritarias para mejorar la calidad de vida en La Mesa?

eleccione una)

a. Empleo y oportunidades econdmicas

b. Infraestructura (vias, transporte, servicios)
c. Educacion y formacion

d. Seguridad alimentaria

e. Servicios publicos
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Una leccion aprendida se entiende como el conocimiento adquirido sobre una o varias experiencias a través
de la reflexion y el analisis critico de los factores que pudieron haber afectado positiva o negativamente el
resultado esperado'. Por lo anterior, agradecemos registrar a continuaciéon los datos generales vy
caracteristicas especificas de una de las experiencias mas relevantes que haya sido identificada en su
direccion o secretaria de la Alcaldia Municipal de La Mesa

Datos generales

Nombre de la entidad y
del area
Nombre del servidor
publico
Correo electrénico
institucional
Fecha de
diligenciamiento

Caracteristicas especificas de la experiencia

Tema de la leccion
aprendida

Plan, programa o
proyecto asociado

Describa la situacion o experiencia

Describa el impacto positivo o negativo que genero la situacion o experiencia frente a los
resultados esperados

¢ Como y cuales fueron las soluciones

o acciones de mejora (si las hubo)?

¢ Cudl fue la leccién aprendida?

¢ Cual es su recomendacion para obtener mejores resultados en un escenario similar?

¢ Coémo area/entidad autoriza que la informacion contenida en este formato pueda ser compartida
con otras areas y/o entidades para efectos de gestionar el conocimiento y los aprendizajes?
Si 0 No [

' Banco Interamericano de Desarrollo, (2008). Knowledge and Learning Sector (KNL), Knowledge Management Division,
nota técnica lecciones aprendidas

EEMAETEESS DROERIACSR
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ESTRATEGIA POLITICA DE DEFENSA JURIDICA'Y
DANO ANTIJURIDICO DE LA ALCALDIA DE LA
MESA CUNDINAMARCA

Octubre 2024
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INTRODUCCION

Desde 1991, con la promulgacion de la Constitucion Politica de Colombia y la inclusion en su articulo 90 del
concepto de "Dafio Antijuridico” como base de la responsabilidad patrimonial del Estado se consideran que
dicho articulo no modificé el sistema preexistente, por lo que se siguen aplicando los regimenes de falla
probada del servicio como regla general, falla presunta como régimen intermedio y los regimenes objetivos,
no condicionados a la falla. Seguin esta perspectiva, el concepto de "Dafio Antijuridico” es un término genérico
que engloba estos regimenes y afecta tanto a los intereses de los ciudadanos como a los de las entidades
territoriales.

Otros argumentan que la inclusién del concepto de "Dafio Antijuridico" instituyd el régimen de responsabilidad
objetiva como el comun, donde la presencia de culpa no es esencial. Afirman que la jurisprudencia del Consejo
de Estado Colombiano refleja una tendencia hacia esta "objetivacién" de la responsabilidad estatal, aunque
aun se contemplan regimenes basados en la falla del servicio, ya sea probada o presunta.

El Municipio de La Mesa enfrenta una significativa carga de procesos judiciales que, al momento de la redaccion
de este documento, ascienden a una cuantia de $xxxxxxxxxx, afectando considerablemente su patrimonio.
Diversos factores contribuyen a esta situacion, por lo que este documento busca ser una herramienta para
orientar las actividades administrativas con miras a reducir el riesgo antijuridico, prevenir nuevos procesos y
evitar comprometer recursos que podrian destinarse al bienestar de la comunidad.

La defensa judicial del municipio debe abordarse no solo cuando se presenta una demanda, sino también a
través de la prevencion del dafio antijuridico, identificando situaciones que representen riesgos para los
intereses de la entidad y afecten sus recursos presupuestales. Es fundamental considerar los procesos en los
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que una conciliacion es viable, a fin de proteger la administracién municipal y evitar un desgaste procesal
innecesario. El comité de conciliacion juega un papel clave en la toma de decisiones que permitan acciones
eficaces sin recurrir al aparato judicial, contribuyendo asi a la reducciéon de procesos legales en contra del
municipio.

Este manual tiene como propdsito asegurar una gestion eficaz y diligente de los procesos judiciales en los que
participe el municipio, conforme a lo establecido por la ley y protegiendo los intereses de la entidad. Asimismo,
se integran elementos preventivos para reducir la ocurrencia o mitigar los efectos de los conflictos
extrajudiciales o judiciales. Con ello, se actualiza el manual de defensa juridica y prevencién del dafio
antijuridico, buscando implementar politicas que respalden las actividades del Municipio de La Mesa y
contribuyan a la disminucién del riesgo legal.

MARCO LEGAL Y NORMATIVO

Constitucion politica del Estado Colombiano

Articulo 2: Los fines esenciales del Estado incluyen servir a la comunidad, promover la prosperidad general y
garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes establecidos en la Constitucién. Asimismo, se
debe facilitar la participacién de todos en las decisiones que los afectan y en los aspectos econémicos, politicos,
administrativos y culturales de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial
y asegurar la convivencia pacifica junto a un orden justo.

Las autoridades de la Reptblica tienen como propdésito proteger a todas las personas que residen en Colombia,
garantizando su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, ademas de asegurar el
cumplimiento de los deberes sociales tanto del Estado como de los ciudadanos.

Articulo 90: El Estado es responsable por los dafios antijuridicos que le sean imputables, derivados de
acciones u omisiones. En caso de que el Estado sea condenado a reparar patrimonialmente dichos dafios, y
estos sean consecuencia de la conducta dolosa o gravemente culposa de uno de sus agentes, se debe repetir
la accién contra este ultimo.

Ley 1437 de 2011 - Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo

La Ley 1437 de 2011, que entrd en vigor el 2 de julio de 2012, regula el Cédigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo. Su objetivo es proteger y garantizar los derechos y libertades de las
personas, asegurar la primacia de los intereses generales, sujetar la actuacién de las autoridades a la
Constitucién y al ordenamiento juridico, cumplir los fines estatales, garantizar un funcionamiento eficiente y
democratico de la administracion, y velar por el cumplimiento de los deberes tanto del Estado como de los
particulares. Esta norma es aplicable al municipio conforme a lo dispuesto en su articulo 2°.

El Cddigo establece que las entidades deben actuar conforme a principios constitucionales y legales tales como:
i) debido proceso, ii) igualdad, iii) imparcialidad, iv) buena fe, v) moralidad, vi) participacion, vii)
responsabilidad, viii) transparencia, ix) publicidad, x) coordinacion, xi) eficacia, xii) economia y xiii) celeridad.
Ademds, define las formas de inicio de las actuaciones administrativas, que pueden proceder de: quienes
ejercen el derecho de peticiéon en interés general o particular, personas que act(ian en cumplimiento de
obligaciones o deberes legales, y de las autoridades, de oficio.

Ley 2080 de 2021: Reforma del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo

Mediante la Ley 2080 de 2021 se modificd el Coddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo (Ley 1437 de 2011), y se dictaron disposiciones adicionales para contribuir a ia descongestion
de los procesos en la jurisdiccion contencioso-administrativa.

Ley 1474 de 2011: Estatuto Anticorrupcion

El Estatuto Anticorrupcidon establecié medidas para fortalecer fos mecanismos de prevencidn, investigacién y
sancién de actos de corrupcion, asi como para mejorar el control de la gestién publica. Este estatuto incluye
disposiciones relevantes para la elaboracién de un manual orientado a la defensa juridica y la prevencién del
dafio antijuridico.

Decreto 019 de 2012, reglamentado por los Decretos Nacionales 734 y 1450 de 2012
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El Decreto 019 de 2012 tiene como objetivo garantizar la efectividad de los derechos de las personas naturales
y jurfdicas en sus relaciones con las autoridades, y facilitar dichas interacciones conforme a los principios y
normas de la Constitucion y la ley. El decreto busca eliminar o reformar tramites, procedimientos vy
regulaciones innecesarios en la Administraciéon Publica para optimizar la actividad de los ciudadanos y
contribuir a la eficiencia y eficacia de las autoridades, promoviendo los principios constitucionales que rigen la
administracion.

Decreto 1716 de 2009: Conciliacion

El articulo 75 de la Ley 446 de 1998 establece que las entidades y organismos de derecho publico a nivel
nacional deben conformar un comité de conciliacion, integrado por funcionarios del nivel directivo designados
para tal fin, con las funciones especificas que se les asignen. Esta disposicion fue reglamentada por el Decreto
1716 de 2009, que establecidé las normas sobre la conformacién y el funcionamiento de los comités de
conciliacion.

Decreto No 118 de 2019: Por medio del cual se adopta la politica de dafio antijuridico del municipio
de la Mesa

El Articulo primero: Adoptar la Politica de dafio antijuridico del municipio de la Mesa.

Articulo segundo: Las secretarias de despacho y demds dependencias del orden central de municipio de la
Mesa, incorporaran en los planes de accién anuales la implementacion de instrumentos y estrategias para la
prevencién del dafio antijuridico en las prdcticas administrativas municipales, definiendo e implementando
politicas para tal efecto si a ello hubiere lugar, reduciendo a su vez el riesgo litigioso potencial

Articulo tercero: Etapas de definicién de la politica de prevencién del dafio: La politica de prevencion se
desarrollard en varias etapas a saber: Sensibilizacién. Diagnosis del comportamiento de la entidad en materia
de responsabilidad de dafio antijuridico, inventario de causas de dafio antijuridico imputable a la entidad,
elaboracion de un mapa de fuentes dl dafio antijuridico, formulacién e implementaciéon de estrategias de
fortalecimiento y seguimiento y retroalimentacién.

COMITE DE CONCILIACION MUNICIPIO DE LA MESA

Mediante articulo primero del Decreto nimero 055 del 2019 se crea el comité de conciliacion y Defensa Judicial
del municipio de la Mesa como una instancia administrativa que actuara con el objeto de estudio, andlisis y
formulacidén de politicas sobre prevencion del dafio antijuridico de los intereses de la entidad. Igualmente
decidird en cada caso especifico sobre la procedencia de la conciliacién o cualquier otro medio alternativo de
solucién de conflictos, con sujecion estricta a las normas juridicas sustantivas procedimentales y de control
vigentes, evitando lesionar el patrimonio publico.

Articulo segundo: El comité de conciliacion y Defensa Judicial del municipio de la Mesa estard conformado por
los siguientes funcionarios, quienes seran miembros permanentes del mismo con voz y voto.

El@ alcaldes@ municipal o su delegado designado para tal efecto mediante acto administrativo motivado
El Secretario de hacienda

El Secretario de Gobierno

Jefe de la Oficina Asesora Juridica y Contratacion

PREVENCION DEL DANO

El Gobierno Nacional, a través del Documento Compes, sefialo que con el fin de

prevenir el dafio antijuridico y procurar una correcta y eficiente atencion de los litigios en contra de la Nacion,
se hacia necesario el fortalecimiento de las dreas de apoyo juridico de las entidades, en razén a que son estas
las que soportan la defensa judicial de la organizacioén que representan, por lo que se debe contar con perfiles
profesionales acordes a la responsabilidad que genera la tarea encomendada, adicional a ello, establecer todo
lo necesario para que la defensa juridica del municipio sea llevada a cabo mediante una gestion efectiva que
lleve a custodiar los intereses del municipio, ya sea por medio de profesionales del derecho de manera interna
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,

ALCALDIA DE

CUNDINAMARCA

VAT E RTINS

o por medio de terceros que ayuden a que cada proceso el ente territorial tenga efectividad en su
correspondiente defensa mediante politicas publicas que reduzcan la incidencia del dafio antijuridico y
estrategias que mejoren la defensa judicial de la Entidad Municipal.

Con la prevencién se busca evitar la acusacion del dafio antijuridico, y por consiguiente disminuir el volumen
de las demandas en contra, al igual que aquéllas que pueda instaurar la entidad municipal contra sus vigilados
y/o particulares

ACCIONES QUE SE INICIAN CONTRA EL MUNICIPIO DE LA MESA CUNDINAMARCA

ACCIONES CONSTITUCIONALES.

Acciones Populares.

Sea lo primero destacar que en desarrollo del articulo 88 de la Constitucién Politica, el inciso segundo del
canon 20 de la Ley 472 de 1998 establecié que las acciones populares tienen el propdsito de evitar el dafio
contingente, hacer cesar el peligro, la amenaza, la vulneracién o agravio de los derechos e intereses colectivos,
o restituir las cosas a su estado anterior, cuando ello fuere posible, siendo procedente contra toda accién u
omision de las autoridades publicas o de los particulares que hayan vulnerado o amenacen quebrantar los
derechos e intereses colectivos, de acuerdo a lo previsto en el precepto 9° ibidem.

Son acciones que se interponen con el objetivo de exigir la protecciéon de los derechos e intereses colectivos,
sirven para evitar el dafo, hacer cesar el peligro y restituir cosas a su estado anterior, cuando éste dafio o
peligro sean ocasionados por acciones u omisiones de autoridades publicas o de particulares que hayan violado
o amenazado violar los derechos o intereses colectivos.

Protege ei patrimonio, €i espacio, ia seguridad y ia*salubridad publica, la moral

administrativa el ambiente sano, libre competencia econémica y otros de similar

naturaleza que se definen en ella. También regula las acciones originadas en los dafios ocasionados a un
nimero plural de personas, sin perjuicio de las correspondientes acciones particulares.

Acciones de Grupo.

La accion de grupo se encuentra desarrollada por la ley 472 de 1998 en el articulo 3°, la principal caracteristica
ede esta accion es que debe ser presentada por una pluralidad o conjunto de personas a las cuales se les haya

causado un dafio, es decir, que los perjuicios causados a cada uno de los integrantes del grupo debieron ser

generados por las mismas causas, el articulo mencionado define la accidén de grupo de la siguiente manera:

“Son aquellas acciones interpuestas por un nimero plural o un conjunto de

personas que reunen condiciones uniformes respecto de una misma causa que

origind perjuicios individuales para dichas personas”.

Accidén de Tutela.

Es el mecanismo creado en el articulo 86 de la Constitucion de 1991, mediante el cual toda persona puede
reclamar ante los jueces la proteccion inmediata de sus derechos constitucionales fundamentales, cuando
estos resultan vulnerados o amenazados por la acciéon o la omisién de cualquier autoridad publica o de los
particulares en los casos establecidos en la ley y que se puede considerar el mas recurrente en el municipio
de Sabaneta en la actualidad.

La accion de tutela estd reglamentada por los Decretos 2591 de 1991, 306 de 1992 y 1382 de 2000, protege
los derechos fundamentales a la vida, a la salud, el derecho de peticién, derecho a la educacién, al debido
proceso, las habeas aata, a la igualdad, etc.

Accion de Cumplimiento.

La Constitucién Politica de 1991 [a consagra asi:

"Toda persona podra acudir ante la autoridad judicial para hacer efectivo el cumplimiento de una ley o un acto
administrativo. En caso de prosperar la accion, la sentencia ordenara a la autoridad renuente el cumplimiento
del deber omitido".

La accion de cumplimiento fue desarrollada mediante la ley 393 de 1997. A

continuacién, se analizan los aspectos mas importantes de este mecanismo, para un estudio mas amplio de la
accion de cumplimiento recomendamos examinar la ley 393 de 1997 y la jurisprudencia de la Corte
Constitucional y el Consejo de Estado.

La accién de cumplimiento es reconocida en la Constitucion Politica como uno de los mecanismos de proteccion
de derechos, y es comUn la creencia de que es el
mecanismo de proteccion por excelencia de los derechos sociales, econémicos y
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culturales, sin embargo, esta accién no es de modo directo un mecanismo de proteccion de derechos, sino del
principio de legalidad y eficacia del ordenamiento juridico.

La intencidn del constituyente al instituir la accion de cumplimiento se denota en los siguientes términos:

"... En el Estado de derecho uno de los postulados fundamentales es el del

respeta por la ley, el de la vigencia de la ley, el del imperig de la ley. Las leyes no pueden seguir siendo
diagndsticos, no pueden seguir siendo suefios, no pueden seguir siendo buenas intenciones, no pueden seguir
siendo romanticas

declaraciones. Una ley es por definicién una norma juridica de obligatorio

cumplimiento, entonces, lo que estamos haciendo aqui es expresar eso, porque

no podemos seguir construyendo carreteras a base de decir que se ordenen

carreteras. Pero siquiera permitir la posibilidad, para mi inimaginable de que la

ley pueda seguir siendo algo que el Congreso decreta, pero que el gobierno se

reserva el derecho de cumplir o no cumplir, seguiin considere que es conveniente,

oportuno o financieramente viable, me parece absolutamente inaceptable". (Juan Carlos Esguerra P. -
Delegatario- Asamblea Nacional Constituyente).

Conforme indica el articulo 1 de la Ley 393 de 1998, este mecanismo jurisdiccional cabe para solicitar el
cumplimiento de normas con fuerza material de ley y actos administrativos. No puede utilizarse para solicitar
el cumplimiento de las normas constitucionales.

MEDIOS DE CONTROL

Accion de Nulidad y Restablecimiento del Derecho.

Toda persona que se crea lesionada en un derecho subjetivo amparado en una norma juridica, podré pedir
que se declare la nulidad del acto administrativo particular, expreso o presunto, y se le restablezca el derecho;
también podra solicitar que se le repare el dafio. La nulidad procedera por las mismas causales establecidas
en el inciso segundo del articulo anterior.

Accién de Reparacién Directa.

En los términos del articulo 90 de la Constitucidn Politica, la persona interesada podra demandar directamente
la reparacion del dafio antijuridico producido por la accién u omision de los agentes del Estado.

De conformidad con el inciso anterior, el Estado responderd, entre otras, cuando la causa del dafio sea un
hecho, una omisién, una operaciéon administrativa o la ocupacién temporal o permanente de inmueble por
causa de trabajos piiblicos o por cualfuieia

otra causa imputable a una entidad publica o a un particular que haya obrado siguiendo una expresa instruccion
de la misma.

Las entidades publicas deberdn promover la misma pretensién cuando resulten

perjudicadas por la actuacion de un particular o de otra entidad publica.

En todos los casos en los que en la causacion del dafo estén involucrados particulares y entidades publicas,
en la sentencia se determinara la proporcién por la cual debe responder cada ¥na de ellas, teniendo en cuenta
la influencia causal del hecho o la omisién en la ocurrencia del dafio.

Accion de Simple Nulidad.

Toda persona podra solicitar por si, o por medio de representante, que se declare la nulidad de los actos
administrativos de cardcter general.

Procederd cuando hayan sido expedidos con infraccion de las normas en que deberian fundarse, o sin
competencia o en forma irregular, o con desconocimiento del derecho de audiencia y defensa, o mediante falsa
motivacién, o con desviacidon de las atribuciones propias de quien profirio.

Excepcionalmente podra pedirse la nulidad de actos administrativos de contenido particular en los siguientes
casos: i) Cuando con la no se persiga o de la sentencia de nulidad que se produjere no se genere el
restablecimiento automatico de un derecho subjetivo a favor del demandante o de un tercero, cuando se trate
de recuperar bienes de uso publico, ii) cuando los efectos nocivos del acto administrativo afecten en materia
grave el orden publico, politico, econémico, social o ecoldgico, cuando la ley lo consagre expresamente.

Controversias Contractuaies.

Cualquiera de las partes de un contrato del Estado podré pedir que se declare su existencia o su nulidad, que
se ordene su revisién, que se declare su incumplimiento, que se declare la nulidad de los actos administrativos
contractuales, que se condene al responsable a indemnizar los perjuicios, y que se hagan otras declaraciones
y condenas. Asi mismo, el interesado podré solicitar la liquidacién judicial del contrato cuando esta no se haya
logrado de mutuo acuerdo y la entidad estatal no lo haya liquidado unilateralmente dentro de los dos (2)
meses siguientes al vencimiento del plazo convenido para liquidar de mutuo acuerdo o, en su defecto, del
término establecido por la ley.
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El Ministerio PUblico o un tercero que acredite un interés directo podran pedir que se declare la nulidad absoluta
del contrato. El juez administrativo podrd declararla de oficio cuando esté plenamente demostrada en el
proceso, siempre y cuando en él hayan intervenido las partes contratantes o sus causahabientes.

Accién de Repeticion.

Cuando el Estado haya debido hacer un reconocimiento indemnizatorio con ocasién de una condena,
conciliacién u otra forma de terminacién de conflictos que sean consecuencia de la conducta dolosa o
gravemente culposa del servidor o ex servidor publico o del particular en ejercicio de funciones publicas, la
entidad respectiva deberd repetir contra estos por lo pagado.

La pretension de repeticion también podrd intentarse mediante el llamamiento en garantia del servidor o ex
servidor publico o del particular en ejercicio de funciones publicas, dentro del proceso de responsabilidad
contra la entidad Municipal. Cuando se ejerza la pretensién auténoma de repeticion, el certificado del pagador,
tesorero o servidor publico que cumpla tales funciones en el cual conste que la entidad realizé el pago serd
prueba suficiente para iniciar el proceso con pretensién de repeticiéon contra el funcionario responsable del
dafio.

El siguiente es un cuadro resumen de los casos que se tramitan en contra del Municipio relaciondndolos por
tipo de proceso con el respectivo valor de las pretensiones:

“MediodeControl. =~~~ “Jfdeprocesos " -~ ValorPretensiones -~~~

PRINCIPALES CAUSAS DE LAS DEMANDAS QUE SE INTERPONEN EN CONTRA

.
i3

Sanciones pecuniarias, por incumplimiento a la ley y los estatutos de la entidad Municipal.

Remocién cargos (Secretarios, Subsecretarios, funcionarios publicos etc.) en el cual se ataca el no
pago de prestaciones sociales

Contratacion de personal a través de Contratos de Prestaciéon de Servicios que posteriormente son
declarados via judicial como Contratos Individuales de Trabajo (Contrato realidad), con ocasion de
uno de los requisitos del contrato laboral que es la subordinacion. Debemos entender que el contrato
realidad es “aquel que resulta de una relacién contractual civil o comercial que el juez declara como
una relacién laboral, en vista que encuentra configurados los elementos de una relacidén laboral
independientemente de la denominacion que las partes hayan dado al contrato” pero se ha detectado
que en el Municipio de Sabaneta se esté configurando en orden del desarrollo del contrato, los
supervisores de manera deliberada le indican a los contratistas el cumplimiento de horarios de trabajo
y labores que no se determinan en los contratos pactados entre las partes, configurando asi el
contrats realidad y afectandc de gran manera fos pr@®supuesto del municipio, tcda vez que sc obtienen
sentencias en contra afectando y determinando un dafio antijuridico para el ente territorial.

% Inconsistencias en los incrementos salariales de los empleados adscritos al Municipio de La Mesa
(Salario/sueldo personalizado).

Afectaciones y medidas cautelares sobre los actos administrativos de nombramiento de funcionarios
en orden de listas de elegibles determinadas en la Comisidon Nacional del Servicio Civil.

Falla en el servicio por accion y/o omision en el ejercicio de las funciones.

Imprudencias en el ejercicio de funciones en nombre de Municipio de La Mesa.

No reconocimiento oportuno de derechos laborales.

Irregularidades en el otorgamiento de licencias de construccién

Irregularidades en la liquidacion y cobro de las obligaciones y sanciones urbanisticas

Caducidad en orden de la pérdida de la facultad sancionatoria de la entidad, por el transcurso de
tiempo de la comisién de los hechos.

Falta e indebida notificacion de actos administrativos de la entidad, con relacién a sanciones y multas
que no se realizan en debida forma.

Indebida motivacion de actos administrativos.

%  Falencias en las respuestas oportunas a los derechos de peticion, los cuales generan Acciones de
Tutela injustificadas que afectan el dafio antijuridico del Municipio de La Mesa
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ACCIONES PREVENTIVAS PARA MINIMIZAR LAS DEMANDAS Y/O EVITAR FALLOS EN
CONTRA DEL MUNICIPIO DE LA MESA

Calle 8 N° 20-58 Barrio Centro, Palacio Municipal - La Mesa, Cundinamarca
contactenos@lamesa-cundinamarca.gov.co
Cadigo Postal 252601
NIT 890.680.026-7



Actividad

Producto/
Entregable

Responsable

Realizar 1 capacitacion anual en | Listados de 30 dic 2024
dafio antijuridico a los servidores, | asistencia y Registro 30 dic 2025
ot especial a aquellos encargados | Fotogréfico 30 dic 2026
de tramitar los derechos de peticion, 30 dic 2027

Fecha de
Cumplimiento

quejas, realizar visitas adelantar
investigaciones

y proyectar los actos
administrativos sancionatorios
Desarrollar los Comités de | Actas de Comités
Conciliaciéon y Defensa Judicial de
conformidad con el Reglamento
Interno Resolucion No 384-2019

Periddico/Cada  vez
que se requiera

Realizar 1 capacitacion anual a los | Listados de 30 dic 2024
funcionarios encargados de la | asistencia y Registro 30 dic 2025
supervision de contratos, con el fin | Fotografico 30 dic 2026
de prevenir acciones judiciales por 30 dic 2027

falla en el servicio por falta de
control y vigilancia.

Identificar Riegos antijuridicos para | Matriz de Riesgos
cada uno de los procesos vy | dafio antijuridico
establecer controles para mitigarlos

30 de abril 2025

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Una vez al afio ante el Comité de Gestidon de Desempefio Municipal se presentara un informe presentado por
la Oficina Asesora Juridica y de Contratacion, respecto de la actividad litigiosa del Municipio con el fin de hacer
seguimiento de los procesos judiciales debidamente actualizados.

Indicadores de Gestidén

Indicador de Costos dé Reparaciones por Dafio Antijuridico

Descripcion: Mide el porcentaje del presupuesto municipal destinado a la reparacién de dafios antijuridicos
en un periodo especifico.

Formula:

(Total de costos de reparacion por dafio antijuridico/ presupuesto total del municipio) x100)

Interpretacion: Un mayor porcentaje indica una alta carga financiera relacionada con la responsabilidad
patrimonial del municipio, mientras que un menor porcentaje refleja un impacto mas controlado.

Indicador de Frecuencia de Casos de Dafio Antijuridico

Descripcién: Evalia la cantidad de casos de dafio antijuridico presentados en relacion con la poblacién total
del municipio.
Férmula:

(NGmero de casos de dafio antijuridico/ Poblacidon total del municipio) x1,000)

Interpretacion: Este indicador se expresa en casos por cada 1,000 habitantes. Un valor alto sugiere una
mayor incidencia de demandas por dafio antijuridico, lo que puede implicar un entorno de mayor riesgo
juridico.

Ambos indicadores ayudan a la gestion y al seguimiento de la carga y la frecuencia de los casos relacionados
con dafios antijuridicos en el municipio, contribuyendo a la formulacion de estrategias preventivas y de defensa
legal.

Calle 8 N° 20-58 Barrio Centro, Palacio Municipal - La Mesa, Cundinamarca
contactenos@lamesa-cundinamarca.gov.co
Codigo Postal 252601
NIT 890.680.026-7
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Obligacién 6 Apoyar a Realizar el seguimlento de avances relacionados con actividades
establecidas en el plan de accién de MIPG a duefios de proceso involucrados para la
implementacion.

TEMAS PENDIENTES A TRATAR COMITE DE GESTION DE DESEMPERO INSTITUCIONAL LA
MESA

107, ¢ En cual ¢e las siguisntes instancies /dependencias oe i entidad se toman decisiones sotre
fa Fmplementacion de ia Politica de Gobieme Digitai?:

Comi de
£ Otom oe Teencngias ge ke
& Chnre o Plyasscdn
Evidencls
IR Tawwi bt
P00 de by areec

don

Desemmpet Usiucn s

T3 o PR TAAK ARVt ST ko e Carnt ST AN Spampse o )
v

a0 hanus (S
NG 06 s wlenates.

PENDIENTE PARA EL ORDEN DEL DA DEL COMITE

(En el acta No 6 se habla de politica de tratamiento de datos, no precisa la politica de
Gobierno Digital)

138. pLa entided efabord un disgnostics de segundad y privacidad ce la informacion para s
vigencia 2023, conslruido a traves de (a ienta de gnostico del Modeio de Seg; y

¥
S ARt 40 1 4 00D P T T4 UaTe iy Gy DRSemped ety

G o
Evidenciy
AR ey

(Tnge e Tos: O A I T 2% Y AN ZUOEAZOSE S M OAD I OE S,

PENDIENTE PARA EL ORDEN DEL DIA DEL COMITE

{No se evidencia en ninguna acta como tal la aprobacion del diagndstico)

142. Con respecto ai inventario de activos ce seg y dela ndela

08235
# £ venTro estae IO, CUERKD y 52 BIUEEA MERNTE L jIECERD OF MEfts Conus

O B wweniann et eotsad0 y GaSHCI00. Perd n SC KLY MECNIE LN AOCES O METT Contra
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D Con € FIARFERG, PED 1D I 400 FFEEA00 POF 6 COMEE O Gosten y DEVTORRD ¥ediioands

NG C1CTEA €0 o Imvenlanii 0 AV G SOPUKa ¥ VAN e 15 AYSTITRCIN 0 ¢33 €7 BF00ess O CORTKn

Evioencia:
L iAW B D LT GO (O T 0 DO DA EVAG T T OSWEN SIORIESGOSRNGOT prt

PENDIENTE PARA EL ORDEN DEL DA DEL COMITE

743 Con respecto a los riesgos de g yp d de ta de la entdad

Gestitan y Cesmrgei intdvennal
Tk V23 hesos e S y SIS de ke N

22ty

l }Yj FUNCION PUBLICA

Endencay
TIP3 AW KIIOE3 UM D0V COr TIINSHN OGS ANDOGMer I AL TIVOSHED SAUESSOS W ARATS pY

PENDIENTE PARA EL ORDEN DEL DiA DEL COMITE

145. Con respecto ai pian operacional de seguridad y privacidad de |a informacion de l2 entidad

B B phon culitin S0niands, MU y 9 OIS edarte
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S L0nth COr L PR £e=0 1) NS850 anacy

3 N0 5€ D72 €O L) PAIN CPITIING S S00UNIDT § POvachInd oe b mrmacen
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e mepsa ot
Soon
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inGTaner ca gov o TR e et sl ACTIVO

PENDIENTE PARA EL ORDEN DEL DIA DEL COMITE



145. Cen mspecto 3 ‘os \ndludores de implementacicn cel Modeio de Seguridad v Pnvacidad de

B Los 0o ST, ITOICTONIS § 542 CURTMON INCIAA ) PROCER) e MO Lo
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168. Con respects a los Proysctos de Transformacion Digital formulades © ejecutados por iz
enhsad durente la vigencla 2023
RS >
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PENDIENTE PARA EL ORDEN DEL DIA DEL COMITE

B9, ,Dwane a vlgen:la evaiuada, 59 garantizo la implementacion dei Pregrama de Gestion
PG

Ay 3
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Contry @vemmo, y 42 Ceota €00 95
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PENDIENTE PARA EL ORDEN DEL DIA DEL COMITE

340. Respecio de ia Politica de Gestien Cocunental i3 entidad.

el
Evdencan
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PENDIENTE PARA EL ORDEN DEL DA DEL COMITE

361, (Durante la vigencia evaivada. se garantizs ia implementacién del Plan de Preservacien
Digitas a Largo Piazo. como pante Integral del Sistema Integrado de Conssrvacion - SIC?

= i 082n3 ge
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NO SE HA FEAUIZADD EL FROCESS

PENDIENTE REVISAR CON VICTORIA SI YA SE TIENE PARA EL
ORDEN DEL DIA DEL COMITE

364. Desde e Comite Instituctonal ¢a Gestion y Dasempefio de la entdad o Comite de Archivo,
a de 12 Politica de Archives y Gastion

Digitai?

& Mo Exptaqun s czvoes
NO SE HA REAUZALIO L PROCES0

367. ¢ La entidad participo en instancias de coordinacion interna ¢ externa en materia estadistca
(Comision, Comite. mesa u o(ms)"

G Sy cucnta con s eveendas
® No

PENDIENTE PARA EL ORDEN DEL DA DEL COMITE



O 00 NOY U D W N

RN
o

Obligacidn 9: Las demas que le sean delegadas por el supervisor y que guarden
relacion con el objeto contractual

Ranking Municipios Provicnia del Tequendama en
la Medicién del Indice de Gestion de Desempefio

CACHIPAY
ANAPOIMA
LA MESA

EL COLEGIO
SAN ANTONIO
TENA
ANOLAIMA
APULO
QUIPILE
VIOTA

Institucional afno 2023

87,9
78,8
73,8
65,1
60,5

62
58,5
51,3
42,2
30,8



