Codigo: 2B5-FR-0021

ELABORACION, EJECUCION Y LIQUIDACION DE CONTRATOS

Fecha; 12-03-2021

PLANILLA ASIGNACION TURNO-TRAMITE DE CUENTAS

POLICIA NACIGNAL

Versign: 5

{Radicado GEPOL Nro. G5-2024-
Teniente s
Winny Bustamante Cérrdoba e

Jefe Grupo Central de Cuentas

No. SISCO: 513057

o
MNo. CONTRATO: 06-7-16195-24

VALOR PAGO: s

14,264,000.00

VALGR QUE SE AMORTIZARA CON EL PAGD A -
TRAMITAR : .

No. FACTURA {5] O CUENTA D£ COBRO

1. EL CONTRATISTA REALIZO EL ENDOSO DE LA FACTURA O CUENTA DE COERG

2, ELCONTRATISTA SOLICITO LA CESION DE DERECHOS ECONGMICOS DEL CONTRATO

CESION A:

-DILOF

3. LA CESICN DE DERECHOS ECONOMICOS DEL CONTRATO ESTA AUTCRIZADA POR £L DRDENADOR DEL GASTO

6. FACTURA ORIGINAL!

7. CERTIFICACION DE APORTES PARAFISCALES VIGENTE, DE FECHA:

4. NUMERC DEL REGISTRC PRESUPUESTAL DEL CONTRATO QUE SOPORTA EL TRAMITE DE PAGG (REGISTRADO EN SECOP)

No, REGISTRG QUIPU ¢

FECHA DE RECIBIDO :

No aplica

3-Dec-20

NUMERQ DE RADICADO SliF:

CONTRATISTA:.

NIT DEE CONTRATISTA:

CUENTA BANCARIA:

568324

MONSALVE LAWYER 5.A4.5.

“501.810.957-7

221724

5. COMSTANCIA DE RECIBIDD EXPEDIDA POR EL SUPERVISOR/CCORDINADOR/INTERVENTOR DEL CONTRATO A SATISFACCION [DRIGINAL)

3/12/2024

8. NUMERD DE PEGIDG SAP DEL SERVICIO Y/O SIEN:

4300345571

8.1 NUMERD DE ENTRADA QUIPU DEL BIEN ;

NG APLICA

9. APROBACION DE GARANTIA, CONTRATO, ADICIGN O PRORROGA -PUBLICADA EN SECOP

10. CONTRATD, ADICIGNES, PRORROGAS /0 MODIFICACIONES. PUBLICADOS EN SECOP

11. COPLA FIEL DEL ORIGINAL DEL PAGO DE INDUSTRIA Y CONSTRUCCION FIC, CONTRATOS DE GBRA.

12. ENDOSO DE FACTURAS Y/ CESION DE DERECHOS ECONOMICOS. PUBLICADO EN SECQP

PARAGRAFO 1 ARTICULO 4 DEL DECRETO 2271 DEL 18 DE JUNIQ DE 2009,

OBSERVACIONES =
LA CUENTA BANCA)

£P504 MAYERLY PADLA HERNANDEZ RIVAS
ANALISTA POSTCONTRACTUAL - DILQF

POSTFIRMA [GRADD, APELLIDOS Y NOMBRES) DEL FUNCIGNARIC OQUE REALIZA

EIRMA

13, CERTIFICACICON BANCARIA DEL CESIONARIC DEL ENDOSO Y/O CESION DE DERECHOS, PUBLICADA EN SECOP.

14, DOCUMENTQOS QUE ACREDITAN EL CUMPLIMIENTO DE PAGO APORTES SALUD Y PENSION, REMUNERACION SERVICIOS (ORIGINAL).

S X NO

LA DEVOLUCIEN:

MOTIVO DEVGLUCION:

FECHA OF DEVOLUCIIN:

Nro. RABICADC COMUNICACION OFICIAL DEVOLUCION:

5 NG
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Pagina1de b
Codigo: 2BS-FR-0045

PROCESO ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS

Fecha: 12-03-2021

CONSTANCIA RECIBO A SATISFACCION DE BIENES O SERVIGIOS

Version: 3 POLICIA NACIONAL
Ciudad y fecha: Bogota D.C [t 2 iiiL. .
i - . ez
Unidad: DIRECCION DE TALENTO HUMANO
Tipo de contrato Marque el tipo
de contrato

Orden de compra

Contrato de obra
Tipo de contrato Contrato de consultoria L

Contrato de prestacion de X

servicios

Contrato de compraventa
Contrato de suministro
Conirato interadministrativa

Contrato  /aceptacién
de oferta u orden de

PN-DILOF No. 06-7-10195-24

compra No. o

Constancia de 002 —~

recibido No. S
Contratista: MONSALVE LAWYER S.A.S. ~ <

NIT del contratista:

901810957-7

Objeto del contrato o
aceptacion de oferta:

ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO PARA EL DESPLIEGUE DEL
PLAN MENTOR EN LA POLICIA NACIONAL ORIENTADO A LOS
SUBTENIENTES, PATRULLEROS, PATRULLEROS DE PQLICIA Y
AUXILIARES EN SU PRIMER ANO DE SERVICIO POLICIAL.

Instrumento de
agregaciéon y numero
del Acuerdo Marco de
Precios (aplica sélo
para obrdenes de
compra).

N/A

Valor del contrato /
aceptacidn de oferta u
orden de compra:

$49.880.000.00 incluido iva

Plazo de ejecucién:

El plazo de ejecucién de la aceptacidn de la oferta, se/n:ér'a partir de la
aprobacién de la garantia Gnica, y hasta el 31 de diciéembre de 2024.

Fecha de vencimienio
(aplica sclo  para
ordenes de compra)

N/A e

- ktigar.de e;ecucmn yfo
1 entréga -

Las actividades que corrésponden al Nivel Estratégico, Grupo de

Fortalecimiento Policial y Direcciones Operativas, se realizaron en la

ciudad de Bogota. s

Regién 1 (Bogota), Region 2(Neiva), Regién 3 (Pereira), Region 4
(Popayan), Regién 5 (Clcuta), Region 6 (Medellin), Regién 7

Helas? actlwdades que-corresponden a-das regiones de pehcna se realzzaren;:
| en la ciudad que se encuentre ubicada la Region, asi: REMSA (Bogota),

o

(Vﬂ[awcenc;o) Reg:on 8( Barranquma)




Pagina 2 de §
Cédigo: 2BS-FR-0045

PROCESOQ ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS

Fecha: 1 :_2-‘03—2021

CONSTANCIA RECIBO A SATISFACCION DE BIENES O SERVICIOS

POLICIA NACIONAL

&

Wersién: 3
Las fechas y lugares para la realizacién de los encuentros  se
estableceran en coordinacion con el supervisor del contrato.
Incumplimiento del e
plazo de ejecucion | NIA ¥~
St__NC_X
Nombre - del | Mediante comunicado oficial G5-2024-019775-DILOF, del 25 de junio

supervisor/coordinador | de 2024 se notificé al sefior mayor ENRIQUE SILVA SILVA, Jefe
del contrato y cargo | Grupo Fortalecimiento-Policial, supervisor del contrato PN-DILOF

gue desempefia: No. 06-7-10195-24.
Fecha de entrega | 22/11/2024 ~
certificada:
Q/
RP 221724
Valor a
. Descripcion del amortizar
Unidad Recurso | bien o servicies Valor Valor ylo Valor &
recibides recibido facturado .| descontar pagar
Asesoria ¥
Valor que se esta ﬂcompaﬁafﬂiﬁrﬁﬁi
certificando con la Fosliogue el
presente constancia pian mentor en
de recibido de Ia el policia
vigencia 2024 gig;otr;zlo a los
‘fx DITAH/ 10 | subtenientes, $14.964.000 | $14.964.000 0 $44.964.000
) e ¢ 1 patrulleros, i
& pafrulleros  de -
policia y ’( *
auxiliares en su
primer afic de
servicio de
policial.
A'cta de recepcion de N/A
hienes
No. factura .~ | Fecha factura Valor factura | Nota crédito o débito Valor neto
LAWY3 2211172024 $14.964.000.00"’ $0.00 $14.964.000.00
Valor total bienes y/o servicios recibidos | $14.964.000.00 $0.00| $14.964.000.00

CONCEPTO DE CUMPLIMIENTO:

- De acuerdo a la finalizacién de la actividad dirigida al nivel estratégico, direcciones operativas y
una regién de policia correspondiente al 30 % dando aval para el tramite de la presente factura

la firma ha cumplido con cabalidad.

e

Ed

- Teniendo en cuenta el cumplimiento de las especificaciones técnicas, el contratista cumplid con
los entrenamientos requeridos en los tiempos estipulados en el contrato, dejando como soporte
acta de asistencia, Acta Nimero 024 ADEHU-GUFOP, Acta Namero 025 ADEHU-GUFOP, Acta
NUmero 026 ADEHU-GUFOP, Acta Numero 027 ADEHU-GUFOP, Acta Numero 028 ADEHU-

GUFOP y Acta Nimero 029 ADEHU-GUFOP.




Pagina3ded

Codigo: 2BS-FR-0045

PROCESC ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS

Fecha: 12-03-2021

CONSTANCIA RECIBO A SATISFACCION DE BIENES O SERVICIOS =
Version: 3 : POLICIA NACIONAL

Se realizd revision de la propuesta de intervencién con las unidades a nivel nacional por medio
~ de video conferencia entre el contratista y la policia nacioral (directora de talento humano,
subdirector de talento humano y funcionarios del grupo de fortalecimiento policial).

Se realizé la sesion con el nivel estratégico y se presenté la estrategia de difusion construida
entre los funcionarios del grupo de fortalecimiento policial y el contratlsta dejando constancia por
medio de acta Numero 029 ADEHU-GUFOP. _

A través de correo electronico del 02/09/2023 el contratista realiza la entrega de los informes
solicitados de las sesiones de entrenamiento realizadas durante el mes.

El contratista realiza entrega de los documentos de la planeacion y la bitacora del mentor los
cuales hacen parte de la propuesta metodologica para el desarrolio de los entrenamientos
establecidos en el contrato.

Se reailzo la sesion de entrenamiento con las direcciones operativas el dia 27/08/2024 contando
con la participacion de 57 funcionarios de las siguientes direcciones operativas DIPRO, DIRAN,
DIASE, DIPOL, DiJIN, DITRA, JESEP, DICAR Se dejé constancia por medio de acta Nimero
026 ADEHU-GUFOP. . ;

Las actividades que corresponden a las regiones de policla, se realizaron en la mudad enla gue
se encuentre ubicada la regién asi: REMSA (Bogota), Regidn 1 (Tunja), Region 2 (Neiva),
Regién 3 (Pereira), Region 4 (Popayan), Regién 5 (Chcuta), Region 6 (Medelin), Reglon 7
(Vlilawcenmo) Regidn 8 (Barranquilla) se Hlevaron a cabo asi:

fecha N° Acta Asunto
Que trata de la sesién de entrenamiento en mentoria con
2/10/2024 036 DECAS, DEGUN, DEGUV, DEMET, DEVAU, DEVIC, MEVIL,
REGI7, ESECU
Que trata de la sesién de entrenamiento en ‘mentoria con
2/10/2024 037 DECAS, DEGUN, DEGUV, DEMET, DEVAU, DEVIC, MEVIL,
REGI7 y ESECU
Que trata de la sesion de entrenamzento en mentoria con;
(8/10/2024 038 REGION DE POLICIA NO. s. MEMOT, DECOR DEURA,
DECHO, ESMAC y RIPOL
Que trata de la sesién de entrenamiento en mentoraa con REGIG,
08/10/2024 039 MEVAL, DEANT, REGIN y ESCER. |
' Que trata de la sesidon de entrenamiento en mentoria con:
_ 1011072024 940 |REGION DE POLICIA NO. 3. MEMAZ, DEQUI y DECAL
' Que trata de la sesién de entrenamiento en mentoria con REGiB
10/10/2024 041 MEPER y DERIS
PPy " Que trata de la sesién de entrenamiento en mentoria con REGIZ,
161072024 | 945 |METIB. DETOL, GENOP, ESGON, ESAVI, DECAQ y DEPUY
' Que trata de ta sesion de entrenamiento en mentoria con REGiZ
16/10/2024 | 046 DEUIL y MENEV




Pagina4 de 5
Codigo: 2BS-FR-0045
Fecha: 12-03-2021

Version: 3

PROCESO ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS

CONSTANCIA RECIBO.A SATISFACCION DE BIENES O SERVICIOS
: POLICIA NACIONAL

" En atencion a eventos presentados en materia de afectacion al orden publico vy a la movilidad en
algunas vias nacionales, se hizo necesario modificar la programacién prevista inicialmente
conforme a la Directiva Nro.037 DIPON-DITAH/14.5 del 21 de septiembre de 2024, razén por la
cual se realizaron los siguientes ajustes para el mes de noviembre dando cumplimiento al desarrollo
de las sesiones por parte del contratista, asi:

Regién | Comunicacion oficial oi?;i!;aal Aspectos de relevancia reproi:ge:':;aacién
4 |GS2024.016734-REGIA | 13-11-2024 |  °° mi?f;g; fecha 13-11-2024
Cierre de vias y alteracion
5 GS-2024—01?852-REGE5 29-10-2024 de! orden publico 15-11-2024
Cierre de vias y alteracién
1 (S-2024-020012-REGI1 | 01-10-2024 del orden pablico 18-11-2024
Partido de la selecciéon
Colombia, por lo que se
8 (G8-2024-016871-REGI8 | 18-11-2024 requiere Ia disponibilidad 21-11-2024
total del personal

Por medio de la presente constancia de recibo a satisfaccion y en mi condicién de supervisor
acredito el cumplimiento de las obligaciones del contratista y certifico que los bienes y servicios
relacionados cumplen con las especificaciones técnicas contratadas.

CUMPLIO
No. | Obligaciéon Contractual o especificacion Si__ . ; .
téenica No Observaciones y Evidencias

Se realizé la sesidén con el nivel
| estratégico y se presenté la
estrategia de difusién construida

ACTIVIDAD DIRIGIDA AL NIVEL _entre los funcionarios del grupo de

1 | ESTRATEGICO Sl fortalecimiento  policial  y el
contratista, dejando constancia por
medioc de acta Nuamero 029
ADEHU-GUFOP,
ACTIVIDADES DIRIGIDAS AlL. GRUPO
2 DE FORTALECIMIENTO POLICIAL DE NIA A - No fue requerido en el periodo
LA DIRECCION DE TALENTO ke reportado
HUMANO _
Se realizé6 la sesidbn de
entrenamiento con las direcciones |
operativas el dia 27/08/2024
3 ACTIVIDADES DIRIGIDAS A LAS sl - contando con la participacidon de 57

DIRECCIONES OPERATIVAS < | funcionarios de las sigulentes
direcciones operativas DIPRO,
DIRAN, DIASE, DIPOL, DUIN,

DITRA, JESEP, DICAR Se dejo




Egina S5de5

Cédigo: 2B3-FR-0045

PROCESO ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS

Fecha: 12-03-2021

Version: 3

CONSTANCIA RECIBO A SATISFACCION DE BIENES O SERVICICS

POLICIA NACIONAL

constancia. por medio de acta
Nimero 026 ADEHU-GUFOP
Se realizaron las actividades en las
regiones de Policia asi: REMSA |
ACTIVIDAD DIRIGIDA A LAS : (2809§t?)* RegF‘zo“ 1 (Tusnfa)bReQ‘O”
4 | UNIDADES A NIVEL NACIONAL POR si” |2 (Neiva). Region 3 (Perelra)
REGIONES DE POLICIA Region 4 (Popayan), Region 5
(Cucuta), Region 6 (Medellin},
Region:7 (Villavicencio), Regién 8
(Barranquitia)
5 | INFORME FINAL N/A | No fuel fequerido en el periodo
reportado
Se allegé al . contratista el
formularioc de compromiso de
¢ | ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD S| reserva’ para qué asi, fuera
DE LA INFORMACION d diligenciado por los funcionarios
que estan involucrados en las
) actividades de asesoria.
SISTEMA DE GESTION DE  Permanente - fue realizada
-7 | SEGURIDAD Y SALUD EN EL Si durante el proceso precontractual
TRABAJO aura proceso p
8 | COMPROMISO ANTICORRUPCION si Permanente - fue realizada
durante el proceso precontractual

NOTA: para la radicacion de la constancia de recibo a

satisfaccion, el supervisor debera

acompafiarla, con el informe de supervision correspondiente al periodo o la entrega certificada,
junto con la publicacién de la factura por parte del contratista en el SECOP |l — Plan de pagos.

Firma

Syl

Jefe Grupo Fortalecimiento Policial

Mayor ENRIQUE*TV)‘L\ SILVA
|

Anexos:

Certificacion verificacion actividades de supervisién del contrato 060-7-10195-24
informe de actividades por parte def contratista Monsalve Lawyer S.A.S del 22/11/2024
Factura electrénica No. LAWY3 de fecha 22/11/2024 por valor de $14.964.000,00
Pago de parafiscales de fecha 13/11/2024 a traves del operador SIMPLE"

Certificado de estar a paz y salvo con parafiscales
Certificacion Registro de Informacion Tributaria

Autorizacién DIAN numeracion d/,e facturas.
Formatos compromiso reserva £

Rut No. 801810957-7 7

£







MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL
DIRECCION DE TALENTO HUMANO

' AREA DE DESARROLLO HUMANO

s e
Besyrarty

&

W
~ Nro. GS-2024_~§§ % % ﬂ’ &f ADEHU - GUFOP -~ 20.1
BogotaD.C 3 DIC 7014

Sefiora brigadier general

OLGA PATRICIA SALAZAR SANCHEZ

Directora Logistica y Financiera

Carrera 59 26 21 CAN

Bogota D.C. i
T

Asunto: Certificacion verificacion de actividades supervisién contrato 08-7-10195-24

En cumplimiento a la comunicacién oficial electrénica GS-2024-021 932-DILOF “Orden de Presentacion de
certificacion” de acuerdo al contrato de prestacion de servicios PN DILOF 06-7-101 95-24, por valor de
$49.880.000,00 cuyo objeto es "Asesoria y acompafiamiento para el despliegue del plan mentor en la
Policia Nacionat orientade a los subtenientes, patrufferos, patrulleros de policia y auxiliares en su primer
afio de servicio policial” siendo designado el sefior mayor Enrique Silva Silva, Jefe del Grupo de
Fortalecimiento Policial como supervisor del mismo, respetuosamente me permito informar a mi general,

~que de acuerdo a las especificaciones técnicas de contrato, se ha venido cumpliendo por parte del
contratista MONSALVE LAWYER S A S, llevando a cabalidad, de manera optima y sin ningn contratiempo
sus compromisos, generande asi el segundo pago por valor correspondiente a $14.964.000,00,
correspondiente al 30% del compromiso presupuestal, para un total de $29.928.000,00. equivalente al 60%
del valor del contrato. De lo anterior, se adjuntan los siguientes soportes, cargados en el SECOP 1L

1. informe de supervisién No. 3, radicado Nro. G8-2024-074295-DITAH del 17/10/2024
2. Informe de supervisién No. 4, radicado Nro. GS-2024-079585-DITAR del 05/11/2024
3. Informe de actividades del periodo certificado.

4. Factura electrénica No. LAWY3 de fecha 22/11/2024 por valor de $14.964.000,00

5. Pago de parafiscales de fecha 13/11/2024 a través del operador SIMPLE

6. Certificado de estar a paz y salvo con parafiscales

7. Certificacion Registro de informacién Tributaria

8. Autorizacién DIAN numeracién de facturas?
9. Formatos compromiso reserva ™
10. Rut No. 901810957-7 -

Atentamente, ¢

Teniente corone! PABRA ANDREA ORTIZ PANTOJA
Jefe Area Desartodo Hugpano

Elabord MY ENR
ADEHU GUFOP

Fecha de elaboracion: 03/12/2024
Ubicacitn: Viinduccion 2024icontrate pian mentoria\ documenios

Carrera 59 No. 26-21 CAN, Bogota
Teléfonos 515 9565
ditah.adehu-jefat@policia.gov.co
www.policia.gov.co
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22/19/24, 9:00 Factura - iSilgo

T MONSALVE LAWYER SAS
]il NIT 801.810.957-7
= - (6%*:)532123520 1108 Factura electrénica de venta-
- : sk : -
M'DIISRWQ Lawyer y Belo - Colombia No. LAWY 3 <
R A nen T e s monsalvelawyer@gmail.com i . e
0/77
A
< .
v i e e [ . - .- Fecha y hora Factura. -
Sefiores POLICIANACIONAL - DIREGCION LOGISTICA Y FINANCIERA R  Geroracion A
NIT " 80G.141.397-5 Teléfono (604) 5159000 - Ext. 000 i »
" Lo e - v . T : H . Expedicién 22/11/2024, 08:59
Direccion CARRERA 58 28 21 Ciudad Bogota - Colombia : ; :
e - . pebi o  vencitniitg S :
item ) o -, Dascripcion . o Cantidad V. Unitario . Vr, Totat

! Praceso de minima cuantia G8-2024-016273-DILOF Asesorfa y

: acompafiamiento para el despliegue del Plan Mentor en la Policla :

i Nacional, orientado a los subtenientes, patrulleros, patrufiercs de . ]

i policla y auxiliares en su primer afio de serviclo. Factura : < / ’ :
1 - comespondiente al segundo page del 30% previa finalizacidn de lag 1.00 : / 12,574,789.92 4 14,964,000.00

; actividades dinigidas a fas unidades 2 nivel nacional por regicnes: ! ¢ :

i Regidn 1 (Bogotd), Regidn 2 (Neiva), Region 3 (Pereira), Region 4

' (Popayan), Regidn 5 {Clcuta), Regidn 6 (Medellin), Regidn 7

. Villavicencio}.

Total items: 1 ‘
. Valor en Letras: , ‘ A 19% L 2,389,210.08 |
i Catorce millones novecientos sesenta y cuatro mil pesos micle : . L o
; Total a Pagar o7 14,964,000.00 °
: Forma de pago: : S

. Contado

. Medio de pago:
. Desembolso Crédito plus (CCD+} - Transfersncia $ 14,964,000.00 -

| Observaciones:
#$16-01-01-000;06-7-10185-24;enrique siiva@correo.policia.gov.co#$

7
A esta facturs ge vents aplican las normas relativas 2 ia letra de cambio {articuln & Ley 1231 de 2008). Can esta ol Csmp‘;addrdedafa' habér recibicdo ;r.eal"jf matérialmente lag .
Mercancias ¢ prestacion de SBrvicios dascrios en aste tiulo - Valor, Nomero Auterizacion Electronica 1764067651235 aprobado en 20240319 praffo LAWY desdy &l nhmess 1
: &l 160 Vigencla: T2 Meses o . R : o
< Atividad Seonomica B0 Actividades joridicas Tata S - s
CUFE: o87346040 81907 Sed 72 dD58307360e 13dB5307 07 doT 37327 51320808420 38a04 3000 102065021 ab0e 76526602 14D - e

Total Bruto . 12,574,788.92 42
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— g : 5 - 3 y .
B § % Autorizacion Numeracion de Facturacion

POR UNA COLDMETA MAS HONTSTA

18764067661235

i

Espacio reservado para la DIAN 4. Nimero de formulario

s

5, Nimeara dg Identificacion Tributasda - MIT 6. DV 18, Otros nombres

9018109857 7
11. Razon social

MONSALVE LAWYER S.AS

12. Direccion seccional

Impueastos de Medellin

7. Primer apefiide &. Segundo apellids

God,

24, Dirgeeidn

CR 52 6502

25. Pais 28.Departamento
Colombia Antioquia

La U.AE. Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales, conforme ala fac ltad dtscrec;onai establecida en el articulo
884 - 2 del Estatuto Tributario y en virtud de o estipulado en ia Rhsmucnonm\o“‘mz del 05/05/2020, por la cual se dictan
otras disposiciones en materia de sistemas de facturacion; pre'vzo gstudio 4. 'evaiuacion de la sollcttud realizada por el
contribuyente, representante legal o apoderado debidamente EGTEd!tJdO determina aulorizar los rangos de
numeracion de facturacion y/o documento eguivalente. En. !(;‘% case _»en que se agote dicha numeracion antes de
culminar su vigencia, el interesado tendra derecho a soi:c« r na‘ ndeva autorizacion, de acuerdo con el tramite
establecido. E

Las vigencias de los rangos de numeracién de favt !
oficial. A

término de la

xnumeramon de facturacién transcurrido el
vigencia autorizada, con 15 dias de anteiacrm podrd ‘ol crtar la habilitacion de la numeracion sobrante.

Si el obligado a facturar, no hubiere ?suﬁ:do

Cuando se trate de una solicitud de mheb:hhmm deaga numeracaon de facturacion y/o documento equivalente, la vigencia
es permanente, por lo tanto, no procede la habifitacisa de dichos rangos.

Nota: La no adopeidn o victacion de; fos. SlstEh 0, tecn:cos de’comrul dara lugar a la sancion

Firma del funcionaric autorizade
asiablecida en ¢f articulo 834-2 de! Eﬁr \

Firma del solicitante

984. Apeilidos y nombres
985. Cargo

1001, Apellidos y nombres MONSALVE MESA SEBASTIAM
1002, Tipo documenta  Cédula de Ciudadania

1603. No, Identiflcacion 1020433592 1004.BV @
1005. Cod, Representacion  Representante Legatl Principal

1008, Organizacion  MONSALVE LAWYER S.AS

989. Dependencia

990. Lugar administrativo
991, Crganizacidn

992. Area

993. Establecimiento

997. Fecha formalizacién

SUBDIRECCION DE FACTURA ELECTRONICA Y SCOLUC!

U.AE. DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACION

{202 4-03-20/1 4:% 9:4 4
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POR UNS COLOMELA BAS HONESTA

Autorizacion Numeracién de Facturacion

Espacic resarvado para la DIAN

|

\H

4. Ndmero de formulario

li

15)77

Pagina

2 ge

1876406766235

L

76406766123 5

2 HojaNeo.2

5. Nimero de tdentificacion Tributaria - NIT

301810957

8.0V

7

7. Primer apsllido 8, Segundo apeliido

11. Razon social

MONSALVE LAWYER S.AS

20, Establocimiento s hY 3
MONSALVE LAWYER S.A.S CR 52 6502 \\,\ "x\ ? H
1 b i
30, Modalidad Cod,  }31. Prafijo | 32, Dasde ef nimero 33, Hesla el ntimers™, Vi fi 38. Vigencia | 34. Tipa soficiiud Cad.
FACTURA ELECTRONICA DE VENTA ] 4 LAWY e =, 00 {12 AUTORIZAGION 1
29, Establecimiento S
Y, A Vi
2 e W P
30. Modalidad Caod, {31, Prefijo | 32. Dosds 5t nun’)m‘m ‘?% 33:‘ ‘;-J.a;i%\el nomere 38, Vigencia | 34. Tipo solicitud Céd.
| A7 1 i N2
29, Establecimienta 2 ; )
3 T
3. Modalidad God. |21, Prefijo :3’3. Hasia el nomero 38. Vigencia {24. Tipo solicilud Céd.
29, Establecimiento
4 Cr— —
30. Modalidad Cod, |31, Pre " 37, [Fasds sl nlmero 33, Hasla al nimero Vigencia |34. Tino solicitud Cad.
.
29, Establecimiento M 4
5 A
30. Modslidad , Prefijo § 3{‘;. Dasde ol namera 33, Hasta of ndmero 38, Vigencia | 34. Tipo solicilud God.
H X
20, Establecimiznto -~
6
30, Madatidad 1. Prefijo §32. Desde et nimero 33. Hasla el nimero 38. Vigencia | 34. Tipo solicilug Cad.
28. Establacimiento
7
30. Modalidad 1. Prefijo | 32. Desde &l ndmaro 33. Hasta el ndmero 38, Vigencia {34. Tipo soficitud Cad.
29. Establecimiento
8
30. Modatidad 1. Prafiio | 32. Destle el nimero 33. Hasla 8! nimers 38, Vigencia |34, Tipo solicilud Cad,
24, Establecimiento “‘m }
¥
9
30, Modalidad Cod. |31, Prefijo | 32. Desde e nimero 33, Hasla el ntmere 38, Vigendia 34. Tigo solicilud Cad.
28, Eslablecimiente
10 -
30, Modalidad Céd. |31, Prefijo {32, Desde al namera 33, Hasta e nimero 38, Vigencia | 34, Tipo solicitud Cod.
29. Establecimiento
11
30. Modalidad Céd. {31, Prefijo | 32. Desde of nbmaro 33, Hasla el nimero 38, Vigancia | 34. Tipo solicilud Cad,
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‘Codige: JIN-FR-G002 INTELIGENCIA

Fecha: 16/06/2022

COMPROMISO OE RESERVA

Versidn: 4

POLICIA NACIGZ»?A‘.

NMotivasién

£l presente campromiso $¢ originag con ¢! fin de reconoger Iz reserve de lz informadion de inteligendia v contrainteliventia,
que me es tesiadade en atendldn 2 ias funcivnes gue ejerze como; servidor plbiico, contratista o por orden emitida de
autorided judiciel competente, que puede involucrar &f acceso & documentos, productos, archives, datos, identidades,

medios, mélodos. infraestruciure, procediriientos de inteligencia v contraimsligencia.

E i |

A ravés de este compromise, tejé constancla que me fueron informadas las acdiones penales v disoiplinerias que en cebeza
del Estzdo se pueden generar pare quienes indebidamenie divuiguen, entreguen, fitren, comercialicen, emplesn o permitan
que se hega uso de la informacién ¢ documentos reservados, con fundamenty en la nomatividad legal que sea aplicable o

cads £ase, y que se expone, 2 continuacidn:

Marco Constifuciona! y Legal

' CONSTITUCION POLITICA DE COLONEBIA

SR EITUesib i G n i T el S e Se T

| Articuto RI:SPONSAS! iDAD Dx:: +0O8 SERVIDORES PUBLICCS
Articulo 74 LIMITACIONES Al AGCESC DE DCCUMENTOS PUBLICOS
Arficulo 121 EJERCIGIO DE FUNCIONES CONSTITUGIONALES Y LEGALES
Articuls 122 DESEMPEND DE FLINCIONES LEGALES Y REGLAMENTARIAS
Articule 123 EJERCICIO DE FUNCIONES CONSTITUCIDNALES, LEGALES Y RECLAMENTARIAS
rticulo 208 PRINCIPIOS DE LA FUNCICON FUBLICA
Articulo 216 DE LA FUERZA PUBLICA

MARCO JURIDICO DE 1LOS ORGANISMOS DE INTELIGENCIA

RESERVA DE LA INFORMACION

Articulo 34

INCPONISILIDAD DE LA RESERVA

Arbeulo 358

VALOR PROBATORIO DE LCS INFORMES DE INTELIGENCIA

Ar::cuio .:8

l COM';’?ON}SO BE Q:S_RVA
- e

Articulo zwa 364 1 R.,SERVA! #GAL

CONTRAINTELIGENCEA

Articulo 2,2 3.5.2 NIVELES DE CLASIFICACION Y ACCESO A LA INFORMACION
Articulo 22374 SEGURIDAD ¥ RESTRICCIONES EN LA DIFUSION DE PRODUCTOS DE INTELIGENCIA Y

Articulo 2.2.3.7.2 SUMINISTRO DE INFORMATION

ANBITO PENAL

& .ﬁm"ﬁgﬁ i AL

i o I

Asticuls 184 DWUE.GAC!ON YE EMPLEQ DE DOCUNI"I\TOS R:SERVADGS— MODIFICADRG POR EL AQTICULO 2:: Z.EY
12588 DEL 2008

Articulo 463 ESPIONAJE

Artculo 238 UT]L!ZRCEGN INDEBIDA DE INFORMACION PRIVILEGIADA

Arficulc 268F VIOLACICON DE DATOS PERSONALES

Articulo 418 REVELACION DE SECRETO - MODIFICADD POR EL ARTICULO 25 LEY 1288 DEL 2008

Asticulo 419 UTILIZACION DE ASUNTO SCMETIO0 A SEGRETO O RESERVA - MODIFIGADO POR EL ARTIGULO 25
LEY 1288 DEL 2008

Articulo 420 UTILLZACION INDEBIDA DE INFORMACION OFICIAL PRIVILEGIADA - MODIFICADO POR EL ARTICULO
25 LEY 1288 DEL 2009
U"‘!LZACIDN INDEB iDA D‘= !KFORMACIO'\! O TENIDA EN EL EJERCICIO B.. LA FU]\CION P«.EBL’CA

Articulo 133 Fc’-‘—'VELAC ON L D._ SJ"R"TOS

Articulo 131 REVELACION CULPQSA
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 Codign: INFRC00 5 ) ) ]NTEL[GENC!A

Fecha: 1610812020 5 (I
Versonid____ . COMPROMISO DER‘_““_SE“"A POLICIA NACIONAL
AMBﬂ‘_O DISCIPLINARIO

“Articulo 38
Articulo 39
Articulo 85 FALTAS RELACEDMADAS CON EL SERVICIO O LA FUNCION pUBLICA NUMERAL 1
Artleulo 67 FALTAS GRAVES Y LEVES
"Col undamento an & Gebar de eujetion especial que reviste 4 los servidores plkes v [0 conlemplads en el inclso seglvtio dol |
articulo 122 da la Congthucidn Folitica do Cotombia, desde o entendido que las entidadas piblicas estan obligadas & disefiar y
aplicar, seglin ta naluraleza de sus proplas funclones, métodos y procedimientos de somrol Intemo, of compromisa de reserva, para
efeclos dlsc:ilnanos tendra ef caracter de orden, conforme a lo cantemplada en ef numerat 1 del art, 38 e fa Ley 1952 de 2019,
R ENEE D GBEZ02EFORVEDI DERTOUAE SERXEINREIES oA “~r"‘v’ﬁoﬁa@’}i“f‘“"w.mm?’fo'}i TG
Articum 45 FALTAS GRAV!S?MAS NUMERALCS 7. 1.}. 18, 20,29, 30 y Paragraro
“Articulo 48| FALTAS ORAVES NUMERALESS, 14, 16, 20 y Pardgralo” o

1
H
i

Con base an al ordenamiento juridico vigenle an Colombia, aspeciaimente gl expuesto de manera precedents, manifiesto que
\conozco mi responsabilidad por la divuigacion indebida, entrega, fillracion, comercializacion o emplea propio o de lerceras

:pargohas. sobre la Informaclon reservada de Intefigencia y contrainieligenscia puesia en mi conocimiento, asumiando la -

'ebligacién de acuerdo conla Lay Estalutaria 1621 de 2013 y &f Decreto 1670 de 2015, de garantizar 1z reserva de los mismos

<pm un Brmino inicial de 30 afios, prorrogable por 15 afios méas segin sea el caso, contados a parlly de 1a recoleccidn de s

tHinformasion y gue se maniendrd aln después del cese de mis funciones como sewvidor plblica, conlrallsta o receplor en
{cumpiumanto de orden de autoridad judicial competente,

S;Ademés. se me ha puesto en conocimienio el articulo 35 dg la Ley Estatutaria 1621 de 2013, que reflere "...En ningtin ¢aso
ilas informes de Inteligencia y contraintefigencia tendrin valor probatorio deniro de procesos Judiciales y -
s diseiplinarios, pero su comenido podrd constitulr erifario orlentador durante Ia indagacion...

iDeclars que una ver lefdo e] marce Constitucional y Legal contenido en el presente compromiso de reserva, asumo por
idisposicion de fas nomias vigentes, jas consecuencias jurfdicas gue se generan por su inebservancia.

EEn constancia de lo anterior, se fimea el presente COMPROMISO DE RESERVA afos _ dfas del mes de 5

____ delefo

i

S - e et et ¢ o
EN CONSTANGIA FIRMA!
Grado: Nombres y Apelidos: _ LUIS Francisco Pedraza Garcia
tdentificacior: 80764566 Expedida on;_ BOgOta

Entidad donde labore: MONSalve Lawyer Cargo: Comumcador Contratista

CE—OR‘EO slectronico; ifpedrazagg@gn’}aa‘Corn MNumaro de contagio: 304381 1 1 1 5

Riacrapmrde Informacion: D Funclonario: [:] Confratista o terceros:

évento: Plan Mentor

3 oy WA
Flrma;

Glradu: Nontbres y Anellidos:

Iéiemificadén: Cargo:

Lénidad: Finma:

e,
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Gewd 4 COMPROMISOBERESZRVA POLICHA NACKAL

1 Artioulo 38 DEBERES DEL SERVIDOR PUBLICO N
[ Articuile 38 PROJIBICIONES DE LUS SERVIDURES P PUBLICOS

Articulo 58 FALIAS RELAGIONADIAS CON EL SERVICIO O LA FUMC%GN PU&.!CA NUMERAL 1
- | Artieulo 67 FALTAS GRAVES Y LEVES i
* G0N Tundamenlo on 4 cabar Je SujBaion Especial que “rovisle o ko8 servidores mbrm y i cmﬂam;:!m on ol incleo sagunds B0l |
wilodo 127 g Gonulitucidn Pofitica do Colombla, desdo e entendido qua los enlidades pliliicas eslin obligadas o dlsefir p |
np!k:m sogin i nm;mrom 0 sus proplas Tambnos. mitotos y proceditmienivs da-control Interno, ¢f coimpromise de reserva, parg |
i hﬁomeimeraﬁéelaﬂ. mcsnkate rm:sezm' .

AL‘I“A3 GRAVISINAS NUMERALES 7. " 1, 16.20,20. WyPorigats
T} £RLTAS GRAVES NUMERALES B 14, 18, 20 y Pardgrafo '

}
;
|
}

-Gan base en & ordenamisnto juridico vigents an Colombia, especialments of exptosto de marnerm pmcedeﬁte manilesto que *

“sonozeo mi taspensabliidad por la dhvisigacion indebida, anitrega, Mltrscidn, comertializacién o smpleo propio o de tarceras
_personas sobre Is nformacidn reservede de inleligencia y conlralmteligencia puesta an mi conocimients, asumiends la :
obligaciun de acusndo con fa Lay Estatutania 1621 de 2013 vy el Decreto 1070 de 2015, de garantizar ja raserva da los mismos

por un 1émrino Iniclal de 30 aitos, promrogable por 15 afios mas segin sea ef caso, contados a partir do i rocotossion do
informazidn y que se manlandrd atin despuds dat cesé de mis Amciones como servidor pablico, contralists o recaplor en
cumplimiento de orden de aworidad judicial compatente,

Ademds, se me ha puesio en conocimiento ef articulo 35 de la Lay Estalutada 1621 de 2013, que refiers *...En ninglin caso
-{os informes de Intsligencla y contrainteligencia tendrdn valor probatorlo den!ro de procesos Judiclales y
: disciplinarios, pero sit cortentdo podri constitulr criterio oriantador durante la indagacion...”

-Declaro que una vez lefdo ef marco Canstituclonal y Legal contenido en ol presente compromiso de reserva, ssumo por

: disposicion de l2s normas vigentas, les consecuencias juridicas que se generan por su inobservancia,

En conslancia de lo anierior, se fima ef presente COMPROMISO DE RESERVA a los dias dei mes de

dal afio . -
;"g‘n'zc"&ﬁwwfam; S LX T
| Crada: Nembres y Apeliides: ”‘ O ﬁ;ﬁ"%@-\ orompe Tl '2{“\‘

Wontiicagion: S DVEO 2L pcdgaen: SRV gene PNT\CEOL N ),

Emiidad donde labors SO € LOWY ER, Carger_ Cootbitigpors Pacs{ecros.
Corren eiectronics: v s monsa e guedy . coruimero da contacio:_ (2GR VAT -
Recaptor do Infarmaciérs: || Fundlonario: [] conatistaotorceros: [ X '

E:'.vemo‘(} B ((_chm:i?# /
A

ESTiSeT S UM N

Grado: Nambres y Apefidos:

H
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atitein 122 de ln Constllucidn Potilica da Colombia, desdo of entendido que s erlidades piblicas. ssldn obligadas a disedar ¥
1 aplicar, sogun la naturatoza de sus proping Tunslonas, mélados ¥ peecadknianios do contral inlemo, of comprontlso du reserva, part
11, efestos discinllnarlos lendrd of cmécmf do arden, conforne 8 o confemplado en ef nuineral { det ad. 38 de fa Loy 1062 do 20197
R o R A e A
Artnlﬂcuh} 4% I FALTAS GHAV[oiMAS NUMLRALES LES 7, 15, 1€, 20, 29 30 yf’umgmlu
stieuls 48 ’
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peftc 155 sobre fa Wferadon ressrada da Inlefigencia v contrainialigencia puestn en mi conociriento, asumiznde Ia

n do acuerio son la Lay Selatutaria 1621 de Z013 y of Decreto 1070 de 2018, de garantizar ki resarva da Jos misinoy
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Articulo 53 FALTAS RELACIONADAS CON EL SERVICIO O LA FUNCION PUBLICA NUMERAL 1 : o
Articuto 67 FALIAS GRAVES Y LEVES

"Con fundomaento en el gaber de sujecion espedial quo revisly a s servidores pUbIGOs y lo contemplado en ol inciso segundo dol
articule 122 de la Conslituclén Politica ds Colombla, desde al entendlde que foe entidades piiblicas estén obilgadas a disefiar v
-1 eplicar, segin ta natwraleza de sus propias funclenes, métados y procedimicnios de conlrol Interno, el comproiso de resarva, para
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- Con base on ef ordenamiento juridico vigente en Golombia, especialmente &l expussto de maner precedente, manifiestoque -
‘conozeo mi responsabilidad por la dividgacidn indebida, entrega, filtracién, comercializacion o emples propic o de terceras ¢
;personas sobre la informacion reservada de Inteligencia y conlraimteligencia puesta. an ml gonocimiento, asumlendo s - -
; obligacion de acuerda con la Ley Estatutaria 1621 de 2013 y el Decreto 1070 de 2015, de garantizar la reserva de lus mismos |
s por un {érmvino iniclal de 30 afios, prcrrogable por 15 afios més segln sea ef caso, contados a partir de la recoleccidn de a5 |
Hnformadion y que se manlendra alin después del cese da mis funclones gomo sewvider plblico, conlralista @ receplor en
‘cumpBimizento de orden de autoridad judicial competertte. - _

| Ademas, se me ha pussto. en conosimiento &l arlicuto 35 de ks Loy Estaluiaria 1621 de 2013, que refiere *,,.En ningun caso 4-; ;
H{os informes de Intsligencia. y contraimteligencla tendrdn valor probatoric dentro de proc:esos Judiciales y - -
. disciplinarios, pero st conienido podra. cons!m:fr criterio orfentador duranie la Indagacion... $ o

%Deciam gue una vez leido el marco Constitucional v Legal contenido en o} presanta compromsso de reserva, asumo por
: disposicion de fas normas vigentes, las. mnsecuenmas jurtdicas que se generan por su mobsawancia

ﬁ %nma de lo antgrior, se ﬁrma el presente COMPROMISO DE RESERVA a los “2& dias del mes de - :
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PROHIBIGIONES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS '

FALTAS RELAGIONADAS CON EL SERVICIO O LA FUNCION PUBLICA MUMERAL 1

Articuto 67 FALTAS GRAVES Y LEVES T

i [*Con fundamento en of deber ts sUjacion B3ECID) Gus revisle O 108 servidores pobiced ¥ fo conlemelado on ol nciso sagunda e

i1 arliculo 122 de la Constitucldn Palitica dg Colembla, desda ol entandido que los enlidades pabRcas estan obigadas a dlsedar y

¢| aplicar, segln ta naturateza do sus proplas funclones, métodos y procedimienios de control inlerno, el comproniso de reservd, par

+| efectos discipiinarios tendra &) cardeter da ordon, confosma a ko cenfermplado en of rumeral 1 dol ert. 38 de fa La 1052 da 2016°.
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{Con base en al ardenamiento juridico vigenle an Colembia, sspecialinente ¢l expuesto de maners procedente, manifiosto que
iconozco mf responsabilidad por fa divuiacion Indeblda, anirega, filtraciin, comerciallzacion o emplea proplo o de terceras
i parsonas sobre la nformacién reservada de inteligencia y contrainteligencls puesta en mi conocimiento, asumiando la
 obligacion de acusrdo con fa Ley Estatutaria 1621 de 2013 y el Decreto 1070 de 2015, de garantizer la reserva de los mismos
§p0r un Ko inlclel de 30 aflos, profrogable por 15 afios més sagln sea el oaso, contades a partirde fa receioccién de la
Tinformacion y que sa manlendrd ain después del cese de mis funciones como servidor pliblico, contratista © necaplor en
'gcump!‘mientade orden do auloridad judicial competente,

{ Ademés, se mo ha pussto en constmlento of ariiculo 35 da la Lay Estatularia 1621 do 2013, que refiere *...En ningiin caso ; |
tfos informes do Inteligencia y contraintoligencla tendrdn valor probatorlo dentro de procesos Jjudiciales y |

s disciplinarios, paro su conlenlto podra constitilr critario orientador durante la indagacion...”.
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:ii.aecﬁam que una vez leido el marco Constitugional y Legal contenido en ol presente comptomise da resarva, asumo por
i-d%spasicién de |as normas vigentes, las consecuenclas jurfdicas que se generan por su inobsarvancla.
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Formulario del Registro Unico Tributario

2. Congepto [1 I3 l Actualizacién de oficlo

4. Nimero ds farmulario

VTR

141003405114

415)7707212489984(8020) 000014100340511 4

&. Namera de |dentificacion Tributaria (NIT}

9 0 18 1

6. DV
0 95 7:7

12. Direccidn seccional
Impuestos da Medelin

Buzén electrénico

IDENTIFICACION

24, Tipo de contribuyents

25. Tipo de documento

27. Fecha expedicion

Persona juridica ) k|
Lugar de expedicidn 28, Pais 29. Departamento
31, Primer apsilido 32, Segundo apelido 33. Primer nombra
35, Razdn social
MONSALVE LAWYER S.AS
38, Nombre comercial
38, Pals 39, Departamento 40, Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 | Antioquia Belic 088
41, Direccion principal
CR 52 6502
42. Correc slectrénico sEBASABOGADOMED@GMA]L.C@M
43, Cédigo postal 144. Teléforo %, g 0 45014 8 5045 Telfono2
Ocupacidn
Actividad principal Otras actividades 52, Namero
46, Cédigo 47. Fecha Inicio agtividad 50. Codigo 1 2 1, Cédige establecimientas
i6910”2024;03112|[792«Qii20 17 4 9 0[8 58 0] | | | 0]
S " Responsabilidades, Calidades y Abributos
1 2 3 ] bkl 12 13 14 15 16 7 18 13 20 21 22 23 24 25 26
.005g3 |4 75 2] I BN I T O S O T O L]
47 - Régimen Simple de Tnbutacxom- S{M =
52 « Facturador slectrénico -
Exportadores
1 2 8 9 10
| | 1 l i 55, Forma 56. Tipo Servicic 1 3
54. Gédigo 157‘ Mago 1 I
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
E ‘ ! E I Ise. cPC i ]

IMPORTANTE: Sint perjuicio dg Ias actualizaciones a que haya lugar, {a inscripsion en of Registro Unico Tributaric -RUT-, tendrd vigeitcia ingefinida y en corisgeusncia nd se exigird s tenovacion

59, Anexos

[ [

Para uso exelusivo de la DIAN

60, No. de Fotios: lj;

P ..|2oz4-o4-o1mgi15: 16 ' ]

tratamisnto de datos ley 1581 de 2012,
Firma del solicitante:

La Informactdn suministrada a traves del formulario oficial de inscripcidn, actualizacidn, suspensian
y cancelacidn del Registre Unico Tributarie (RUT), deberd ser exacta v veraz; en casa de constatar
inexactitud en alguna de los datas suministrados se adelantarén los procedimientos administrativos
sancionatorios ¢ de suspension, segtin el caso, Pardgrafo del articuto 1.6.1.2.6 del Decreto 1625
dst 2016. De igual manera al formalizar el {rdmite el usuario fue informado v acepts fa poiftica de

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
Firma autarizada:

984, Nompbre  ACTUACION DE OFICIO AUTOMATICA

985. Cargo




ol

Formuilaric del Registro Unico Tributario

£5. Fondos

£8. Sin personeria juridica

66. Cooparativas

89. Olras organizaciones no clasificadas

Pagina 2 ge 3 Hoja 2
Espacio reservado para ls DIAN 4, Nimero da formulario 141003405114
07212489934(802 014300340
5. Numero de identificacion Tributaria (NT) 6. DV 12, Diraccitn seccional . i %ﬂ.@%uzén elacironice
g 0 1 8 1095 7|7 Impuestos da Medsilin o &
Caracleristicas y formas de las organizaciones
52 Maluraleza 2 43, Formas asaciativas 1 2 B4, EmtSades @] nSnf;&os dé d;réchn p%bhco de orden nacional, deparlamental,

munigiylL duscmtm!lzados
67, S'.}cn—"'adesy rga
extrarg r&s, e Sk

H
T z\

Constitucién, Registro y Ultima Reforma

Composicién dot Capltal

Dacumento

1. Constitucion

71
72,

Class

0

Namero

4

73, Fecha

2

0240222

74, Mamero de nolaris

7!

n

. Enlidad da regisiro

76. Facha da registro

7

-1

. No. Mairicula mercantil

78,
78.

Dapartamanto

Ciudad/Municipio

85,

Vigencia

80. Desde

81. Hasta

82, Nacional

100 %

83. Macionai piiblico

84, Nacional privado 1 %

Exiraniaro Y

86. Extranjero piblico %

87. Exiranjora privado

&8. Entldad de vigitancla y contrel

—

Estads y Beneficlo

ltom 89..Estada:astual

1 1 0.1,

91.Mimero de.ldentificacién Tributara.(NIT)

82,0V

Vinculacion esondmica

93. Vinoutacién

acontmica 84, Nombre del grupo econdmice y/o ernprssarial

95, Mivmare de ldenfificactén Fribudaria (NIT) de 1a

Malriz o Gontrofante 96, OV,

97. Nombre o razdn social de ta matriz o conlrolante

170, Numero de Identificacion tibutaria | 171, Pals

otorgado sn sl extarior

172, Numero de identificacion tributaria
saciedad o natural det exterior con B

173, Nombre o razén social de a socledad o natural del exterior con EP

Fecha generacidn documento PDE: 05-09-2024 06:20:42PM
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Formulario del Registro Unico Tributario
Representacion

Espacio reservade para la DIAN

4. Namero de formulario

Pégina 3

(415)7707212489984(8020) 000014100340511 4

de ' 3  Hoja3
141003405114

5. Numero de Identificacion Tributaria (NIT}

9018108957

§. bV | 12, Direccion seccional
7 impuastos de Medeltin

o

Representacién

$8. Reprasentacion 89, Fecha inicio glericio representacion
REPRS | EGAL PRIN 18 2024
108. Tipo de documenta 161, Namero de identificacion L
CéduladeCiudadan! ¢ 314 ¢ 2 0 4 3 3 5 g 2
1
104. Primer apellidc 105, Segundo apeliido 107. Ofros nombres
MONSALVE §MESA
108. Momera de Identificacion Trbutaria (NIT) 108, DV | 110, Razon soctal representants Iega[ -
£8. Representacién
REPRS LEGAL SUPL 18
100. Tipa de documento 101. Namero de identificacion 103, Ndmero de larjela profesicnat
CéduladeCiudadan ¢+ 3 |4 2 9 7 3 7 9 5
2
104. Primer apsllido 145, Segundo apsiiide 107. Otros nombres
MESA {ZAPATA ELENA
108. Nimero de Identificacién Tribularia (NIT) 108. DV
98. Representacion
100. Tipo de documento 103. Namero de tarjsta profesional
3 N, |
104. Primer apefiide 108, Seguado 2peids 107. Otros nombres
RN
108, Numero de Identificacion Tribulara (NIT) .
98, Represantasion
|
100. Tipo de documents 102, DV {103, Momero de larjela prefesional
. |
104. Primer apeflido 106. Primer nombre 107, Otros nombres
110). Razdn social representante tegal
98, Representacién 98. Fecha inicio ejercicio rapresentacitn
? - i 1 |
100. Tipo de documento 1G4, Numero de identiffcacion 1062, OV | 103, Numero de tarjeta profesional
sl |
104, Primer apetfido 106, Segundo apsllide 108. Primar nombre 107. Clros nombres
108, Numero de ldenlificacion Tributardia (NIT) 109, OV | 110. Razdn social representante legal




PAZY SALVO PARAFISCALES

Medellin y diciembre de 2024 -

Senores

POLICIA NACIONAL

Coronel EDWIN ORLANDO CORREA _
Subdirector Logistico y Financiero de la Policia Nacional
Mayor JOSE RICARDO RODRIGUEZ ANDRADE

Jefe Area de Contratacién (E)

Bogota D.C.

El Suscrito SEBASTIAN MONSALVE MESA identificado con cédula de ciudadania N° 1020433592
como representante legal de la empresa MONSALVE LAWYER SAS no obligado a contar con
revisor fiscal, certifico que la sociedad MONSALVE LAWYER SAS, identificada con NIT.
901810957-7, debidamente inscrito en la Camara de Comercio de Medellin, bajo la gravedad de
juramento, certifico que la sociedad no cuenia con trabajadores vinculadosy,;-’"'por lo cual no esta
en la obligacion del el pago de los aportes de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a
las Cajas de Compensacion Familiar, al Instituto Colombiane de Bienestar Familiar, al Servicio
Nacional de Aprendizaje y al Fondo Nacional de Formacion Profesional para la Industria de
Construccion (articulo 65 Ley 1819 de 2016 y articulo 3 Decreto 1047 de 1983), no obstante,
se anexa el paz y salvo de parafiscales del representante legal. Lo anterior, en cumplimiento de
lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002,

Alentamente,

Firma Representante Legal »
SEBASTIAN MONSALVE MESA

Nombre Representanie Legal

Cedula de ciudadania 1020433592

GCCON-F-061 V.01 -
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Perinda Cotracién 202419

PAGOS MPLE’.}._REP&R‘& INDIVIDUAL: .

Homero Marilla 4567216508

Periodo Servicie 232410

i BATOS DEL APORTANTE
Rarts £587aY: oot Do | BEBASTIAN MONSALVE pESA
00 20433592 Diragcide . G, 52 485 - 42 MBADOR - HELLG
3 | INDEPENCIENTE Tesifone . {A518350
o NATURAL Earma f fon OO [Totaras I
2 |BELLO Departamonta - JANTIOOWA
g 3 i et
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O 102403592 1 il ARy T S e, . trbms o Ubkait Laborst
kﬁ . BACHSALVE 3ESA SEBASTIAN SGBACOD - & AN TIOQUIA
#1. APDRTE POR CADA UNA DE LAS ADMINISTRADDORAS ASQCIADAS AL AFILIAROD:
Hi e Pentitn Sabrd Riwagas <oy Paritarates
-l A e e e el e P A e e e B
Tox Tl e TP NN TN Y I T £ IS BT N IECN T I
T prien F5Py | Totstonenis vt | Totwppuned Rissgm |- TomtApotes Copn 1] Toitpones SEAA | TobtAvmten 100 | Tl Accten E8AR Y Yot koo MK .
L T ArtEr FIRS ]  Tot e X Fpansifesgm | Toldnin G ¢ : : ; i
N smsnration | prenme o astsuma  boosMGRARDY 0 STNA o - oEsee | win
Hoshe s& 30 seme 36 3 35 58 i $430.9

GCCON-F-081 V.01
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Implementacion del Pfan Mentor para la Policia Nacional de Colombia
“Mentoria Nacional de Elite”
Noviembre 22 de 2024

De acuerdo con las especificaciones tecnicas minimas, se entrega el informe
de cada actividad realizada en donde se incluye la metodologia utilizada,
ejecucion de la actividad, resultados obtenidos y sugerencias. Teniendo en
cuenta que el primer informe se envid con fecha del 5 de septiembre de 2024
en donde se incluyeron las siguientes regiones:

Grupo Fecha Sesién Hora Sesién

Capacitacién MEBOG 22/08/2024  fsoSion } 08:00 3 1229
Sasién 2 14:00 a 18:00

Capacitacidn Direccion Operativa 2710812024 Sesion 1 08:00 8 12:00

G y Sesion 1 08:60 a 12:00
Capacitacién Direccidn REMSA 28/08/2024 Sosion 7 TI00a 1800

.| Capacitacion Direccién Estratégica 0310872024 Sesion 1 08:00 2 10:00

A continuacion, se dara el informe de las sesiones de las siguientes regiones:

Grupo Fecha | Sesion Hora Sesién

Capacilacion Region 7 (Villavicencio) 3/10/2024 :Zi:g: ; ?iigg : :;zgg

Capacitacion Region & (Medellin) 8/1012024 zz:z: ; ?iigg Z :;gg

Capacitacion Region 3 (Pereira) 10/10/2024 :Z:ZE ; 32;82 : jggg

. . Sesion 1 08:00 & 12.00

| Capacitacion Regidn 2 (Neiva) 16/10/2024 Sz:g; 5 M;:OO 2 800

Capacitacidn region 4 (Popayén) 1371172024 Sesion 1 08:00 a 12:00

Capachtacion regidn § (Cucuta) 15/11/2024 Sesion 1 08:00 a 12:00

Capacitacion Regién 1 (Bogoté — Tunja) | 18/11/2024 g:z:z; ; ?iigg : ;g;gg
Capacitacion region 8 (Barranquilia) 21/11/2004 222:22 ; ?i;gg 2 Eggg ‘
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INFORME EJECUTIVO

La Policia Nacional de Colombia enfrenta desafios en la formacion y desarrollo
de su personal, lo que puede afectar la efectividad, la moral y el sentido de
pertenencia por la institucion. Se requiere un enfoque estructurado para guiar
"y apovar el crecimiento profesional de los agentes, especialmente en las
primeras etapas de sus carreras.

El “Plan Mentor” propone un sistema de mentoria formalizado dentro de la
Policia Nacional. Oficiales experimentados y con trayectoria ejemplar actuaran
como mentores, brindando orientacién, apoyo y consejo a los policlas mas
jovenes. Esto fomentard el desarrollo de habilidades, la transmisidén de
conocimientos y la consolidacion de valores institucionales.

Los beneficios que podemos obtener de la implementacion del Plan Mentor
son los siguientes:

o Desarrollo personal y profesional acelerado: Los aprendices recibiran
una guia personalizada para alcanzar su méaximo potencial en su proceso
de adaptacion, desarrollando sus habilidades desde el “SER".

o Fortalecimiento de la cultura institucional: La mentoria transmitira los
valores, la ética y las mejores practicas de la Policia, asegurando la
continuidad y el compromiso con la mision.

o Mejora de la moral y retencion: El apoyo de un mentor aumentara la
satisfaccion laboral vy el sentido de pertenencia, reduciendo la rotacion de

- personal y atrayendo nuevos talentos.

o Mayor eficiencia operativa: Un cuerpo policial mejor capacitado vy
motivado brindara un servicio de mayor calidad a la comunidad, mejorando
la seguridad y la confianza ciudadana. :

Desde el 8 de julio de 2024, se ha trabajado intensamente en la construccion
del procedimiento y bitacora del "Plan Mentor”, he agui un resumen ejecutivo
de lo realizado a la fecha 21 de noviembre de 2024.

Procedimiento para la construccién e implementacion del Plan Mentor:
1. Reunién inicial:
o Establecer los parametros de trabajo.

o Definir las necesidades.
o Definir los tiempos para los entregables.



Monsalve Lawyer

Abogede especialistz en la contraiacion pdblica

o Socializar la construccion del Plan Mentor por parte del equipo
consultor.

o Realizar los ajustes necesarios al plan.

o Retroalimentacion.

2. Desarrolio del Proceso:

o Definicién del cronograma: se establecieron las actjvidades,
responsabilidades y fechas limite para el desarrollo del proceso
(este cronograma fue compartido al correo institucional de la
profesional a cargo Adriana Yisedt Bricefio Gonzalez, segun el
compromiso) para su ajuste y aprobacion, en dicho cronograma
estan las fechas de las eniregas y las sesiones de socializacion
establecidas para la ejecucion del proyecto.

o Creacién del primer borrador del procedimiento del Plan
Mentor: el equipo consultor elaboré el primer borrador del
procedimiento, que se utilizara para guiar la implementacion del
Plan Mentor.

o Implementacién de una guia o bitacora: se cre6 una guia o
bitacora “Bitacora del Mentor” para registrar el progreso del
proceso y documentar las actividades realizadas.

o Socializacion del procedimiento y la bitacora: con base en el
cronograma, se han realizado sesiones en las que se reunieron
las diferentes unidades operativas de la Policia Nacional y de
nivel estratégico para socializar el procedimiento del Plan Mentor

. y bitacora del mentor.

3. Realizacion de las sesiones y su estructura;

El plan de encuentros o sesiones busca socializar a los lideres y
oficiales de la Policia Nacional de Colombia para que asuman roles de
mentores, promoviendo el desarrolio profesional y personal de los
"aprendices" (policias menos experimentados). El programa se enfoca
en sensibilizar respecto al proceso de Mentoria y romper paradigmas.
negativos sobre la misma, resaltar su importancia y proporcmnar'
herramientas practicas para su implementacién efectiva.

Estructura de las sesiones Nivel Operativo:

La sesién con el primer grupo se centra en presentar el concepio de
mentoria, aclarar dudas y mitos, y realizar una actividad experiencial
que simula la relacién mentor-aprendiz. La "Bitacora del Mentor" se
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infroduce como una herramienta clave para guiar las sesiones de
mentoria.

En las sesiones siguientes se comparte el impacto de los encuentros
previos, se profundiza en la "Bitacora del Mentor" y se ajustan roles y
respeonsabilidades para la implementacion del “Plan Mentor”,

Actividades Clave:

Gimnasia cerebral v dindamicas de grupo: Fomentan la participacion
activa y el aprendizaje experiencial.

"De lideres a mentores™ Actividad central que simula los retos y
beneficios de la mentoria a través del armado de figuras.

"Yo, mentor"; Los participantes practican una sesion de mentoria exprés
utilizando la "Bitacora del Mentor”.

Evaluacién y retroalimentacién: Se recopila feedback de los
participantes para mejorar el programa.

¢ Dentro de los resultados estadisticos tenemos:

¢ A las sesiones asistieron 647 policias de diferentes unidades.

+ La plataforma Quizizz arrojé un indicador de conocimientos previos
a las sesiones sobre la mentoria: que es un mentor, su rol, los
paradigmas y mitos entre otros temas, el porcentaje de este
conocimiento inicial fue del 44%, una vez realizada la sesion se
evalué nuevamente a los participantes teniendo un incremento
promedio de 35%, alcanzado un 79% de en conocimiento después
de las sesiones.

» Eneltestfinal de la plataforma Quizizz hay preguntas abiertas como:

e Escriba su opinidon y/o sugerencias para mejorar el plan
mentor de la Policia Nacional de Colombia. Todas sus
observaciones serdn un aporte valioso para el buen
desarrollo del plan.

¢ ;Qué slogan le parece que queda mejor para el plan Mentor?

e« Sj tiene una sugerencia propia para el NOMBRE y el
SLOGAN del plan Mentaor, escribalo a continuacion:

Las respuestas se encuentran en los archivos adjuntos digitales de este
resumen.
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Recursos:

s Presentaciones y videos. . ,

o Plataforma Quizizz (hiips://quizizz.com/) para actividades
interactivas.

« Materiales para la actividad experiencial (capa, juguetes
armables, herramientas).

= "Bitacora del Mentor".

Resultados Esperados:

e Lideres de la Policia capacitados como mentores efectivos.

* Mayor comprensién de la importancia de la mentoria.

» Implementacion exitosa del plan de mentoria a nivel nacional.

* Desarrollo personal y profesional de los "aprendices”.

» Fortalecimiento de la cultura institucional y mejora del servicio
policial.

4. Construccion la estrategia de difusion del Plan Mentor:

El acompafiamiento constante en las sesiones del comunicador por parte del
equipo consultor, la toma de evidencias para la construccion de Ila
presentacion, los videos y el plan de comunicaciéon para la sesién al nlvel
. estratégico.

Con base en este acompafamiento y de acuerdo con.los requerimientos
tecnicos solicitados en el contrato, se propone una estrategia de difusion del
Plan Mentora cual fue socializada en la sesién realizada el 3 de septiembre de
2024 con el nivel estratégico, este plan va como anexo a este resumen.

a. Capacitacion MEBOG del 22/08/2024:

- Participantes: 109 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron
parte de las dos sesiones y concluimos lo siguiente de acuerdo con la
participacion activa de todos:

Se evidencia lo siguiente:

+ Desarrolio de habilidades en los mentores: Se enfatiza la necesidad
de capacitar a los mentores para que el proceso sea efectivo y
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sostenible. Esto incluye habilidades de liderazgo, comunicacion,
empatia y manejo de conflictos.

Estructura y. tiempo: Se sugiere establecer tiempos y espacios
especificos para las sesiones de mentorfa y el seguimiento de la
bitdcora. También se solicita mas tiempo para desarrollar el plan de
mentoria de manera adecuada.

Seleccion de mentores: Se propone que la participacidén en el
programa de mentoria sea voluntaria y que los mentores sean
seleccionados cuidadosamente, asegurando su compromisoc vy
capacidad de liderazgo. :

Comunicaciéon y confianza: Se destaca la importancia de fomentar
una buena comunicacién y confianza entre el menior y el mentee, asi
COMOo crear espacios para una mayor interaccién y acercamiento.

Formacién continua: Se sugiere que la mentoria sea parte integral de
la formacion de los nuevos miembros de la institucion, y que los
mentores reciban actualizacién y certificacion continua.

Enfogue en el liderazgo: Se resalta la importancia del liderazgo en el
proceso de mentorfa, tanto para el mentor como para el desarrollo del
mentee.

Trabajo en equipo: Se valora el trabajo en equipc y se sugiere
fomentarlo atiin mas dentro del programa de mentoria.

Actividades de recreacién: Se propone incluir actividades de
recreacion y entretenimiento para fortalecer la relacién entre mentor y
meniee. '

Mayor frecuencia: Algunos participantes sugieren que las sesiones de
mentoria y las capacitaciones sean mas frecuentes.

Retroalimentaciéon a superiores: Se plantea la necesidad de
comunicar la importancia del programa a los jefes y oficiales, para evitar
la apatia y asegurar su apoyo. '

Puntos para resaltar por parte de los participantes:

Impacto positivo: Varios participantes destacan el impacto positivo del

programa en el desarrollo profesional y personal de los policias.
Estrategias y planteamiento: Se elogian las estrategias y el.

planteamiento general del programa vy la sesion de capacitacion.
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» Valor de la mentoria: Se reconoce la importancia de contar con un
mentor que brinde apoyo, guia y acompafiamiento.
- La actividad fue bien recibida, considerada "excelente" y "muy buena".
» Se aprecia la claridad de la exposicidon y los puntos de vista
compartidos.
e Se reconoce el valor de la mentoria para mejorar en diversos aspectos.
« Se destaca la importancia de la empatia en el proceso de mentoria.
+ Desarrollo del liderazgo: Se valora el desarrollo del liderazgo que se
obtiene a través de la mentoria.

Observaciones generales de la sesién:

+ Empatia y respeto: Se hace hincapié en la importancia de la empatia
y el respeto en la relacion mentor-mentee, incluso dentro de la
estructura jerarquica de la institucion.

+ Experiencia de vida: Se reconoce el valor de la experiencia de vida del
mentor para brindar un acompafiamiento integral al mentee.

« Construccion de relaciones: Se destaca la importancia de construir
una relacion solida entre mentor y mentee, basada en la confianza y la
comunicacion abierta.

En conclusién, los participantes desean més tiempo, claridad en las
instrucciones y capacitacion para aprovechar al maximo el programa de
mentoria, asi mismo, buscar fomentar una mayor interaccién entre mentores y
aprendices, asi como un compromiso mas activo por parte de los lideres y la
institucion en su conjunto.

Las observaciones finales reflejan una valoracion positiva del Plan Mentor,
junto con sugerencias concretas para mejorarlo en &reas como la seleccidn vy
capacitacion de mentores, la estructura y el tiempo, la comunicacion vy la
confianza, y la integracién de la mentoria en la formacion policial. Se enfatiza
la importancia del liderazgo, la empatia, el respeto y la construcmon de
relaciones solidas para el éxito del programa.

b. Capacitacién Direccién Operativa del 27/08/2024:

Participantes: 57 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron
parte de la sesion y concluimos lo siguiente de acuerdo con la part:cnpauon
activa de todos:
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Puntos para resaltar por parte de los participantes:

« Estructura y Organizacion:
+ Reordenar las sesiones de la bitacora del mentor, que la primera
sesion sea la del “Ser”. '
+ El| ambito de finanzas deberia abordarse al final del programa.
o Asegurar un cumplimiento més estricto del plan de mentoria.
+ Las sesiones de mentoria no deberian reslizarse en la misma
unidad laboral.

« Contenido y Enfoque:
o Implementar dinamicas para ensefiar sobre cultura.
"« Incluir temas més directamente relacionados con la labor policial.
« Iniciar las mentorias con el tema de honor policial.
« Fortalecer el proceso con herramientas pedagogicas.

+ Recursos y Alcance:
+ Implementar una plataforma virtual o pagina web para facilitar el
acceso a la informacion.
+ Ampliar el programa a nivel nacional.
« Capacitar a todos los mentores en el pais.

+ Relacién Mentor-Mentee:
s Fomentar una relaciéon mas cercana y personal entre mentor y
mentee, dejando de lado la jerarquia.
« Integrar a la familia o personas cercanas del aprendiz en el
proceso.

Puntos para resaltar por parte de los participantes:

« El programa de mentoria en general fue bien recibido, con comentarios
como "excelente" y "muy bueno.

« Se aprecia la claridad y facilidad de comprension dei programa.

+ Se reconocce la importancia del acompafiamiento a las nuevas
generaciones,

+ Se valora la asesorfa y el material proporcionado.

Observaciones generales de la sesién:

» Se destaca la importancia de considerar el ambiente laboral en el

proceso de mentoria.
+» Se resalta la necesidad de implementar el ilderazgo en todos los
funcionarios.



Monsalve Lawyer

Abogado sspeciafisia en la contratecién plblica

» Se valora la planeacion del servicio y la comunicacion como aspectos
importantes a desarrollar.

En conclusion, los comentarios sugieren que el programa de mentoria es
valorado y se considera efectivo en general. Las sugerencias se centran en
mejorar la estructura, el contenido, los recursos y la relacion entre mentor y
mentee, con el objetivo de fortalecer alin mas el impacto del programa en el
desarrollo de los nuevos policias.

c. Capacitacion Direccion REMSA del 28/08/2024:

Participantes: 56 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron
parte de las dos sesiones del dia, se concluye Eo siguiente de acuerdo con la
participacion activa de todos:

+ Relacion entre mentor y mentee:

L

importancia de construir una conexion fuerte y personal entre el
mentor y el mentee.

Enfasis en crear un ambiente de apoyo y abierto donde el
mentee se sienta comodo.

» Estructura e implementacion del programa:

Necesidad de directrices y estructura claras para el programa de
mentoria.

Asegurar la ejecumon consistente del programa- en todas ias
unidades. _

Considerar formatos alternativos como sesiones virtuales o una
plataforma en linea.

Abordar los desafios potenciales que plantea el entorno laboral.

» Seleccion y capacitacion de mentores:

Enfatizar la importancia de seleccionar mentores comprometidos
y responsables

Proporcionar capacitacion integral a los mentores dotandolos de
las habilidades y herramientas necesarias. -

Realizar un estudio mas profundo al seleccionar a los mentores. .~

Crear una cétedra especifica para la mentoria, estabiemendd
criterios y parametros claros.

Brindar retroalimentacién anual a los mentores.

Capacitar a todos los mentores en el pais.
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¢+ Ejecucién y Seguimiento del Plan:

» Asegurar la implementacion efectiva del plan en todas las
uhidades.

« Establecer un parametro para la recoleccion de evidencias del
proceso. _

» Realizar un seguimiento de los resultados.

¢ Supervisar los procesos de incorporacion del nuevo personal.

» Implementar un seguimiento:mas personalizado.

« Contenido y enfoque:

¢ Incorporar la conciencia y el desarrollo cultural en el programa.

* Incluir sesiones sobre gestion financiera, particularmente al
principio del programa.

s+ Abordar temas directamente relevantes para el frabajo policial.

o Enfatizar la importancia del honor y la integridad desde el
principio.

« Se resalta el enfoque preventivo y educativo en el programa.

» Aborda temas directamente telacionados con la labor policial.

e Enfatiza la importancia del honor policial desde el inicio de la

" mentoria. ' i

» Considerar ser la primera mentoria, la mentoria 9 que aparece
para el final, que incluye la definicion de perfiles y el
acompafiamiento en entrevistas.

Puntos para resaltar por parte de los participantes:

Los comentarios son en gran medida positivos, estos destacan el valor y la
importancia del programa de mentoria. Hay un claro reconocimiento de la
necesidad de tal programa, especialmente para el personal nuevo y destacan
la extensién a los auxiliares de policla que prestan su servicio militar en la
institucién. : '

El plan de mentoria es valorado y considerado importante, especialmente para
los nuevos integrantes de la institucién. Se destaca la necesidad de un
acompafiamiento adecuado y la importancia de guiar a los aprendices. Se
reconoce el valor del plan mentor como una herramienta para el crecimiento
personal y profesional. '

Observaciones generales de la sesion:

En general, el personal sugiere un fuerte respaldo al programa de mentoria y
sus beneficios potenciales. Las sugerencias brindan informacidn valiosa sobre
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cémo se puede mejorar alin mas el programa para maximizar su eficacia en el
apoyo a los nuevos reclutas y fomentar su crecimiento profesional vy personal.

En conclusién, con base en la experiencia de los participantes en la sesion,
resaltan el potencial del programa de mentoria y agradecen la hoja de ruta que.
de acuerdo con lo presentado, mejora todo el acompafiamiento en las
mentorias. Al implementar estas sugerencias, es probable que el programa
logre un impacto ain mayor en el desarrolio profesional y personal de los
nuevos policias, contribuyendo a una institucion méas solida y preparada.

También apuntan a fortalecer el programa de mentoria a través de una mejor
seleccion y formacion de mentores, una implementacién més efectiva y un
enfoque mas claro en temas relevantes para la labor policial. Se destaca la
importancia del compromiso mutuo, ia comunicacién y el sequimiento continuo
para asegurar el éxito del programa y su impacto positivo en el desarrollo de
los nuevos integrantes de la institucion.

d. Capacitacidn Direccion Estrétégica del 03/09/2024:

Participantes: 11 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron
parte de la sesion Unica para este nivel y concluimos lo siguiente de acuerdo
con la participacion activa de todos: ‘

Presentacion del “Plan de Mentor” a funcionarios de la Direccién
Estratégica de la Policia Nacional de Colombia

A continuacion, se presenta una estructura metodolégica para la presentacion
del Plan de Mentor a la Direccion Estratégica. '

Para esta direccion, se generd una estrategia de socializacion diferente a los
niveles operativos de la institucion, orientada a que conocieran la metodologia
del proceso de las sesiones y su contenido; también se les presentd la
propuesta y la estrategia de la difusion comunicacional para el proceso del
Plan Mentor.

ESTRUCTURA METODOLOGICA
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1. ACERCAMIENTO INICIAL

» Presentacion del equipo asesor y los participantes de la sesidn.
+ Metodologia tipo Conversatorio.

Obijetivos:

-« Dar a conocer la guia estratégica para Mentores: “Mentoria
Nacional de Elite: Bitacora del Mentor”.

+ Desarrollar el plan de implementacion de la Mentoria Nacional
de élite por medio de estrategias de difusion y ejecucion por parte
de los entes directivos de la institucion.

+ Conocer las expectativas de los participantes y preguntas clave
sobre sus conocimientos de una mentoria.

o FEvaluar el conccimiento previo de los participantes sobre
mentorias.

+ Actividades:
« Preguntas clave para iniciar la discusion:
=, Qué es una mentoria?
= ;Funciones de una mentoria?
= Elementos y tipos de mentoria.
= Es necesario el Mentoring en la Policia?

2, MITOS DE LA MENTORIA

« Metodologia: Gamificada (www.quizizz.com)

« Objetivos:

s Romper paradigmas negativos sobre las mentorias.
¢ Promover un cambio de perspectiva sobre la mentoria.

« Actividades:

¢ Reto Quizizz sobre los mitos de la mentoria (www.quizizz.com).

-» Utilizacion de cédigo QR proyectado, para que con los teléfonos
celulares de cada participante ingresen a la pagina www.quizizz.com
y desarrollen un pequefio taller de preguntas.

3, CLIP DE VIDED INICIAL: Presentacién de video clip con entrevistas y las
experiencias de las sesiones desarrolladas con las unidades de nivel
operativo.
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4, ACT[VIDAD CENTRAL: "De Lideres a Mentores”
» Metodologia: Experiencial
+ Objetivo:

» Compartir el impacto de mentorias exitosas en otros escenarios.
e« Presentar la actividad experiencial que se ulilizarda en las
capacitaciones a nivel nacional.

« Actividades clave:

» Actividad central que simula los retos y beneficios de la mentoria a

- través del armado de figuras y con el reto de armarlas solo con la
guia del mentor asignado, con la dificultad de no ver la actividad, ya
gue se sobrepone una manta para que neo tengan la visién en el
armado de las piezas del juguete.

« Presentacion de un video sobre la experiencia realizada en la misma
actividad en las sesiones anteriores.

5. PRESENTACION DE LA BITACORA DEL MENTOR
- Metodologia: Magistral |
« Objetivo:
* Fami'liarizar a los participantes con fa Bitacora del Mentor.
» Actividades:

» Presentacion de los principios metodoldgicos de la bitacora.

* Presentacion de la “Bitdcora del Mentor”, es la guia que contiene
las 3 mentorfas que se desarroilaran en los tres (3) trimestres
que se flevara dicha mentoria, con su contenido y explicacion de
cada uno de los temas que contiene.

6. MATRIZ RACI:

« Metodologia: Design Thinking (proceso de innovacion, se centra en
encontrar ideas innovadoras y soluciones creativas que satlsfagan las
necesidades humanas y se realizan de manera grupal). )

JJ/..”

« Obijetivo: )
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« Estructurar y asignar roles y responsabilidades para la ejecucion
y difusidn del plan '

» Consolidar acciones concretas, equilibrar cargas de trabajo y
gvitar errores de comunicacion.

+ Actividades:

e Trabajo con la matriz RACL
* Responsable
s Autoridad
+ Consultor
¢ Informado

De acuerdo con las impresiones y opiniones recaudadas en la actividad,
podemos deducir lo siguiente:

Ei Ro! del Mentor:

« Serun ejemplo a seguir en la vida y el trabajo.
e Ser un lider inspirador.
» Trabajar en la motivacion e inspiracion del servicio de policia.

La Estructura y Proceso de Mentoria:

« Establecer una estructura base para la mentoria.

+ La implementacion del programa debe ser consistente en todas
las unidades, garantizando que todos los participantes tengan
acceso a los mismos recursos y oportunidades.

» Disponer de tiempo para actividades fuera del entorno
institucional.

» Implementar una retroalimentacion dinamica entre los mentores.

« Documentar las fallas en casos no exitosos para aprender de
ellas.

En la Seleccién y Capacitacién de Mentores:

"« Establecer perfiles de mentores acordes a los aprendices.
¢ La capacitacién continua de los mentores es esencial para
asegurar que cuenten con las herramientas y conocimientos
necesarios para guiar a sus aprendices de manera efectiva.

¢ La retroalimentacion periddica a los mentores les permitira
mejorar su desempefio y ajustar sus estrategias de mentoria.

Contenido y Enfoque:
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» E! programa debe ir mas alld del cumplimiento de requisitos y
enfocarse en el desarrollo integral de los aprendices, abordando
tanto aspectos profesionales como personales.

» Es importante incorporar temas relevantes para la labor policial,
como el honor, la ética y el liderazgo, desde el inicio de la
mentoria.

« Se debe fomentar una cultura de aprendizaje continuo,
brindando a los mentores y aprendices oportunidades para
desarroilar nuevas habilidades y conocimientos.

Observaciones generales de la sesion:

Los comentarios y sugerencias se centran en la importancia del rol del mentor
como ejemplo y lider, asi como en la necesidad de estructurar y mejorar el
proceso de mentoria.

En conclusion, se resalta la importancia crucial de la mentoria en el desarrollo
palicial, enfatizando la necesidad de un enfoque integral que abarque desde
la seleccion y capacitacion de mentores ejemplares y lideres, hasta la
estructuracion de un programa bien definido y el fomento de una comunicacion
abierta y un compromiso genuino. Solo a fravés de estas mejoras se podra
garantizar que la mentoria trascienda al solo cumplimiento y se convierta en
una herramienta efectiva para el crecimiento y desarrollo de los nuevos
policias, impactando positivamente tanto en su desempefio individual como en
el fortalecimiento de la institucién en su con;unto

7. ESTRATEGIA DE DIFUSION PLAN MENTOR:
Presentacion Estratégica del Plan de Difusién del Programa de Mentoria.
~ Objetivo General:

El objetivo principal de esta estrategia de difusion es dar a conocer el Plan
Mentor de la Policia Nacional de Colombia, resaltando sus beneficios y
fomentando la participacion activa tanto de mentores como de aprendlces

~ Estrategia Clave:

La estrategia se basa en un enfoque multifacético que combina diferentes -
canales y herramientas de comunicacién para llegar a la audiencia ob;etwo dew
manera efectiva y generar un impacto duradero.

Elementos Clave de la Estrategia
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Videos Promocionales tipo “Reto”: Se crearan videos testimonizales
y explicativos que muestren el impacto positivo del programa y como
funciona en la practica. Estos videos seran difundidos a traves de redes
sociales, plataformas internas y eventos institucionales.

Comunicacion Interna: Se emplearan canales de comunicacion
interna como correos electrénicos, boletines informativos y carteleras
para informar sobre el programa, compartir historias de éxito y promover
la inscripcién de mentores y aprendices.

Eventos y Presentaciones: Se organizaran eventos y presentaciones
presenciales y virtuales para dar a conocer el programa en detalle,
resolver dudas y fomentar la interaccion entre los participantes.

Material de Apoyo: Se desarrollaran materiales impresos y digitales
como folletos, infograflas y manuales que expliquen el programa de
manera clara y concisa, destacando sus beneficios y requisitos.

Impacto Esperado:

Mayor Conocimiento: Se espera que la audiencia objetivo tenga un.
conocimiento claro y completo sobre el Plan Mentor, sus objetivos,
beneficios y cdmo participar.

Mayor Participacién: Se busca incrementar el nimero de mentores y
aprendices inscritos en el programa, generando un mayor impacto en
el desarrollo profesional y personal del personal policial.

Fortalecimiento de la Cultura de Mentoria: Se espera promover una
cultura de apoyo y aprendizaje continuo dentro de la institucion, donde
la mentoria sea valorada como una herramienta clave para el
crecimiento individual y colectivo.

En conclusién, la implementacion de esta estrategia de difusidn integral
permitira posicionar el “Plan Mentor" como una iniciativa clave para el
desarrollo del talento humano en la Policfa Nacional de Colombia. Al combinar
diferentes canales y herramientas de comunicacion, se logrard un mayor
alcance e impacto, promoviendo una cultura de mentoria solida v sostenible
en la institucién.

Toda esta estrategia se encuentra detallada en el archivo anexo “Propuesta
Estrategia de Comunicacion V17,

e. Capacitacion Region 7 (Villavicencio) 3/10/2024:
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Participantes: 62 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron
parte de las sesiones y concluimos lo siguiente de acuerdo con la participacion
activa de todos y a partir del analisis de estas afirmaciones, se han identificado
areas de mejora y aspectos clave para fortalecer la implementacion y
efectividad del programa, a continuacion, se presentan los aspectos recogidos.

Aspectos Relevantes:
1. Rol del Mentor:

- Dedicacion y Disponibilidad: Es fundamental que el mentor tenga
suficiente tiempo para dedicarie al aprendiz. |dealmente, deberian trabajar en
la misma unidad para facilitar la interaccién y el acompafiamiento. La
disponibilidad del mentor para guiar, escuchar y generar un vinculo estable
. con el mentee es crucial para el éxito del programa.

- Capacitacion: Los mentores deben recibir capacitacién especifica para
desempefiar su rol con eficacia. Esta capacitacion debe incluir aspectos como:
- Técnicas de mentoria.
- Comunicacion efectiva.
- Manejo de conflictos.
- Identificacion y prevencion del acoso laboral y sexual.

- Calidad de Vida: Se reconoce la importancia de que el mentor tenga una‘
buena calidad de vida personal y laboral para poder ejercer su rol de manera
éptima.

2, Plan de Estudio y Actividades:
- Estructura: Se requiere un plan de estudio bien estructurado con actividades

que se aparten de la rutina diaria, fomentando el aprendizaje v la parﬂcapacnon
activa del aprendiz.

~ Frecuencia e Integracion: Se sugiere que las actividades del plan mentor
se realicen con una frecuencia semanal e incluyan la participaciéon de los
demas integrantes de la unidad policial.

- Contenidos: Se propone incorporar en la hitacora temas como el acoso
laboral y sexual, para que los aprendices aprendan a identificarios y
diferenciarlos. ‘

3. Seguimiento y Acompaiamiento:
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- Supervision: Es necesario un mejor seguimiento y acompafiamiento al
programa, para asegurar su correcta implementacion y evaluar su impacto.

- Socializacion: Se debe socializar el plan mentor de manera mas efectiva
para que fodos los miembros de la Policia Nacxona! conozcan sus objetivos,
beneficios y funcionamiento.

4, Recursos y Herramientas:

- Medios de Aprendizaje: Se necesitan mas medios de aprendizaje para
complementar la formacion de los aprendices.

- Auditorias: Se deben realizar auditorias constantes para asegurar el
- cumplimiento de los objetivos del plan mentor.

Recomendaciones:

Invertir en la capacitacion de los mentores: Proporcionarles las
herramientas y conocimientos necesarios para que puedan guiar y apoyar a
_sus aprendices de manera efectiva.

Fortalecer el seguimiento y la evaluacién del programa: Implementar
mecanismos para monitorear el progreso de los aprendices y la efectividad del
plan mentor.

Promover la socializacidn y la participacion: Difundir informacion sobre el
programa y fomentar la participacién activa de fodos los miembros de la Policia
Nacional.

Asegurar la disponibilidad de recursos: Proporcionar los recursos
necesarios para el desarrollo del programa, incluyendo materiales de
aprendizaje y tiempo dedicado a la mentoria.

Conclusién:

El Plan Mentor de la Policia Nacional es una iniciativa valiosa que fiene el
potencial de fortalecer el desarrollo profesional y personal de los policias. Al
implementar las recomendaciones presentadas en este informe, se podria
optimizar el programa y asegurar su implementacion y exito a largo plazo.

f. Capacitacién Region 6 (Medellin) 8/10/2024:
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Participantes: 59 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron
parte de las sesiones, se identificaron areas de mejora y aspectos clave para
fortalecer la implementacion y efectividad del programa, a continuacion se
presentan los aspectos recogidos. :

Aspectos Relevantes:
1. El rol def Mentor:

El mentor debe ser un modelo a seguir, demostrando los valores y principios
que se espera que el mentorado interiorice. Su comportamiento ético,
~ profesionalismo y compromiso con la institucidn son fundamentales.

Capacitacion y Preparacion: Es crucial que los mentores reciban una
capacitacion continua y de calidad que les proporcione las herramientas
necesarias para guiar a sus mentorados. Esta debe incluir:

- Técnicas de mentoria.

- Comunicacién efectiva.

- Liderazgo.

- Resolucion de conflictos.

- Conocimiento profundo de la doctrina policial.

2. El rol del Mentorado:

Se reconoce la importancia del mentorado en el crecimiento de los equipos de
trabajo. Su participacion activa, compromiso con el aprendizaje y disposicion
a recibir guia son esenciales para el éxito del programa.

3. Principios del Plan Mentor: .

Humanismo: El plan debe promover un enfoque humanista, centrado en el
desarrollo integral del individuo, sin que esto implique ser permisivo con las
faltas disciplinarias.

Doctrina y' Régimen Disciplinario: El programa debe fortalecer el
conocimiento y la apircacaon de la doctrina y el régimen d!SC!pl!narIO de la
Policia Nacional.

integracion: El Plan Mentor debe ser un mecanismo de integracion que
fomente la cohes:on y el trabajo en equipo.

4. Implementacion y Desarrollo del Plan Mentor:
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Oportunidad: El Plan Mentor es una oportunidad para inspirar y guiar a la
préxima generacion de profesionales de la policia.

Estrategia: Debe implementarse como una estrategia a largo plazo,
comenzando desde la etapa de formacion en las escuelas de policia.

Espacios: Se necesitan espacios fisicos y virtuales adecuados para llevar a
cabo las actividades de mentoria.

Capacitacion Continua: La capacitacién en mentoria debe ser continua vy
estar disponible para todos los miembros de la Palicia Nacional.

Implementacién en Escuelas: El plan debe implementarse desde las
escuelas de formacidn, integrando la mentorfa en el curriculo.

Acompafiamiento y Retroalimentacion: Se debe brindar acompanamiento
constante y refroalimentacién tanto a mentores como a mentorados para
asegurar el éxito del programa.

Ensefianza del Plan Mentor: Es importante que todos los miembros de la
Policia Nacional comprendan los objetivos y beneficios del plan.

Mejoramiento Continuo: E! plan debe ser evaluado y mejorado
continuamente para adaptarse a fas necesidades de la institucion.

Talleres y Capacitaciones: Se deben realizar talieres y capacitaciones en las
bases y comandos de policia del pafs para fortalecer la implementacion del
plan.

Iniciativa: El plan mentor es una buena iniciativa que deberia implementarse
en todos los grupos de la Policia Nacional.

Visitas a Otros Paises: Se deberian realizar visitas a otros paises que
implementen planes de mentoria exitosos para aprender de sus experiencias.

Acompafnamiento de la Direccién: La direccién de la Policia Nacional debe
brindar su apoyo y acompafiamiento al programa.

Recomendaciones:



Monsalve Lawyer

Abogado sspecialisia en Ia contratacion phblica

Priorizar la seleccion y capacitacion de los mentores: Asegurar que los
mentores tengan las cualidades, habilidades y conocimientos necesarios para
guiar a sus mentorados.

integrar el Plan Mentor en la formacién policial: Incluir la mentoria como un
componente esencial en el curriculo de las escuelas de formacion.

Fortalecer el seguimiento y la evaluacién: Implementar mecanismos para
monitorear el progreso de los mentorados y la efectividad del plan.

Promover la cultura de mentoria: Fomentar un ambiente que valore y apoye la
mentoria como una herramienta de desarrolio profesional.

Conclusion:

El Plan Mentor es una herramienta valiosa para el desarrollo profesional y
personal de los policias. Al implementar las recomendaciones presentadas en
este informe, se puede fortalecer ¢l programa y asegurar su éxito a largo plazo,
contribuyendo a una Policia Nacional mas eficiente, cohesionada y
comprometida con el servicio a la comunidad. ~

g. Capacitacién_ Region 3 (Pereira) 10/10/2024:

Participantes: 45 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron
parte de las sesiones, este informe analiza las opiniones y sugerencias
recopiladas sobre el Plan Mentor en la Policia Nacional, con el objetivo de
identificar areas de mejora y proponer estrategias para optimizar su
implementacién. Se hace especial énfasis en la importancia de la cercania
entre el mentor y el mentee, asi como en el acompafiamiento constante yla
capacitacién continua. ’

Aspectos Relevantes:

1. Relacién Mentor-Mentee: ) . /

/

Jefe Directo como Mentor: Se propone que el mentor sea el jefe directo del
mentee, para facilitar la cercania, el seguimiento y la direccion del proceso de”
desarrollo personal y profesional. ‘ -

Proximidad Fisica: Es fundamental que el mentor y el mentee estén cerca
fisicamente, idealmente en la misma unidad, para facilitar el acompafamiento
constante y la interaccidn diaria.
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Asignacién Estratégica: El mentor debe laborar en el mismo grupo o
dependencia que el mentee para una mayor efectividad de la estrategia.

Confianza y Afinidad: Se debe fomentar la confianza vy la afinidad en la
comunicacién entre el mentor y el mentee, para generar una mejor relacion
interpersonal.

- Cuidado y Comunicacién: El mentor debe estar atento a las necesidades del
mentee, saber comunicarse con ¢l de manera efectiva y brindar apoyo en su
proceso de adaptacion.

2. Rol del Mentor:

Iniciativa: El mentor debe tener iniciativa a la hora de ensefar, guiar y
compartir sus conocimientos, para que el aprendizaje sea mas efectivo y se
reduzcan los errores.

Dedicacién de Tiempo: E! mentor debe tener tiempo para compartir con el
mentee, no solo para cumplir con el programa, sino para generar un vinculo
que fomente el aprendizaje y el crecimiento.

Acompaiiamiento Constante: El acompafiamiento del mentor debe ser
constante, tanto en el ambito laboral como en el personal, para brindar un
apoyo integral al mentee.

Responsabilidad y Profesionalismo: El mentor debe actuar con
responsabilidad y profesionalismo en todo momento, siendo un ejemplo a
seguir para el meniee.

Capacitacion Periodica: Se debe capacitar de forma periddica a los mentores
para afianzar sus conocimientos y habilidades de mentoria.

3. Areas de Enfoque:

Frecuencia: Se propone aumentar la frecuencia de las actividades de
mentoria para que mas policlas puedan beneficiarse de esta expetiencia.

Finanzas: Se debe incluir en el programa un componente de educacion
financiera para que el mentee aprenda a manejar sus finanzas de forma
responsable.

Responsabilidad y Disciplina: Se debe enfatizar la importancia de la
responsabilidad y la disciplina en el desarrollo profesional del mentee.



Monsalve Lawyer

Abogado sspecialista en la contratacion piblica

Salud Mental: Se debe integrar el apoyo a la salud mental en el programa,
con la participacidn de profesionales de la salud mental.

Identidad Policial: La Policia Nacional debe enfocarse en fortaiecer la
identidad policial y los valores institucionales.

Seleccion de Mentores: Talento Humano debe perfilar cuidadosamente a los
mentores para asegurar que sean un excelente eiemplo para los mentees.

4, Recomendaciones Adicionales:

Ascenso como Requisito: Se propone que cada policia que ascienda deba
ser mentor, como una forma de compartir su experiencia y contribuir al
desarrollo de otros.

Espacios de Mentoria: Se sugiere que el mentor busque espacios diferentes
a las instalaciones policiales para realizar la mentoria y hacer pausas activas.

Capacitacién Previa: Se recomienda brindar una capacitacion mas extensa a
los mentores antes de iniciar el proceso.

Plan de Carrera: Se debe proyectar para cada policia nuevo un plan de
carrera que incluya la asignacién de un mentor y el acompafiamiento en su
trayecto institucional.

Conclusion:

El Plan Mentor es una herramienta Util en la formacion policial que puede ser
optimizada mediante la implementacién de las recomendaciones presentadas
en este informe. La cercania entre el mentor y el mentee, el acompafiamiento
constante, la capacitacion continua y el enfoque en éareas clave como las
finanzas, la disciplina y la salud mental son fundamentales para fortalecer el
programa y contribuir al desarrolio integral de los policias.

h. Capacitacion Region 2 (Neiva) 16/10/2024:

Participantes: 34 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron
parte de las sesiones, este informe se basa en un andlisis de diversas
opiniones y sugerencias sobre el Plan Mentor en la Policia Nacional. El
objetivo es identificar &reas de mejora y oportunidades para fortalecer este
programa, con un enfoque en la formacion integral del policia y la proyeccidn
del plan a futuro. ‘
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Aspectos Relevantes:
1. Fortalecimiento de la Formacioén:

Formacion en Escuelas: Se propone fortalecer los procesos de incorporacion
y formacién en las escuelas de policia, incluyendo los dos primeros bloques
del plan de mentoria en los planes curriculares.

Incorporacion Temprana: Iniciar el Plan Mentor desde las escuelas de
formacion, para que los estudiantes reciban gufa y apoyo desde el inicio de su
carrera policial. -

Continuidad en el Aprendizaje: Dar continuidad al proceso de aprendizaje
tanto para el mentor como para el mentorado, mas alla de la etapa inicial.

Enfasis en el Individuo: Enfocarse en las caracteristicas individuales del
mentorado para adaptar el proceso de mentoria a sus necesidades
especificas.

2. Desarrollo del Programa:

Mistica y Disciplina: Recuperar la mistica y disciplina policial, disefiando una
mentoria que fortalezca el caracter, la disciplina y la mistica del policia.

Aspecto Afectivo y Familiar: Incluir el aspecto afectivo y familiar dentro de
las sesiones de mentoria, reconociendo la importancia del entorno familiar en
el desarrollo del policia.

Estandarizacion de Planes: Estandarizar las lineas de accién con los planes
de trabajo a desarrollar, para asegurar la coherencia y la efectividad del
programa.

_Actualizacién y Mejora: Realizar actualizaciones y mejoras continuas al Plan
Mentor, para adaptarlo a las necesidades cambiantes de la institucion.

Transversalidad y Corresponsabilidad: Promover el Plan Mentor como un
tema transversal y corresponsable en todos los grados de la Policia Nacional.

Inclusién en el Pensum Educativo: Incluir los temas de mentoria en el
pensum educativo de las diferentes carreras policiales.

Diagnéstico Real: Realizar un diagndstico real de las necesidades de los

mentorados, incluyendo un anélisis del entorno familiar y social previo al
ingreso a la institucion. '
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3. Rol del Mentor;

Capacitacién: Brindar mas capacitacion a los mentores, especialmente sobre
como desarrollar las capacitaciones y estrategias de mentoria para impactar
positivamente a los mentorados.

Disponibilidad y Compromiso: Fomentar la disponibilidad y el compromiso
de los jefes que actian como mentores, para gue dediquen tiempo y atencion
a sus mentorados. ' '

Calidad Humana: Asegurar que los mentores sean personas con vocacion de
servicio y genuino interés en ayudar a sus mentorados.

4. Implementacion y Logistica:

Juegos Didacticos: Implementar juegos didacticos para mejorar ia atencion
del mentee durante las sesiones de mentoria.

Socializacion de Guias: Socializar las gufas de cada sesién a tiempo, no solo
para mentores, sino para todos los profesionales de la Policia Nacional.

Espacios de Interaccion: Proporcionar mas espacios de interaccion entre
mentores y mentorados, fuera del ambiente laboral, para fomentar la confianza
y la comunicacion.

Acompafiamiento y Salud Mental: Trabajar mas en el acompafamiento vy la
salud mental de los mentorados, reconociendo la importancia del bienestar
psicologico en su desarrolio. '

Liderazgo desde Talentc Humano: Asignar desde el nivel central una
persona responsable de Talento Humano para liderar y orientar el Plan Mentor.

Difusién del Plan: Asegurar que todo el personal de la Po‘ﬁcia Nacional
conozca el Plan Mentor y sus beneficios. '

Espacios y Tiempo: Brindar mas espacios y tiempo para que los mentores
puedan aplicar las estrategias de mentoria vy realizar un mejor proceso de
comunicacion. ' :

Descentralizacion de ~ Capacitaciones: Realizar capacitaciones
descentralizadas en las unidades, para que todos los mentores y mentorados
puedan acceder g ellas.

Conferencias Periddicas: Hacer mas seguido conferencias y falleres sobre
mentoria para mantener a los mehtores actualizados.
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5. Proyeccién a Futuro:

Extension a las Metropolitanas: Extender las actividades de mentorfa a las
areas metropolitanas, para que més policias puedan beneficiarse del
programa.

Conferencias en las Bases: Realizar conferencias en las bases de los
distritos para facilitar el acceso a la capacitacion. -

Conclusion:

Ei Plan Mentor es una iniciativa valiosa que puede ser optimizada mediante la
implementacion de las recomendaciones presentadas en este informe. Al
fortalecer la formacién en las escuelas, desarrollar un programa integral que
incluya la mistica, la disciplina, el aspecto familiar y la salud mental, capacitar
a los mentores de manera continua y facilitar la implementacién del programa
en todas las unidades, se puede asegurar que el Plan Mentor tenga un impacto
positivo en el desarrollo personal y profesional de los policias, contribuyendo
a una institucién maés eficiente, humana y comprometida con el servicio a la
comunidad.

i. Capacitacion regién 4 (Popayan) 13/11/2024:

Participantes: 47 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron
parte de las sesiones, este informe se basa en las opiniones y sugerencias
recogidas sobre el Plan Mentor en la ciudad de Popayan. El objetivo es
destacar los aspectos positivos del programa e identificar areas de mejora para
fortalecer su impacto en el desarrollo personal y profesional de los policias.

Aspectos Relevantes:
1. Estructura y Contenido:

Estructura Clara: El programa esté bien estructurado y es facil de entender.
Los participantes valoran ia claridad de los contenidos y la forma en gue se
presentan. -

Relevancia de los Temas: Los temas abordados son relevantes y de interés
para los participantes. Se destaca la importancia de incluir temas como
relaciones de pareja y educacion sexual.
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Enfoque Practico: Se sugiere que el programa incluya casos de la vida real
para que los participantes puedan comprender mejor los temas y aplicarlos a
Su propia experiencia.

2, Implementacion:

Dinamica Positiva: La dinamica del programa es agradable y participativa. Se
valora el uso de estrategias IUdicas y pedagégicas que facilitan el aprendizaje.

Paciencia: Se destaca la importancia de que los mentores tengan pac;enma
al guiar a sus mentorados.

Trabajo en Equipo: Se fomenta el trabajo en equipo v la equidad entre los
companeros. Se valora la importancia de escuchar las opiniones de los demas.

Sentido de Pertenencia: Se reconoce que el programa fortalece el sentido de
pertenencia a la institucion, especialmente para el personal recién ingresado.

3. Frecuencia y Duracién:

Mayor Frecuencia: Se sugiere aumentar la frecuencia de las actividades o
realizar actividades similares en las estaciones de policia para brindar mas
oportunidades de retroalimentacion.

4, Recomendaciones:

Romper la Barrera Tecnolégica: Se debe facilitar el acceso a la tecnologia y
brindar apoyo a quienes tienen dificultades para utilizaria. '

Escuchar las Necesidades: Los mentores deben estar atentos a las
necesidades de sus mentorados para poder guiarlos de manera efectiva.

Conclusion:

El Plan Mentor en la ciudad de Popayan se observa como una excelente
iniciativa que esta bien estructurada y ofrece contenidos relevantes. Se
recomienda aumentar la frecuencia de las actividades e incluir casos de la vida
real para fortalecer el aprendizaje. También se debe trabajar en romper Ia
barrera tecnoldgica y asegurar que los mentores escuchen las necesidades de
sus mentorados. Al implementar estas mejoras, el programa podra tener un
mayor impacto en el desarrollo personal y profesional de los policias.

j- Capacitacion region 5 (Cacuta) 15/11/2024
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Participantes: 47 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron
parte de las sesiones, este informe analiza las opiniones y sugerencias sobre
el Plan Mentor en la Policia Nacional, con el objetivo de identificar areas de
mejora y proponer estrategias para fortalecer su implementacion. Se destaca
" la necesidad de un enfoque Integral que aborde aspectos que van mas alla de .
lo estructural y emocional, incluyendo la superacién personal, la educacion
financiera y la formacion etica.

Aspectos Relevantes:
1. Profundizacidon de Contenidos:

Superacion Personal: Se propone incluir temas de superacion personal en el
programa, para fomentar el desarrollo integral de los mentorados.

Educacién Financiera: Se enfatiza la importancia de fortalecer la educacion
financiera, incluyendo méas sesiones sobre este tema y abordando la
problematica de la ludopatia.

Formacién en Habitos: Se sugiere incorporar la formacion en habitos,
utilizando métodos didécticos que se ajusten a las preferencias de los
mentorados.

Codigo de Etica Policial: Se destaca la necesidad de hacer enfasis en el
codigo de ética policial y su aplicacion en la practica.

2. Rol del Mentor:

Seleccion de Mentores: Se debe asegurar que los mentores sean personas
integras, con capacidad de liderazgo, y que sean un ejemplo a seguir para los
mentorados.

Compromiso con la Mentoria: Es fundamental que la mentoria no se vea
como un cumplimiento, sino como una oportunidad para guiar y apoyar a los
nuevos policias.

Capacitacién del Mentor: Se deben brindar capacitaciones mas seguidas a
los mentores, incluyendo asesorias practicas sobre cémo desempenar su rol.

Perfil del Mentor: El mentor debe tener un perfil acorde al rol, con experiencia,
responsabilidad, profesionalismo y otros valores y principios. '

Disponibilidad del Mentor: Se debe garantizar que los mentores tengan el
tiempo necesario para compartir experiencias con sus mentorados.
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3. Relacion Mentor-Mentee:

Eleccion del Mentor: Se propone que los mentees puedan escoger a sus
mentores, para fomentar una mejor conexion y confianza.

Dinamica del Plan: £l desarrollo del plan debe tener una dindmica que genere
espacios de interaccién entre el mentor y el aprendiz, para materializar todas
las secciones del programa.

4. Implementacién y Seguimiento:

Implementacion Inmediata: Se debe implementar el plan mentor lo mas
pronto posible.

Seguimiento y Acompariamiento: Es importante realizar un seguimiento y
acompanamiento continuo para asegurar que el plan se cumpla de manera
efectiva.. '

Frecuencia de las Actividades: Se deben programar mayores encuentros a
nivel de unidad policial con los mentores y mentorados, y reaiizar
capacitaciones con mayor frecuencia. :

Espacios y Tiempo: Se debe garantizar que cada unidad brinde los espacios
y el tiempo necesarios para desarrollar el programa.

5. Recomendaciones Adicionales:

Considerar el Estado Fisico: Se debe tener en cuenta el estado fisico de las
personas al disefiar las actividades del programa.

Reforzar el Valor del Uniforme: Se debe recalcar el valor y el respeto hacia
el uniforme policial.

Abordar la Ludopatia: Se debe retomar el tema de la ludopatia en la sesion
de salud integral.

Mejorar la Dinamica: Se debe hacer el desarrollo del programa mas dinamico
para que los mentorados cuenten con todas las habilidades necesarias para
ser un buen profesional.

Considerar las Situaciones Personales: Se deben tener en cuenta las
situaciones personales de los policias antes de nombrarlos mentores, para
asegurar gue sean un buen ejemplo. -

Conclusion:
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El Plan Mentor es una iniciativa valiosa que puede fortalecerse mediante la
implementacién de las recomendaciones presentadas en este informe. Al
profundizar en los contenidos, asegurar la seleccion de mentores idoneos,
fomentar una relacion positiva entre el mentor y el mentee, y garantizar la
correcta implementacion y seguimiento del programa, se puede contribuir al
desarrolio integral de los policias y al fortalecimiento de la institucion.

k. Capacitacién Region 1 (Bogoté — Tunja) 18/11/2024:

Participantes: 61 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron
parte de las sesiones, este informe analiza las opiniones y sugerencias sobre
el Plan Mentor en la Policia Nacional, con el objetivo de identificar areas de
mejora y proponer estrategias para optimizar su implementacion. Se destaca
la necesidad de formacién continua para los mentores, fa importancia del
acompafamiento a los mentorados y la creacion de espacios para el desarrollo
del programa.

Aspectos Relevantes:
1. Formacion y Capacitacion:

Formacién Continua: Se propone que los mentores reciban charlas y
capacitaciones de mentoria de manera continua, para fortalecer sus
habilidades y conocimientos.

Capacitacion para Mentores: Se debe realizar capacitacion al personal de
mentores, para que puedan guiar y ensefiar de manera efectiva al personal
nuevo que ingresa a la institucion.

Tiempo para la Mentoria: Se debe brindar tiempo a los mentores para realizar
actividades con los mentorados y desarrollar las sesiones del programa.

Conocimiento del Mentorado: Los mentores deben tener claro las metas y
objetivos de sus mentorados, adaptando las sesiones a sus necesidades
individuales. ‘

Enfasis en la Salud Mental: Se debe hacer énfasis en el tema de la salud
mental y fisica, como herramientas para el bienestar de los mentorados.

2. Implementacién y Desarrollo:
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Mayor Tiempo de Mentoria: Se solicita que se aumente el tiempo dedicado a
las mentorias, para profundizar en los temas y brindar un mejor
acompahamiento. '

Dinamismo y Orientacién: Se valora el dinamismo del programa y suU
capacidad para orientar a las nuevas generaciones.

Igualdad de Oportunidades: Se recuerda que todos los miembros de la
institucién, independientemente de su grado o tiempo de servicio, merecen el
mismo tiempo de aprendizaje.

Plan de Accion: Se debe desarroflar un plan de accién claro que guie la
implementacién del programa.

Acompanamiento en el Mismo Escenario: Es importante que el mentor y ¢
mentorado estén en el mismo escenario faboral para facilitar el desarrollo del
programa.

Planeacion Objetiva: Se requiere una planeacion objetiva que facilite el
desarrollo de la actividad y que incluya informacién sobre la oferta institucional.

Atencién a las Dificuitades: Se debe dedicar mas tiempo a los temas que se
le dificultan al mentee, para asegurar su comprensién y aprendizaje.

Herramientas para el Mentor: Se deben brindar herramientas que permitan
a los mentores un mejor ejercicio de su funcion.

Fortalecimiento Institucional: Se deben implementar actividades de
fortalecimiento institucional con mayor frecuencia.

3. Recomendaciones:

Ensefiar el Verdadero Reto: Se debe ensefiar desde las escuelas de
formacion el verdadero reto gue implica ser policia.

Brindar Buenos Ejemplos: Se deben brindar buenos ejemplos a los
mentorados para un buen desarrollo personaf y profesional.

Realizar Actividades Constantes: Se recomienda reai;zar actividades de
mentoria de manera mas constante.

Utilizar Recursos Didacticos: Se propone la realizacion de videos con el fin A
de exponer las ensefianzas del plan mentor de manera mas precisa y
educativa.
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Disposiciéon para Aprender: El funcionario pulblico debe estar en la
disposicién de aprender y mejorar continuamente. :

Empatia y Disciplina: Se debe fomentar la empatia y la disciplina entre los -
miembros de la institucion.

Calidad Humana del Mentor: El mentor debe ser una buena persona y
dedicarle fiempo a su aprendiz.

Liderazgo Compartido: El plan mentor deberfa ser liderado por personal
particular y uniformados para gue fodos crezcan y se aproveche el tiempo al
maximo.

Planes Eficaces y Dedicacion: Se deben realizar planes eficaces y dedicar
tiempo a los aprendices.

Brindar Espacios para la Interaccion: Se debe brindar el espacio dentro de
la institucion para la interaccién entre el mentor y el mentorado.

Difundir el Programa: Se debe dar a conacer el programa desde el proceso
de formacion.

" Realizar Seguimiento: Se debe realizar un seguimiento a la gufa con el fin de
evaluar si fue efectiva en el mentorado.

Brindar Capacitacion: Se debe brindar capacitacién para mejorar el plan
mentor y ayudar a los aprendices a tener una mejor calidad de vida.

_Implementar un Dia Especifico: Se deberia implementar un dia especifico
para el desarrollo de la mentoria y generar el espacio entre aprendiz y mentor.

Prestar Atencion a los Aprendices: Se debe prestar mas atencién a los
aprendices y brindarles la ayuda que necesitan.

Conclusion:

E| Plan Mentor es una iniciativa valiosa que puede ser optimizada mediante la
implementacion de las recomendaciones presentadas en este informe. La
formacion continua de los mentores, el acompafiamiento a los mentorados, la
creacion de espacios para el desarrollo del programa y la atencidn a las
necesidades individuales son fundamentales para fortalecer el programa y
~ contribuir al desarrollo integral de los policias.
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L.. Capacitacion regién 8 {Barranquilla) 21/11/2024

Participantes: 59 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron
parie de las sesiones, este informe analiza las opiniones y sugerencias sobre
el Plan Mentor en la Policia Nacional, con el objetivo de identificar areas de .
meijora y proponer estrategias para optimizar su implementacion. Se destaca
la importancia de la formacién temprana en las escuelas, la preparacion de los
mentores y ia necesidad de que el programa se difunda en todos los niveles
de la institucion.

Aspectos Relevantes:
1. Formaciéon Temprana:

Implementacién en Escuelas: Se propone que el Plan Mentor se aplique
desde las escuelas de formacion, para que los futuros policias adquieran las
bases necesarias desde el inicio de su carrera.

Preparacién Integral: Se enfatiza que la formacién en la escuela es
fundamental para capacitar a un buen funcionario de policia.

Mentoria desde la Escuela: Se sugiere gue la mentoria en los niveles 1
(finanzas) y 2 (salud mental) se realice desde la escuela, para que los
funcionarios salgan con una base sélida en estos temas.

Concienciacion Temprana: Se propone implementar el Plan Mentor desde
las escuelas de formacién para que los futuros policias sean conczentlzados
sobre los temas que se fratan en el programa. i

2. Rol del Mentor:

Apoyo y Guia: Se destaca la importancia de estar pendientes del mentor y
brindarle la ayuda que necesite, guiandolo de la mejor manera.

Experiencia y Practica: Se reconoce que el programa tiene una buena base,
pero que la préctica es fundamental para obtener los resultados deseados.

Cualidades del Mentor: El mentor debe ser una persona con hderazgo
empatia y buena disposicién para ensefiar.

Capacitacion del Mentor: Se deben realizar mas capacitaciones y
orientaciones al mentor para que pueda desarrollar bien la actividad. '
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Mayor Frecuencia de Capacitaciones: Se solicita que las capacitaciones
sean mas seguidas y que el mentor sea el comandante directo de sus
aprendices.

Socializacién del Programa: Se debe socializar el programa a todo el
personal de mentores.

Material de Orientacion: Se debe brindar material de orzentac;on para que los
mentores puedan socializarlo con sus aprendices.

Mentores en la Misma Especialidad: Se propone que los mentores sean [os
jefes inmediatos o mandos ejecutivos en la misma especialidad del aprendiz.

3. Implementacién y Desarrollo:

Difusién en Todos los Niveles: El programa debe ser difundido en todos los
niveles de la institucién, para que se valore su importancia y se comprendan
los beneficios tanto para el mentoer como para el mentee.

Alineacion con la Politica Institucional: Se deben incluir tematicas que
permitan alinear el proyecto de vida del mentorado con fa politica institucional,
partiendo de la lectura sociopolitica a la que se enfrentan los policias en la
calle.

Proximidad en el Area Laboral: El mentee debe estar en la misma area
laboral o de trabajo del mentor para una mayor efectividad en el proceso.

Actividades Lidicas: Se deben utilizar actividades lGdicas para ganar la
atencion del mentorado.

 Acompaiiamiento Necesario: Se debe brindar el acompafiamiento necesario
para que los aprendices desarrollen al maximo sus capacidades.

4. Recomendaciones:

Mayor Tiempo de Mentoria: Se solicita mayor tiempo para las mentorias,
para poder profundizar en los temas y brindar un mejor acompafiamiento.

Generar Espacios: Se deben generar espacios dentro de la institucion para-
la interaccién entre el mentor y el mentorado.

Conclusiéon:
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El Plan Mentor es una iniciativa valiosa que puede fortalecerse mediante la
implementacion de las recomendaciones presentadas en este informe. Al
iniciar la formacion en las escuelas, preparar adecuadamente a los mentores,
difundir el programa en todos los niveles de la institucién y generar espacios
de interaccion, se puede contribuir al desarrolio integral de los policias vy al
fortalecimiento de la institucién.

CONCLUSIONES GENERALES DE LAS SESIONES

El “Plan Mentor” de la Policia Nacional de Colombia es una iniciativa loable
que busca mejorar el desarrollo profesional y personal de los policias,
fortalecer la cuitura institucional y mejorar la eficiencia operativa. A través de
la mentoria, se espera que los policias mas jovenes reciban una guia
personalizada para alcanzar su maximo potencial, fortalecer los valores
institucionales, mejorar la moral y se garantizara un servicio policial de alta
calidad para todos los ciudadanos.

Las sesiones de capacitacion realizadas han sido exitosas en la socializacion
del “Plan Mentor” y la "Bitacora del Mentor". Se ha logrado un incrémento en
el conocimiento sobre la mentoria y se han recogido valiosas sugerencias para
mejorar el programa, las cuales ya se han implementado en el programa
general del Plan Mentor y su Bitacora.

RECOMENDACIONES PARA SU IMPLEMENTACION:

Para que el Plan Mentor sea exitoso, se deben considerar las siguientes
recomendaciones;

Formacion de Mentores: Se debe asegurar que los mentores reciban la
- capacitacion adecuada en dareas como técnicas de mentoria, comunicacion
efectiva, manejo de conflictos y liderazgo.

. Estructura y Tiempo: Se deben establecer tiempos vy espacios especificos
para las sesiones de mentoria y el seguimiento de la bitacora.

Seleccion de Mentores: La participacion en el programa de mentoria debe
ser voluntaria y los mentores deben ser seleccionados cwdadosamente
considerando su compromiso y capacidad de liderazgo. ‘
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Comunicacién y Confianza: Se debe fomentar una buena comunicacion y
. confianza entre ef mentor y el mentee, creando espacios para una mayor .
interaccion. :

Formacién Continua: La mentoria debe ser patte integral de la formacion
continua de los policias, y los mentores deben recibir actualizacién periddica.

Enfoque en el Liderazgo: Se debe resaltar la importancia del liderazgo en el
proceso de mentoria.

Trabajo en Equipo: Se debe fomentar el trabajo en equipo deniro del
programa de mentoria.

Actividades de Recreacion: Se deben incluir actividades de recreacion para
fortalecer la relacion entre mentor y mentee. . '

Mayor Frecuencia: Las sesiones de mentoria y las capacitaciones deben ser
mas frecuentes. '

Retroalimentacién a Superiores: Se debe comunicar la importancia del
programa a los jefes y oficiales para asegurar su apoyo.

PLAN DE ACCION PARA SU IMPLEMENTACION

Para implementar el Plan Mentor de manera efectiva, se propone el siguiente
plan de accion:

Capacitaciéon de Mentores: Desarrollar un programa de capacitacion integral
para mentores que cubra los aspectos mencionados en las recomendaciones.

Difusion del Plan Mentor: Implementar la estrategia de difusion propuesta,
utilizando videos promocionales, comunicacion interna, eventos y material de
apoyo. -

Asignacién de Mentores: Establecer un proceso de seleccioén de mentores
que considere su experiencia, habilidades de liderazgo y compromiso con el
programa.

Implementacién del Plan Piloto: Iniciar la implementacion del Plan Mentor
en un grupo piloto de unidades policiales para evaluar su efectividad y realizar
ajustes.
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Seguimiento y Evaluacién: Monitorear el progreso del programa, recopilar
datos schre su impacio y reahzar evaluaciones periédicas para identificar
areas de mejora. .

Expansion del Programa: Una vez que el plan piloto haya sido evaluado y
ajustado, expandir el programa a nivel nacional.

La implementacion exitosa del Plan Mentor dependera del compromiso de la
institucion, la participacion activa de los mentores y aprendices, Y la continua
~evaluacién y mejora del programa. :

Para “Monsalve Lawyer” ha sido un reto y gran privilegio ser parte de la esta
construccion del “Plan Mentor” para la Policia Nacional de Colombia, ya que
no es solo la elaboracion e implementacion de una politica institucional, es
hacer parte de la construccion del pafs que todas y todos queremos.

Gracias a todas las unidades por haber participado de manera activa en las
sesiones impartidas y por creer en la posibilidad de ser mejores cada dia.

Anexos digitales:

a. Archivo en Power Point “Plan Mentor 03_08_2024
Estratégico”. Presentacion para la sesion de Nivel
Estratégico.

b. Archivo “Propuesta Estrategia de Comunicacion V1. ‘

c. Archivo en Excel con el Avance del Cronograma
estipulado “Plan mentor cronograma 22_11_2024 V5",

d. Evidencias en carpeta "Videos para presentacion
estratégico”.
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