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Medellin, 16 de diciembre de 2024

Senor

Ramiro de Jesus Vélez Tobén
Director Administrativo y Financiero
PENSIONES DE ANTIOQUIA
Medellin, Antiogquia

ASUNTO: PROPUESTA DE SERVICIOS PARA LA GESTION CONTINUA DEL
SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS - SIAR

Respetado sefior Vélez:

Con gran entusiasmo, le presentamos nuestra propuesta de servicios para
continuar siendo el aliado estratégico en la gestién continua del Sistema
Integral de Administracion de Riesgos (SIAR) de Pensiones de Antioquia.
Nuestra propuesta se ajusta a los lineamientos establecidos por la
Superintendencia Financiera de Colombia y esta disefiada para cumplir con
las exigencias especificas del sector publico.

Como entidad publica y financiera, Pensiones de Antioguia reconoce la
importéncia del Sistema Integral de Administracién de Riesgos (SIAR). Esta
herramienta es indispensable para identificar, evaluar y mitigar los riesgos
que puedan afectar nuestras operauones reputacion y sostenibilidad a
largo plazo.

El entorno regulatorio y los riesgos asociados a las operaciones D
empresariales evolucionan constantemente, por lo que es esencial adaptar 1
las estrategias de prevencidén y control para mantener la seguridad de la
empresa.

Cordialmente,

OLGALU'Z CASTAN”O JARAMILLO
Gerente General
AIGR Contadores S.A.S.
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INFORMACION GENERAL

RAZON SOCIAL: AIGR Contadores SAS.
NIT: 811.046.261
FECHA DE CONSTITUCION: Julic 16 de 2004 .

REPRESENTANTE LEGAL: Olga Luz Castafio Jaramillo

DOMICILIO: Carrera 43 A No. 19-17 Oficina 605
TELEFONO: 4441345 Medellin

CORREO ELECTRONICO: aigr@aigr.co
ocastano@aiqr.co

EQUIPO DE TRABAJO

Contamos con” un equipo multidisciplinario ubicados en la ciudad de
Medellin, compuesto por contadores publicos, administradores publicos,
abogados, ingenieros especialistas en gestién de riesgos y un evaluador.

Estamos en condiciones de disefiar productos a la medida de sus
necesidades, que resulten efectivos para su organizacion.

ACCIONISTAS

Olga Luz Castaio J. .

Contadora Publica de la Universidad de Medellin, egresada en 1997, con
amplia experiencia como Gerente de Revisoria fiscal durante los Gltimos 30
afos y en Revisoria fiscal 31 afios. Especialista en Ingenieria Financiera de la
Universidad Nacional de Colombia, titulada en 2004. Diplomada en
legislacién aduanera y cambiaria del convenio Universidad de Antioquia -
ACUDA, en 2001. Experta en asesoria e implementacion en Normas
Internaciones de Informacion Financiera — NIIF y oficial de cumplimiento en
entidades financieras.

Bibiana Inés Pérez B.

Contadora Publica de la Universidad de Medellin, egresada en 1998;
experiencia en Revisoria fiscal durante 23 afos. Especialista en Ingenieria
Financiera de la Universidad Nacional de Colombia, titulada en 2004.
Diplomada en impuestos de la Escuela de Planeacién Tributaria, en 2002.
Diplomada en normas internacionales de auditoria de la Universidad
Pontificia Javeriana en 2014.
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01. PRESENTACION DE LA FIRMA

Auditoria Integral y Gestiéon de Riesgos - “AIGR Contadores” S.A.S., es
una sociedad de Contadores PuUblicos, pues contempla como objeto
principal desarrollar por intermedio de sus socios y de sus dependientes o
en virtud de contratos con otros contadores publicos, la prestaciéon de
servicios propios de los mismos y de las actividades reiacionadas con la
ciencia contable en general. AIGR se encuentra sujeta a la inspeccion y
vigilancia de la Junta Central de Contadores, mediante la Tarjeta de
Registro No.899.

El registro profesional se constituye en una garantia de control y vigilancia
por parte del organismo autorizado por la ley para ejercer tal investidura,
con el consecuente beneficio para los usuarios de nuestros servicios.

100 +

CLIENTES SATISFECHOS

PROPUESTA DE
VALOR

Nuestra propuesta de valor esta
enfocada a integrar disciplinas
esenciales para que un negocio sea
rentable y sostenible, siendo capaz
de afrontar con éxito los diferentes
eventos adversos externos a partir de

20 +

ANOS DE EXPERIENCIA

30 +

una gestién del flujo de caja EMPLEADOS
(financiero), tributaria y la gestién de PROFESIONALES
riesgos estratégicos.

14+

SERVICIOS DE ALTA

CALIDAD
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Somos un equipo multidisciplinario de
expertos en gestion de riesgos,
compuesto por revisores fiscales, oficiales
de cumplimiento, oficiales de proteccion
de datos, auditores internos y externos, y
consultores en riesgos.

Con una vision estratégica y un enfoque
proactivo, gestionamos los riesgos para
crear valor y transformar realidades.
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03. ALGUNOS DE NUESTROS
CLIENTES
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04. PRESENTACION DE LA PROPUESTA

1. OBJETIVOS.

» Mantener el posicionamiento de Pensiones de Antiogquia como una
entidad comprometida con la ética, la transparencia y el cumplimiento
normativo, generando confianza entre sus clientes, socios comerciales,
organos de control y demas stakeholders.

« Garantizar la continuidad y mejora continua del SIAR asegurando su
efectividad ante las exigencias de los érganos de control.

» Reducir significativamente la probabilidad de gque la empresa incurra en
sanciones, multas o litigios como consecuencia de la materializacién de
riesgos conexos a sus operaciones y objeto social.

2. JUSTIFICACION.

PENSIONES DE ANTIOQUIA cuenta con mas de 30 anos de trayectoria y
una merecida reputacion. No obstante, ante los cambios en el entorno, la
empresa se enfrenta a la posibilidad de incurrir en riesgos legales,
operativos, financieros, tecnolégicos que implique impactos reputacionales
significativos y desconfianza por sus grupos de interés.

Hemos desarrollado soluciones para acompanarlos en la gestion continua
del SIAR con un enfoque basado en riesgos y a su materialidad, tal como se
recomienda bajo buenas practicas y por la normatividad vigente, para que
- PENSIONES DE ANTIOQUIA siga siendo referente con sus diferentes
| servicios y enfocado en lo que bien sabe hacer.

Razones:

Su importancia radica en prevenir que la empresa sea usada para
propdsitos ilicitos y/o se presenten otros riesgos, que la comprometan legal,
financiera y/o reputacionalmente. Asi como prevenir que la cultura de la
organizacidn carezca de conciencia sobre la adecuada gestién de riesgos, v

de esa manera, sea posible que la entidad comprometa su perdurabilidad
en el tiempo.
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3. ESTRATEGIA DE EJECUCION.

Nuestra estrategia de ejecucion incorpora metodologias que permitan
tomar los principales elementos que se requieren para gestionar los riesgos,
con personal altamente cualificado, para brindar una solucién gque no solo
cumpla con lo que requiere la norma sino también y principalmente,
agregue valor. A continuacion, se describen el método del proyecto.

Método técnico _

Para la gestion continua del sistema integral de administracién de riesgos se
llevaran a cabo sesiones de trabajo con las personas lideres en los diferentes
procesos, con el fin de tener el contexto de las condiciones actuales de los
procesos y asi poder hacer las recomendaciones y ajustes pertinentes, asf
como desarrollar las actividades conforme la norma y la expectativas de la
organizacion. : S

Recursos

Se requiere del compromiso y apoyo de las personas que participan
directamente en la gestion del SIAR asi como otros procesos con los cuales
sea necesario su participacién para lograr los objetivos.

En complemento a lo anterior, cuando se requiera un trabajo presencial:
o Puesto de trabajo
0 Acceso a Internet

4. ENTREGABLES.

A continuacioén, relacionamos los entregables del proyecto:

» Diagndstico inicial frente al estado actual del SIAR qué incluya hallazgos y
recomendaciones frente a su funcionamiento.

» Sistema de monitoreo, generacién de informes y rendicion de cuentas para
garantizar que la gestion del SIAR se mantenga actualizada y efectiva en
todo momento.

» Ajustesy propuestas de mejora a los Manuales, politicas, procedimientos y
formatos necesarios para el éptimo funcionamiento del SIAR, asegurando
su adaptacion a las necesidades y caracteristicas especificas de la
organizacion.
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5. RESULTADOS ESPERADOS.

Esperamos que la solucién gque hemos propuesto para los requisitos de
PENSIONES DE ANTIOQUIA proporcione los siguientes resultados:

Beneficios financieros:

» Respecto del SIAR, posible reduccidon de pérdidas por sanciones o multas
de parte de los érganos de control, asi como costos de abogados y otros
costos relacionados con procesos legales.

e Posible reduccion de pérdidas derivadas de la mala reputacién gue se
pueda generar ante el pdblico (incalculable).

» Posibles impactos financieros por la congelacion de cuentas o de créditos
ante las entidades financieras (incalculable).

Beneficios técnicos:

» Contar con sistemas de administracion gue se ajusten al riesgo, tamafo y
complejidad de las operaciones de la empresa.

» Brindar a la alta direccidn herramientas para la adecuada toma de
decisiones que le permitan cumplir sus responsabilidades asignadas por las
normas, asi Como No verse inmerso en procesos penales. '

» Cumplir con las normas vigentes emitidas por los érganos de control.

Aspectos importantes a tener en cuenta:

+ Respecto de los software para el SARLAFT: Con el fin de fortalecer el
SARLAFT, se incluird un software especializado que permite automatizar
las consuitas en listas restrictivas. Para pensionados y cuotas partistas se
realizaran consultas sin monitoreo, mientras gue para el resto de
contrapartes se aplicard un monitoreo mensual. De esta forma, se
garantizara una mayor eficiencia en la identificacién de posibles riesgos y el
cumplimiento de la normativa vigente.

+ Equipo de trabajo: Compuesto por un Ingeniero Financiero altamente
calificado y respaldado por un equipo de expertos en AIGR y las personas
asighadas por parte de PENSIONES DE ANTIOQUIA.

» Es relevante acotar que es trascendental que las personas designadas para
trabajar en equipo con el SIAR, gjecuten con rigurosidad las actividades que
son acordadas, ya que de ello depende el efectivo funcionamiento del
sistema y por ende sus entregables.
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« En caso de que se requieran desplazamientos a sitios fuera del area
metropolitana, los viaticos deben ser cubiertos por PENSIONES DE
ANTIOQUIA.

6. HONORARIOS PROFESIONALESY FORMA DE
PAGO.

En la siguiente tabla se detallan los precios para la entrega de los servicios
descritos en esta propuesta. Estos precios son validos a partir de la firma de
acta de inicio, sin sobrepasar el 31 de diciembre de 2024.

Gestién continua del SIAR mes a mes

» Fquipo de irabajo - calificado v
@}{g} fimentado, con  capacidad  para $ ©.500.000
curnplir con todas las responsabilidades VA BNCLEIDO
ety é}%@ﬁ%a{ﬁaf& en la normativa del SIAR. '

. g%?’%&%&?"%} de consulta en listas LAFT

Plazo: 12 meses, desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2025,

FORMA DE PAGO.

Facturacidon mensual con pago de contado.

Esperamos seguir trabajando con ustedes, contar con su liderazgo vy el de la
Alta Direccion en PENSIONES DE ANTIOQUIA, asi como con su equipo de
colaboradores y apoyar sus esfuerzos para mejorar la administracion de estos
riesgos de tan alta sensibilidad y que, en determinado caso, podrian ocasionar
un impacto significativo para los intereses de la entidad. Estamos seguros de
que podemos cumplir los retos que se nos presentan y estamos preparados
para ser sus aliados con el objeto de ofrecer una solucién de soporte efectiva y

valor agregado.

Cualquier duda o aclaracién sobre la propuesta, no dude en contactarme al
correo electrénico: cyepez@aigr.co y/o al nimero de celular +57 311 347 74 23.

Gracias por su atencién.

g QAigr@aigr.co Cr 43A #19-17 Oficina 605
e PBX: 604 444 13‘ 45 www.misolucion.com 9 Block Centro Empresarial
- El Poblado, Medellin, Antioguia

Proyecto digital AIGR



Informacion de contacto

- ici goiny aigr@aigr.co
Cr 43A #19-17 Oficina 6(?5 e g. g” PEX: 604 444 13 45
Block Centro Empresarial o www.misolucién.com
El Poblada, Medellin, Antioquia Proyecto digital AIGR







