Barranquilla, 30 de diciembre de 2024.

Doctor

JORGE SAMPAYO HERRERA
Supervisor del contrato No. 202400877
Secretaria de Desarrollo Econémico
Departamento del Atlantico.

ASUNTO: INFORME DE GESTION DE ACTIVIDADES CORRESPONDIENTES AL PERIODO
DEL 30 DE NOVIEMBRE AL 29 DE DICIEMBRE de 2024.

Mediante el presente, remito a usted Informe de la gestion correspondiente al periodo del 30 de
noviembre al 29 de diciembre de 2024, de acuerdo con el contrato No. 202400877.

Objeto: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL ACOMPANAMIENTO Y
LA ASESORIA INTEGRAL EN LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LOS PROYECTOS
LIDERADOS POR LA SUBSECRETARIA DE GESTION EMPRESARIAL ADSCRITA A LA
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Ejecucién Contractual.
Se relacionan a continuacién las actividades realizadas por el contratista durante el plazo de
ejecucion del contrato:

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

OBLIGACION PRODUCTO

En el desarrollo de esta actividad pude realizar el
seguimiento al apoyo brindado a:

El 1 de diciembre tuve la oportunidad de participar en
la estrategia Exposolidaria, realizada en esta
ocasion en el municipio de Usiacuri. Este evento
tiene como objetivo fundamental promover el
fortalecimiento de la economia popular en el
departamento, ofreciendo un espacio para visibilizar
y apoyar a aquellos microemprendedores que
desempefian tareas esenciales dentro de la escala
econdmica y que dependen del sustento minimo para
cubrir las necesidades de sus hogares.

La feria se llevé a cabo en la plaza principal del
municipio, convirtiéndola en un punto de encuentro
dinAmico y enriquecedor donde emprendedores
populares de distintos sectores y municipios pudieron
exhibir y comercializar sus productos y servicios.
Este escenario no solo facilité la interaccién entre los
participantes y la comunidad, sino que también sirvio
como una plataforma para resaltar el talento y la
creatividad de los pequefios emprendedores,
guienes son un pilar importante en el tejido
econdmico local.

Exposolidaria se ha consolidado como una de las
principales  estrategias impulsadas por la

1. Prestar el acompafamiento requerido en la
ejecuciéon y seguimiento en los proyectos,
lineas, programas o planes que le sean
asignados en la Subsecretaria de Gestion
Empresarial.




administracion del gobernador Eduardo Verano,
marcando el inicio de un ambicioso proyecto que
busca la participacion activa del sector publico y
privado. Este proyecto pretende generar un impacto
significativo en las condiciones de vida de los
emprendedores populares, brindandoles
herramientas y oportunidades para crecer, mejorar la
calidad de sus productos y servicios, y acceder a
nuevos mercados.

Durante mi participacion, pude interactuar con varios
emprendedores, lo que me permitié conocer de cerca
sus necesidades, desafios y aspiraciones. Esta
experiencia reafirm6 la importancia de iniciativas
como Exposolidaria, que no solo ofrecen un espacio
para el intercambio comercial, sino también para el
fortalecimiento de las capacidades empresariales de
estos actores econémicos.

El 10 de diciembre asisti al evento organizado por la
Céamara de Comercio, donde Alejandro Salazar Yusti,
autor del libro La Estrategia Emergente y la Muerte
del Plan Estratégico, presenté una conferencia en el
Salén Real del Country Club. Salazar Yusti, consultor
reconocido en estrategias organizacionales para
multilatinas colombianas, comparti6 su enfoque
innovador, resaltando cémo las empresas deben
adoptar una mentalidad mas flexible y adaptativa
ante los cambios dindmicos del mercado. Durante la
charla, destacé la relevancia de sustituir los rigidos
planes estratégicos por modelos mas emergentes
que se ajusten a las realidades del entorno
empresarial.

El libro, que sirvi6 de base para su presentacion,
cuestiona los métodos tradicionales de planeacién
estratégica, citando a Von Moltke para enfatizar que
"ningun plan sobrevive el contacto con el enemigo".
Salazar Yusti propone un enfoque practico, dirigido a
lideres organizacionales que enfrentan retos para
mantener su ventaja competitiva. Su presentacion
ofrecié herramientas clave para enfrentar desafios
empresariales contemporaneos, fortaleciendo la
capacidad de respuesta y adaptabilidad de las
organizaciones. Este evento fue una oportunidad
para  explorar  estrategias que impacten
positivamente la sostenibilidad empresarial y el
liderazgo efectivo

El 12 de diciembre, participé en una reunion virtual
orientada a la organizacion final de la feria "The
Local Project", liderada por la emprendedora
Michell Aleman y respaldada por la Secretaria de
Desarrollo Econdmico de la Gobernacion del
Atlantico. Durante esta sesion, que fue guiada por
Gisel Santiago y Luz Elena Figueredo, se abordaron




aspectos clave para garantizar el éxito del evento.
Entre los temas tratados, se definieron las
responsabilidades especificas de cada miembro del
equipo y se establecieron las fechas en las que los
funcionarios y contratistas de la Secretaria tendrian
presencia en el stand institucional.

El propdsito de esta reunién fue no solo coordinar las
actividades logisticas y operativas necesarias para la
feria, sino también asegurar una representacion
efectiva de la Secretaria en este espacio, destinado
a impulsar a emprendedores locales. Estas acciones
refuerzan el compromiso de la Gobernacion con el
apoyo al emprendimiento y el desarrollo econémico
de la region, destacando la importancia de generar
espacios de interaccidon entre empresarios y la
comunidad.

El 23 de diciembre, asisti a la reunion de revision y
gestion de compromisos para el 2025, realizada en
las instalaciones de la Secretaria de Desarrollo
Economico. En la reunién participaron Wilson
Céceres, Diana Carmona, el Subsecretario Marcel Di
Muzio, Luz Elena Figueredo y Gisel Santiago.
Durante este encuentro, se trataron diversos temas
relacionados con las actividades y objetivos en los
que la Secretaria esta trabajando actualmente, y se
discutieron los compromisos y las reuniones
programadas para el préximo afio.

Se establecieron claramente los puntos prioritarios
para el 2025, los cuales no deben ser pasados por
alto y deben ser abordados desde el inicio de enero.
Ademaés, se identificaron los actores clave del
ecosistema de desarrollo empresarial del
departamento con los cuales trabajaremos a lo largo
del afo. En este sentido, se fijaron las fechas de las
reuniones con estos actores y se asignaron los
responsables de cada uno de los programas que
seran implementados. Esta reunién fue crucial para
garantizar una planificacion efectiva y alineada con
las metas de la Secretaria para el afio entrante,
asegurando que todos los compromisos se gestionen
de manera eficiente.

Brindar asistencia técnica en convocatorias,
audiencias, reuniones, eventos a las que
sea invitada o lidere la Subsecretaria de
Gestién Empresarial.

Durante el periodo cubierto por este informe, en la
Subsecretaria Empresarial he estado cumpliendo
con el compromiso de brindar asistencia técnica en
diversas instancias.

El pasado 3 de diciembre participé en una reunion
con Jair Yaneth, CEO de Café Mekadesh, un
empresario destacado de la ciudad conocido por su
participacion como expositor y speaker en
importantes ferias y eventos, donde ha sido
reconocido como un caso de éxito empresarial.
Durante el encuentro, Jair compartié su trayectoria




empresarial, relatando cémo logré transformar su
idea inicial en una empresa soélida y en crecimiento
constante, lo que inspir6 al equipo de Ia
Subsecretaria de Desarrollo Econdmico presente en
la reunién.

Este espacio permitié estrechar lazos y generar
compromisos de colaboracion a futuro. Jair Yaneth
manifesté su interés en trabajar de la mano con la
Secretaria para apoyar a emprendedores, aportando
su experiencia y conocimientos. Ademas, solicit6 al
Subsecretario de Gestion Empresarial, Marcel Di
Muzio, la revisibn de una propuesta orientada a
fortalecer el sector productivo y artesanal que lidera.
Esta iniciativa busca generar un impacto significativo
en las comunidades que dependen de estas
actividades economicas, promaoviendo su desarrollo
y sostenibilidad.

Reuniones como esta reafirman la importancia de
articular esfuerzos entre el sector publico y privado
para impulsar el crecimiento econémico en la regién.
La disposicion de Jair Yaneth para compartir su
experiencia y colaborar con la Secretaria representa
una oportunidad valiosa para enriquecer las
iniciativas dirigidas a emprendedores y fortalecer el
ecosistema empresarial del departamento.

El 11 de diciembre, participé en varias actividades
clave en las instalaciones de la Secretaria de
Desarrollo Econémico, que reflejan la diversidad de
las iniciativas en curso. En primer lugar, sostuvimos
una reunion con Grayson Midelton, representante del
Cuerpo de Paz, para recibir su respaldo al programa
CEDETEXTIL, enfocado en el fortalecimiento del
sector textil del Atlantico. Este espacio fue propicio
para establecer planes conjuntos y proyectar
acciones de apoyo al programa, que tiene un impacto
significativo en el tejido empresarial del
departamento.

Ademads, por invitacion del subsecretario de Turismo,
Jaime Alfaro, interactuamos con el empresario José
Joaquin Uribe, quien present6 un proyecto innovador
dirigido a capacitar y organizar a las mujeres
afrodescendientes que ofrecen servicios de masajes
en las playas del departamento. Este proyecto busca
formalizar y mejorar la calidad de estos servicios, o
que contribuira al desarrollo econémico y social de
estas comunidades. Concertamos una reunion para
principios de 2025 con el objetivo de dar mayor
claridad y avanzar en la implementacién de esta
iniciativa.

Finalimente, me encargué de gestionar aspectos
logisticos relacionados con la Feria Navidefia de
Emprendedores, programada del 16 al 21 de
diciembre en la Plaza de la Paz. Esto incluyé la




entrega y envio de solicitudes a la Triple A, junto con
los planos y la descripcion del evento, asi como a la
Policia Nacional para coordinar el acompafiamiento
durante la feria. La carta dirigida a la Policia tuvo que
realizarse de manera fisica pue solo son tenidas en
cuenta cuando e radican en el comando de la policia.
Tambien se realizd la coordinacion adicional del
evento con los funcionarios de Secretaria General:
Tatiana Gonzéalez, Lino Torregrosa y Yelena
Rodriguez. Estas gestiones son fundamentales para
garantizar la organizacion y éxito de este evento, que
busca impulsar a los emprendedores locales en una
temporada clave para sus actividades econémicas.

3. Elaborar informes y proyectar respuestas
que le sean requeridos en virtud de la
ejecucién del objeto contractual.

En el desarrollo de estas actividades se ejecutaron:

El 3 de diciembre llevé a cabo la revision y el ajuste
del acta correspondiente a la reunion sostenida con
el empresario Jair Yaneth y el equipo de la
Subsecretaria de Desarrollo Econémico, liderado por
el Subsecretario Marcel Di Muzio. Esta reunion,
realizada en la sala de juntas de la Secretaria de
Desarrollo Economico en la Gobernacion, abordo
temas clave relacionados con la experiencia
empresarial del sefior Jair Yaneth, sus aportes al
fortalecimiento de las iniciativas de la Secretaria y las
oportunidades para establecer futuras alianzas
estratégicas.

El acta incluy6é un registro detallado de los puntos
tratados durante la reunién, destacando Ia
disposicion del empresario para actuar como
orientador en programas de emprendimiento y como
caso de éxito para inspirar a otros emprendedores
del departamento. Asimismo, se document6 la
solicitud de apoyo para los programas destinados a
emprendedores, respaldada por una propuesta
formal que fue radicada por el sefior Jair Yaneth en
la Gobernacion.

El proceso de revision y ajuste del acta asegur6 la
claridad y precision en la documentaciéon de los
acuerdos y compromisos asumidos durante la
reunioén, facilitando asi su posterior seguimiento por
parte de los equipos responsables.

Me comprometo a en lo que resta del mes de
diciembre a elaborar informes y proyectar respuestas
que me sean requeridos en virtud de la ejecucién del
objeto contractual.

4. Ejecutar todas las demas actividades que le
sean asignadas, relacionadas con el objeto
de su contrato y que resulten necesarias
para la debida prestacion de los servicios

El dia 9 de diciembre de 2024, asisti al foro
organizado por la Cémara de Comercio de
Barranquilla en el auditorio de su sede Buenavista,
titulado "Perspectivas y estrategias en financiacion".
Este evento contd con la destacada participacion del
panelista Oscar Ledn Garcia, experto valorador de




empresas y consultor financiero empresarial, quien
lider6 un conversatorio que resulté particularmente
enriquecedor. En su intervencioén, destac6 conceptos
fundamentales para el crecimiento empresarial, entre
ellos la importancia de preparar a las empresas para
crecer y la relevancia de contar con una estrategia
corporativa y competitiva sélida.

El enfoque de este foro resulta de gran valor para los
objetivos de la Secretaria de Desarrollo Econémico,
ya que fortalece nuestra capacidad de brindar un
acompafiamiento mas estratégico a los empresarios
y emprendedores del Atlantico. La reflexion central
del panelista, “hay que prepararse para crecer”, invita
a promover entre los emprendedores del
departamento una visibn mas estructurada y
prospectiva de sus negocios. Esto implica disefiar
estrategias corporativas adaptadas a las dinamicas
del mercado y fomentar su competitividad a nivel
regional y nacional.

A partir de este conversatorio, podemos replicar las
ideas compartidas a través de talleres o
capacitaciones dirigidos a los actores del ecosistema
empresarial, con el fin de multiplicar el conocimiento
y sensibilizar sobre la necesidad de planificar el
crecimiento con vision estratégica. Asimismo, el foro
refuerza la importancia de articular esfuerzos con
expertos y consultores externos, lo que permite
fortalecer las capacidades financieras vy
administrativas de las empresas en el departamento.

El 14 de diciembre, junto con Gisel Santiago e Isabel
Algarin, estuve a cargo del stand de la Gobernacion
en la feria "The Local Project". Durante el evento,
tuvimos la oportunidad de interactuar directamente
con los asistentes, brindandoles informacién sobre
los planes y programas que la Secretaria de
Desarrollo EconOmico tiene para apoyar a los
emprendedores y empresarios de la region. Ademas,
proporcionamos el enlace para que los interesados
pudieran realizar su inscripcion y ser considerados
para los programas programados para 2025.

En esta actividad, también conversamos con los
empresarios que participaban en la feria,
alentandolos a utilizar los servicios ofrecidos por la
Secretaria, a seguir nuestra pagina de Instagram, y a
vincularse con las actividades que llevamos a cabo
desde la Subsecretaria de Gestion Empresarial. Esta
interaccion directa con los emprendedores refuerza
nuestra labor de acercar la institucionalidad a las
empresas locales, promoviendo el acceso a las
oportunidades que fomentan su crecimiento y
consolidacion.




5. Las demas que le sean asignadas por la
supervision, y que guarden relacion con el
objeto del contrato.

Hasta la fecha del presente informe:

Dentro de las actividades asignadas por el
supervisor, realicé la revision de la documentacion
soporte de los informes presentados por los
contratistas Oly Silvera y Wiston Cure. Este proceso
incluyd la verificacion de la consistencia y claridad de
los datos, la revision de las certificaciones d ellos
cursos obligatorios de la gobernacioén, planilla de
pago de aportes entre otros. Asi como el
cumplimiento de los lineamientos establecidos para
la presentacion de informes dentro de la
Subsecretaria de Gestién Empresarial.

La revision se llevé a cabo con el propésito de
garantizar que las cuentas cuenten con los debidos
soportes para ser cargadas al sistema de pagos y no
presenten devoluciones, facilitando asi la supervision
y evaluacion de los resultados alcanzados.

Y me comprometo a realizar las demas tareas que
me sean asignadas por la supervision, y que guarden
relacion con el objeto del contrato

6. Las demas derivadas de las normas legales
vigentes y de la naturaleza del contrato.

En el desarrollo de estas actividades designadas en
mi contrato

El 12 de diciembre de 2024, participé en el evento
“Inversiones Transformadoras: Preparate para el
Futuro”, organizado por la Cadmara de Comercio de
Barranquilla. Este encuentro reunié a destacados
expertos del ambito empresarial, como Sergio
Barake, Arturo Jiménez, Mario Alcala y Alvaro
Rodriguez Ferrero, quienes compartieron sus
perspectivas sobre las condiciones basicas para
acceder a financiamiento, una de las mayores
necesidades de las PYMES del Atlantico, y los
elementos clave para atraer capital y garantizar el
éxito a largo plazo. Los panelistas analizaron las
oportunidades de innovacion y los nuevos
ecosistemas de financiamiento que estan
transformando el panorama empresarial en la region.
Entre los puntos mas relevantes, Sergio Barake
destacé la importancia de la sostenibilidad financiera,
la digitalizacién y la capacidad de adaptarse como
claves para atraer inversiones y garantizar la
permanencia empresarial. Arturo Jiménez abordo los
desafios iniciales de las empresas para acceder a
grandes capitales y enfatiz6 en la relevancia de
decisiones financieras estratégicas para un
crecimiento sostenido. Por su parte, Mario Alcala
subrayé que los inversionistas valoran planes de
negocio bien estructurados, con proyecciones claras
y estrategias para mitigar riesgos, mientras que
Alvaro Rodriguez resalté el auge de Barranquilla
como destino para la inversion extranjera, gracias a




su talento humano especializado y su crecimiento
exponencial en sectores de servicios.

El evento concluyd con las palabras del presidente
ejecutivo de la Cdmara de Comercio de Barranquilla,
Manuel Fernandez Ariza, quien reafirmo el
compromiso de la entidad con la formacién y
competitividad empresarial de la region. Asimismo,
se anuncié que en 2025 se desarrollardn nuevas
iniciativas disefiadas para responder a las tendencias
del mercado y fortalecer el tejido empresarial del
Atlantico y el Caribe. Este espacio no solo permitié
identificar oportunidades de financiamiento para las
PYMES, sino también reforzar el papel estratégico de
la Camara como aliada clave de la secretaria en el
desarrollo econémico regional.

Atentamente,

LLLEN v
IARD PARADA MIRANDA
C.C. 72.302.876 de Barranquilla




ANEXO FOTOGRAFIAS.
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Reunién organizacion The Local Project
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El 11 de diciembre, participé en varias actividades clave en las instalaciones de la
Secretaria de Desarrollo Econémico
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Perspectivas y estrategias en financiacion
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REUNION 51 LABS
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