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EDWIN ORLANDO CORREA CORREA

Subdirector Logistico y Financiero de la Policia Nacional
Carrera 59 26-21 CAN

Bogota D.C.

ASUNTO: informe de supervision del contrato de prestacion de servicios PN DILOF No.06-7-10195-24
TIPO DE INFORME
PERIODICO__ X_OFINAL

Periodo del informe de supervisién

31/12/2024 |

En cumplimiento a los articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011-*Por la cual se. d!ctan normas otignfadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacién y saficion de actos de corrupcfon ¥ la efectividad del
control-de fa gestion publica’, asi como de la Resolucion No.03049 del 30 de julio del 2014 *Por a cual se
adopta el Manual de Contratacion de la Policia Nacional®, Resolucidn No-00090 del 15/01/2018, “Por fa cual
se actualiza, modifica’y complementa el Manual de Contratacion dé\la Policia Nacional adoptade mediante
Resolucion Ne-03049 de 20147, y la "Guia para el ejercicio de las funciones de Supervisién e Interventoria de
los contratos del Estado” expedida por Colombia Compra Eficiente, o las normas gue las modifiquen, adicionen
o sustituyan, sin perjuicio de las funciones establecidas contractuaimente y aquelids inherentes a la naturaleza
del ejercicio de la supervision, me permito presentar el correspondiente informe del contrato u erden de compra
del asunto a través del cual se detalla, el seguimiento y el grado de cumphmlento de las obligaciones
establecidas en el respective contratou orden, asi:

INFORMACION GENERAL:

Mediante -comunicacion oficial No.~ GS-2024-019775-DILOF del 25/06/2024,.. el csefior coronel EDWIN
ORLANDO CORREA CORREA, obrando en calidad de subdirector Logistico-'y:Financiero de la Policia
Nacional, nombrd como supervisor del contrato u orden de compra del asuntoal senor mayor ENRIQUE SILVA
SILVA, Jefe Grupo Fortalecimiento Policial.

» Periodicidad establecida parala entrega del informe de supervisién: mensual
+ No. de informes de supervisién presentados y publicados.en SECOP II: 5

Informe de 'supervision Nro. 1 del periodoc comprendido entre el 5/07/2024 y 4/08/2024 presentadc mediante
comunicacion oficial G8-2024-057929-DITAH .

Informe de supervisian Nro. 2 del pericdo comprendido entre el 5/08/2024 y 4/09/2024, presentado mediante
comunicacion oficial GS5-2024-064092-DITAH.

Informe de supems;on Nro, 3 del periodo comprendido entre el 05/09/2024 v 05/10!2024 presentadomediante
comunicacion oficial GS-2024-074259-DITAH.
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Informe de supervision Nro. 4 del periodo comprendide entre el 05/10/2024 y 05/11/2024, presentado mediante
comunicacion oficial G8-2024-079585-DITAH.

informe de supervisidn Nro.5 del periodo comprendide entre el 06/11/2024 y-05/12/2024, presentado mediante
comunicacion oficial GS-2024-087957-DITAH.

Informacién del contrato u orden de compra

Contrato No.*/ Orden de PN DILOF No.06-7-10195-24

compra No. ~ b2
Objeto del Contrato / | ASESORIAYY ACOMPANAMIENTQ PARA EL DESPLIEGUE DEL PLAN MENTOR
instrumento ; de | ENVOEL POLICIA NACIONAL ORIENTADO A ‘LOS SUBTENIENTES,
agregacion de la orden [ PATRULLEROS, PATRULLEROS DE POLICIA Y AUXILIARES EN SU-PRIMER
de compra ANO DE SERVICIODE POLICIAL.
Contratista NOMBRE: MONSALVE LAWYER S.AS.

: NIT:901810057-7
Representante !egal; SEBASTIAN MONSALVE MESA

C.C. No. 1.020.433.682
$49.880.000.00

Valor inicial del contrato
u orden decompra :
Valor © adiciones del
contrato u orden de [[N/A
compra

Valor total det contrato u
orden deicomipra & - $49.880.000.00

Plazo ~ de e;‘ecu'cién El plazo de ejecucion de la aceptacidn de la oferta, sera a partir de la aprobacion
iniciai de la garantia tnica,y hasta el 31 de diciembre de 2024.

Fecha de inicio.del plazo
de ejecucién del
contrato u orden de
compra

Fecha de terminacién
del plazo. de Bjecucion
del contrato u orden de | 31/12/2024
compra {pactada
iniciaimente) )
Fecha de inicio del plazo
de ejecucion de la(s) | N/A
adicion{es)

Fecha de terminacién
del plazo de ejecucion| N/A
de la{s) ad:c:on{es)

05/0712024

Adiciones s N/A
Modificatorios N/A
Prorrogas NIA
Otros N/A

1.1 Acciones adelantadas:

Durants el mes de diciembre de 2024 se Hevaron a cabo las siguientes actividades en‘el marco de la ejecucion
contractual, asi:
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07/12/2024 a través de comunicaciones por whatsapp con coordinador del contratlsta (Esteban Montoya), se
reglizaron observaciones al avance del documento “informe final del plan mentor V‘t”

0971212024 a través de comunicaciones por whatsapp con coordinador del contratlsta {Esteban Montoya}, se
realizo confirmaciones para la expedicién de los certificados digitales por asistencia del personal uniformado

que participd de las sesiones\de capacitacién en las diferentes reglones adjuntando listado en archivo Excel
para la verificacion.
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11/12/2024, mediante correc electrénico procedente de unionmonsalve@agmail.com, fueron adjuntados los
documentos requeridos para dar tramite al tercer y Gltima pago del proceso contractual, entre ellos ef certificado
y paz y salvo de parafiscales a fecha 10/12/2024,  factura electrénica Nro. LAWY4 de fecha 10/12/2024 por
valor de $19.952. 000;00 Bitacora del mentor, informe final de actividades)

16/12/2024 se radico mediante comumcac:on oficial GS-2024-089905-DITAH, la certificacidn verificacion de
actividades de supervision del contrate 06-7-10195-24, suscrita por la sefiora teniente coronel Paula ‘Andrea
Ortiz Pantoja. Junto conlda constancia de recibido a satisfaccion Nro. 003, para el tramite de tercerpago a traves
de la factura electrénica Nro. LAWY4 de fecha 10/12/2024 por valorde $18.952.000,00,

16/12/2024 Esf‘generf%dé la planiila de asignacion turno-framite de cuenias, medianie la comunicacion oficial
(G8<2024-039363-DILOF, con el nimero de turno asignado 484 CSF.

18/12/2024, mediante correo electrénico emitido desde unionmonsalve@gmail.com, fueron ailegados los
documentos finales de bitdcora del mentor vy el informe finab de la intervencion del coniratista.

27/12/2024 correo electronico dirigido a unionmonsalve@agmail.com, fue remitido el listado para verificacién

participantes alas actwudades de acuerdo aplanillas de asistencia para generar la correspondiente certificacion
electrénical i

2. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE L.AS OBLIGACIONES CONTRACTUALES

CUMPLIMIENTO OBLIGACIONES LEGALES DEL CONTRATISTA

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA CUMPLIO OBSERVACIONES
- LEGALES .
No aplica para minima cuantia N/A N/A

CUMPLIMIENTO ESPECIFICACIONES TECNICAS

El contratista debera entregar el cronograma de las
actividades a implementar los 10 primeros dias calendario
siguientes\ 'al inicio del contrato, wna vez se inicien las

actividades de entrenamiento, el coniratista debe eniregar
informe de cada aclividad realizada en donde se\incluya ia
metodologia utilizada, ejecucion de ia actividad, resultados
obtenidos y sugerencias, el informe debera entregarse en
un plazo'no mayor a 8 dias después de |a finalizacion del
enfrenamiento.

Los entrenamientos se realizaradn en una jornada para nivel
astratégico v dos jornadas paralas Direcciones Operativas

y-Regiones de Policia; se'tendra en cuenta la siguiente
programaCion ask: "

Nive!l estratégico, Direccsones Operativas y una Region de
Policia-en los primecos dos {2)meses, en el tercer (3). mes
se debera realizar enfrenamiento a tres (3) Regiones de

Teniendo en cuenta &l cumplimienio
de las espegcificaciones técnicas, el
contratista cumplié~ con  los
enirenamientos | requeridos en los
tiempos-estipulados en el contrato,
dejando como soporte actas de
asistencia.

acta Numero 038 ADEHU-GUFOPR
del dia 08/10/2024, acta Numero
039 ADEHU-GUFOP-\\del dia
08/10/2024, acta' Numero 040
ADEHU-GUFOP del dia 10/10/2024
y acta Numerc 041 ADEHU-GUFOP
del dia 10/10/2024.
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Policia, dos (2)-en el cuarto {(4) mes, dos (2) en el quinto
mes y lg 'Gltima en e] sexto (6).mes.

La asesoria y acompafiamiento para el grupo de
Fortalecimiento Policial priorizando al responsable del plan
mentor, deberatealizarse durante la gjecucion del contrato
de acuerdo-a las especificaciones técnicas y entregando
avances de manera bimensual,

ACTIVIDAD DIRIGIDA A NIVEL ESTRATEGICO

Entrenamiento en la ciudad de Bogota dirigida a ‘los
funcionarios que conforman el Comité Técnico D& Gestidn
Humana y Cultura Institucional (nivel estratégico de la Si
institucion) donde participaran 20 personas incluidos los
profesionales del Grupo Fortalecimiento Policial de la
Direccidn de Talento Humano, debera contener las
siguientes actividades, con una duracidn de ¢cuatro horas
presenciales en-un dia (la actividad sélo se realizara de
manera virtual por motives de-fuerza mayor como fa
emergencia sanitaria, temas de orden publico,
lineamientos del Gobierno Nacional o similares previa
coordinacion con el supervisor del contrato)

¥"  Sesionbasada en la importancia de fa mentoria como
uno de los métodos mas eficaces para la gestion'y el
desarrollo del talento humano, debera centrarse en |a
construccion 'de responsabilidades que tienen los
integrantes del comité y su aporte en el despliegue de
ias acciones del Plan Mentor en las unidades paoliciales
a nivel pais.

v Sesidn donde se dirija e implemente una metodologia
gue genere propuestas de estrategias de intervencion
gue permitan fortalecer el proceso de mentotia en la
Policia Nacional.

v" Sesion en donde se dirja la construccién de una
estrategia de difusion del'plan en cada una . de las
direcciones y oficinas asesoras, en procura de que
todos los funcionarios de Ia Policia Nacional conozean
y apropien-el plan mentor.

Como actividad complementaria se debera realizar:

Asesoria y seguimiento a las estrategias de difusion que
se desplieguen en cada una de las direcciones y oficinas
asesoras, con una duracién -minima de dos horas, la
actividad debera realizarse en un tiempo no posterior a 30
dias de la sesién presencial con el Comité Técnico de
Gestion Humana y Cultura Institucional.

El costo de las actividades” anteriores debe incluir el
documento fisico .y magnético de lo. descritc a
continuacion:

Las  actividades para el mes de
noviembre;:, ‘ presentaron
reprogramacion : .- debido a
situaciones de orden institucional.

Se realizd:la sesion con ‘el nivel
estratégico. y . se~ presenté la
estrategia de ' difusion construida
entre los funcionarios del grupo de
fortalecimiento  policial. |0y el
contratista, dejando constancia por
medio de acta-Numero 028 ADEHU-
GUFOP del dia 03/09/2024

A través de correo’ electrénico del
02/08/2023 @} contratista realiza la
entrega‘de’los informes solicitados
de las sesiones de entrenamiento
realizadas durante el'mes.

E! contratista realiza entrega de los
documentos de la planeacion vy la
bitacora del mentor los cuales
hacen parte-(de la propuesta
metodolégica para el desarrollo-de
los entrenamientos establecidos en
el contrato.: :
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v Certificacion de . participacién <en  las sesiones
mencionadas, a; fcada uno de 1os participantes donde
se evidencie el nombre de la consultora responsable
del desarrollo de la actividad. ‘

v Entregable de informe escrito- donde se detalle la
metodologia usada parala construccion de. clas
estrategias de intervencion y difusion con el analisis
respectivo, conélusiones y recomendaciones de lo
evidenciado ddrante el entrenamiento al nivel
estratégico,

v“Documento escrifc “‘que confenga _propuestas
inhovadoras para la infervencion desde &l nivel
estratégico, alineadas a las politicas de la Policia
Nacional con el fin de impactar de manera positiva y
lograr una mejora continua.

NOTA: La consuitora debera responsabilizarse de anexar
al informe final, copia de los listados de asistencia de cada
actividad, asegurar la participacion del personal convocado
a da actividad, entregar “los certificados respectivos y
garantizar que al final de la vigencia del contrato se
cumplan los.compromisos adquiridos:

Si

El contratista presenté el informe
final y detalladoPlan mentor” en el
que abarca los items requeridos.

ACTIVIDADES DIR!GIDAS AL  GRUPO DE
FORTALECIMIENTO POLICIAL DE LA DIRECCION DE
TALENTO HUMANO -

Acompafiamiento en la ciudad de Bogota para el Grupo de
Fortalecimiento Policial pricrizandoe al responsable de! plan
mentor, con el fin“ de optimizar ias competencias
necesarias_.para la! construccion de lineamientos que
fortalezcan ef desphegue del plan mentor en las unidades
anivel pais asi:

v' Asesoria y propuestas para la actualizacion de la
normatividad vigente “Orientacién'y acompafamienic
de-subtenientes, patrulleros, patrulleros de policta
recién egresados de escuela y el personal de auxiliares
de policia’ en procura de mejorar los parametros para
la definicion de coriceptos, medicién del impacto y del
nivel de satisfaccion de los menlores y los meniorados,
asicomo el despliegue y seguimientc a la ejecuciéndel
plan mentor.

v Asesoria con presentacion de decumento escrito que
contenga’ la revision, analisis y sugerencias con

respecto a la herramzenta de medicién del impacto del
plan. :

v’ Asesoria con presentacion de documento escrito que
contenga la revision, analisis y sugerencias. con

81

De acuerdo a las especificaciones
técnicas esia actividad se realizd
durante toda la ejecucion del
confrato, durante las sesiones.
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respectoca-'la evaluacion de  satisfaccidn de los
mentores y los mentorados.

v" Diagnostico con. presentacién de documento escrito
gue contenga el analisis de los resultados de los
enirenamientos realizados a nivel nacional que incluya
ademas propuestas innovadoras frente a las acciones
que podrian implementarse en las unidades para el
adecuado despliegue del plan mentor.

¥ Propuesta para el desarrollo de un plan
comunicacional que aporte a la visibilizacién del plan
menior, con presentacion de documento fisico

Cada actividad solicitada debe tratarse en una reunién
independiente de minimo dos horas con los integrantes del
grupo, que podra ser(\presencial o virtual previa
coordinacion con. el supervisor def contrato, de forma que
se deje un actae informe escrito y magnético donde se
plasmen las respectivas conclusiones y recomendaciones,

sl

El contratista presentd ei informe
final y detallado “Plan mentor” en el
que abarca ios items requeridos.

ACTIVIDADES DIRIGIDAS 'A LAS DIRECCIONES
OPERATIVAS

Entrenamiento  en mentoria dirigido a directores,
responsables de plan mentor y mentores de |as direcciones
operativas de la Policia Nacional, el cual se realizara en la
ciudad de Bogota,

El entrenamiento debe contemplar 1a realizacion de dos
jornadas una en la mafana 'y una en la tarde, en Ja cual
participaran:

v Director

v" Encargado de plan mentorde cada direccion

¥. Cuatro {4) mentores por cada una de las dirécciones

operativas

La organizacién de los grupos asistentes a cada jornada
estara a cargo de la Direccién de Talento Humano, con el
fin de lograr la participacién de minimo 20 personas y
maximo 35.

Cada jornada tendra una duracién de cuatro horas
presenciales en un dia (la actividad solo se realizara de
tmanera virtual por motivos de fuerza mayor ‘como |a
emergencia sanitaria, temas de -orden publico,
fineamientos ‘def Gobierno Nacional o similares previa
coordinacién con el supervisor del contrato).

El entrenamiento debe contener:

v" Sesion basada en la importancia'de'la mentoria en la
Policia Nacional (potenciacion de talentos de cada
funcionario, retencién' de talentos, promover el
liderazgo, aportar a la transmision de conocimientos y

3l

Setealiz6 Sesién de entrenamiento
con las direcciones operativas el dia
27/08/2024. contandoe  con g
participacion-de 57 funcionarios. de
las siguientes direcciones
operativas:.

DIPRO, : DiRAN DIASE, DIPOL,
DUIN, DSTRA JESEP DICAR
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cuitura mstltucmnal optimiza el clima institucional,
favorece el establecxmtento de objetivos, aumenta el
rendimiento, renueva la gestidn -del conccimienio,
incrementa la capacidad de resiliencia).

¥"  Sesion basada en el desarrollo de los tres tipos de
habilidades gerenciales - {técnicas, humanas vy
creativas) las cuales abgrdan temas de transmisién de
conocimiento, comumcamon aseriiva, coordinacion
efectiva, empatia, autoconocimiento,  creatividad,
resolucién” de problemas ycgestién del fiempo,
teméticas importantes para’ el gjercicic dei rol de
mentor. )

El costo de.las abtividades anteriores debe incluir el
documento  fisico 3 y maghético” de lo descrifo. a
continuacion: :

v Certificacion .~de participacidn _en “las sesiones
mengcicnadas anteriormente, ‘@ cada uno de los
participantes donde se evidencie el nombre de-la
Consuliora responsabie del desarrolio de la actividad.

v Entregabie de mforme escrito dende se detalle la
metedologia usada en el entrenamiento a las unidades
a nivel nacional y-el andlisis, conclusiones vy
recomendaciones del desarrolio de cada“una de las
jornadas realizadas.

NOTA: La consulfora debe responsabitizarse de anexar al
informe final la copia de los listados de asistencia de cada
actividad, entregar ios certificados respectivos y garantizar
que alfinal de la vigencia del contrato se cumplan los
compromisos adquiridos.

Si

Se dejd constancia por medio deg
acta Namero 026 ADEHU-GUFOP
deldia 27/08/2024.

ACTIVIDAD DIRIGIDA A LAS UNIDADES A NIVEL
NACIONAL POR REGIONES DE POLICIA

Entrenamiento en mentoria dirigido a comandantes de
regién, responsables de plan mentor.y mentores de las
unidades policiales, la convocatoria’ a las jornadas de
enfrenamiento incluye unidades policiales adscritas a cada
region (metropolitanas, departamentos y escuelas de
formacidén).

Las actividades que ;corresponden a las regiones se
réalizaran en la ciudad en'la que se encuentre ubicada la
region asi: Remsa (Bogota), Region 1(Bogota), Region 2
{Neiva), Regidn 3 (Pereira), Region 4 (Popayén), Regién 5
(Cucuta),. Region 6 (Medellin}, Region 7 {Villavicencio),
Region 8 (Barranquilia)

Si

08/10/2024 sesitn de
entrenamiento con Region Nro. 6.y
sus unjdades adscritas incluyendo
escuelas de formacion, - con
participacion de 58 funcionarios de
las siguientes unidades:

MEMOT, DECOR, DEURA,
DECHO, REGIB, MEVAL, DEANT,
REGIN, RIPOL, ESCER, ESMAC.

10/10/2024 sesion de
entrenamiento con Regién Nro.3'y
sus unidades adscritas- incluyendo
escuelas de formgcicn, el dia
contando conda participacion de 45
funcionarios  de las siguientes
unidades:
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El entrenamiento en cada regidn debe contemplar la
realizacién de dos jornadas. una'en ia mariana y una enls
tarde, en la cual participaran:

Comandante de region

Encargado de plan mentor de la regién

Guatro (4) mentores de [a regidn

Encargado de plan mentor de las unidades policiales
adscritas a cadaregion.

Cuatro (4) -mentores por cada una de las unidades
policiales adscritas a cada regién (minimo un (1)
mentor de especialidades/grupos operativos)

SANN A

<

La organizacién de los grupos asistentes a cada jornada
estara a cargo de los Grupos de Talento Humano, con &l
fin de lograr la participacién de minimo 20 personas y
maximo 35.

Cada jornada tendra una duracién ‘de cuatro horas
presenciales en un diz (la actividad solo se realizara‘de
manera virtual por motivos de fuerza mayor como fa
emergencia sanitaria, temas de orden poblico,
lineamientos _del' 'Gobierno Nacional ¢’ similares previa
coordinacion con el supervisor del contrato).

El entrenamiento debe contener:

V' Sesién basada en la importancia de la mentoria en la
Policia Nacional (potenciacién de talentos de cada
funcionario, retencién' de talentos, promover el
liderazgo, aportar a la transmision de conocimientos y
cultura institucional, optimiza el clima institucional,
favorece el establecimiento. de objetivos, aumenta el
rendimiento, renuevala -gestion del conogcimiento,
incrementa la capacidad de resiliencia).

v Sesién basada en el desarrollo de los tres fipos de
habilidades gerenciales | {técnicas, humanas y
creativas) las cuales abordan temas de transmisién de
conocimiento, . comunicacién asertiva, “ coordinacién
efectiva, —empatia, autoconocimienito, creatividad,
resoiucion de problemas, |y - gestién del tiempo,
tematicas importantes para el ejercicio del rof de
mentor.

El costo de fas actividades debera incluir el documento
fisicoy magnético de lo descrito a continuacién:

v Certificacion de| participacion en las sesiones, a cada
uno de los participantes donde se evidencie el nombre
de la Consultora responsable del desarrollo de la
actividad.

v' Entregable de informe escrito donde se detalle la
metodologia usada en el entrenamiento a las unidades

St

Sl

REGI3, MEPER DERIS, MEMAZ,
DEQUI;DECAL

16/10/2024 mediante actas Nro. 045
y 048 ADEHU GUFOQOP 2.25 sesion
de entrenamiento con Regién No. 2
y sus unldades adscritas incluyendo
escuelas de formacion, con la
participacion de

METIB, DETOL, CENOP, ESGON,
ESAVI,© DECAQ, DEPUY “(21
funcionarios a.m.); REGI2, DEUIL,
MENEV {12 funcionarios p.m.)

13/11/2024 Mediante acta ntmero
054°2.21 ADEHU-GUFOP," sesian
de entrenamiento llevada a cabo
con la Regién-de Policia No. 4 y sus

unidades REGI4, DECUA.(y
MEPOY, con la participacion de 47
funcionarios. Las unidades,

MECAL;: DEVAL MEPAS, DENOR
y ESBOL no pudieron asistir debido
a comp!ica'ciones de orden publico,
conforme  a lo informado
comunicacién - oficial GS-2024-
016734-REGI4.

15/11/2024; Mediante acta ‘niimero
004378 REGI5 — REGI5 2.4 sesion
de entrenamiento con la Region de
Policia \No.” 5. y las unidades
policiales REGI5, MECUC, DESAN,
MEBUC, DEMAM, ‘DENOR vy
ESVEL, con la participacion de 47
funcionanos El DEARA, no pudo
asistir debido a complicaciones de
orden pubilco

18/11!2024 Mediante actas nimero
055 y 056 ADEHU - GUFOP 2.24
las \'sesiones de entrenamiento
llevadas a-cabo conda Region de
Policia No.{1 y sus unidades REGI1,
METUN YDEBOY, DECUN _y
ESREY, con la participacién de 30
funcionarios en jornadaam.y 31en
jornada p.m. Los departamentos de
DEAMA y DESAP y ta ESSUM no
pudieron asistir.

21/11/2024 Mediante: actas nimero

060 y 061 ADEHU ~ GUFQP 2.21
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a nivel nacional“y el analisis, conclusiones y sesiones de entrepnamienio con la
recomendaciones del desarrollo de cada una de las Regién de Policia No. 8 y sus
jornadas realizadas. unidades REGI8, MECAR, DEBOL,

MEBAR, DEATA, MESAN, DEMAG,

NOTA: La consultora debe responsabilizarse de anexar al DEGES. DESUC, MEVAP, ESANA.

informe final la copia de los listados de asistencia de cada DEGUA y ESRAN, con Ia

actividad, entregar los certificados respectivos y garantizar participacién dé 28 funcionarios ef
ue al-final de la vigéncia del contrato se cumplan dos ; :

gompromisos adquirigos P jornada'a.m. y 29 en jornada pm.

INFORME FINAL

la recopilacion de los documentos anteriormente
mencionados sera el informe final de la ejecucion del
contrato, por lo tantd, no podré tener un valor adicional, el
cual debera ser entregado impreso y en medio magnético.

Este informe final debe tener dos presentaciones:

- informe ejecutivo para socializacidn al Nivel Directivo.
- informe\\detallade de las  actividades, con Ilas

conclusiones y recomendaciones. S| El contratista presentd el informe
o final y detallado “Plan mentor” en el
NOTA: En las actividades presenciales la consuliora que abarca los items requeridos.

debera tenerencuenta todos los gastos en los que incurra
para la suscripcion, legalizacion v gjecucion del contrato,
como impuestos, publicaciones, constitucion degarantia
Unica, logistica, profesionales, etc., y en caso que se deban
realizar actividades virtuales, la —consultora debera
compensar el costo no asumido por tiquetes, viaticos
otros gastos. de logistica, ¢on' actividades adicionales
relacionadas con lo solicitade en las especificaciones
técnicas que beneficien a la poblacion a la'que esta dirigida
la ejecucion de conirato.

1.1 NOVEDADES, SITUACIONES ANORMALES O DE RELEVANCIA

2

Durante el periodo défejecucién reportado, ‘se consolidaron los entregables del contratista\y 'se dio tramite para
al tercer y Ultimo pago del contrato.

3. "AVANCE DE LA EJECUCION DEL CONTRATO U ORDEN DE COMPRA:

Alafecha de corte del presente informe de supervisién han transcurrido ciento veinticuatro (180) dias calendario
desde gue inicio el plazo de gjecucion del contrato hasta la fecha de finalizacion el plazo de ejscucion.

4. TRAMITES Y VERIFICACION DE PAGOS:

La Policia Nacional —Direccion Logistica y Financiera, cancelara el valor de la aceptacion de ia oferta dela
siguiente forma:

Un primer pago correspondiente al 30% previa finalizacion de) la actividad dirigida al\ nivel estratégico,
direcciones' operativas .y una (1) regién de policia y loscrespectivos entregables-a' conformidad de las
especificaciones técnicas.

FIR
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Un segunda pago correspondiente al 30% previa finalizacion de las actividades dirigidas a las unidades por
regiones de policia a nivel nacional programadas para el tercer y cuarto mes de ejecucién del contratoy los
respectivos entregables a conformidad de las especificaciones técnicas.

Un ultimo pago correspondiente al 40%, una vez finalizadas las actividades dirigidas a las unidades por regiones
de policia a nivel nacional programadas para el quinto y sexto mes de ejecucion del contrato, las actividades
relacionadas con la asesoria al grupo de Fortalecimiento Policial de la Diregcion de Talento Humano y los
respectivos entregables @ conformidad de las especificaciones técnicas y se reciba el informe final de la
gjecucion del contrato'a conformidad. ?

Nota. La@sesoria y acompafiamiento para el grupo de fortalecimiento policial, priorizandc al responsable de
plan mentor, debera realizarse durante toda la ejecucién del contrato de acuerdo a las especificaciones
tecnicas. ' v

Los pagos se realizardn en moneda legal colombiana previa certificacion del cumplifiento de los entregables,
dentro.de los sesenta (60) diss calendario siguientes a’la presentacion de Ja' factura, junto con el recibo a
satisfaccion del supervisor de la aceptacion de Ja oferta y los demas documentos requeridos por ia Direccién
logistica y Financiera, de acuerdo al derecho 'a turno y a disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC).

Si los documentos en referencia no se reciben dentro del plazo establecido o, si recibidos son devueltos por
inconsistencias tales como la falta de informacién o mal diligenciamiento delos mismos, la Policia Nacional -
Direccion Logistica y Financiera, programara el valor a cancelar una vez sehubieren-subsanado las
observaciones, se haya cumplido con el framite documental dentro dei plazo indicado y de acuerdo al derecho
a turno y adisponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC). '

Nota: Para la facturacionde los bienes y/o servicios contratados deberd tener en cuenta los lineamientos y
parametros contemplados en la Circular Externa 042 del 26/12/2023 del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, mediante la cual se implementa el “SISTEMA FACTURACION ELECTRONICA DEL SIIF NAGION® y
la Resolucién No. 165 del 01 de noviembre de 2023 “Por Ja cual se desarrolia el sistema de facturacién; los
proveedores tecnolégicos, se adopta la versién 1.9.del anexo técnico de factura electrénica de venta, se expide
el anexo téenico 1.0.del documento equivalente electronico, y se dictan ofras disposiciones en materia del
sistema de facturacion” '

Los pagos se haran a la siguiente cuenta;

NOMBRE DEL BENEFICIARIO: MONSALVE LAWYER S.A.S.
IDENTIFICACION: 901810957-7

TIPO DE CUENTA: AHORROS

CUENTA No: 23600005359

ENTIDAD FINANCIERA: BANCOLOMBIA

4.1. Ejecucién Financiera y Pagos:

Balance general'de pagos y entregas -
Valor en pesos el valor del contrato
Valor total del contrato u crden de compra $49.880.000,00 : 100%
Valor total de las entregas $40.880.000,00 100%
Valor total facturado $49.880.000,00 _ 100%
Valor facturado pendiente de pago $19.952.000,00 DX , 40%
Valor pagado $29.928.000.00 Lk P 60%
Valor pendiente de entrega $0,00 o 0%
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‘No, orden
de_pago

facturado ,deducctones

$10.952.000,00 | LAWY

$19.952,000,00 | 10/12/2024-

pendlenie T pencﬁente

NOTA: Es relevante mencionar que los pagos se realizan de acuerdo a 0s entregables, por Io tants; se solicito
realizar tercer y gitimo pago en diciembre; conforme al PAC solicitado.

4.2 Entrada de Eéieifles: No'aplica
5. RECOMENDAGIONES
No se considera necesario realizar recorﬁendaciones a la gjecucion del contrato.
6. CONCLUSlONES
El supervisor, debera :marcar con una {x} las casillas segln corresponda al pericdo entregado, con el fin de que

la administracién tenga claridad frente al cumplimiento @'no del contratista. El ng diligenciamiento sera causal
de la devolucitn del respectivc informe de supervision.

Certifico con la firma del presente informe, que el contratista cumplid con
El ccontratista | SI__X_ {das clausulas y especificaciones técnicas del contrato, en la fecha o fechas
cumplié con lo | establecidas, para'lo cual relaciono y anexo los documentos soportes
establecido en s (técnicos _obligatorios establecidos (en las especificacionas’ técnicas,
las | clausulas i3 - incluyendo las ambientales, de seguridad y salud en el trabajo v otros).
contractuales INO__ Encaso de incumplimiento parcial o total del contrato, se informaé mediante
T comunicacian oficial No. del , dirigida al
ordenador delgasio, las obligaciones incumplidas.

Atentam ; _ /
Firma___ s / p

Mayor ENRIQUE/SILVA BILVA {
Jefe Grupo Fortélecimiento Policial

Supervisor Contrato No. 06-7-10195-24

Correo electrdnico: enrigue.silva@correc.policia.gov.co
No. Celular; 300-21545086

Anexos;

« | Correo electromco dei 1111212024 procedente(de unionmonsalve@gmail.com y reenviado para dramiie el

13/12/2024.
» Comunicacién oficial GS-2024-089995-DITAH del 16/12/2024 verificacién de actividades de supervisién.
Comunicacion oficial GS5-2024-0392363-DILOF, DEL 16/14/2024, asignacion turno 484 CSF vy constanegia
recibo a satisfaccion Nro. 3.

Correo electronico.del 18/12/2024 procedente 'de unionmonsalve@gmail.com
Documento bitacora del mentor

Informeé final de lalintervencién del contratista
correo electrdnico del 27/12/2024 dirigido 2 unionmonsalve@gmail.com
Listado asistentes:a las actividades -
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Corrgo: ENRIQUE SILVA SILVA - Outlook

Outloock

Fw: Factura Monsalve Lawyer 10/12/2024

Desde YENNY MILENA SUAREZ CARVAJAL <yenny.suarez@corren,policia.gov.co>
Fecha Vie13/12/2024 3:03 PM
Para’ ENRIQUE SILVA SILVA <enrique.silva@correg.policia.gov.co>

EJ 8 archivos adjuntos (6 MB) . .; .
PARAFISCALES PAZ Y SALVO.DIC POL.pdf; FACT N C04.pdf, RUT - MONSALVE LAWYER S:AS. pch“ Informe final y detallado

11_12_2024 V6.pdf; Certificado RIT 901810957, pdf; Bitécora del Mentar.pdf; Autorizacion Numeracion DIAN pdf,
Confidencialidad Monsalve Lawyer.pdf;

Mensaje de correo electrénico enviado por yenny.suarez@correo.p:o!icia'.gov.co

Obtener Qutlook para Android

From: Union Monsalve <unionmonsalve@gmail.com>

Sent: Wednesday, December 11, 2024 4:11:58 PM

To: YENNY MILENA SUAREZ CARVAIAL <yenny.suarez@correo.policia.gov.co>
Subject: Factura Monsalve Lawyer 10/12/2024

No suele recibir correo electrdnico de unicnmansalve@gmail.com. Por qué es esto importante

Buenas tardes Dra. Yenny,

Adjunto encontraré copia de la factura electrénica (va en szstema SECOP)correspondiente altercer
pago del 40% del proceso de contratacién del Plan Mentor. También adjunto los Soportes legales y el
informe final y detallado (un link a drive por su gran tamafio), por favor reviselo y.en caso tal se haran
los ajustes hecesarios, en caso de que por las restricciones propias de la seguridad de su sistema no
le permita abrir los links, le solicito también me comparte un correo personal de gmail para que pueda
acceder a la informacioén.

Quedo atento a'sus comentarios.

Feliz dia.

Mensaje de correo electrénico enviado por yenny.suarez@correo.ﬁp!iciaigov.co

e prde B
FRRAnE

Este mensaje y sus anexos enviado por yenny.suarez@correo.policia.gov.co, son propiedad de la POLICIA NACIONAL DE COLGMBIA y
son Unicamente para el uso del destinatario. Puede contenerinformacién de uso privilegiado o confidencial que no es de caracter piblico.
Si no es el destinataricy ha recibido este correo porcerror, comuniquelo de inmediato al remitente y elirﬁine cualquier copia que pueds
tener. No estd ‘permitido el uso de su conterido si no es el destinatario, .y hacerlo podria tener ;cd?ssecuencias legales, como las
establecidas en la Ley 1273 del 5 de enero de 2009 vy fodas las que apliquen. Si es el destinatario| tiene la a'espdnsabilidad de mantener
la confidencialidad de la informacién de este mensaje, sus documentos v/ archives adjuntos, a no ser que exista una autorizacion
explicita.

CONFIDENCIALIDAD: Al recibir el acuse recibido por parte de esta dependencia se entendera como aceptado y se recepcionard como
documenic prueba de la entrega del'usuario {Ley 527 del 18-08-1283). '

httns-linutlank nffice camimailfid/AADKAGOZNIY INW.ImE TRANGOINDNKZ COAOTRI TeSOThIYmiaYiliZ AAQAAENverDR FnbGovDworhw%3D i
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} DIRECGION DE TALENTO HUMANG
' AREA DE DESARROLLO HUMANO

7’OLGA PATRICIA, SAUL‘&ZAR SANCHEZ
Directora Lagrst{ca y Financiera
Carrera:59:28 21 CAN
) Bogota D.C.

. nf‘ icial eiectromca{»} 2024 021 932-DILQF>‘30 den de Presentaczori
;:acerttﬁcacmn" de acuerds 5l ¢ontrato de prestacwn de servicios PN, Bﬁ.@F 06-7-10195-24; par Yalor de
$4¢.880,000,00. cuycs objeto es "Asesoriasy acompafiamiento_para’ A&l despliegue del plam rentor en la
_ ; Policia Naczonzﬂ orientado a fos subtenientes, patrulieros,. patralleros de policia v, ﬁuxzf'ares en su primer.
i &fo _delsérvicio policial™ slendo” “designado el seftormayor Enrique SivazSilva, Jefe del Grupo i

,,Foria ecimiento Policial, mmo supervisor def mtsmEy Tespetuosamentg me: pé:rmtto informar, 2.
“que de acuerdo .a. las” especificacionss ’cecmcas de contraip, serhs “Venids® cumphenge, por parte del
contraiista M@NSALVE LAWYER S A8, llevando a cabalidad, d&manera éptima ¥.5] n;kmﬁgun contratiempao
SUs compromtsc:-s .generando. | ast el tercer page.-por valor corresgondzeﬁte a: $19.952.000,00;
corvespondlente al 40%_del: cémpromtso presupuestal“ para un olal de~$49 ‘880.000,00. equwaiente ‘al
2100% del valer del, contrai:o De o antenor 5e -adjuntan los sxguzentes Soportes, cargados en ei SECOP L

Pago.de. paraﬁscales de fecha; 1311 1i2€}24 a fraves de operador StNiPLE

- Cettificade de estar a -pazy-salvo con paraﬁscales -

47 Certiflcacivn Reg;stru dé Informacion Tributar;a
1.

" fecha de elabaracien; 15;1212{:24 &
Ubicacidn: V? nndux;mén 2h24\contrato pian mengcf;a\ ﬁawmentcs

Careg 5

Teléfonos 5?5 9555 I
ditah.adehu-lefal@@polica, govco
www, policia, qov &
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514563

08-7-101885.24
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ROCESO ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS

Fggha, 12-03-2021
" Mersion: 3

- 'CONSTANGIA REGIBOA SATISFACCION DE BiENES 0 SERVICIOS,

o &)
;
1

~Ctudad yfecha; oo

Bogota D.C.. 7 ¢ “....35*4 Py

Umdad

mREccmﬂ bé TALENTO t{umubx

Tipo:de contrato

T;po de contrato

&

3 “'-Orden de compra-.-.i
Condrate de obra™
Confratedé consultoria
1 Contrato de pr&stac:{on desivi '
i-gervicios .
Contrato de ccmpraventa
Contrgio déisliministro \\
Contrato’ :ntezradmfmstratws

Ty &
ot

Contrato /aceptacio
de oferta-
compra No

“orden de |

-N©. 06-7-10195-24 ~

Constancia de

recibido No. S e
Contratistay - i‘-\MON&M;VE LAWYER S A, S;
NIT. del Contratista: -} 801810957-7 ~ o

Objeto del. cortrato o
aceptac;on‘de oferta;

~! ASESORIA Y. AC-'GMPANAMIEN'EO PARA EL':'

PLAN MENTC}R EN' LA POLICIA NACIONAL
SUBTENEENTES PATRULEEROS, PATRULL:

- V,Instrumen’ce
agregacion. ¥y
del Acuerdo Marco de
Preems (aplica sdlo

AUXILIARES EN SB PRIMER ANO DE SERVIC?

$49.889 {}00.00 mcimdx:r ivVa

*1 El plazo de _ejacucmn de la aceptacmoﬁ de la ofer{"a

artir de !a )
aprobaci

d n:de la garantaa umc;a, y hasta el-31 de’ duﬁ mbre de 2024
NIAG ’

entrega

»{ Las actividades que corresponden @

5 Tas actividades qué "corresponden a las; fregfnnes de fo

we!
Fortalecimients™ Policial v DtrecczonesIOperahva
ciudad dé Bogota.

en la ciudad:gée se encuentre ubxcad§ la Region
Reg o '(Bcgota) Regi’
3 B

B Regxon B
g8 (Barranquﬂla) &

i estabfe

Las fechas y lugares bara
i




Codigo: 2BS-FR-00 BT
Fechat g@?:-éﬁéi

A

f\fj;\ i ] e '-‘

T

s Medlante comumcado oficial. GS< 2024 019775-DILOF; “del 25 de j junio |
supemsoffcoordmador de 2024 se notificé ai_séﬁor mayor ENR!QUE SILVA SILVA, Jefe’
deb contrato y cargo: ) : SDILOF
Gue desempefanic; 2% No. 06-7- 10135 24,
Fecha der \‘én’frega 101212024 -
cerntlcada ' : '

,\\ Wt

e
1TRP 221724 | wi®

3 Vlora
T amortizar

sf“ﬂ,, Descnpc;oa deis
- Umﬁi% Recurso | hien o senfitios Valor.
e  regibidos recibido
i o HE, £y

Valora:
. pagar

» ngk v"

: “Asesoria y

Valor quea tse estd |, acompafamienta.
1w para .

certificande  con  la i & | despliegid” del

résente  constangialf
de recabldo,t_ﬁﬁé lal

-plen “nentor en
: Bl policia
nacional . T G5
crientada, & 198 {°510 657 000 | $19.952:000 0 $19.952.000
subtenjeniggl™ e
‘patrulires, ‘
satrutleros de
policia ¥l
auxiliares en
primer and_,
serviclgsx |0
. Kpahclai

Acta de rece;amon de
bsenes A\ .

ira N Fecha factura = |- Valor factura Notafrédito o débito ) — Nalor heto
LAWNENY |*  10/12/2024+ | $19.952.000.01° 7 ~$19.952.000.00;
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19:\%%912?&901970'D|TAH Correo: ENRIQUE SILVA SILVA - Outlook

; Outlook

Re: Archivos zip Monsalve Lawyer

Desde Union Monsalve <unionmonsalve@gmail.com>
[Fecha Mié18/12/2024 6:37 AM
Para ENRIQUE SILVA SILVA <enrique.silva@correo.policia.gov.co>

{ﬁj 2 archivas adjuntos (1 MB)
Bitdcora V3.pdf, Informe finaly detallade V7 pdf;

No suele recibir corren eléctrénico de unionmonsatve@gmail.com. Por qué es esto importante
D

Mayor buenos dias, o

Adjunto informe y bitacora ajustados, ya estoy también en el proceso de disefio e impresidn del
informe y a la espera de estos mismos por parte de la empresa, le estaré informando del avance para
la entrega de los mismos.

Quedo atento a sus comentarios.

Feliz dia.

On Thu, Dec 12, 2024 at 11:07 AM Union Monsalve <unignmonsalve@gmail.com> wrote:
. Buenos dias mayor,

. Adjunto el archivo. Zip.

_ Quedd muy atento y muchas gracias por toda su/ayuda.

httneflintlanke nffice ramimaitid/A AN ACOIZNSY ARAL i TRANCOINDONEZO0ANTRE TREMThIYmI Y74 AOA VA nASmOIMN 7 CY R DWW %R0 11
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PLANMENTOR

JUSTIFICACION

La Policia Nagcional de Colombia busca fortalecer los procesos'de educacién y formacion,
asi comovalidar las competencias vy certificar la idoneidad de los uniformados desde su
ingreso hasta su retiro; ésta formacién ha sido reconocida como un aspecto inherente al fin
primordial de la Policia, pero atn sigue siendo un tema en continua transformacién yun
reto diario de la institucion. Uno de los problemas mas frecuentes con los que se encuentra
un uniformado recién egresado-es el desconocimiento parcial del entorno laberal, el ambito
social y administrativo y sus aspectos mas operativos.

Entre las mdltiples medidas que se estan tomando, destaca ‘el objetivo Estratégico OE2
“Fortalecer la profesionalizacién de los integrantes de la institucion para impactar en la
calidad del servicio” Plan Estratégico Institucional 2023-2026 (p.23) en la estrategia integral
de seguridad con énfasis en convivencia ciudadana y cambio climatico, donde se destacan
las relacionadas ‘con nuevos mecanismos de guia y tutela como ta Mentorfa, donde ademas
de formaral uniformado en el “mantenimiento de la convivencia como condicién necesaria,
para el ejercicio de los derechos y libertades publicas y aportar a la construccion de paz”
Plan Estratégico Institucional 2023-2026 {p.13) también se plantea un ejercicio interno mas
ambicioso ymas humano: el del Fortalecimiento en las dimensiones fisica, mental, ‘espiritual
emocionaly de fidelizacién de los uniformados, aportando un nuevo horizonte a los nuevos
integrantes de la comunidad Policial.

- Frente a esto, la Mentoria es una manera estructurada e innovadora de incorporar enfoques
modernos de gestion y desarrolio del capital humano a la Institucion, ya que como eje de
cualquier esfuerzo por fortalecer al sector de seguridad siempre estan las personas, esto
incluye a los miembros de las instituciones publicas de seguridad y por lo tanto al personal
de la PoliciaNacional. L.a mentoria segin DuBois, (2011) “Constituye una de las estrategias
que mas atencion ha ganado“en el abordaje de los'retos que el desarrolio del capital
humano plantea en los diferentes dmbitos” -

El Plan Mentor“puede contribuir positivamente en el cumplimiento de los obietivos
institucionales en su plan estratégico, como o han comprobado las experiencias de
personal de instituciones policiales en diferentes’ partes del mundo cobrando cada dia
mayor relevancia. Un enfoque de Mentorade centrado en las personas también responde
al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) en st primera dimensién: El Talento
Humano como el corazén del Modelo MIPG, dando fugrza al programa de Menforado - Plan g
Mentor e impulsando a\la Policta Nacional en’su vision del afio 2030 ... seremos una
Institucion preparada para responder ante ‘el cambio social a nivel local y global, como
resultado de transformaciones estructurales que generen cultura y consciencia de fuiuro
responsable en la ciudadania, en el marco de los derechos humanos® PIE 2023-2026 (p.13)
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Fomentar el desarrollo profesional y personal de los uniformados recién egresados
(mentorados) de la. (Policla Nacional, mediante la transferencia''de conocimientos,
experiencia y valeres por parte de Mentores experimentados, centrandose en mejorar sus
habilidades personales, el juicio &tico y la resolucion de problemas, asi corno fortalecer su

bienestar emocional y su capacidad para manejar situaciones dificiles en el cumplimiento
del deber.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Facilitar la integraCion y adaptacion de los mentorado a la cultura ‘organizacional de
fa Policia Nacional, promoviendo el desarrollo de habilidades v competencias
basadas en el ser, para el desempefio efectivo en sus labores de la Policia Nacional.

Fomentar en los mentorados el desarrollo de habilidades de liderazgo personal,
autocuidado, resclucién de conflictos, inteligencia emocional, finanzas personales y
gerencia de cambio, por “medio de Mentorias~ personalizadas por ‘parte de
uniformados experimentados, a través de la retroalimentacion constante y el
seguimiento de'metas y objetivos individuales.

Proporcionar un espacio seguro y confidencial donde los Mentores puedan guiar a
los mentorados desde una perspectiva.-humana basada en las cuatro categorias
axioldgicas del ser humano: Ser, Estar, Tener y Hacer, fortaleciendo sus
dimensiones mental y emocional y potencializando 'su’ sentido de pertenencia y
compromiso con la institucidn.

OBJETIVOS TECNICOS

Presentar una guia estratégica para el Plan Mentor: “Bitacora del Mentor” que *
contiene las tematicas; estrategias, tiempos, recursos, actividades y elementos de
evaluacion que facititaran el desarrollo 'y la efectividad de.los Mentores en su rol;
asegurando asi un impacto positivo y sostenible en la foermacién y profesionalismo
delos mentorados de policia a nivel nacional.

Capacitar a dos Mentores para gque adquieran las habilidades necesarias en la
Mentoria efectiva, incluyendo eluso de la Bitacora del Mentor perfeccionando asi
sucapacidad de guiar y-apoyar a sus mentorados. en el desarrollo de su dimensiones
personal y profesional, fortaleciendo asi el liderazgo y la compstencia operativa
dentro de la Policia Nacional.
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PERFIL DEL MENTOR
ROL

Los Mentores del programa Plan Mentor desempefan un papel esencial en el desarrolio

integral de los uniformados recién egresados, no solo en. términos de habilidades
profesionales, sino también en su crecimiento personal, la transmisién de experiencia, el -
fomento del desarrolio de habilidades y en la construceion de una fuerza policial efectiva ¥

ética, tal como se manifiesta en documento al (2024) seguimiento ‘a las actividades

relacionadas Plan Mentor “...Realizan- acompafamiento frecuente ya sea de forma

presencial o\ virtual, promoviendo, espacios en los cualeés puedan resolver (dudas o

inquietudes de indole profesional o que dinamicen sus competencias personales.”

PERFIL

Debe tener una sdlida trayectoria y experiencia en la Institucién, preferiblemente con varios
afios de servicio.

Debe ser un modeloa seguir en términos de ética profesionai; integridad, y cumplimiento

* de las normativas y valores de la institucién, con capacidad para comunicarse de manera
clara y efectiva, tanto verbalmente como por escrit, para transmitir conocimientos y guiar
a‘sus Mentorado.

Capacidad para entender y relacionarse con las experiencias y desafios Unicos que
enfrentanios Mentorado, mostrando empatia y respeto por sus circunstancias individuales.

Habilidad para brindar orientacion y apoyo personalizado a sus Mentorado en cuanto a su

desarrolio profesional y personal, ayudéndoles a alcanzar sus metas y superar obstdculos,

promoviendo la toma de decisiones auténomas y. el desarrollo de habilidades de -
pensamiento critico entre sus Mentorado.

Capacidad para liderar y motivar a sus‘Mentorado, inspirando confianza y proporcionando
direccion efectiva dentro del contexto policial, siendo flexible y resiliente frente a diferentes
situaciones y desafios que enfrentan en su dia a dia.

WMETODOLOGIA

Elthilo conductor de la metodologia para el desarrollo de este programa apunta al progreso
y motivacion de habilidades, valores y destrezas desde lo individual hacia lo grupal, es decir,
en primera instancia se trata de verificar las potencialidades y debilidades individuales que
. fortalecen o impiden el logro de los objetivos propuestos. Posteriormente desarrollar
aquellas necesarias_en 'la construccion de Una estructura formativa en habilidades y -
conocimientos claves para el desarrollodel Mentor y el MENTORADO.

Para lograr el desarrollo de habilidades se hace necesario el uso y practicaide un modelo
de” educacién constructivista - experiencial, vivencial y Wdica donde los Mentores y
Mentorado estructuran su propio conocimiento, adquieren habilidades y realzan sus valores
directamente desde la experiencia, conectandolos con- sus‘einco sentidos a la tematica
presentada, promoviendo asiun sentido de titularidad o de propiedad sobre o aprendido.
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El uso de métodos-experienciales, didacficos, Itdicos y académicos, permitira a los
involucrados -en el preceso de Mentoria generar espacios de aprendizaje significativo,
acorde a sus propias expectativas v capacidades, lo.gue les permitira tener.un punto de
referencia en sus futuros objetives en el ambito personal y del cumplimiento del deber.
Estos gjercicios experienciales y didacticos son situaciones controladas y ejercicios que se
enfocaran en Uno o varios aspectos relacionados con lo que se considera fundamental en
el desarrolle de las habilidades‘ebjeto de este pregrama.

PRINCIPIOS METODOLOGICGS

INSPIRAR: El Mentor es el faro gue ilumina el camino hacia' la realizacion personal y
profesional de su MENTORADO en su primer afic de servicio, por lo que se ¢onvierte en
urrcatalizador para.el exitoc'y asegura la fidelizacion de sus Mentorada:

EMPATIA: El trato cercano, amable, comprensivo y tolerante, constituyen elementos
metddicos de primer orden: para lograr la motivacion es necesario tener (presente la
generacion de contextos empaticos, lo que favorecera una atencion personalizada y un
sentido de cuidado y seguridad por parte de'los Mentorado.

EXPERIENCIA ACTIVA: Las exposiciones magistrales ocasionan cansancio y desgaste.
La experiencia vivencial parala aprehension de los contenidos, es mas eficaz y estimulante
con resultados mas sdlidos y rapidos. Las sesiones contaran con ja participacion activa de
Mentores v Mentorado, aportando sus 'experiencias y opiniones, es decir, experiencia
activa, al igual que la blsgueda de experiencias colectivas.

VALORAR: Este programa se basa en una relacion horizontal donde se da importancia a
las sugerencias y apreciaciones de los Mentores y Mentorado, haciéndoles sentir valorados
y respetados: Las sesiones de Mentoria buscaran la estimulacion de procesos de desarrolio
personal y orientaran al MENTORADO como ser integral y no solo desde su parte racional,
buscando la valoracion desde diferentes formas de expresion y comunicacion consigo
mismo y con sy ‘entorno de servicio.

REFUERZO: Reconocer a nivel personal y grupal los ‘esfuerzos para el logra de las tareas
es un elemento constante en e desarrollo de-las Mentorfas. Unacestimulacién continua
motiva a un nivel de auto exigencia cada vez mayor, con resultados mas positivos.

APOYO MUTUO: Se promueve permanentemente los valores institucionales'de Seguridad,
justicia, transparencia, Jealtad, disciplina, compromiso y responsabilidad {Resolucion No.
02782 del 150909) lo'que Tavorece la sinergia, el sentide-de compafierismo, de pertenencia
y de fraternidad entre el Mentor y el MENTORADO, quienes asl responderan mas activay -
positivamente a la misién dela Policia Nacional.

CLARIDAD Y SENCILLEZ: El uso de metodologias experienciaies, lidicas y vivenciales;
trata de generar senciliez v claridad en las explicaciones, favoreciendo el logro de los
objetivos: El MENTORADO requiere de la solucion de dudas, la repeticién de instrucciones
ytiempo suficiente para la ejecucion de sus tareas, por lo tanto, se debe oifrecer dedicacidn
y tolerancia.
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LUDICA: Teniendo @n cuenta las necesidades de los Mentorado, se experimentaran
dinamicas gamificadas y diferentes técnicas de motivacion, que contribuyan con. el estado
de animo y la inclusion de los Mentorado en el desarralio de las Mentorias.

RETROALIMENTACION: Es posible que algunas actividades realizadas no repercutan en
la vida cotidiana de los Mentorado por diferentes razones. Esnecesario comprometera los
Mentores y a sus Mentorado en la ‘aplicacion de los contenidos de fas tematicas para su
desarrollo personal, para ello’ siempre habré un espacio en la Mentoria en el cual, cada
MENTORADO manifiesta de manera explicita'y responsable sus. aprendizajes del dia y SUS

- sugerencias, fortaleciendo asi su compromiso de accionar, conscientemente para su propio
mejoramiento.
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BITACORA DEL MENTOR

La Bitacora-del Mentor busca proporcionar un registro-organizado vy detallado de las
interacciones, aprendizajes y progresos enfre el Mentor y el MENTORADO a lo largo del
proceso de mentoria, convirtiéndose en una herramienta decisiva para guiar y documentar
el vigje de desarrofio y aprendizaje del MENTORADQ bajo' la guia de su Mentor,
asegurando que los dos puedan seguir un proceso estructurado y efectivo hacia ellogro de
los objetivos establecidos por el programa Plan Mentor.

La bitacora se divide en cuatro temas gue'se llevaran a cabo en‘los cuatro trimestres del
afio. Cada tema tendra tres sub temas (tres Mentorias) para trabajarse en dicho trimestre.

L.a Bitacora del Mentor presenta |a siguiente estructura:

Nombre de la sesién: Detalla el nombre de la sesion y el subtexto de ia misma.,

\ Tiempo: Detalla el tiempo de la sesidn y el periodo del trimestre en que se debe llevar a
cabo.

Ideas para el Mentor: Se presentaran lecturas y/o videos sugeridos para que. el mentor
prepare su sesion.

Desarrolio_de_la_Mentoria; Determina las acciones y actividades a trabajar con . el
MENTORADQ, Dichas acciones varian de acuerdo a la temética presentada.

Feedback: Permitir al MENTORADO y al Mentor reflexionar sobre las lecciones aprendidas,

los desafios enfrentados'y las soluciones: encontradas. Esto fomenta un proceso de®
aprendizaje continuo.

Andlisis de desempefio: Facilitar la evaluacion del progreso del MENTORADO a lo largo
del tiempo, proporcionando una visidn clara de como ha evolucionado su desarrolio
- personal y profesional.

Desafio del MENTORADO: Sera un compromiso a modo de reto, que el Mentor dejarg al
MENTORADO para su revision en la siguiente sesion.
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APERTURA GENERAL DEL PROCESO DE MENTORIA

Mentor: Preséntese‘con su mentorado sine se'conocen bien, es. (til gque ambos compartan un
poco sobre su'experiencia y sus intereses.

Establezca un Ambiente de Confianza: Comience con una conversacién informal para romper

et hielo y establecer una relacion amigable. Dele a conocer a su MENTORADO en qué consiste
una rnentoria y los temas a trabajar.

Genere el Pacto de la Mentoria®

Del Mentor: Ofrecerguia, apoyo, y Feedback constructive. Proveer Tecursos y compartir
experiencias relevantes.

Del MENTORADO: Ser proactivo en la bisqueda de orientacion, preparar preguntas y estar
abierto-al Feedback. -

Recuerde que |a flexibifidad y la comunicacién abierta son esenciales en una relacion de mentoria.
A medida que avanza la relacién, ambos deben estar dispuestos a ajustar el enfoque segun sea
necesario para alcanzar los objetivos v adaptarse a las.necesidades cambiantes.
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PATRULLANDO MIS FINANZAS
NOMBRE {Mentorfa sobre finanzas personales @ inteligencia financiera)

TIEMPO TRIMESTRE 1
- Tres sesiones. Una sesién mensual de una hora

OBJETIVOS:

Capacitaren Gestion Financieraalos Mentorado, dotandoles de conocimientos y habilidades para
que puedan gestionar eficazmente sus ingresos, gastos y ‘ahorros, asegurando su estabilidad
financiera a corto y largo plazo, considerando la naturaleza del trabajoen la institucién v sus
implicaciones.

Mejorar el bienestar general de los Mentorado al reducir e estrés financiero, tomando decisiones
financieras informadas de tal manera que se sientan mas seguros y preparados para gestionar su

propic futuro econdmico, y mejorando as{ su capacidad para .cohcentrarse en sus
responsabilidades profesionales.

MENTORIA 1 HORIZONTE UNIFORMADO
Sesidén 1 Sesién de proyecto de vida
TIEMPO Sesion 1 del primer trimestre

1 hora

OBJETIVO

Facilitar al MENTORADO lacexploracion sus metas personales y profesionales dentro de la
tnstitucion, identificando 'sus fortalezas, intereses y valores, asistiendo al MENTORADO en la
creacion de uUn plan de vida y carrera especifice.

IDEAS PARA EL MENTOR

Lectura;

https:/idocs.google.com/document/d/1PDSJAZedmmKsdnhZ jbPHaQKIMwBoP Gledit?us
prdrive link&ouid=108216199439895637554&ripofstruefsd=true

Video:

htips:{/drive.google.com/fileld/1 21 RxarhQIWPYhAase-
Tiz00vgVFYRXColviewuspadrive link
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DESARROLLO DE LA MENTORIA

Actividad 1: La rueda de la vida

Generar el ambjente de Mentoria: Reciba.a su MENTORADO con un saludo efusivo o alegre.
Rompa el hielo.con preguntas sobre su dia, alguna experiencian'anécdota que ha tenidoeldltimo
mes.

Una vez que haya generado el ambiente seguro de trabajo, inicie la sesidén de Mentoria con
preguntas orientadoras: /Sabe usted cuales son las 8 dreas de la vida? Si sabe alguna o varias -
mencionelas.

Inicie explicando las 8 -dimensiones o dreas. vitales del ser humano: Personal, salud, pareja,
familia, trabajo, finanzas, disfrute u ocio, y espiritual. Hagale conocer enqué consiste cada una y
luego invitelo a desarrollar la rueda deja vida:

Larueda de la vida es una herramienta Gtil para evaluar y visualizar diferentes areas de la vida
del MENTORADO y codmo se siente en cada una de ellas. -
El mentor identifica las ocho dreas de la vida junto el MENTORADO'Y lo invita a calificar. el ‘nivel
de satisfaccién en esa drea: para cada 4rea se asigna una calificacion def 1 al 10 {donde 1 es muy
insatisfecho y 10 es muy satisfecho} que represente ¢omo se siente el MENTORADO en ese
momento respecto a esaarea especifica.

Una vez que el MENTORADO haya asignado una calificacién a cada drea se le pide que dibuje
una linea que conecte los puntos en cada seccidn. Esto creard una especie de "rueda” que le
mostrara visualmente su balance de vital.

| FEEDBACK:

Invite a suMENTORADO a cbservarla rueda completa y solicitele que reflexione sobre qué areas
son mas altas y cudles son mdas bajas. Preglntele porqué la calificacion de cadauna de ellas.

La idea principal de la rueda de fa vida es tener una rueda redonda.

Preséntele a su MENTORADO la siguiente reflexion: Un profesional de la Policia Nacional debe
tener un constante equilibrio de las ocho areas para poder ejercer sy profesion dela mejor manera.

Preguntele como puede mejorar las areas qie son menos satisfactorias,
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ANALISIS DE DESEMPENO

(EVALUACION) (TEST)

DESAFIO DEL MENTORADO:

Solicite a sy MENTORADO que para la préxima sesion de Mentoria lleve por escrito en su

libreta, ideas de accion reales para mejorar las areas menos satisfactorias, haciendo énfasis en
eldreafinanciera.
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MENTORIA 1 PASANDOLE REVISTA A MIS FINANZAS
Sesioén 2 Sesién de diagnéstico de la situacién
financiera -
TIEMPO Sesion 2 del primer trimestre
1 hora

OBJETIVO

Propiclar un espacio-'de encuentro donde gl ‘Mentor pueda orientar-al MENTORADO en
habjlidades vy, conocimientos que les permitan gestionar de manera efectiva sus recursos
financieros Yy 'mejorar su comprension sobre conceptos basicos y avanzados de\finanzas
personales, desde un diagndstico-de su realidad financiera actual,

IDEAS PARA EL MENTOR

l.ectura:

https:/idocs.google.com/document/a/inDaXNZbLXaxMLmydib0n88R HHRWVewledit?us
b=drive link&ouid=108216198439855637554& ripof=trueci&sd=true

DESARROLLO DE LA MENTORIA

Generar el ambiente de Mentorfa: Reciba a su MENTORADO con un saludo efusivo o alegre.
Solicitele el reto_de la sesién pasada (la rueda de la vida) y haga la retroalimentacién que
considere apropiada.

Pregunte a su MENTORADO con respecto al area.de fa rueda de la vida de FINANZAS: ;Qué
son las finanzas personales? ,Qué es un prestpuesto? ;Qué es un ahorro? v solicitele que le -
dé ejemplos reales de su vida con respecto a'las preguntas realizadas:

Para este punto, estimado Mentor, usted ya debié haber revisado el apartade de IDEAS PARA EL
MENTOR, con el fin de que tenga claridad en los conceptos a trabajar.

Invite a su MENTORADO a realizar el siguiente Test en linea:

hitps:/finteracty. me/proiects/c§70d380de3029d4 -

{se recomienda que el Mentor haya desarrollado previamente el test para que congzca las
preguntas y tehga los conceptos del test para ayudar a su MENTORADO en caso de gue 1o sepa
coémo responder algunas de las preguntas.

En esta sesion usted eorientard a su MENTORADO en una evaluacion individual de sus finanzas
personales. El test le arrojara al MENTORADO UNA de TRES opciones:

Semaforo-ROJO Seméforo AMARILLO y semaforo VERDE. Usted revelara el significado del
semaforo segtin ef resultado obtenide por su MENTORADO:

SEMAFORQ ROJO:

+ Susalud financiera pende de un hilo muy fino. Es necesario que, con caracter de urgencia,
tome cartas en el asunto.

+  Recomiendo queinvierta mas en su culturafinanciera, y que de a pocs comience a bajar
el nivel de endeudamiento. (Este caso se trabajara en la tercera sesion de Mentoria)
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SEMAFORO AMARILLO:
+ Su salud financiera parece estable en la superficie. Todavia hay cosas que se pueden
mejorar. Su conocimiento de‘inteligencia financiera esde nivel medio.
» (O -Usted os conscientesde o que debe hacer, pero atin no sabe como.
+  Busque algunoslibros o paginas de internet de expertos en la materia para profundizar y
que sus finanzas sean mejores. (Este ¢aso se trabajara en la tércera sesién de Mentoria)
SEMAFORQO VERDE:
- . Felicitaciones MENTORADO, su salud financiera se encuentra en buena forma. Tiene en
claro cémo manejarse financieramente y neo se tienta facilmente con cosas nocivas como
“bajo interés” © “comodas cuotas”. Si sigle este camino podra disfrutar de una vida
financiera exitosa.
+  Sabe como gestionar sus gastos, qué medidas tomar‘para ahorrar y qué hacet 'para que
el dinero que tigne vaya aumentando.

FEEDBACK:

Invite a su MENTORADO a crearconsciencia del semaforo que obtuvo. Incluso el semaforo verde
ne indica quedarse en la zona de confort y llegar a creer que siempre va a estar perfecto en sus
finanzas. No hay que-bajar la guardia.

Comparta estos tips de inteligencia financiera y disetiaios con suMENTORADO:

) -No atribuya a fa planificacion financiera la misién exclusiva de acumular riquaza.

s Elsecreto estd-en el equilibrio, entre cumplir con las obligaciones del dia a dia y realizar
suefios.

+  Vivir bien debe ser el objetive-principal. Para ello, el MENTORADOQ debe crearun
modelo de vida ideal, que debe incluir diversion, entretenimiento, bienestar y felicidad
hoy v en el futuro. .

Gaste menog'de lo que gana

PPP: Primero pagar prioridades

Ebahorro es un reglén importante de su presupuesto

incorpore a todos los miembros de la familia {en caso de que comparta gastos)
« Considere que cosas realmente necesita

. & W

Finalmente velacione esta sesién conda vida Policial: Como los semaforos amarillo y.rajo también
representan los inconvenientes que va a encontrar a lol largo de su servicio, y la necesidad de
- buscar dia a dla &l semaforo verde.

ANALISIS DE DESEMPEND

(EVALUACION) (TEST)

DESAFIO DEL MENTORADO:

Solicite a suMENTORADC que para la préxima sesion de Mentoria haga un pequefic presupuesio
de sus ingresos y gastos de un mes. Indiquele que no'le esta solicitando nada elahorado, que lo
haga en su librefa en baseé a sus muchos o pocos conocimientos de finanzas,
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FINANZAS AL ORDEN
MENTORIA 1 Sesion de elaboracién de presupuesto
Sesion3 inteligente
TIEMPO Sesién 3 del primer trimestre )
1 hora

OBJETIVO

Orientar a los Mentorado en la creacidn y gestion efectiva de un presupuesto personal o familiar,
proporcionandoles. las herramientas mas bésicas necesarias para planificar sus finanzas de
manera ordenada y alcanzar sus metas financieras a corto.y largo plazo.

IDEAS PARA EL MENTOR -
Resuelva previamente la sopa de letras que va a encontrar en el desarrollo de la mentoria.

Cuadro Excel de presupuesto Merttorado:
hitps://docs.google.comispreadsheetsid/142zC 4f4paDXuVDEEY-
23d2intbx Val/editZusp=drive Enk&ouid=31087161994308956375548rpofctrus&sd=true

DESARROLLO DE LA MENTORIA

Generar el ambiente de Mentoria: Reciba a su MENTORADO con un saludo efusivo o alegre.
Pregintele que aprendizaje obtuvo después de hacer el Test de fianzas personales. Revise junto
a su MENTORADO, el reto de la sesion anterior: las ideas y propuestas que trabajé respecto a
sus finanzas.

Para este punto es importante que ENCADENE de manera légica las dos sesiones de mentoria
pasadas: (El proyecto de vida y sus ocho dreas y la evaluacion delestado financiero) para queen
esta sesign se pueda enfocar junto @ su MENTORADO a realizar un presupuesto basico de
manejode las finanzas personales.

Invite a su MENTORADO a familiarizarse con'los términos v palabras mas importantes en esta
sesion, por medio de una sopa de letras (otérguele el tiempo que usted considere necesario para
resolver la-sopa de letras) la cual se puede presentar en medio impreso, compartiéndola en una
captura de pantalla o directamente en la plataforma educativa en el siguiente link:

hitps:/les.educaplay.com/recursos-educativos/197916830-creando. (valor. himl
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PALABRAS: RIESGO ~ INGRES(S »~ AHORRO - PRESUPUESTO — PROYECTO + SALARIO
=~ RENTA - EGRESOS - LIGUIDEZ — DEUDA — EMBARGO — INVERSION - CREDITO ~
RENTABILIDAD

Una vez que se haya resuelto la sopa de fetras, junto a su MENTORADQ, discutan el significado
de cada una de ellas, con el fin-de familiarizarse con los términos, ya que los van'a requerir a
continuacion:

Desarrolle con su MENTORADO, un presupuesto basico de gastos {Tenga en cuenta su
experiencia:como Mentor y Profesional de la Policia respecto alos aspectos legales y financieros
propios.de la institucion: Sueldo, descuentos etc.)

INGRESDS Tire ENERO FEBRERD
B — -

- Total:dedngreses

GAéTDS
Hipots

FEBRERD |

— Total da gastos é] rﬁes
Buperavit o deficit alimes
Supseravit acumulado
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FEEDBACK:
Junto a s MENTORADO revisen estos aspectos fundamentales:
Ingresos recibidos menstalmente por el MENTORADO VS el total de gastos mensual.

Lo ideal en las finanzas inteligentes es que ef MENTORADO presente un SUPERAVIT, esto es -
cuando alfinal de las actividades econémicas hay un total mayor de ingresos que de egresos, por
lo que hay una ganancia sobre el gasto. El superdvit es en realidad la verdadera ganancia.

Si por el contrario se presenta un DEFICIT, es decir gastos que superan el ingreso, implica que
hay necesidad de ajustar los gastos, para al menos estar en cero (gastos VS ingresos son iguales),
nero loideal es tener un remanente para ahorro futuro.

Discuta con su MENTORADO, cuales gastos presenta que no son relevantes. -
Aytdelo a diferenciar entre el presupuesto en sus gastos reales y no reales, necesarios e
innecesarios.

Origntelo a que priorice los pagos de sus deudas. Pusde empezar con las mas pequehas y luego
continuar con fos pagos de las mas importantes.

Ensefiele a su"MENTORADO a tener un dinero destinado para imprevistos, asi. evitara
endeudarse.

Si su MENTORADO es nuevo haciendo presupuestos, puede empezar creando uno semanal,
estableciendo objetivos-a corto plazo. -
No permita que su MENTORADO se desmotive si en la sesion anterior tuvo semaforo amarilla o
rojo o si en ésta sesion se sale del presupuesto. La idea es que ef MENTORADO poco\a poce
adapte su presupuesto acorde a su dia a dia para identificar y eliminar gastos innecesarios, como
los consumas hormiga.

Finalmente metaforice esta sesidn con la vida profesional: La importarncia de tener organizada su
vida Policial,” siendo un uniformade ‘erganizado y con presupuestos vitales que le ayuden a
entender que cada accién de su vida le dejara un superavit o un déficit en su carrera.

ANALISIS DE DESEMPENO

EVALUACION) (TEST)

DESAFIODEL MENTORADO:

Solicite a su MENTORADO gueé para la préxima sesién de Mentoria le presente un presupuesio

real de al menos un mes'y las acciones que ha llevado a cabo para generar un superavit en dicho
= | mes.
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} ESCUDO PROTECTOR:ISALUD INTEGRAL PARA MENTORADO
NOMBRE (Mentoria sobre salud integral y autocuidado)
TIEMPO TRIMESTRE 2
Tres sesiones. Una sesiéon mensual de una hora
OBJETIVOS:

X Fomentar el biens

Proporcionar a los Mentorado herramientas practicas y conocimientas para mejorar su bienestar
integral, promoviendo un equilibrio saludable entre [a vida profesional y personal.

Estas tres sesiones de mentoria buscan concientizar a los Mentorado sobre la Importancia del
Autocuidado, orientarios a reconocer cdmo-'el autocuidado impacta positivaments en csu
desempenic profesional y en su calidad devida.

star fisico, mental y emocional proporcionando recursos para'afrontar los

desatios inherentes a la profesion, impactando asi errsu salud fisica.
Fortalecer la resiliencia frente a situaclones adversas, contribuyendo-a“una mayor estabilidad
emocional y profesional,
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MENTORIA 2 MENTALIZADO AL DEBER
Sesion 1 Sesionautocuidade vy hienestar mental
TIEMPO Sesién 1 del segundo trimestre

1 hora

OBJETIVO

Proparcionar apoyo personalizado a los Mentorado para mejorar su bienestar identificando v
abordando sus desafios particulares en su'area de salud mental, guiandolo en la adopcidn de
habitos y précticas que contribuyan a‘tina mejora en su salud mental de tal manera que impacte
positivamente en su desempefio profesional.

Los principales elementos de esta mentoria.se'\basan en:

Incrementar el nivel de salud mental actual del MENTORADO.
Implicar al MENTORADO en el cuidado de la propia salud desde un punto de vista integral.

IDEAS PARA EL MENTOR

Lectura:

hittps:i/docs.doogle.com/dogumant/d/ 1bWBU1RXEviEcobQ4pNrd amUtjonlMirfedit?usp=drive i
rk&ouid=10821619943889583 7554 &rtnof=frue&sd=irue

Ruta de atencion Policia Nacional:
hitps:/drive coogle.com/file/d/1AKLFndvCL dhECicAs|POEIRKkACGIL SWakview?usp=drive link

DESARROLLO DE LA MENTORIA

Generar el ambiente de Mentoria: Reciba a su-MENTORADO con un saludo efusive o alegre. -
Comience la sesién conténdole a su MENTORADO y/o preguntandole al MENTORADO sobre una
anécdota en-la que sus propias ideas y pensamientos negativos le jugaron en contra, o cuando
sus pensamientos positivos le jugaren a favor.,

Continlle su Mentoria recordando la primera mentoria realizada (“Rumbo-al éxito” del primer
trimestre) para retomar la importancia de la salud integral en las ocho dreas de la vida.

Lleguen a una conclusién conjunta de la definicion de autocuidado. Le sugerimos. compartir Ia
siguiente definicién: -

“El concepto de autocuidado son todas aquellas practicas cotidianas y decisiones que desarrolla

una persona, para cuidar su salud mental, emocional, fisica y social y tener una mejor calidad de
vida”

Pida a su MENTORADO que escriba en su libreta tna lista de cinco situacianes negativas, dificiles
o acciones que le‘generan, malestar o que generan disonancia en si actuar Policial,

Una vez que su MENTORADQ haya realizado la lista, solicitele que dibuje un cuadro con cinco
columnas como la que se muestra a continuacion:
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REGISTRO DE SITUACIONES

debo realizaren
mi trahajo Policial.

malo en esta drea.
No crep que-pueda

minUto. Busco
cualquier excusa

Situacitn Pensamiento Emocién Conducta CAMBIO DE
U _ T L oL PARADIGMA -
Eiemplo: Una Esto es mucho Ansiedad Evito {a misién Esta es una mision
misién dificil que trabajo. Soy muy Preocupacidon hasta el ditimo diffcil que

necesitard muche
esfuerzo. Paro sé

- hacerlo para no hacerla,

Evade la misidn.

que puedo hacerla
si la organizo bien
o 1a divido en
pequefias partes,

Instrucciones:

El Mentor guiara la construccién de Ia lista, siempre desde una postura empética ydo hard pasc a
pasc con su MENTORADO:

En la columna situacién se escriben lascdiferentes situaciones. déscritas por su MENTORADO
(listade anterior de cinc situaciones),

En lacolumna pensamiento el MENTORADO escribira el'olos pensamientos que le generan dicha
situacion.

En ia columna gmocidn, el mentor preguntard at MENTORADO cuéles son las emociones (reales)
que le hace sentir la situacion.

En la columna conducta el MENTORADO escribird las acciones que lleva a cabo frente a la
situacion descrita. El mentor-debera ser comprensivo en esta drea y entender y escuchar al
MENTORADOQO sin juzgarlo,

En la columna CAMBIO DE PARADIGMA Se escribiran los pensamientos o acciones alternativas
para contrarrestar las situaclones dificiles ¢ incomodas del MENTORADO.

(Estaces la parte mas importante donde el Mentor orientard adecuadamente a su MENTORADQ,
haciendo uso de su experiencia en la institucion y seguramente que hablendo pasado por muchas
de las situaciones descritas por su MENTORADO)

FEEDBACK:
Tenga presente que su MENTORADO es nuevo en la institucion, y muchas de las situaciones que
vive actualmente son situaciones que el Mentor tal'vez también paso de una u otra manera.

Dialogue con'él fa manera en que usted afrontd las diferentes sitlasiones {aungue sus resultados
propios hayan sido negativos) heredando su sabiduria encada caso.
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Trabaje con su MENTORADO la importancia de la salud mental'y c¢omo los pensamientos -
negativos-y -disfuncicnales {mal frabajados) traen consecuencias negativas y devienen en
conductas cada vez peores (como una bola de nieve)

Motive a su MENTORADQ a incorporar este cuadro de (ya sea de manera mental, o por escritd si
prefiere) cada vez que encuentre situaciones dificiles en su vida Policial (funciona igualmente en
situaciones familiares, personales o sociales) como una técnica de estructurada para cuidar de su
salud mental y enconfrar maneras mas positivas de-afrontar los retos del dia.a dia con un cambio
estructurado de pensamiento. -

ANALISIS DE DESEMPENO

(EVALUACION) (TEST)

DESAFIO DEL. MENTORADO:

Solicite a su MENTORADO que para la préxima sesion lleve por escrito en su libreta, los fres
principales pefigros y/o desafios que ¢onsidere se presentan mas a menudo en su astuar como
Policia. (personales, sociales, laborales etc.)
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MENTORIA 2 GUARDIA SALUDABLE
Sesién 2 Sesion de autocuidado fisico 'y
responsabilidad profesional

TIEMPO Sesion 2 del' segundo trimestre
1 hora

OBJETIVO

Promover el bienestar integral de los Mentorado a través de estrategias de autocuidado, y gestion
de las actividades Policiales, con et fin.de mejorar su calidad de'vida.

Crearun entorno de apoyo dondelos Mentores y Mentes puedan compartir sxperiencias, obtener
apoyo y fortalecer la red de ayuda mutua,

Este enfogue integral busca no solo mejorar la calidad de vida de jos Mentorado, sino tambign
asegurar que puedan cumplir con sus responsabilidades de manera efectiva y saludable.

IDEAS PARA EL MENTOR

Lectura:

htips://docs.google. com/document/d/17etP Ciy 3vk9AFvbwEiDUNSyovvl pSldlfeditPusp=driv
¢ link&ouid=10821619943%8985637554& tnof=true&sd=true

DESARROLLO DE LA MENTORIA

Generar el ambiente de Mentoria: Reciba a su MENTORADO con un saludo efusivo o alegre.
Comience su Mentorid preguntandcle a su MENTORADO si ie ha servido el uso de su matriz de
cambio de paradigmas (de la sesién antetior) y pregtntele que nuevos cambios de pensamiento
y accidn hatenido después de la elaboracion del mismo.

Continue su Mentoria trabajando ef concepto de Autocuidado; Definir qué es el autocuidado v por
gue es esencial en stvida dentro de la institucidn,

Tenga presente que en la sesién anterior (Mentalizado al deber)se trabajé sl autocuidado mental.

Dialogue con su MENTORADO y determine los ELEMENTOS Y HABITOS DEL AUTOCUIDADO,
haciendo uso de sucexperiencia y conocimientos, ademas de la lectura’Gue se sugiere en ¢l
apartado —|deas para el Mentor-

Fisico:

Alimentacion balanceada

Consumo de sustancias (alcohol, SPA)
Higiene del suefio

Higiene del cuerpo

Deports, ocio y hobhies

Sexualidad

ljaborai:
Etica Policial
Porte del uniforme

Responsabilidades del Policia
Accidentalidad
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Posteriormente, solicite'a su MENTORADO gue dibuje un cuadro conccuatro cuadrantes en su
libreta (como en la figura que se presenta ‘a continuacién) y oriéntelo’'para que escriba dentro de
cada cuadrante las acciones y situaciones de autocuidado que ‘corresponde a cada letra.

Haga uso de su propia gxperiencia para que el MENTORADO reflexione sobre cada uno de los
ELEMENTOS DEL Y HABITOS DEL AUTOCUIDADO que ya fueron discutidos v desarrollados
anteriormente, e identifique las acciones segtin la matriz ERIC.

5 E R

E: Eliminar
tmplica considerar qué situaciones o acciones del MENTORADO podrian ser eliminadas. y/o que
no aportan.valor significativo al MENTORADO. -

R: Reducir
Se centra en identificar aspectos del MENTORADO en sus dreas fisica y laboral, que pueden ser
minimizados. Aqui se busca disminuir, el coste, el tiempo de inversion en una actividad, o cualquier

otro factor-que, al ser reducido, mantenga o mejore la eficacia de MENTORADG ¥ a la vez su
calidad de vida.

I Incrementar -
Explora las ‘dreas donde el MENTORADO puede crear un valor agregado. En sus dreas de
autocuidado. Incrementar ayuda a identificar oportunidades de crecimiento y mejora continua.

c: Crear

Se enfocaen la innovacién pura; promoviendo la generasion de nuevas ideas, caracteristicas o
conceptos que el MENTORADO no posefa antes o no conocia. En esta parte el Mentor desde el
uso de su experiencia'y sabiduria orientara y generara compromisos de valor al MENTORADQ.

Este es el componente mas creativo de la-matriz, donde se fomenta la originalidad y se invita g
pensar fugra de lo convencional.
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FEEDBACK:

Una vez realizada la matriz, acompafie a su MENTORADO ‘en 1a identificacion de las acciones
que debellevar a cabo en cada cuadrante. (si considera que le falta algo a su MENTORADO en
su cuadro hagaselo saber)

Permita que su MENTORADO observe de manera global cada accion a realizar v sea conscishte
de cada cuadrante y propongale de manera positiva como mejarar en los cuadrantes de\Eliminar
o Reducir (2 base de su experiencia de Mentor} y potenciar como profesional ycomo persona
desde'los cuadrantes Crear g Incrementar.

lgualmente, haga énfasis en la matriz, en aquellos aspectos técnicos que son propios del trabajo
policial.

ANALISIS DE DESEMPENO

{EVALUACION) (TEST)

DESAFIO DEL MENTORADO:

Invite a su MENTORADO que para la siguiente sesion lleve-de nuevo su matriz ERIC con un
agregado: fechas tentativas para cada accién en cada cuadrante, o al menos identificar a corto

medianc y largo plazo, los.compromisos para cumplir Ias condiciones de la-matiz ERIC, siempre
manifestados en fechas.
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MENTORIA 2 RESILIENCIA Y FUERZA PCLICIAL
Sesion 3 Sesién de autocuidado emocional
TIEMPO Sesion 3 del'segundo trimestre

1 hora

OBJETIVO

Promover y fortalecer el bienestar emocional v psicoldgico de dos Mentorado de la policia,

proporcionando herramientas, apoyo y estrategias para gestionar la salud emocional,-prevenir el

agotamiento y mejorar la resiliencia, con el fin de optimizar'su desempenio vy calidad de vida tanto

en el ambito profesional como personal,

IDEAS PARA EL MENTOR

Video:

hitps:/idrive.google.comifile/d/ 1O 0utpuRenliFbe YPXTRuZRw13WCs9sDx/view?usp=drive
Hnk

Tabla periodica de las emociones:
hitps://drive.google.com/file/d/1SPIleONHUMOQBFUSYYEE-dB3ol0e DIDMIview?usp=drive  link
Infografia:

hiips://drive.google.com/file/dM 2TCV2OnOEOQ 7 MKRXSICIRQWHY S TXdy24/view?usp=drive lin
K

DESARROLLO DE LA MENTQRIA

Generar el ambiente de Mentoria; Reciba a su  MENTORADO con uncsaludo efusivo o alegre,
Comience su Mentoria solicitando a su MENTORADO el reto de la sesion pasada. Revisen juntos
las acciones'y cronograma de acciongs de la matriz ERIC. Realice una retroalimentacién del reto
si esmecesario,

Para la presente sesién retome el cuadro trabajado en la Mentoria 2 Sesion 1 (mentalizado al
deber sesidn de autocuidado y bienestar mental} en la columna de emociones, indicandole a st
MENTORADO gue en la presente sesién se va a trabajar el control y mangjo de las emociones.

Memoria del dia: Solicite a su MENTORADO que escriba'en su libreta todas las acciones que llevé -
a cabo el dia anterior:

Desde que se despert¢ en la mafiana, hasta gue se acosté en la noche (o viceversa segin el turno
que tenga el MENTORADO)

Solicitele gue sea lo mas preciso posible en cada accién 'y tarea llevada en el dia.

Cuando haya terminado. de-escribir en su libreta, solicitele que haga una lista de las emociones
que vivio durante. el dia (si su MENTORADO requiere ayuda con fa deteccidon de emociones
comparta la tabla periddica de las emociones descrita en ideas para el mentor)

A continuacian, solicitele a.su MENTORADO que escoja una de las emociones mas fuertes que
percibid en el ejercicie-anterior y hagale las siguientes preguntas:

Si su emoeidn fuese un animal ;jCual seria?

8i su'emocion tuviera un color ¢ Cudl seria?
Si'su emocidn tuviera una forma ¢ Cual seria?
Si su emocion tuviera'una textura ¢ Cuél seria?
Si su emocion tuviera un olor ; Cudl seria? B
Si su emaocion fuese un personaje histérico ; Cudl seria?
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{Si considera necesario solicitele a su MENTORADO que haga el mismo gjercicio con otra de las
emociones descritas en su “memoria deldia”)

Ahora pidale al MENTORADO que dibuje fodo lo anteriormente descrito,

Primera reflexién: Una de las constantes del ser-humano es no identificar 1as emociones ¥y no
saber cémo ascciarlas correctamente a una situacién positiva. S& cree que las emociones
desagradables/son negativas, pero se puede aprender de ellas ¥ sacar algo bueno dedo.que se
cree negativo. El ejercicio anterior le servira at MENTORADO a identificar las emdciones coma

primer. paso para poder hacer control de las mismas, aumentando su. autoconocimiento ¥
posteriormente su autocontrol.

Ejercicio final: Mindfulness (revise ervideas para el mentor la infografia de Mindfulness) e invite a
\ su MENTORADO a realizar &l siguiente ejercicio, respecto a las emociones de los ejarcicios

: realizados anteriormente:

Aseglrese de que el MENTORADO esté en un'lugar tranguilo y camodo, libre de distracciones.

Explique a su MENTORADO que el objetivo del ejercicio es centrar la atencidn en el momento

presente para aumentar la concigncia y fa calma emacional. Resalte que el prapdésito es observar

sin juzgar y permitir que ios pensamientos y emociones fiuyan sin aferrarse a @l.

Pida a su MENTORADO que cierre los ojos (si'se siente comodo) Pida gue lleve su atencion ala

respiracion, sintiendo el aire entrar y salirde sus pulmones. Sugiefa que observe el ritmo natural

de la respiracidn sin intentar cambiarlo.

Expligue que es normal que aparezcan pensamientos durante el gjercicio. Pida al MENTCRADO

que observe estos pensamientos como si fueran nubes en el cielo,;- 'dejandolos pasar sin

engancharse con ellos.

Pida al MENTORADO que abra lentamente los ojos y tome unos momentos para observar su

entorno. Sugiera que preste atencion a los detalles, como los colores, las texturas y 105 sonidos,

sip juicio.

Después de completar el gjercicio, permita al MENTORADO tomar unes minutos para reflexicnar

sobre su experiencia, Pregunte como secsintié durante e ejercicic y sl noto algiin cambio @n su

estado emacional o en su nivel de concentracidn.

Segunda reflexién: Estegjercicio de atencion. plena ayuda al MENTORADO a desarrollar
habilidades de concentracion y a encontrar un sentido de calma y claridad, lo que puede ser
beneficioso para el manejo de situaciones emocionales adversas, el estrés y la ansiedad,

FEEDBACK:

La vida del Policia, es una vida en constante cambio, donde cada uniformado tisne que afrontar
situaciones-adversas e inesperadas: El nive] de exigencia es alto, lo que puede saturara
cualquier persona,

Es importante que el MENTORADO, entienda que debe saber reconocer sus emociones para
poder hacer control eficiente de las mismas. Esta mentoria deberia concientizar al
MENTORADQ de su entorno y la manera mas apropiada de confrontarlo.

ANALISIS DE DESEMPENO

(EVALUACION) (TEST)

DESAFIO DEL MENTORADO:

Invite a su MENTORADO a tomarse tnos minutos de su dia .para repelir los ejercicios que se

realizaron’el dia de hoy, y para la préxima sesién le comente a su Mentor que cambios a notado
en su salud emocional,
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INSPIRACION EN SERVICIO
NOMBRE (Mentoria sobre motivacion, liderazgo y fidelizacion)

TIEMPO TRIMESTRE 3
Tres sesiones; Una sesién mensual de una hora

OBJETIVOS:

Desarrollar el potencial profesional y personal de los miembros de la Policia Nacional mediante Ja
implementacién ‘de estrategias motivacionales y de desarrollo, con el fin de mejorar ‘su
desempefio, bienestar y compromiso en el servicio publico, ademas de minimizar el riesgo de
retiros de la institucién. -

Fortalecer en los Mentorado el sentido _de' propdsito desarrollando Habilidades de liderazgo
personal, inspirar a la auto superacion; sentido de pertenencia y reforzar su identidad profesional.
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MENTORIA 3 CODIGO DE HONOR
Sesion 1 Sesidn sobre valores y sentido de
N pertenencia
TIEMPO Sesidn 1 del tercer trimestre
1 hora

OBJETIVO

Fortalecer y-promover los principics ‘éticos y los valores fundamentales tanto personales como
institucionales, con el propdsito de asegurar y/o refarzar su sentido de pertenencia; 'y fidelizar al
MENTORADO desde las raices mas profundas de. su ser en cuanto a si hacer y estar en la
Institucion.

IDEAS PARA EL. MENTOR

Lectura:

hitps:/idocs.gooale.com/document/diiNJst-UIBITIkBxSM1ssagsAZTYEX-
Fifedit?usp=drive link&ouid=108216128439885637554&ripof=truedsd=true

DESARROLLO DE LA MENTORIA

Generar el ambiente de Mentoria; Reciba a su MENTORADO con un saludo efusivo'o'alegre.
- Revise el reto del MENTORADO de ia Mentoria anierior.

Para entrar en gontexto, explique a su MENTORADO ol objetivo de {aisesién y pidale que complete
la siguiente frase: LOS SOMOS donde el primer espacio vacio
corresponde a los apellidos del MENTORADO. Para el segundc espacio, “pidale a su
MENTORADO que en una scla pafabra describa 1@ principal caracteristica de su familia

{Ej.: LOS Murillo Rodriguez SOMOS unidoes)

Posteriormente pidale que repita el gjercicio con dos palabras mds que también representen’a su
4 sistema familiar.

Fidale a su MENTORADO que reflexione sobre las tres palabras que definen a su familia. 5 Qué
son?

Seguramente le dira que son caracteristicas, cualidades, dones etc. Debera llegar a la conciusion
de gue esas ires palabras representan sus tres principales VALORES familiares (solo fres de elios,

dado que un sisterma familiar cuenta con muchos mas valores, perc estos tres son los mas
representativos).

Pidale asu MENTORADQ que le cuente como aprendié dichas valores, Inicle un dialogo donde
Mentor y MENTORADO relaten como vivencian sus valores familiares heredados en su dia a dia.

Una vez conclujdo el dialogo anterior solicite'a su MENTORADO que dibuje el escudo de [a Policia
Nacional de-Caolombia y reconozea en él cada elemento v su significade {si es posible en esta
ocasidn tener un pliego de papelperiédico o cartulina y marcadores, le podria ser.de gran ayuda,
en caso de no tenerlos utilice papet carta u oficio y 1apiz). Una vez que haya concluido el dibujo y
el MENTORADO haya reconocido cada elemento (en caso de faltarle alguno, el Mentor hard Ja

explicacion-de'los elementos faltantes) se dispondra al MENTORADO para que realice . ctro
escudo; Elescudo Tamiliar,
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El escudo queda a disposicion de la imaginacién'y creatividad del MENTORADO, pero debe tenar
dentro de si tres 'cuadrantes, mas o menos como en los ejemplos siguientes:

Dentro del escudo en cada uno de sus cuadrantes el MENTORADO debera dibujar {dibujar, no
usar palabras) los tres valores de su familia, y adomar el resto del escudo con'lo que considere
necesario.

Invite a su MENTORADO a compararfos valores institucionales con sus valores familiares para
que pueda crear un puente entre ambos escudos y logre identificarse tanto con el gscudo de su
familia como con el escudo de Ia Policia Nacional'de Colombia.

FEEDBACK:

El sentido de pertenencia y la fidelizacién nacen de un puente trazado entre la persona yia
institucién. El MENTORADO debe ir creando esos puentes para sentirse como “en casa’.cuando
esta representando la institucién y todos sus simbolos, no solo en el escudo, también en la
bandera, sus colores, el uniforme, sus insignias eto. -

Mentor: revise el documento de Ideas para el mentor, donde encontrara 1os cinco puntos clave del
sentido de pertenencia y fidelizacidn.

Refuerce en su MENTORADO la idea de que es parte importante de la fuerza policial v la
necesidad de encontrar significado a su hacer dentro de la institucién. Elrespeto por los valores y
tradiciones de sufamilia también debe hacerse con el mismo ahinco con los valores v tradiciones
de la institucion. <

ANALISIS DE DESEMPENO

(EVALUACION) (TEST)

DESAFIO DEL MENTORADO:

Proponga‘a su MENTORADO escoja un valor de la Policia Nacional y un valor de supropio nlcleo
familiar y haga una accién (reaf en su sitio de trabajo)'de cada uno de los valores escogidos. En
la siguiente sesion le contara los resultados asu Mentor.
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B MENTORIA 3 MAS ALLA DEL DEBER
Sesion 2 Sesion sobre liderazgo y propésito de
vida,
TIEMPQ Sesién 2 del tercer trimestre
1 hora

OBJETIVO

Guiar a los Mentorado en ia exploracién y desctibrimiento de sus metas personales y profesionales
mas profundas, ayudédndoles a identificar sus pasiones y fortalezas. Esta mentoria busca facilitar
la alineacion entre sus aspiraciones personales y sus accionss diarias, promoviendo un sentido
claro de direccion y satisfaceion en su vida Policial:

Desarroliar estrategias 'para alcanzar sus objetivos, fomentando su bienestar en la Policia
entendiendo la institucion también como una red de crecimiento personal y profesicnal.integral.

- IDEAS PARA Ei. MENTOR

Diagrama:

hitps:/idocs.goocgle.com/document/d/12XuuleByn EXTINDEHHPEYJISOD7uYc4Piedit?usp=
drive_link&ouid=108216199430895637554&tpof=truc&sd=true

DESARROLLO DE LA MENTORIA

Generar el ambiente de Menteria: Reciba a su MENTQRADO con un saludo efusivo o alegre.
Revise el reto del MENTORADO de la Mentoria anterior, respecto a sus valores, e indague si ha
despertado un poco mas el amor por el uniforme.

Para esta mentor(a comience por indagar con su MENTORADO sobre sy concepto de liderazgo
y-como lo aplica en su vida (personal, laboral, familiar)

Una vez hayan desarrollado el terming, comparta esta definicién ¢on'su MENTORADO:

El liderazgo personal en la Policla se refiere a lacapacidad de un uniformado dentro de la
institucion, para guiarse a si mismo y a otros de manera efectiva, asumiendo la responsabilidad

de su propio desarrollo y el de su equipo, mientras se actfia con integridad v profesionalismo
en el cumplimiento del deber.

Haga enfasis en las palabras subrayadas, para proponerle un reto:

Reto -MAS GRANDE Y MEJOR-

Entréguele a se MENTORADO un objeto pequefio y de pocd valor (puede ser.un clip o una tapa
de gaseosa o un apiz usado o un caucho o la tapa de un esfero etc.)

Dele la siguignte instruccién a su MENTORADO:

\ En un tiempo de méximo 15 minttos (El Mentor puede ampliar el tiempo o disminuirlo segln
considere necesario) debe ir'y buscar a cuatro diferentes personas y hablando con ellas, debe
convencerlas de que'le cambien el objeto entregado por uno MAS GRANDE Y MEJOR, al menos

realizando cuatro cambios. (Ej.: recibid un clip, logré cambiarlo per un'lapiz, el lapiz lo cambig. por
un vaso de papel, el vaso lo cambio finalmente por una botella)
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Como vera el objetivo de su MENTORADQ es intercambiar y mejorar el objeto para obtener un
articulo més grande y valioso, hablando y negociando con las personas con las que se encuentre.

Limites: Et MENTORADGQ NO puede ofrecer nada mas que el articulo que tiene, no puede ofrecer
dinero ¢ dadivas para el cambio. Solo a partir de su capacidad de convencimiento.

NO puede tomar objetos que se encuentre en su camino. Siempre debe ser por INTERCAMBIO
Con cada intercambio deben tratar de que su objeto sea mas grande y de mayor valor,
Losintercambios debe hacerlos con cuatro diferentes personas.

El rango de desplazamiento lo determina el Mentor segiin el sitio donde se encuentren prestando
$u servicio.

Cuando regrese su MENTORADO revise el objeto gue consiguis al final.
Haga las siguientes preguntas:

& Por qué este objete es mejor que el det inicio?

2 Por qué esde mas valor?

Preguntele sobre su experiencia y.que relate con quien realizo los intercambios, y qué estrategias -
utilizd para convencer a las cuatro personas

¢ Cdmo se sintio hacer éste ejercicio?

Finalmente: ;Qué es el liderazgo personal seguin la experiencia del ejercicio?

Retome las palabras resaltadas en la definicion de Jliderazgo anteriormente, y pregtintele a su
MENTORADO si sus acciones estuvieron alineadas con las mismas y ¢coémo las vivencio durante
el reto.

Desde el mismo relato de su MENTORADO, trabaje los conceptos asociados al liderazgo T
personal, y oriente el relato hacia'su propésito de vida: ;cémo lidera su vida Policial y hasta donde
quiere llegar dentro de la institucién? ; Cudl es su plan'de carrera?

El propésito de vida se encuentra en la interseccion de cuatro variables fundamentales. (revisar el
grafico propuesto en ideas para el mentor)

Solicite'a su MENTORADO que en su libreta haga el diagrama.

CGomo Mentor y Guia, oriente a su MENTORADO a entender la importanciade establecer objetivos
y metas claras, con visién a crecer y avanzar como profesional. Cuéntele as ventajas y privilegios
de ser Policiay sirva usted de ejemple compartiendo su propia‘experiencia en la Policia con su
MENTORADO.

FEEDBACK:

Encontrar el propdsito de vida de un!policia es crucial por varias razones, que abarcan desde el
bienestar personal hasta la efectividad en el servicio. Muestre a su MENTORADO algunos de los
principales factores de descubrimiento para que pueda entender este propésito:

+ Motivacién y Compromiso
Para los policias, tener un propésito definido ayuda a mantener la energia v el entusiasmo frente
alas demandas y desafios del trabajo.

« Resiliencia en Situaciones Dificiles
¥ | Un proposito de!vida bien definido puede proporcionar un sentida de resiliencia, ayudando-alos
unifermadas a manejar mejor el estrés'y las adversidades alrecordar la razén fundamental de su -
senvicio.

« Desarrollo Personal y Profesional
Los policias que comprenden su propdsito tienden a buscar oportunidades de desarrolio que -se
alineen con sus valores y objetivos, lo\que puede llevar a una mayor satisfaccion y éxito,en su
carrera\y g su vez superar obsticulos que lleven a su retiro)
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« Eticay Toma.de Decisiones
Un uniformado que tiene una vision definida de su propésito y valores sera mas propenso a fomar
decisiones gue estén en consonancia con sus principios, promoviendo una conducta’ ética y
profesienal.

» Mejora en el Desempefio y la Eficiencia ,
Este enfogue puede lfevar a una mejor resolucion de problemas, mangjo de crisis v cumplimiento
de objetivos operativos,

» . Bienestar y Salud Mental
Les uniformados pueden experimentar una mayor satisfaccion laboral ¥ una menor incidencia de
burnout, ansiedad vy depresion.

* ImpactoPositivo en la Comunidad
Un policia que actia desde un propésito claro estd més motivade para contribuir positivamente a
su_comunidad. Este compromiso genuino puede fortalecer la relacién entre la policia y ia

comunidad, fomentandola'confianza y la colaboracién para mejorar la seguridad y el bienestar
comunitario,

- + Ejemplo para Otros
Este ejemplo puede inspirar a otros uniformados a encontrar su propio propdsita y 'a elevar el
estandar general de conducta'y desempefio dentro.de la institucion.

» Desarrollo de-Liderazgo
Un uniformado que lidera su vida y que esta alineado con su proposito puede influir positivamente
en la moral del equipo y en la efectividad institucional.

¢, Satisfaccion en ef Servicio
Sentir que el trabajo tiene un significado mas alld de las tareas diarias ptede mejorar el sentido
- de realizacion v orgullo en su carrera.

ANALISIS DE DESEMPENGC
{EVALUACION) (TEST)
DESAFIO DEL MENTORADO:

Para ia siguiente sesion, solicite a suMENTORADO que haga tuna lista de barreras.que siente o
cree que le pueden impedir cumplir con su propdsito vital.
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MENTORIA 3 Mi MENTOR MI INSPIRACION
Sesion 3 Sesién sobre motivacion e inspiracién .
profesional.
TIEMPO Sesion 3 del tercer trimestre
1 hora

OBJETIVO

Fortalecer y revitalizar la motivacion personal y profesional de los' Meéntorado, proporcicnando -
herramientas y estrategias efectivas para identificar y alcanzar sus metas, superar obstaculos,

manejar la frustracion y mantener una mentalidad _positiva y proactiva en_su vida diaria vy
profesional.

IDEAS PARA EL'MENTOR

DESARROLLO DE LA MENTORIA B

Mentor: En la presente Mentoria (a diferencia de las demas) usted es el protagonista, ‘dado que
a este punto y al ser la Gitima mentoria, usted se ha convertido en el guia definitivo, el faro de luz
y‘el apoyo mas importante'que ha tenide su MENTORADO, ya que usted es'y siempre sera su
PRIMER MENTOR enlos primeros momentos de [a vida profesional de sus Mentorado.

Teniendo claro lo anterior, dispongase a revisar el reto del MENTORADO de la Mentotia anterior
sobre las barreras y obstaculos que encuentra su MENTORADO a la hora de cumplir su propésito
vital. Desde ese punto, dialogue con su MENTORADO sobre si dichos obstaculos le hacen sentir
frustracian, y preguntele cémo maneja dicha emocién.

Como Mentory guia, comparta algunos de sus momentos propios de frustracién y la-manera en
gue logré'superarios.

Invite a su MENTORADO a realizar un reto inspiracionak Envielo a realizaf tres o mas entrevistas
cortas donde debera buscar a uniformados de mayor rango respecto al MENTORADOQ y hacerie >
una enfrevista con las siguientes preguntas clave:

Nombre, apellido y rango

¢ Qué lo motivé aenlistarse en la Policia nacional de Colombia?

< Qué lo hace sentir orgulloso de su profesion?

¢Cual considera el evento mas importante en su vida como policia hasta ahora?
¢ Cual ha sido su mayor logro en su carrera profesional?

£Como le gustaria serrecordado dentro de laInstitucion? -

La cantidad de entrevistas y el tiempo de que dispone el MENTORADO sera definido porel Mentor
acarde a el sitio en que se encuentren prestando su.servigio.

Realizado el refo, pidale a su MENTORADO que comparta con usted la informacion recolectada,
y a su vez contéstele usted mismo Ja entrevista.

Preguntele a su MENTORADO: -
¢ Qué le llamé mas la atencién realizando la actividad?

¢De que se dio cuenta de si mismo (el MENTORADO) realizando ta actividad?
&A qué reflexion llega con las respuéstas de sus entrevistadog?
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FEEDBACK:

Una figura inspiracional puede proporcionar un sentido claro de direccién y propdsito. Al abservar
los'logros y la ética de trabajo de alguien a quien admiramos, podemos encontrar una mayor
motivacién para alcanzar nuestros propios abjetivos y superar obstaculos.

Recalgque a su MENTORADO, que ésta es su Gltima sesion de mentoria, pero ado largo de su
carrera profesional debera encontrar nuevas figuras positivas que le ayudaran a reconocer y
valorar sus propias habilidades y logros; las perspectivas de nuevos Mentores le ensefiaran.a
enfocarse en lo-positivo, a encontrar opgrtunidades en lugar de problemas, y a mantener-ia
esperanza en momentos dificites. yofrecer un soporte emocional valioso en mormentos de
adversidad.

ANALISIS DE DESEMPENO
(EVALUACION) (TEST)
DESAFIO FINAL DEL MENTORADO:

Ser ejemplo de vida como persona y como Policia y llevar a cabo todas las ensefianzas de su
Mentor, perfeccionandolas cada diay

CIERRE GENERAL DEL PROCESO DE MENTORIA

p Reflexion Mutua: Tanto el Mentor como el MENTORADQ debien reflexionar sobre la experiencia.
¢ Qué funciond bien? ;Qué desafios se enfrentaron?

Celebrar Exitos: Reconozcan y celebren los logros y avances reafizados durante el proceso de
mentoria. Expresen y aprecien el esfuerzo y el compromiso de-Mentor y MENTORADO,

Agradecimientos: Extienda su agradecimiento a su MENTORADO por el tiempo, el esfuerzo vy la
dedicacién invertidosen el procasao.

Haga esta reflexion final con su MENTORADQ:

LO MAS PROBABLE ES QUE ALGUN DIA USTED TAMBIEN SEA MENTOR.
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INFORME FINALY DETALLADO “PLAN MENTOR”
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Monsalve Lawyer

Abaogado especialista enla contratacién _pﬁbﬁ-ca
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IMPLEMENTACION DEL PLAN MENTOR PARA LA POLICIA NACIONAL DE
COLOMBIA

“ASESOR?A Y ACOMPANAMIENTO PARA EL DESPLIEGUE DEL PLAN MENTOREN LA
POLICIA NACIONAL ORIENTADO A SUBTENIENTES; PATRULLEROS, PATRULLEROS DE
POLICIA Y AUXILIARES EN SU PRIMER ANO DE SERVICIO PQLICIAL”

INFORME EJECUTIVO

De acuerdo con las especificaciones técnicas minimas, se entrega el informe de -
cada actividad. realizada en donde se incluye la metodologia utilizada, ejecucién

de la actividad, resultados ‘obtenidos y sugerencias. Con base 'en las
especificaciones técnicas y al cronograma, estas son las unidades que se

impactaron y las fechas de las sesiones:

Grupo Fecha Sesién Hora Sesion
Capacitacion MEBOG 25/08/2024 Sesitng 08:00 & 12:00
Sesién 2 14:00 a 18:00
Capacitacion Direccidn Operativa 27/08/2024 Sesidn 1 08:00 a2 12:00
. . Sesidn 1 08:00 a 12:00
Capacitacién Direccidn REMSA 28/08/2024 S 400 5 1800
Capacitacion Direccidn Estratégica 03/08/2024 Sesion 1 08:00 a 10:00
3, L e . Sesion 1 08:00 a 12:00
Capacitacion Region 7 {Villavicencio) 3/10/2024 Sosion 2 1900 3 1800
o . . Sesicn 1 08:00 a 12:G0
Capzcitacion Regién 6 (Medelling B/10/2024 Sesion 2 A0 TR0
e . ; Sesion 1 08:00 a 12:00
Capacitacion Region 3 {Persira) 10/10/2024 Sosion 3 1400 2 1500
Sesidn' 1 08:00 a 12:00

Hacien Regid Nei 024
Capacitacion Region 2 (Neiva) 16/10/2 Sy 40039800
Capacitacion region 4 {Popayan) 13/11/2024 Sesidn 1 08:00 a 12:00
Capacitacion region s (Cucuta) 158/11/2024 Sesiond 08:00 a 12:00
Capacitacion Region 1 {Bogoté - Sesion 1 08:00 a 12:00
Tunia) 18r11/2024 Sesion 2 14:90a 18:00
Sesién 1 08:00 a 12:0C

Capacitacion regién -8 (Barr. ili 2001412024
v region & (Barranquilla) Sesion 2 12:00 2 18:00

La Policia Nacional de Colombia enfrenta desafios en la formacion y desarrollo de

su personal, lo que puede afectar la efectividad, la moral v el sentido de

pertenencia por la institucion. Se requiere un enfoque estructurado para guiar'y

apoyar el crecimiento profesional de los agentes, especialmente en las primeras €
etapas de sus carreras.
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El “Plan Mentor” propone.un sistema de mentoria formalizado dentro-de 1a Policia

Nacional. Oficiales experimentados y con“trayectoria ejemplar-actuaran como

mentores, brindando orientacion, apoyo'y consejo a los policias mas jovenes. Esto
fomentara el desarrollo de habilidades, la transmisién de conocimientos y la
consolidacion de valores institucionales.

Los beneficios que podemos obtener de la implementacién del Plan Mentor son
los siguientes:

[}

Desarrollo persenal y profesional acelerado: Los aprendices recibiran una
gufa personalizada para alcanzar su maximo potencial en su proceso-de
adaptacion, desarrollando sus habilidades desde el “SER”.

Fortalecimiento de la cultura institucional: La mentoria transmitira los
valores, la ética y las mejores practicas de la Policia, asegurando la continuidad

y el compromiso con la mision.
Mejora de la moral y retencién: El apoyo ‘de un mentor aumentarsd la
satisfaccion laboral \y el sentido de pertenencia, reduciendo la rotacion de
personal y atrayendo nuevos talentos.

Mayor eficiencia operativa: Un cuerpo policial mejor capacitado y motivado
brindaré un servicio de mayor calidad a la. comunidad, mejorandoda seguridad
y la confianza ciudadana.

Desde el 8 de julio de 2024, se trabajé intensamente en la construccién del
“Procedimiento y Bitdcora” del “Plan Mentor’, he aqui el resumen ejecutivo de
lo realizado en todas las sesiones.

Procedimiento para la construccion e implementacién del Plany Mehtor:

1. Reunion inicial:
o Establecer los parametros de trabajo.
o Definir las necesidades.
o Definir los tiempos para los entregables.
o Socializar la construccién del Plan Mentor por parte del equipo
consultor.

Realizar los ajustes necesarios al plan.
o Retroalimentacion.

1. Desarrollo del Proceso:
o Definicidn _del cronograma: se ‘establecieron las actividades,
responsabilidades y fechas limite para el desarrollode! proceso (este

cronograma fue compartido al correo institucional de la profesional'a
cargo Adriana Yisedt Bricefio Gonzalez, segun el compromiso) para

su ajuste y aprobacion, en dicho cronograma estan las féchas de las
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entregas y las sesiones de socializacion establecidas para la
ejecucion del proyecto.

o Creacion del primer borrador del procedimiento del Plan Mentor:
el equipo consultor elabord el primer berrador del procedimiento, que -
se utilizara para guiar la implementacion del Plan Mentor.

o Implementacion de una guia o biticora: Dentro de las
necesidades que se-encontraron al elaborar el procedimiento de
implementacion y-socializacién del Plan Mentor, se vio la necesidad
de hacer la construccion de una “Bitacora” la cual se cred para
registrar el progreso del proceso de mentoria'y documentar las
actividades realizadas, dicha bitacora da flamamos “Bitacora del
Mentor”.

o Socializacién del procedimiento y la bitacora: con base en e
cronograma, se han realizado sesiones en.las que se reunierondas
diferentes unidades operativas de la-Policia Nacional y de nivel
estratégico para socializar el procedimiento del Plan Mentor y
bitacora ‘del mentor. -

Realizacién de las sesiones y su estructura:

El plan de encuentros o sesiones busca socializar a los lideres y oficiales

de la Policia Nacional de Colombia para que asuman roles de mentores,
promoviendo el desarrollo profesional y personal de ios "aprendices” \
{policias menos experimentados). El programa se enfoca en sensibilizar ]
respecto al proceso de Mentoria y fomper paradigmas negativos sobre la

misma, resaltar su importancia'y proporcionar heframientas practicas para

su implementacién efectiva.

Estructura de las sesiones Nivel Operativo:

l.a sesion con el primer grupo se centra en presentar el concepto de >
mentoria, aclarar dudas y mitos, y realizar una actividad experiencial que

simula la relacién mentor-aprendiz. La "Bitacora del Mentor” se introduce

como una herramienta clave para guiar las sesiongs de mentoria.

En las sesiones siguientes se comparte el impacto de los encuentros
previos, se profundiza en la "Bitacora del Mentor" y se ajustan roles y
responsabilidades para la implementacion del “Plan Mentor”.

Actividades Clave:

Gimnasia cerebral y dinamicas de grupo: Fomentan la participacién activa
y el-aprendizaje experiencial.
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"De lideres a mentores": Actividad central que simula los retos y beneficios
de la mentoria @ traves del armadao de figuras. :

"Yo, mentor": Los participantes practican una sesion de mentoria exprés
utilizando la "Bitacora del Mentor”.

Evaluacion'y retroalimentacion: Se recopila feedback de los participantes
para mejorar el programa.

Dentro de los resultados estadisticos tenemos:

« Alas sesiones asistieron 647 policias de diferentes unidades.

s La plataforma Quizizz arrojo un indicador de conocimientos previos a las
sesiones sobre la mentoria: que es un mentor, su rol,los paradigmas y
mitos entre otros temas, el porcentaje de este ¢onocimiento inicial-fue
del 44%, una vez realizada la sesidn se evalud nuevamente a los
participantes teniendo un incremento promedio de 35%, alcanzado un
79% de en'conocimiento después de las sesiones.

¢ En.eltestfinal de la plataforma Quizizz hay preguntas abiertas como:

* Escriba‘su opinidn y/o sugerencias para mejorar el plan mentor
de la Policfa Nacional de Colombia. Todas sus observaciones
seran un aporte valioso para el buen desarrollo del plan, ;

+ ;Qué slogan'le parece que gueda mejor para el plan Mentor?

» Sitiene una sugerencia propia para el NOMBRE 'y el SLOGAN del
plan Mentor, escribaloa continuacion:

Las respuestas se encuentran en los archivos adjuntos digitales de aste resumen.

Recursos:

+ Presentaciones y videos.

o« Plataforma Quizizz  (hifpsi/fquizizz.com/) para actividades
interactivas.

o ‘Materiales para la actividad experiencial (capa, juguetes armabiles,
herramientas).

+ "Bitacora del Mentor".

Resultados Esperados:

Lideres de la Policia capacitados como mentores efectivos.
Mayor comprension de la importancia de la mentoria.
Implementacion exitosa del plan de mentoria a nivel nacional.
Desarrollo personal y profesional de los "aprendices”.

* & @
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» Fortalecimiento de la cultura institucional y mejora ‘del servicio
policial.

CONSTRUCCION DE LA ESTRATEGIA DE DIFUSION DEL PLAN
MENTOR:

El_acompafamiento constante en las sesiones del comunicador por parte del
equipo consultor, la.toma de evidencias para la construccién-de la presentacion,
los videos y el plan de comunicacian para la sesion al nivel estratégico.

Con base en este acompafiamiento y de acuerdo con los requerimientos técnicos
solicitados en el confrato, se propone una estrategia de difusién del Plan Mentar,
la cual fue socializada en la sesion realizada el 3 de septiembre de 2024 .con el
nivel estratégico, este plan va como anexo a este resumen.

Presentacion del “Plan de Mentor” afuncionarios dela
Direccion Estratégica de la Policia Nacional de Colombia

A continuacion, se presenta una estructura metodoldgica para la presentacién del
Plan de Mentor a la Direccion Estratégica.

Para esta direccion, se genero una gstrategia de socializacion diferente a jos
niveles operativos de Ia institucién, ‘orientada a que conocieran la metodologia del
proceso de las sesiones y su contenido; también se les present6 [a propuesta yia
estrategia de la difusidn comunicacional para el proceso del Plan Mentor.

ESTRUCTURA METODOLOGICA
1. ACERCAMIENTO INICIAL

+ U Presentacion del equipo asesor y los participantes de la sesion.
 Metodologiatipo Conversatorio.

Objetivos:

» Dar aconocer la guia estratégica para Mentores: “Mentoria Nacional
de Elite: Bitacora del Mentor”.
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» Desarrollar el plan de implementacién de la Mentoria Nacional de
¢lite pormedio de estrategias de difusion y ejecucion por parte de los
entes directlivos de la institucion.

»  Conocer las expectativas de los participantes y preguntas clave
sobre sus .conocimientos de una mentoria.

- e Evaluar el conocimiento previo de los participantes sobre mentorias.

+« Actividades:

* ~‘Preguntas clave para-iniciar la discusion:
= ¢ Qué es una mentoria?
» gFunciones de una mentoria?
»Elementos y tipos de mentoria.
= ¢ Es necesario &l Mentoring en la Policia?

2. MITOS DE LA MENTORIA

+ Metodologia: Gamificada (www.quizizz com)

» Objetivos:

+\Romper paradigmas negativos sobre las mentorias.
« Promover un cambio de perspectiva sobre la mentoria.

+ ~Actividades:

» Reto Quizizz sobre los mitos de la mentoria {(www.quizizz.com).

o Utilizacion de codigo QR proyectado, para que con los' teléfonos
celulares de cada participante ingresen a la pagina www.quizizz.com vy
desarrollen un pequefio taller de preguntas.

3. CLIP.DE VIDEO INICIAL: Presentacion de video clip con entrevistas y las
experiencias de las sesiones desarrolladas con las unidades de nivel operativo.

4. ACTIVIDAD CENTRAL: “De Lideres'a Mentores”

« Metodologia: Experiencial
+ Objetivo:

o Compartir el impacto de mentorias exitosas en otros escenarios.
+ Presentarla actividad experiencial que se utilizara en las capacitaciones
a nivel nacional.
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« - \Actividades clave;

» Actividad central que simula'los retos y beneficios de la mentoria a través
del armado de figuras y con el reto de armarlas solo con la gufa del
mentor asignado, con la dificuitad 'de no ver la actividad, ya que se
sobrepone una manta para que no tengan la visiénen el armado de las
piezas del juguete.

= Presentacién de un!video sobre la experiencia realizada en'la misma
actividad en las sesiones anteriores.

5. PRESENTACION DE LA BITACORA DEL MENTOR
+ Metodologia: Magistral
» Objetivo:
o Familiarizar a los participantes con la Bitacora del Mentor.

» Actividades:

« Presentacion de los principios metodologicos dela bitacora.

» . Presentacién de la “Bitacora del Mentor”, es la gufa que contiene las
3 mentorias que!se desarrollaran en los tres (3) trimestrés que se
llevara dicha mentoria, con su-contenido y explicacién de cada uno
de los temas que contiene.

6. MATRIZ RACI:

+ Metodologia: Design Thinking (proceso de innovacién, se centra en
encontrar ideas innovadoras'y soluciones creativas que satisfagan fas
necesidades humanas y se realizan de manera grupal).

« Objetivo:

 Esfructurar y asignar roles y responsabilidades para la gjecucion y
difusion del ‘ptan

» Consolidar acciones congretas, equilibrar cargas de trabajo y evitar
errores de comunicacion.

« ' “Actividades:

* Trabajo con la matriz RACE
* Responsable
« Autoridad
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*+  Consultor
e Informado

De acuerdo con las impresiones y opiniones recaudadas en la actividad, podemos
deducirlo siguiente:

El Rol del Mentor:

« Serun ejemplo a seguir en la vida'y el trabajo.
o Ser unlider inspirador.
s Trabajar en la motivacion e inspiracion del servicio de policia.

La Estructura y Proceso de Mentoria:

+_Establecer una estructura base para ia mentoria.

* La implementacion del programa debe ser consistente en todas las
unidades, garantizando que todos los participantestengan acceso a .
los mismos recursos y opoertunidades.

+ | Disponer de tiempo para actividades fuera del entorno institucional.
Implementar una retroalimentacion dinamica entre los mentores.
Documentar las fallas en casos no exitosos para aprender de elias.

En la Seleccion y Capacitacién de Mentores:

» Establecer perfiles de mentores acordes a los aprendices.
« La capacitacion continua de los mentores @s esencial para asegurar

que cuenten con‘las herramientas.y conocimientos necesarios para
guiar a sus aprendices de manera efectiva.

» La retroalimentacion periédica a los mentores les permitird mejorar
su desempefio yajustar sus estrategias de mentoria.

Contenido y Enfoque:

¢ El| programa debe ir mas alld del cumplimiento de requisitos y
enfocarse en el desarrollo integral de los aprendices, abordando
tantoraspectos profesionales como personales.

| 'Es importante incorporar temas relevantes para la labor policial,
como el honor, la ética y el liderazgo, desde el inicio de la-mentoria.

« Se debe fomentar una cultura de aprendizaje continuo, brindando a

los“mentores y aprendices oportunidades para desarrollar nuevas
habilidades y conocimientos.
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Observaciones generales de la sesién: -

Los comentarios 'y sugerencias se centran en la importancia del rol del mentor
como ejemplo y lider, asi comoen |la necesidad de estructurar y mejorar el proceso
de mentoria.

En conclusién, se resalta la importancia crucial de la mentoria en el desarrollo
policial, enfatizando la necesidad de un enfoque integral que abarque desde la
seleccion y capacitacion de mentores ejemplares'y lideres, hasta la estructuracion
de un programa bien definido y el fomento de una comunicacion abierta y un
compromiso_genuino. Solo a través'de estas mejoras se podra garantizar que la
mentoria trascienda al solo cumplimiento y se convierta en una heérramienta
efectiva para el crecimiento y desarrolio de los nuevos policias, impactando
positivamente tanto en su desempeiio individual como en el fortalecimiento de la -
institucion en su conjunto.

7. ESTRATEGIA DE DIFUSION PLAN MENTOR:

Presentacion Estratégica del Plan de Difusion del Programa de Mentoria.

Objetivo General:

El objetivo principal de esta estrategia de difusion es dara conacer el Plan Mentor
de la Policia Nacional de Colombia, resaltando sus beneficios y fomentando la
participacion activa tantode mentores como de aprendices.

Estrategia Clave:

La estrategia se basa en un enfoque multifacético que combina diferentes canales
¥ herramientas de comunicacién para llegar a la audiencia objetivo de manera
efectiva y generar un impacto duradero.

Elementos Clave de la Estrategia

» Videos Promocionales tipo “Reto”: Se crearan videos testimoniales y -
explicativos que muestren el impacto positivo del programa y como funciona
en la practica. Estos videos seran difundidos a través de redes sociales,
plataformas internas y eventos institucionales.

» Comunicacién Interna: Se emplearan canales de comunicacion interna
como correos electronicos, boletines informativos y carteleras para informar

sobre el programa, compartir historias de éxito Y promover la inscripcion de
mentores y aprendices.
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+ Eventos y Presentaciones: Se organizaran eventos y presentaciones
presenciales y virtuales para dar a conocer el programa endetalle, resolver
dudas y formentar la interaccion entre los participantes.

+Material de Apoyo: Se desarrollaran materiales impresos y digitales como |
folletos, infografias y manuales que expliquen el programa de manera clara
y congcisa, destacando sus beneficios y requisitos:

Impacto Esperado:

« Mayor Conocimiento: Se espera que la audiencia objetivo tenga“un
conocimiento claro y ‘completo sobre el Plan Mentor, sus.  objetivos,
beneficios y comaorparticipar.

+ Mayor Participacién: Se busca incrementar el nlimero de mentores'y
aprendices inscritos en“el programa, generando un mayor impacto en el
desarrollo profesional y personal del personal policial.

+ Fortalecimiento de la Cultura de Mentoria: Se espera promover una
cultura de apoyo y aprendizaje continuo dentro de'la institucion, 'donde la
mentoria sea valorada como una_herramienta clave para el crecimiento
individual y colectivo.

En conelusion, fa implementacion de esta estrategia de difusién integral permitira
posicionar el “Plan Mentor” como una iniciativa clave para el desarrollo del talento
humano en la Policia Nacional de Colombia. Al combinar diferentes canales'y "
herramientas“ de comunicacion, “se logrard un_mayor alcance e impacto,
promoviendo una cultura de mentoria sélida y sostenible en la institucion.

Toda esta estrategia se encuentra detallada en el archivo anexo “Propuesta
Estrategia de Comunicacion V1”.

Informe detallado de las sesiongs en cada una de las unidades
a. Capacitacion MEBOG del 22/08/2024:
Participantes: 109 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron parte
de las dos sesiones y concluimos 'lo siguiente de acuerdo con la participacion
activa de todos:

Se evidencia lo siguiente:

« Desarrolio de habilidades en los mentores: Se enfatiza la necesidad de
capacitar a los mentores para que el progeso sea efectivo y sostenible. Esto
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incluye habilidades “de liderazgo, comunicacion, empatia y manejo de
conflictos.

Estructura y tiempo: Se sugiere establecer tiempos y espacios especificos
para las sesiones de'mentoria y el seguimiento de la bitacora. También se
solicita mas tiempo para desarrollar el plan de mentoria de manera
adecuada.

Seleccién de mentores: Se propone que la participacion-en el programa
de mentoria sea voluntaria y que los mentores. sean seleccionados
cuidadosamente, asegurando su compromiso y capacidad de fiderazgo.

Comunicacién y confianza: Se destaca la importancia de fomentar una
buena comunicacion y confianza entre el mentor y el mentee, asi como
crear espacios para una mayor interaccion y acercamiento.

Formacion continua: Se sugiere que la mentoria sea parte integral de la
formacion de los nuevos miembros de la institucién, v que los mentores
reciban actualizacion y certificacion continua.

Enfoque en el liderazgo: Se resalta la importancia_del liderazgo en el

proceso de mentoria, tanto para el mentor como para el desarrollo del
mentee.

Trabajo en equipo: Se valora el trabajo en equipo y se sugiere fomentario
aun mas dentro del programa de mentoria.

Actividades de recreacion: Se propone incluir actividades derecreacion y
entretenimiento para fortalecer la relacion entre mentor y-mentee.

Mayor frecuencia: Algunos participantes sugieren que las sesiones de
mentoria y las capacitaciones sean mas frecuentes.

Retroalimentacidn a superiores: Se plantea la necesidad de comunicaria
importancia del programa a los jefes y oficiales, para evitar la apatia Vi
asegurar su apoyo.

Puntos para resaltar por parte de los participantes:

Impacto positivo: Varios participantes destacan el impacto positivo del
programa en-el desarrollo profesional y personal de los policias.
Estrategias y planteamiento; Se elogian las estrategias y el planteamiento
general del programa y la 'sesion de capacitacion.

Valor de la mentoria: Se reconoce la importancia de contar con'un mentor
gue brinde apoyo, guia y acompafiamiento.
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s kaactividad fue bien recibida, considerada “excelente” y “muy-buena".

+ Se aprecia la claridad de la exposicién'y los puntos de vista compartidos.

« Sereconoce el valor de la mentorfa para mejorar en diversos aspectos:

+ Sedestaca la importancia de la empatia en el proceso de mentoria.

s Desarrollo del liderazgo: Se valora el desarrollo del liderazgo que se
obtiene a través de la mentoria.

Observaciones generales de la sesién:

« Empatia y respeto: Se hace hincapié en la importancia de Ia empatia 'y el
respeto en la relacidn-mentor-mentee, incluso dentro de la- estructura )
jerarquica de la institucion.

» Experiencia de vida: Se reconoce el valor de la experiencia de vida del
mentorpara brindar un acompanamiento integral al mentee.

+ Construccién de relaciones: Se destaca la importancia de construir una
relacién sdlida. entre mentor y mentee, basada en la confianza y la
comunicacién abierta.

En conelusién, los participantes desean mas tiempo, claridad en las instrucciones
y capacitacion para aprovechar al maximo el programa de mentoria, asf mismo,
buscar fomentar una mayor interaccion entre mentores y aprendices, asi como-un
compromiso mas activo por parte de los lideres y la institucion en su conjunto.

Las observaciones finales reflejan una valoracion positiva del Plan Mentor, junto
con sugerencias: concretas para mejorario en areas como la seleccidn y
capacitacion'de mentores, la estructura y el tiempo, la’comunicacion y la confianza,
y la integracion de la mentoria en la formacion policial. Se enfatiza I& importancia

- del liderazgo, la empatia, el respeto y fa construccion de relaciones solidas para el
exito del programa.

b. Capacitacion Direccion Operativa del 27/08/2024:

Participantes: 57 funcionarics de la Policfa Nacional de Colombia hicieron parte
de la sesidn'y concluimos lo siguiente de acuerdoccon la participacion activa de
todos:

Puntos para resaltar por parte de dos participantes:

«Estructura y Organizacion:
* Reordenar las sesiones de fa bitdcora del mentor, que la primera
sesion sea la del “Ser™.
« El ambito de finanzas deberia abordarse al final del programa.
* Asegurar un.cumplimiento méas estricto del plan de mentoria.
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+ Las sesiones de mentoria no deberian realizarse en la misma unidad
laboral.

« Contenido y Enfoque:
+ Implementar dinamicas para ensefar sobre cultura.
» Incluirtemas mas directamente relacionados con la labor policial.
« . !Iniciar las mentorias con el tema de honor policial.
« Fortalecer el proceso con herramientas pedagdgicas.

» Recursos'y Alcance:
» ' Implementar una plataforma virtual o pagina web para facilitar el
acceso a la-informacion.
e Ampliarel programa a nivel nacional.
» Capacitar a todos los'mentores en el pais.
» Relacién Mentor-Mentee:

» Fomentar una relacién mas «cercana y personal entre mentor y
mentee, dejando de ladola jerarquia.

o Integrar a la familia o personas cercanas'del aprendiz en el proceso.
Puntos para resaltar por parte de los participantes:

« El programa de mentoria en general fue bien recibido, con comentarios g
como "excelente” y "muly bueno”.

» Se aprecia la claridad y facilidad de comprensién del programa.

- Se reconoce la importancia del acompafiamienio a las nuevas
generaciones.

«.Se valora |a asesoria'y el material proporcionado.
Observaciones generales de la sesidn:

«.Se destaca la importancia de considerarn el ambiente laboral én el proceso
de mentoria.

» Se resalta la necesidad de implementar el Jiderazgo en todos. los
funcionarios.

= Se valora la planeacion del servicio y' la comunicacion como aspectos -
importantes @ desarrollar.

En conclusion, los comentarios sugieren que el programa de mentoria es
valorado y se considera efectivo en general. Las sugerencias se gentran en
mejorar la estructura; el contenido, los recursos y la relacion entre mentor y
mentee, con el objetivo de fortalecer ain mas el impacto del programa en el
desarrollo de los nuevos policias.
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c. Capacitacién Direccién REMSA del 28/08/2024-

Participantes: 56 funcionarios de la Policia Nacional de Golombia hicieron parte

de las dos sesiones del dia, se concluye lo siguiente de acuerdo con la
participacion activa de todos:

» Relacién entre mentor y mentee:

« " Importancia de construir una conexién' fuerte y personal entre el
mentor y el mentee.

 Enfasisen crear un ambiente de apoyo y abierto donde el mentee se
sienta comodo.

« Estructura e implementacién del programa:

+ Necesidad de directrices y estructura claras para el programa.-de
mentoria,

* Asegurar la cgjecucién consistente del programa en' 'todas las
unidades.

» Considerar formatos alternativos como sesiones virtuales C. una
plataforma en linea.

» Abordar los desafios potenciales que plantea el entornd laboral.

+ Seleccidny capacitacién de mentores:
 Enfatizar la importancia de seleccionar mentores comprometidos y
responsables
+ Proporcionar capacitacion integral a los mentores, dotandolos de Jas
habilidades y herramientas necesarias.
* Realizar un estudio mas profundo al seleccionar a los mentores.

» Crear una caledra especifica para la mentoria, estableciendo
criterios y parametros claros.

« - Brindar retroalimentacion anual a los mentores.
» Capacitar a todos los mentores en‘el pais.

¢ Ejecucion y Seguimiento del Plan: _
o Asegurar la implementacién efectiva del plan en todas las tinidades.

¢ Establecer un pardmetro para'ia recoleccién de evidencias del
Proceso. '

s ' Realizar un seguimiento de los resultados.
» Supetrvisar los procesos de incorporacion del nuevo personal.
» Implementar un seguimiento méas personalizado.

= Contenido y enfoque:
* Incorporar la conciencia vy el desarrollo cultural en el programa.
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* Incluir sesienes sobre gestion financiera, particularmente al principio
del programa.

» _ Abordar temas directamente relevantes para el trabajo policial.

+ Enfatizar la importancia del honor y ia‘integridad desde el principio.

» Se resalta el enfoque preventivo'y educativo en el programa.

* Aborda temas directamente relacionados conda labor policial.

s |Enfatiza la importancia del honor policial desde el inicio 'de la
mentoria,

+ Considerar ser la primera mentoria, la mentoria-9 que aparece para
el final, que incluye la definicion de perfiles y el acompafiamiento en -
entrevistas.

Puntos para resaltar por parte de los participantes:

Los comentarios son en gran medida positivos, estos destacan el valor y la

importancia del programa de mentoria. Hay ‘un claro reconocimiento de la _
necesidad de tal programa, especialmente para el personal nuevo y destacan la -
extension a los auxiliares de policia-que prestan su servicio militar en la institucion.

El plan-de mentoria es valorado y considerado importante, especialmente para los
nuevos integrantes''de la institucion) Se destaca la necesidad de un
acompafamiento adecuado y iacimportancia de guiar a los aprendices.  Se
reconoce el valor del plan mentor como una herramienta para el crecimiento
personal y profesional.

Observaciones generales de la sesion:

En general, el personat sugiere un fuerte respaldo al programa de mentoria y sus

beneficios potenciales. Las sugerencias brindan informacién valiosa sobre cémo

se puede mejorar alin mas el programa para maximizar su eficacia en el apoyo a -
los nuevos reclutas y fomentar su crecimiento profesional y personal.

En conclusién, con base en la experiencia de los participantes en la sesion,

resaltan el potencial del programa de mentoria y agradecen la hoja de ruta que de

acuerdo-con lo presentado, mejora todo el acompafiamiento en las mentorias. Al

implementar estas sugerencias, es probable que el programa logre un impacto adn

mayor en el desarrolio profesional y personat de los nuevos policias, contribuyendo "
a una institucién mas soélida y preparada.

También apuntan a fortalecer el programa'de mentoria a través de una mejor
seleccion y formacion de mentores, una implementacion mas efectiva y un enfoque
mas claro en temas relevantes para la labor policial. Se-destaca la importancia del
compromiso mutuo, fa comunicacion y el seguimiento continuo para-asegurar el
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exito del programa y su impacto positivo en el desarrollo de los nuevosintegrantes
de la institucién.

d. Capacitacién Direccidn Estratégica del 03/09/2024:

Participantes: 11 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron parte
de la sesion Unica para este nivel y concluimos lo siguiente de acuerdo conla
participacion activa de todos: '

e. Capacitacion Region 7 (Villavicencio) 3/10/2024;

Participantes: 62 funcionarios de la Policia’Nacional de Colombia hicieron parte
de las sesiones y-concluimos lo siguiente de acuerdo con la participacion activa de
todos y a-partir del analisis de estas afirmaciones, se han identificado areas de
mejora y aspectos clave para fortalecer la limplementacion y efectividad del
programa, a continuacion, se presentan los aspectos recogidos.

Aspectos Relevantes:
» Rol del Mentor:

- Dedicacién y Disponibilidad: Es fundamental que el mentor tenga suficiente
tiempo para dedicarle al aprendiz. Idealmente, deberian trabajar en la misma
unidad para facilitar fa interaccion y el acompafiamiento. La disponibilidad del
mentor para guiar, escuchar y generar un vinculo estable con el mentee es crucial
para eléxito del programa.

= Capacitacion: (Los mentores deben recibir capacitacion especifica para
desempefiarn su rol con eficacia. Esta capacitacion debe inciuir aspectos como:

= Técnicas de mentoria.

- Comunicacion efectiva.

- Manejo de conflictos.

- Identificacion y prevencion del acoso laboraly sexual.

- Calidad de Vida: Se reconoce la importancia de que el mentartenga una buena
calidad de vida personal y laboral para poder ejercer su rolde manera éptima.

+ Plan de Estudio y Actividades:

- Estructura: Se requiere un plan de estudio bien estructurado con actividades
que se aparten de la rutina diaria, fomentando el aprendizaje vy la participacién
activa del aprendiz.
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- Frecuencia e Integracion: Se sugiere que las actividades del plan mentor se
realicen con una frecuencia semanal e incluyan la participacion de los demas
integrantes de la unidad policial.

- Contenidos: Se propone incorporar en la bitacora temas como el acoso laboral -
y sexual, para que los aprendices aprendan a identificarios y diferenciarlos.

» Seguimiento y Acompaiamiento;

< 'Supervision: Es 'necesario un mejor seguimiento. y. acompafiamiento al
programa, para asegurar su correcta implementacion y evaluar su impacto.

- Socializacion: Se debe socializar ef plan mentor de manera mas efectiva para
que todos los miembros de la Policia Nacional conozcan sus objetivos, beneficios
y funcionamiento.

¢ Recursos y Herramientas:

- Medios de Aprendizaje: Se necesitan mas medios de aprendizaje “para
complementar la formacion dellos aprendices.

- Auditorias: Se deben realizar -auditorfas constantes ~para asegurar el
cumplimiento de los objetivos del plan mentor.

Recomendaciones:

Invertir en la capacitacion de los mentores: Proporcionarles las herramientas y
conocimientos necesarios para que puedan guiar y apoyar a sus aprendices de
manera efectiva.

Fortalecer el seguimiento y la evaluacion del  programa: Implementar
mecanismos para monitorear el progreso de los aprendices y la efectividad del
plan'mentor.

Promover la ‘socializacién y la ‘participacién: Difundir informacién sobre el
programa'y fomentar la participacion activa de todos los miembros de la Policia
Nacional.

Asegurar la disponibilidad de recursos: Proporcionar los recursos necesarios g
para el desarrollo del programa, incluyendo materiales de aprendizaje y tiempo
dedicado a la mentoria.
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Conclusion:

El Plan Mentor dela Policia Nacional es una iniciativa valiosa que tiene el potencial

de fortalecer el desarrollo profesional y personal de los policias. Al implementar las

recomendaciones presentadas en este informe, se podria optimizar et programa y
- asegurar su implementacion y éxito a largo plazo.

f. Capacitacion Region 6 (Medellin) 8/10/2024:

Participantes: 59 funcionarios de la Policia-Nacional de Colombia hicieron parte
de las sesiones, se identificaron areas'de mejora y aspectos clave para fortalecer

la implementacion y efectividad del programa, a contintacion se presentan los
aspectos recogidos.

Aspectos Relevantes:
o El rol del Mentor:

El mentor debe ser un modelo a seguir, demostrando Jos valores y principios que
se espera-gue el mentorado. interiorice. Su comportamiento ético, profesionalismo
y campromiso con la institucion son fundamentales.

Capacitacion, y Preparacion: Es crucial que los. mentores reciban. una
capacitacion continua y de/calidad gue les proporcione las herramientas
necesarias para guiar a sus mentorados. Esta debe incluir:

-~ Técnicas de mentoria.

- Comunicacion efectiva.

- Liderazgo.

- (\Resolucion de conflictos.

- Conocimiento‘profundo de la doctrina policial.
« Elrol del Mentorado:

Se reconoce la importancia del mentorado en el crecimiento de los equipos de
trabajo. Su participacién activa, compromiso con el-aprendizaje y disposicion a
recibir guia son esenciales para el éxito del programa.

» Principios del Plan Mentor;

Humanismo: El plan debe promover un enfoque humanista, centrado en el
desarrollo integral del individuo, sin que esto'implique ser permisivo con las faltas
disciplinarias.

Doctrina y Régimen Disciplinario: El programa debe fortalecer el conocimiento
y la aplicacion de la doctrina y el régimen disciplinario de la Policia Nacional.
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Integracion: Ei Plan Mentor debe ser un mecanismo de integracion ‘que fomente
la'cohesion y el trabajo en equipo.

» Implementacion y Desarrollo del Plan Mentor:

Oportunidad: El Plan'Mentor es una opartunidad para inspirar y guiar a la préxima
generacion de profesionales de la policia.

Estrategia: Debe implementarse como una estrategia a largo plazo, comenzando
desde la etapa de formacion en las escuelas de policia.

Espacios: Se necesitan espacios fisicos y virtuales‘adecuados para llevara cabo
las actividades de mentoria. -

Capacitacion Continua: La capacitacion en mentoria debe ser continua yestar
disponible para todos los miembros de la Policia Nacional.

Implementacion en Escuelas: El plan debe implementarse-desde las escuelas
de formacian,integrando la mentoria en el curriculo.

Acompaitamiento y Retroalimentacién: -Se debe brindar_acompafiamiento

constante y retroalimentacion tanto a mentores como a mentorados para asegurar
el éxito del programa.

Ensenanza del Plan Mentor: Es importanteque todos los miembros de la Policia
Nacional comprendan los objetivos y beneficios del plan.

Mejoramiento Continuo: Ef plan debe ser evaluado y mejorado continuamente
para adaptarse a las necesidades de la institucion.

Talleres y Capacitaciones: Se deben realizar talleres y capacitaciones en las
bases y-comandos de policia del pais para fortalecer la implementacién del plan.

Iniciativa: El plan-mentor es una buena iniciativa que deberia implementarse en
todos los grupos de la Policia Nacional.

Visitas a Otros Paises: Se deberian realizar visitas a otros paises que
implementen planes de mentoria exitosos para aprender desus experiencias.

Acompafiamiento de la Direccién: La direccién de la Policia Nacional debe
brindar su apoyo y acompafiamiento al programa.

» Recomendaciones:
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Priorizar la seleccion y capacitacién de los mentores: Asegurar que {0s mentores
tengan las cualidades, habilidades y conocimientos necesarios para guiar a sus
mentorados.

Integrar- el Plan Mentor en'la formacion policial: Incluir la mentoria como un
componente esencial en el curriculo de las escuelas de formacién,

Fortalecer el seguimiento y_la “evaluacién: Implementar mecanismos para
monitorear el progreso de los mentorados y la efectividad del plan.

Promover la cultura de mentoria: Fomentar un ambiente ‘que valore y apoye la
mentoria como una herramienta de desarrollo profesional.

+« Conclusién:

El Plan Mentor es una herramignta valiosa para el desarrollo profesional y personal
de los policias. Al implementar las recomendaciones presentadas en ‘este informe,
se puede fortalecer el programa y asegurar su éxito a largo plazo, contribuyendo
a una Policia Nacional mas eficiente, cohesionada y comprometida con el servicio
a la comunidad.

g Capacitacion Region 3 (Pereira) 10/10/2024:

Participantes: 45 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron parte °
de las sesiones, este informe analiza las .opiniones y sugerencias recopiladas
sobre el Plan Mentor en la Policia Nacional, con el objetivo de identificar areas de
mejora y proponer estrategias para-optimizar su implementacion. Se hace especial
énfasis.enla importancia de la‘cercania entre el mentor y el mentee, asi'como en
elacompanamiento constante y la capacitacion continua.

Aspectos Relevantes:
+ ' Relacién Mentor-Mentee:

Jefe Directorcomo Mentor: Se propone que el mentor sea el jefe directo' del
mentee, para facilitar la cercania, el seguimiento y la direccion del proceso de
desarrolic personal y profesional.

Proximidad Fisica: Es fundamental que el mentor y el mentee estén cerca
fisicamente, idealmente en la misma unidad, para facilitar el acompafiamiento
constante y la interaccién diaria.

Asignacion ‘Estratégica: El mentor debe laborar ‘en el mismo grupo o
dependencia que el mentee para una mayor efectividad de la estrategia.
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Confianza y Afinidad: Se debe fomentar la confianza y la_afinidad en la }
comunicacién entre el mentor y el mentee, para generar una mejor relacion
interpersonal,

Cuidado y Comunicacion: El mentor debe estar atento a las necesidades del
mentee, saber comunicarse con él de manera efectiva y brindar apoyo en su
proceso de adaptacion.

+ O Rol del Mentor:

Iniciativa: El mentor debe tener iniciativa a la hora de ensefiar, guiar y compartir

sus conocimientos, para que el aprendizaje sea méas efectivo y se reduzcan los
errores.

Dedicaciéon_de Tiempo: El mentor debe tener tiempo para compartir con el
mentee, no solo para cumplir con el programa, sino para generar un vinculo que
fomente el aprendizaje.y el crecimiento.

Acompafiamiento Constante: El acompafiamiento 'del mentor debe” ser
constante, tanto en el ambito laboral como en el personal, para brindar un apoyo
integral al mentee. B

Responsabilidad y Profesionalismo: El mentor debe actuar con responsabilidad
y profesionalismo en todo memento, siendo un gjemplo a seguir parael mentese.

Capacitacion Periddica: Se debe capacitar de forma periddica a los mentores
para afianzar/sus conocimientos y habilidades de mentoria.

 Areas de Enfoque:

Frecuencia; Se propone aumentarla frecuencia de las actividades de mentoria
para gque mas policias puedan beneficiarse de esta experiencia. \

Finanzas: Se debe incluir en el programa un componente de educacion financiera
para que el mentee aprenda a manejar sus finanzas de forma responsable.

Responsabilidad y Disciplina: Se debe enfatizar la importancia de la
responsabilidad y'la disciplina en el desarrollo profesional del mentee.

Salud Mental: Se debe integrar el apoyo a la salud mental en el programa, con la
participacion de profesionales de ia salud mental. -

identidad Policial: La Policia Nacional debe enfocarse en fortalecer la identidad
policial-y los valores institucionales.
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Seleccion de Mentores: Talento Humano debe perfilar cuidadosamente a los
mentores para asegurar que sean un excelente ejemplo para los‘mentees.

¢ Recomendaciones Adicionales:

Ascenso como Requisito: Se propone gue cada policia que ascienda deba ser

mentor, como una forma de compartir'su experiencia y contribuir al desarrollo de
otros.

Espacios de Mentoria: Se sugiere que. el mentor busque espacios diferentes a X
las instalaciones policiales para realizar la mentoria y hacer pausas activas.

Capacitacién Previa: Se recomienda brindar una capacitacién mas extensa a los
mentores antes de iniciar el proceso.

Plan de Carrera: Se debe proyectar para cada policia nuevo un plan de carrera

que dncluya la asignacién-de un mentor y el ‘acompafiamiento en su trayecto
institucional.

« Conclusion:

El'Plan Mentor es.una herramienta Util en la formacién policial que puede ser
optimizada mediante la implementacién de las recomendaciones presentadas en
este informe. La cercania entre el mentor y el ‘mentee, el acompanamiento
constante, la capacitacion continua y el enfoguie ‘en 4reas clave como las finanzas,
la disciplina y la salud mental son fundamentales para fortalecer el programa.y
contribuir al desarrolio integral de los policias.

h. CapacitacionRegion 2 (Neiva) 16/10/2024:

Participantes: 34 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron parte

de las sesiones, este informe se basa ‘en un andlisis de diversas opiniones y

sugerencias sobre el Plan Mentor en'la Policia Nacional." El objetivo es identificar

areas de mejora y oportunidades para fortalecer este programa, con un‘enfoque
. en laformacion integrat del policia y la proyeccion del plan a future’

Aspectos Relevantes:

+ ' Fortalecimiento de la Formacién:

Formacién en Escuelas: Se propone fortalecer los procesos de incorporacion y
formacién en las escuelas de policia, incluyendo los dos primeros bloques'del plan
de mentorfa en los planes curriculares.




GS-2025-001970-DITAH

Monsalve Lawyer

Abogado especialista gn la contralacion ?ﬁhﬁca

Incorporacion Temprana; Iniciar el Plan Mentordesde las escuelas de formacion,
para que los estudiantes reciban guia y apoyo desde el inicio de su carrera policial.

Continuidad en el Aprendizaje: Dar continuidad al proceso de aprendizaje tanto
para el'mentor como para el mentorado, mas alla de la etapa inicial.

Enfasis en el Individuo: Enfocarse en las caracteristicas individuales del
mentorado para adaptar el proceso de mentoria a sus necesidades especificas.

s Desarrollo del Programa:

Mistica y Disciplina: Recuperar la mistica y disciplina policial, disefiando una
mentorfa que fortalezca el caracter, Ia disciplina'y la mistica del policia.

Aspecto Afectivo y Familiar: Incluir el aspecto afectivo y familiar dentro de las -

sesiones ‘de mentoria, reconociendo la importancia del entorno familiar en el
desarrollo del policia.

Estandarizacién de Planes: Estandarizar las lineas de accion con los planes de
trabajo a desarrollar, para asegurar la coherencia y'la efectividad del programa.

Actualizacion y Mejora: Realizar actualizaciones y mejoras continuas al Plan -
Mentor, para adaptarlo a las necesidades cambiantes de'la institucién.

Transversalidad y Corresponsabilidad: Promover el Plan Mentor como un tema
transversal y corresponsable en todos los grados de la Policia Nacional.

Inclusién en el Pensum Educativo: Incluir los temas de mentoria en el pensum
educativo de las diferentes carreras policiales. -

Diagnoéstico ‘Real: Realizar un ‘diagnéstico real de 'las necesidades. de los
mentorados, incluyendo un-analisis del entorno familiar y social previo af ingreso a
lacinstitucion.

s Rol del'Mentor:

Capacitacién: Brindar . més capacitacion-a los mentores, esﬁ'eciaimente sobre
como desarrollar-las capacitaciones 'y estrategias de mentoria para impactar
positivamente a fos mentorados.

Disponibilidad y Compromiso: Fomentar(la disponibilidad y el.compromiso de

los jefes que actdan como mentores, para que dediquen tiempo y atencion a sus -
mentorados.
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Calidad Humana: Asegurar que los mentores sean personas concovocacion de
servicio y genuino interés en ayudar a sus-mentorados.

¢ Implementacién y Logistica:

Juegos Didacticos; Implementar juegos didécticos para mejorar la atencion del
mentee durante las sesiones de mentoria.

Socializacién de Guias: Socializar las guias de cada sesion a tiempo, no solo
para mentores, sino para todos los profesionales de la Policia Nacional.

Espacios de ' Interaccion: Proporcionar mas espacios de interaccién’ entre

mentores y mentorados, fuera del ambiente laboral, para fomentar ia confianza y
la comunicacion.

Acompafnamiento y Salud Mental: Trabajar mas en el acompafamiento vy la
salud mental de los mentorados, reconociendo la importancia del bienestar
psicologico en su desarrolio.

Liderazgo desde Talento Humano: Asignar desde el nivel central una persona
responsable de Talento Humano para liderar y orientar el Plan Mentor.

Difusion del Plan: Asegurar que todo el personal de laPolicia Nacional conozea
el Plan Mentor y sus beneficios;

Espacios y Tiempo: Brindar més espacios y tiempo para que los mentores
puedan aplicar las estrategias de’'mentoria y realizar'un mejor proceso de
comunicacion.

Descentralizacion de Capacitaciones: Realizar capacitaciones descentralizadas
en las unidades, para que todos los mentores y mentorados puedan acceder a
ellas.

Conferencias Periédicas: Hacer mas seguido conferencias y talleres sobre
mentoria para-mantener a los mentores actualizados,

» . Proyeccién a Futuro:

Extensién a las Metropolitanas: Extender las actividades de mentoria a las areas
metropolitanas, para que mas policias puedan beneficiarse del programa.

Conferencias enlas Bases: Realizar conferencias en las bases de los distritos
para facilitar el acceso a la capacitacion.
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»\Conclusion:

El Plan Mentor es una iniciativa valiosa que puede ser optimizada mediante {a "
implementacion de las recomendaciones presentadas en este informe. Al
fortalecer la formacién en las escuelas, desarroliar un programa integral que
incluya la mistica, la disciplina, el aspecto familiar y la salud‘mental, capacitar.a
los mentores de manera continua-y facilitar la implementacion del programa en
todas las unidades, se puede ‘asegurar que el Plan Mentor tenga un impacto
positivo en el desarrollo personal y profesional de los policias, contribuyendo a una -
institucidn mas eficiente, humana y comprometida con el servicio a la comunidad.

i (\Capacitacion regién 4 (Popayan) 13/11/2024:

Participantes: 47 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron parte -
de las sesiones, este informe se basa en las opiniones y sugerencias recogidas

sobre el Plan Mentor en la ciudad de Popayan. El objetivo es destacar los aspectos

positivos del programa e identificar éreas de mejora para fortalecer su impacto en

el desarrollo personal y profesional de los policias.

Aspectos Relevantes:
s . Estructura y Contenido:

Estructura Clara: El programa esta bien estructurado y es facil de entender. Los
participantes valoran la claridad de los contenidos y la forma en que se presentan.

Relevancia de los Temas: Los temas abordados son relevantes y de interés para
los participantes. Se destaca la importancia de incluir temas como relaciones de
pareja y educacion sexual.

Enfoque Practico: Se sugiere que el programa incluya casos de'la vida real para
que los participantes puedan comprender mejor los temas'y aplicarlos a su propia
experiencia. -

¢ Implementacion:

Dindmica Positiva: La dindmica del programa es-agradable y participativa. Se
valora el uso de estrategias lidicas y pedagdgicas que facilitan el aprendizaje.

Paciencia: Se destaca la importancia de que los mentores tengan paciencia al
guiar a sus mentorados. ’ S
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Trabajo en Equipo: Se fomenta el trabajo_en equipo y la equidad entre los
companeros. Se valora la importancia de escuchar las opiniones de los demas.

Sentido de Pertenencia: Se reconoce que el programa fortalece el sentido de
pertenencia a la institucion, especialmente para el personal recién ingresado.

* Frecuencia'y Duracién:

Mayor Frecuencia: Se sugiere aumentar la frecuencia de las actividades o realizar

actividades similares enlas estaciones de policlia para brindar més oportunidades
de retroalimentacion.

+ . Recomendaciones:

Romper la Barrera Tecnolégica: Se'debe facilitar el acteso a Ia tecnologia'y
brindar apoyoa quienes tienen dificultades para utilizarla.

Escuchar las Necesidades: Los mentores deben estar atentos a las necesidades
de sus mentorados para poder guiarios de manera efectiva.

+ - Conclusién:

El Plan Mentor enla ciudad de Popayén se observa como una excelente iniciativa
que estacbien estructurada y ofrece contenidos-relevantes. Se recomienda
aumentar la frecuencia de las actividades e incluir casos de la vida real para
fortalecer el aprendizaje. También se ‘debe trabajar en “romper la barreral-
tecnologica y-asegurar que los mentores escuchen las necesidades de sus
mentorados. Al implementar estas mejoras, el programa podra tener un mayor
impacto en el desarrollo personal y profesional de los policias.

- Capacitacion region 5 (Chcuta) 15/11/2024

Participantes: 47 funcionarios de la Policia Nacional dé Colombia hicieron parte
de las sesiones, este informe analiza las opiniones y sugerencias sobre el Plan
Mentor en la Policia Nacional, con el objetivo de identificar areas de mejora y
proponer estrategias para fortalecer suldmplementacion. Se destaca la necesidad
de un enfoque’integral que aborde aspectos que van.mas alla de lo estructural y
emocional,” incluyendo la superacién personal, la’ educacién financiera y la
formacion ética.
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Aspectos Relevantes:
¢ Profundizacion de Contenidos:

Superacién Personal: Se propone incluir temas de superacion personal en el
programa, para fomentar el desarrollo integral de los mentorados.

Educacion Financiera: Se enfatiza la importancia 'de fortalecer ia.educacion
financiera, incluyendo mas sesiones sobre este tema y abordando la problematica
de la ludopatia.

Formacién en Habitos: Se sugiere incorporar la formacion en héabitos, utilizando
métodos didacticos que se ajusten a las preferencias de los mentorados.

Cédigo de Etica Policial: Se destaca la necesidad de hacer énfasis en el cadigo
de etica policial y su aplicacién‘en la practica.

« Rol del Mentor:

Seleccién de Mentores: Seldebe asegurar que los mentores sean personas
integras, con capacidad ‘de liderazgo, y que sean un ejemplo.a seguir para los
mentorados.

Compromiso con la Mentoria: Es fundamental que la mentoria no se vea como -
un cumplimiento, sino.como una oportunidad para guiar y apoyar a 10s nuevos
policias.

Capacitacion del Mentor: Se ‘deben brindar capacitaciones mas seguidas a los
mentores, incluyendo asesorias practicas sobre ¢cémo desempefiar su rol.

Perfil del Mentor: El mentor debe tener un perfil acorde al rol, con experiencia, R
responsabilidad, profesionalismo y otros valoresy principios.

Disponibilidad del Mentor: Se debe garantizar que los mentores tengan el tiempo
necesario para compartir experiencias con sus mentorados.

» Relacion Mentor-Mentee:

Eleccién del"Mentor: Se propone que fos mentees puedan escoger a ‘sus
mentares, para fomentar una mejor conexién y confianza.

Dinamica del Plan: El desarrollo del plan debe tener una dinémica que genere

espacios de interaccién entre el mentor y el aprendiz,‘para materializar todas las
secciones del programa.
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s . Implementacién y Seguimiento:

implementaciondnmediata: Se debeimplementar el plan-mentor lo mas pronto
posible.

Seguimiento y Acompahamiento: Es importante realizar un" seguimiento y
acompanamiento-continuo para asegurar que el plan.se cumpla de manera
efectiva.

Frecuencia de las Actividades: Se deben programar mayores encuentros a nivel

de unidad policial-con los mentores y mentorados, y realizar capacitaciones con
mayor frecuencia.

Espacios y Tiempo: Se debe garantizar que cada unidad brinde los espacios y el
tiempo necesarios para desarrollar el programa.

«‘Recomendaciones Adicionales:

Considerar el Estado Fisico. Se debe tener en cuenta el estado fisico de‘las
personas-al disefiar las actividades del programa.

Reforzar el Valor del'Uniforme: Se debe recalcar el valor y el respeto hacia el
uniforme policial.

Abordar la Ludopatia: Se debe retomar el tema de la ludopatia. enla sesién de
salud integral.

Mejorar la Dindmica: Se debe hacer el desarrollo del programa mas dinamico

para que los mentoradoes cuenten con todas las habilidades necesarias para ser
un buen profesional.

Considerar las Situaciones Personales: Se ‘deben tener en. cuenta las
situaciones personales ‘de los policias antes de nombrarlog-mentores, para
asegurar gue sean un buen ejemplo.

» Conclusion:

El Plan Mentor es una iniciativa valiosa que puede fortalecerse mediante la
implementacion de las recomendaciones presentadas en este informe: Al
profundizar en los contenidos, asegurar la seleccion de mentores idéneos,
fomentar una relacion positiva entre el mentor'y el mentee, y garantizar la correcta

implementacién y seguimiento del programa, se puede contribuir al desarrolio
integral de los policias y al fortalecimiento de la institucion.
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k. Capacitacion Region 1 (Bogota — Tunja) 18/11/2024:

Participantes: 61 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron parte

de las sesiones, este informe analiza las opiniones y sugerencias sobré el Plan

Mentor en la Policfa Nacional, con el objetivo ‘de identificar areas ‘de mejora y -
proponer estrategias para optimizar su implementacion. Se destaca la necesidad

de formacién continua para los mentores, la importancia del acompanamiento a

los mentorados y la creacion de espacios para el desarrollo del programa.

Aspectos Relevantes:
 Formacion y Capacitacién:

Formacién Continua: Se propone que los mentores “reciban charlas y

capacitaciones de mentoria de manera continua, para fortalecer sus habilidades y
conocimientos.

Capacitacion para Mentores: Se debe realizar capacitacion al personal de -
mentores, para que puedan guiar y ensefiar de manera efectiva al personal nuevo
que ingresa a la institucion.

Tiempo para la Mentoria: Se debe brindar tiempo a los mentores para realizar
actividades con los mentorados y desarroliar las sesiones del programa.

Conocimiento del Mentorado: Los mentores deben tener claro las metas y -
objetivos de sus '‘mentorados, adaptando las sesiones a sus necesidades
individuales.

Enfasis en la Salud Mental: Se debe hacer énfasis en el tema de la salud mental
y fisica, como herramientas para el bienestar de los mentorados.

= . Implementacién y Desarrolio: }

Mayor Tiempo de Mentoria: Se salicita' que se aumente &l tiempo dedicado a las
mentorias, para profundizar en los temas y brindar un mejor acompafamiento.

Dinamismo y Orientacion: Se valora el dinamismo del programay su capacidad
para orientar a las nuevas generaciones.

Igualdad de Oportunidades: Se¢ recuerda que todos los miembros de la
institucion, independientemente de su grado o tiempo de servicio, merecen el
mismo tiempo de aprendizaje.

Plan de Accién: Se debe' desarrollar un plan de accién claro gue guie la
implementacién del programa.
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Acompafiamiento en el Mismo Escenario; Es importante que el-mentor y el
mentorado estén en el mismo escenario laboral para facilitar el desarrollo del
programa. :

Planeacion Objetiva: Se requiere una planeacién objetiva que facilite el desarrolio
de'la actividad y que incluya informacion sobre la oferta institucional.

Atencién a las Dificultades: Se debe dedicar mas tiempo a los temas que se le
dificultan al mentee, para asegurar su comprensién y aprendizaje.

Herramientas para el Mentor: Se deben brindar herramientas que permitan alos
mentores-un mejor gjercicio de-su funcién.

Fortalecimiento _Institucional: Se .deben implementar ' actividades de
fortalecimiento institucional con mayor frecuencia.

¢ “Recomendaciones:

Ensefiar el Verdadero Reto: Se debe ensefiar desde las escuelas de formacién
el verdadero reto que implica ser policia.

Brindar Buenos Ejemplos: Se deben brindar buenos ejemplos a los mentorados
para un buen desarrollo personal y profesional.

Realizar Actividades Constantes: Se recomienda realizar . actividades de
mentoria de manera mas constante.

Utilizar Recursos Didacticos: Se propone la realizacion de videos con'el fin de
exponer las ensefianzas del plan mentor de manera mas precisa y educativa.

Disposicidn para Aprender: El funcionario publico debe estar en la disposicién
de aprender y mejorar continuamente.

Empatia y Disciplina: Se debe fomentar la empatia y la disciplina entre los
miembros dela institucion.

Calidad Humana del Mentor: Ei mentor debe ser una buena persona'y dedicarle
tiempo a su aprendiz.

Liderazgo Compartido: El plan mentor deberia 'ser liderado por. personal
particular y uniformados  para que todos crezcan y se aproveche el tiempo al
maximo,

Planes Eficaces y Dedicacion: Se deben realizar planes eficaces y dedicar )
tiempo a los aprendices.
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Brindar Espacios para la Interaccion: Se debe brindar el espacio dentro de la
institucion para la interaccion entre el mentor'y el mentorado.

Difundir el Programa: Se debe dar a conocer el programa desde el proceso de
formacion.

Realizar Seguimiento: Se debe realizar un seguimiento’a la guia con el fin de
evaluar sifue efectiva en el mentorado.

Brindar Capacitacion: Se debe brindar capacitacién para mejorar el plan mentor
y ayudar a los aprendices a tener una mejor calidad de vida.

Implementar un Dia Especifico: Se deberia implementar un dia especifico para -
el desarrollo de la mentorfa y generar el éspacio entre aprendiz y mentor.

Prestar_Atencién a los Aprendices: Se debe ‘prestar mas atencién a los
aprendices y brindarles la ayuda que necesitan.

s Conclusion:

El Plan Mentor es una iniciativa valiosa que puede ser optimizada mediante la
implementacion de'fas recomendaciones presentadas. en este informe. La
formacion continua de los mentores, el acompariamiento a los mentorados, la
creacion. de espacios para el desarrollo del programa y la atencion a las
necesidades individuales son fundamentales para fortalecer ‘el programa y
contribuir al desarrollo integral de los policias. -

I Capacitacion region 8 (Barranquilla)21/11/2024

Participantes: 59 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron parte

de las sesiones, este informe analiza las opiniones y sugerencias sobre el Plan -
Mentor en ta Policia Nacional, con el 'objetivo de identificar areas de mejoray

proponer estrategias para optimizar su implementacién. Se destaca la importancia

de la formacion temprana en las escuelas, la preparacion de los mentores y la

necesidad de que el programa se difunda en todos los niveles de fa institucion.

Aspectos Relevantes:
* Formacion Temprana:
Implementacion en Escuelas: Se propone que el Plan Mentor se aplique desde

las escuelas de formacién; 'para que los futuros policias adquieran las bases
necesarias desde el inicio de su carrera.
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Preparacion Integrai: Se enfatiza que la formacidon en la escuela esdfundamental
para capacitar a un buen funcionario de policia.

Mentoria desde la Escuela: Se sugiere que la mentoria en los niveles 1 (finanzas)
y 2 (salud mental) se realice desde la escuela, para que los funcionarios salgan
con una base solida en estos temas.

Concienciacion Temprana; Se propone implementar el Plan Mentor desde las
escuelas de formacion para que los futuros policias sean concientizados sobre los -
temas que se tratanenel programa.

+« Roldel Mentor:

Apoyo y Guia: Se destaca la importancia de estar pendientes del mentor y
brindarle la ayuda que necesite, guidndolo de la mejor manera.

- Experienciay Practica: Sereconoce que el programa tiene una buena base, pero
que la practica es fundamental para obtener los resultados deseados.

Cualidades del Mentor: El mentor debe ser una persona con liderazgo, empatia
y buena disposicién para ensefiar,

Capacitacion del Mentor: Se deben realizar mas capacitaciones y orientaciones
al mentor para que pueda desarrollar bien la actividad.

Mayor Frecuencia de Capacitaciones: Se solicita que las capacitaciones sean
mas seguidasy que el mentor seael comandante directo de sus aprendices.

Socializacion del Programa: Se debe socializar el programa atodo el personal
de mentores.

. Material de Orientacion: Se/debe brindar material de orientacion para que los
mentores puedan socializarlo con sus aprendices.

Mentores enla Misma Especialidad: Se propone que 105 mentores sean los jefes
inmediatos o0 mandos ejecutivos en la misma especialidad del aprendiz.

¢ Implementacion y Desarrollo:

Difusién en Todos los Niveles: E! programa debe ser difundido en todos los
niveles de la institucion, para que se valore su'importancia y se comprendan los
beneficios tanto para el mentor como para el mentee.
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Alineacién con la Politica Institucional: Se deben incluir tematicas que permitan
alinear el proyecto de'vida del mentorado con la politica institucional, partiendo de
la lectura sociopolitica a la que se enfrentan los policiasenla calle.

Proximidad en el Area Laboral: El mentee debe estar en la misma area laboral o
de trabajo del mentor para una mayor efectividad en el proceso.

Actividades Ludicas: Se deben utilizar actividadeslidicas para ganar la atencion
del mentorado.

Acompafiamiento Necesario: Se debe brindar el acompafiamiento necesario
para que los aprendices desarrollen al maximo sus capacidades.

¢+ Recomendaciones:

Mayor Tiempo de Mentoria: Se solicita mayor tiempo para las mentorias, para
poder profundizar en los temas vy brindar un mejor acompanamiento.

Generar Espacios: Se deben generar espacios dentro'de la institucion para la
interaccion entre el mentor y.el'mentorado.

¢ Conclusién:

El Plan-Mentor es una iniciativa valiosa que puede fortalecerse mediante Ia
implementacion de las recomendaciones presentadas en este informe. Al iniciar la

formacion en las escuelas, preparar adecuadamente a los mentores, difundir el

programa enltodos los niveles de ia institucién y generar espacios de interaccion, 3
se puede contribuir al desarrollo integral de los policias y al fortalecimiento de la

institucion.

CONCLUSIONES GENERALES DE LAS SESIONES

RECOMENDACIONES PARA SU IMPLEMENTACION: -

Para_que el Plan Mentor sea exitoso, se deben considerar las siguientes
recomendaciones:

Formacion de Mentores: Se debe asegurar gue los meniores reciban la
capacitacion adecuada en dreas como técnicas de mentoria, comunicacion
efectiva, manejo de confiictos y liderazgo.

Estructura 'y Tiempo: Se deben tener en cuenta los tiempos que sugiere la

bitacora'y establecer estos tiempos con espacios éspecificos para las sesiones de
mentoria.
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Seleccion de Mentores: l.a participacion en el programa de mentoria debe ser
voluntaria y los mentores deben ser seleccionados cuidadosamente, considerando
su compromiso y'capacidad de liderazgo.

Comunicacién y Confianza: Se debe fomentar una buena comunicacidn y

confianza entre el mentor y el mentee; creando espacios para una mayor
interaccion.

Formacion Continua: La mentoria debe ser parte integral de la formacién
continua de los policias, y los mentores deben recibir actualizacion periddica.

Enfoque en' el Liderazgo: Se debe resaltar la importancia del liderazgo en el
proceso de mentoria.

Trabajo en Equipo: Se debe fomentar el trabajo en equipc dentro del programa
de mentoria.

Actividades de Recreacion: Se deben incluir actividades de recreacion diferentes

a las propuestas en la bitacora del mentor para fortalecer la relacidon entre mentor
v meniee.

Mayor Frecuencia: Las sesiones de mentoria y las capacitaciones deben ser mas
frecuentes.

Retroalimentacién a Superiores: Se debe comunicar la importancia del
programa a los jefes y oficiales para asegurar su apoyo.

PLAN DE ACCION PARA SU IMPLEMENTACION

Para implementar el Plan Mentor de manera efectiva, se propone el siguiente plan
de accion:

Capacitacién de Mentores: Desarrollar un programa de capacitacion integral para
mentores que cubra los aspectos mencionados en las recomendaciones.

Difusion del Plan Mentor. Implementar la_estrategia de difusion propuesta,
utifizando . videos promocionales, comunicacion interna, eventos'y material de
apoyo.

Asignacion de Mentores: Establecer un proceso de seleccién de mentores que
considere su experiencia, habilidades de liderazgo y compromise con el programa.

Implementacion del Plan Piloto; Iniciar la implementacién del Plan Mentorer un
grupe piloto de unidades peliciales para evaluar su efectividad y realizar ajustes.
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Seguimiento y Evaluacién: Monitorear el progreso del programa, recopilar datos

sobre su impacto y realizar evaluaciones periddicas para -identificar areas de
mejora.

Expansion del Programa: Una vez que el plan piloto haya sido evaluado y
gjustado, expandir el programa a nivel nacional.

La implementacion exitosa del Plan Mentor dependera del compromiso de la
institueion, la participacion-activa de los mentores y aprendices, y la continua
evaluacién y mejoradel programa.

Para “Monsalve Lawyer” ha sido un reto y gran privilegio ser parte de'la esta
construccion def “Plan Mentor” para la Policia Nacional de Colombia, ya que no

es solo la elaboracién e implementacion de una politica institucional, es hacer parte -
de la construccion del pais que todas vy todos queremos.

Gracias a todas las unidades por haber participado de manera activa en las
sesiones impartidas y por creer en la posibilidad de ser mejores cada dia.

Anexos digitales:

a.Archivo en Power" Point “Plan Mentor 03_08_2024
Estratégico”. - Presentacion para’ la sesion de. Nivel
Estrategico.

b. Archivo “Propuesta Estrategia de Comunicacion V17,

¢.C\Archivo en Excel con el Avance del Cronograma estipulado
“Plan mentor ‘cronograma 22_11.2024 V5",

d. Bvidencias' en carpeta “Videos para presentacion
estratégico”.
e.' Archivo “Bitacora del Mentor”
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11] MY |VALERQ FAJARDO OSCAR FERNANDS 86086961 METI8
12] MY 1AREVALO PULIDO ANGIE CARGLINA 52410501 DIPRO
13] MY {MARTINEZ TUNJUELO JORGE ANDRES 1066719333] METUN
4] MY IMORALES MARIN'ALEX ENRIQUE 71317634 COEST :
15f MY IPATING VILLADIEGO YEIMY ANGELICA 1053768527  MEMAZ 3
16] MY [OSORIGAVILA ANDREA DEL PILAR 28951643 ESiIM ‘
17| €T [SOTO PENA WILSAIR 83040800 ESREY
18] V€T |HERNANDEZ ARIAS NAIR YOLIMA 1049626820 DETOL
18] T |CASTRO GARCIAJAMILETH CAMILA 1144041468 DEBOY
207 TE |RUIZ PENA DIANA SARAY 1022422800 ESEVI ‘
21 TE |MONTOYA CASTILLO EDWIN ALEJANDRD 1032429872) " ESCER k
22] TE |SANCHEZ FRANCO OSCAR EDUARDO 9772000 DUIN :
23]\ "TE ICORREA TOVAR KEVIN ALEJANDRO 1112787960  DIPOL )
241 TE GARCIA LOPEZ MIARTHA JAZMIN 1049604237| DICAR Ty
25 TE |MATALLANA GONZALEZ JULIETH DANIELA 1073386051 DEBQY B
26| ST |FERREIRA LOPEZ LUIS JOSE 1100221382] DESAN
27: ST ILOPEZ DAZA ANDREA YOBANA 1002710123 DEBOY
28]\ ST |VIVAS CHEPE GINNETH ANDREA 1061762794  DIRAN
28] ST |VELASQUEZ LOPEZJOHAN FERNANDO 1036651137] MEPER
30{ ST {HERNANDEZ CHACON EDWARD DANILO 1002456613 DININ .
31} ST {BURGOS FIGUEROA SANTIAGC 1004083406  JESEP Coa
32| ST |PARRA PERA VIVIANA . 10142494731 MEMAT :';
33) ST |SANCHEZ MACA BIANETH CATERINE 1061792732 REGIG
34 ST |GUTIERREZ RCJAS DANIELA FERNANDA 1061798977 REGI2
35] ST |TORRES(RAMIREZ MARCELA MARIA 1027963541) \\ DECES
36| CM |BONZA SAAVEDRA OMAR 91461918 REGIS
37} €M |RENDON SANCHEZ LUIS FERNANDO 15929599 ESECU
38) ' CM iPINZOM MORENQ- JUAN PABLO 11323575 ESGON -
39] CM [BLANDON COLORADO JOHN ARLEY 18613516 MEPER
40| SC [BERNALGAVIRIA ROSENVERT 86051508 DEGUV :
41] SC |RAMIREZ CASAS ALEXANDER 8043016% DEQU} N
421 SC. |ROJAS SANCHEZ MANUEL ALEXANDER 93892263 ESGON
431 SC  |CUELLAR RUBEN DARIO 79748624 REMSA
44}  SC  {RODRIGUEZ PULIDO JULIO CESAR 79858800 DECUN
45] SC  |PERAGAVIRIA MARCOS EDUARDO 76332461 MEPQY
46 1 |BURBANO MUROZ LUY FERNEY 10693089 DECAU
471" JALVAREZ TABAREZ CARLOS ARTURO 79835414 MESAN L
481 iU IGUARIN NUREZ NILSON YUBER 79737791 METUN ok
49] 4 |ESPEIO ESPITIA CARLOS GIOVANNI 79987542 MEBOG il
50f 1 [VIZCAYAMORA MANLIO 93132030 MECUC ;
51 U |LOYURIDO RODRIGUEZ JHON FREDY 758569764 MEBOG
52; F [PASOS HERNANDEZ FERNEY 91505796 JESEP
53| 1§ |LOPEZ RESTREPQ CRISTOBAL 11227274 REGI3
541 W IMURQZ QUISCUALTUD ORLANGO 12748007 DEGUY
551 1 {ALARCON ORTIZ JOSE LUIS 76330445 DECAU
56] 1. IGUEVARA PAEZ JOSE GUILLERMO 3276942 DEMET
57\ 7 |GALEAND APONTE JORGE CRLANDO 5820958 CENQP
58{ U [VEGARAMIREZ RICARDO VAN 18419918 DEQUE
59 1 |ARIZA GDIMEZ ELVER ANTONIO 800117372 MEBOG
60| 1 |DAVILA VARGAS JAIRD 80220303 MEBOG
61| 1 |HURTADO NUREZ JUAN PABLG 15862268 DECAL
62]\ 1§ |PARADA PENA CARLOS ALEONSO 80030935 MEBOG
83| i |GIRALDO HHON ESTIK 4416772 MEPER
64| 1f  |ESPITIA BOLARODS JOHN ALEXANDER 80800815 MESOA
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65| i, |PUERCHAMSUD LADNO MARCOS JAIVER

3 ¢

80723786 MESOA
661\l |GONZALEZ RODRIGUEZ JAMES JAVIER R0243215 MEVAL
671 11 IVARGAS DIAZ HERMES ALEXANDER 80737238 MEBOG
68} 13 |CRUZ DIAZ EDWIN GERARDC 80024224 MEPQY
89| 4 [OSRINARESTREPO OMAR ALFREDO 14835340 DERIS
701 1 [MENESES QUINAYAS YOVANNY 10696415 DECAU
7150 |CHAMIZO VELASCO LISANDRO 76330069 DECAU
721 15 |MURILLO IBARRA JULID SAYETH 80252849 DIRAN
731 13 JALVAREZ LEYTON CARLOS GONZALD 1121816541 DUIN
74| 1} ITORRES MARIN DOWGLAS 18618440 MEPER
751 -\ OfPULIDO LEON ARLEY 1105780851 MEBOG
751~ 1) |LOPEZ MALDONADO EDWIN JACOBO 1070704173 DECUN
771 4 IMARQUEZ HERRERA MILER FABIAN 1095809225 MESAN
yal 11 |MMENEZ ACUFA FREDY GIOVANNI 11366011 MEBOG
721 U {MERCHAN VIUCHE WBEIMAR 14398216 METIE
80|\ M “|REYES NAVARRD NELSON ENRIQUE 91111654 METUN
81]" 1 |AVILES SEGURA JOBN'FREDY 83181576 MENEV
821 U IGAITAN FARFAN FRANKLIN ZAMIR 80007758 MEBQG
3] 13 JESQUEA CARDONA JUAN CARLOS 72051980 DEATA
g4] 1) _ |OVIEDO CORTES JUAN CARLOS 7728531 MEBUC
85) \\ i |MELGAREJQ MARTIMNEZ VICTOR HUGO 20864667 MEBQG
256] 1) |DUENAS MORALESOSCAR JAVIER 1054120112} METUN
871 13 ]GONZALEZ RIVAS YECID ORLANDO 80257968 MEBCG
88] 1 [MONTOYA QUINTANACEDWIN FERNANGO 80502010 MEBOG
9] I - |AGUIRRE PIZA JOSE WILVER 1054678016 MEBOG
90|\ {LADINO FLOREZ JULIO + 80842569 MEBOG
913 1) |BARRAZA ALVAREZFABIAN DE JESUS 72334942 DEATA
921 11 HOSORIO VACAJJAN CAMILO 7185640 METUN
937 IT {DUARTE OSWALDO ANTONIO 13858782 MEBOG
94{ 1T~ [ALFEREZ SUAREZ WILSON ARMANDO 7183518 METUN
95T |MURGAS BROCHERC JOAQUIN DE JESUS 15207085 MEVAP
96t 1T |WALTERC FLAUTERO JOSE OMAR 1111194419 ESAVI
g71 1T |ORTIZ DIAZ DIEGO EDILBERTO 1032361865 DIPRO
98] IT JCAMACHO PELAEZ MORGAN JACCSB 72290657 DEGUA
991 T IBERRIQ CANQ YEISON FEUIPE 1036336660 REGIG
10017 {BASTO USECHE YOHN ISMAEL 79924731 MEBQOG
101} IT  |URREGO TRIANA CARLOS HUMSERTO 17268526 MEVIL
1021 1T |MAHECHA'AHUMADA JOSE LUIS 86066180 DEMET
103] 1T JROCHA GIL ANDRES VIVALDY 80121837 MEBCG
104} 1T~ {RICO ARIAS JHON 4378016 oEQUl
105) " iT  [JAIMES DIAZ LUIS FERNANDO 88262828 MEBOG
106| 17T JANGULO LAGO FABIAN ALFONSO 19600738 DEMAG
1073 1T |ALBA RUIZ GERMAN ANTONIO 80858472 MEBDG
108] 1T IMEMESES ARIAS CARLOS JAIR 88265675 MEBUC
108] T JRAMIREZ MURILLO HERNAN 7521469 MEVAP
110} 1T jALDANA CRGANISTA RUBEN DARIC 80774128 ECSAN
111) 1T {CARDENAS CORDERQ CHRISTIAN ENRIQUE 1090374148 MEVAL
112] 1T |GOMEZ SANCHEZ DAVID MAURICIO 1023865681 ESREY
113| 1T (ROMERO MORENC ALMER 1020727320} — METUN
114] 1T |IBARRA (SAZA WILLIAM FERNANDO 1112760671 DIPCL
115" (T [MORALES CEBALLOS MIGUEL DARID 93061428 ESIM
116] 1T ISERNA ROVIRARUVER 12022663 MEVAL
117f 1T |CABRERA FERNANDEZ ADRIANA 1061689933 MEPQY
138] IT  |GARZON USECHE JHON JAIRD 14138596 DECAU
119] 3T - {RAMOS FERNANDEZ HUGO ARMANDO 1069716853 ESCER
120 1T |VALENZUELA DUARTE YESID 1099203752 MEVIL
1211 1T |PULECIC BOGDTAJUAN CARLOS 80120310 MEBOG
122] 1T |PABUENA LIMA ELKINJESUS 1019006991 DICAR
1237 T {GONZALEZ GUNZALEZ WILFREDD 1014179749 ESPOL
1240 0T {RUIZ MORALES CRISTIAN LEANDRO 1122148712 ESHM
1251 1T QUIANO PACHECO JUAN MANUEL 10732323241  MEBOG
1261 T ROMERQ CUBHLOS JHON JAIRC 13743815 DEATA,
127] 1T |URAZAN CHACON JHONATAN STEVEN 13762364 REGIS
128 1T |ALDANA JOHN ALEXANDER 80794402 DIPOL
129( AT 1TUARQ REY NAIRA ESTEFANIA 1121864008 ESINC
1308 1T |MULFORD MARTINEZ JOSE LUIS 1079590198 DIRAN
i31} 1T |BARRERO GARZON DIEGO'FERNANDO 1077143416 MEBOG
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132] ' 1T |CHAVARRIA PEREZ YEFFERSON ESTEBAN 1020413789

133] {7 |HERREND PARGQ YINETH CRISTINA 1101754327] DEMAM
134f T |URUENA RAMIREZ EDGAR MAURICIO 80162569 MEBQG
1351 1T |RAMIREZ HERNANDEZ SERGIO MOISES 71949176 DEMAG
136! AT JGONZALEZ MELENJE JENNY LUCIA 1061702703 DECAU
1378 1T {CHAVES CHINGATE SERGIO DUMAR 1022347654 DIPOL
138[ 1T |RAMIREZ RODRIGUEZ LINDA NISETH 11085679753 CENCP
139] 1T |PULIDOD BARRAGAN ANGELA MARIA 24586832 ESIIM
140| 1T |CANARTE ORTIZ JULIO CESAR 1087128197 DECAU
141 (4T |CUBILLCS MARTINEZ LUIS DANNY 12283822 MENEV
142{ 1T JARDILA MARTINEZ JONATAN 1121205640 MEPER
1431 S| {MARTINEZ HERAZO CARLOS MIANUEL 11035913 QECOR
1441 S| JRANGEL NORIEGA DANIEL ALFONSO 77093342 DEBOL
145] S| HEREZ GARCIA HECTOR JULIO 110135961571 MEBUC
146] 8L [ALARCON JIMENEZ CARLOS MARIO 1053800500 DEBOY
147 51 [TORRES RUIZ MOISES DAVID 1092345006 DENOR
148! St |CARRILLO LOPEZWHILMER 1071888734 DIPGL =
149] S |CASTELLANOS SEGURA LUIS FERNANDG 1110511180 ESS5UM
150 S| |GUERRERO CHAGUALA JAWERNEY 93412829 DUIN
151 1’8 |NINO AMADOR EDWIN ALONSD 80735154 MEBOG
152 Si |SANMARTIN PALOMING YONEY 73187946 MECAR
153]  SI JOSPINA OSPINA JOSE DANY 16078348 DECAL
1541 SIZAPATA LONDORNO MAURICIG DE JESUS 15372433 DEANT
155] SI [VALENCIA GASPAR CARLOS MARIO 9923812 DECAL
i58]. | S} |AGUIRRE PiINEDA FREDY ALEXANDER 18520692 DECAL
157] 5! |VELASCO GRANADA CARLOS ANDRES 4417482 MEMAZ
158 sl |MONTOYA CARDONA JAIME ALBERTOD 4514867 DERIS
159 S| [MONTERO RODRIGUEZ YAMID JAVIER 1051568064 DEBOY
180] st [MARTINEZ PARADA HECTOR ALIRIO 7350756 DEBQY
181} | SI-  JRODRIGUEZ TABORDA JOHN ARLEY 98696973 DEANT
162 81 ISACANAMBOY IIMENEZ PEDRC ANDRES 10302236 DETOL
i63| st |URIBE FLOREZJOSE ELBER 15962964 DECAL
1641 Si  IZAMORAVIVAS FARIDE THATYANA 1077438914 DECHO
165; S| |GOMEZ BARRERA JHON JAIRD 10279608521 MEBOG:
186) . St |MONROY CORTES CRISTIAN CAMILO 1105334195 DETOL
167 S PALACIOS COCAWILLIAM 1065256943 DEMET
168 S| JANGULO QUINONES WISTON 87949464 ESGAC
1651 31 LIMENEZ GALVIS JHON JAIRD 16161741 MEBOG
176] St |PEREZ MICAN CARLOS ANDRES 5824208 DEUIL
173f St |CACERES CASTANEDA VIVIANA MARIA 65756671 ESAVI
172]  S$ |CARC ZAPATA ILDA FRINED 1038333306 REGIS
1731 SI  |ORDOREZ MIONTENEGRO DEICY YOJANA 1061742996 MEPOY
174; 51 LOAIZA QUINTERO JORGE IVAN 1120571224 DIRAN
175] Si  |CORREA PINZON DANIELA 1053815953 MEMAZ
176 'Sl |OSPINA GOMEZ LILIANA ANDREA 1654989982 REGIG
1771 S §TRUJILLO PERDOMO SINDY LORENA 1083839591 REGIZ
178] S [BALLESTAS MARRUGO EDWIN ELIECER 1047376024} MECAR
i79] St |MORENO RENTERIA RUFFO YARITSON 120228218 DEMET
180 5h JARAMILLQ SANCHEZ JOSE NELSON 75088966 MEBOG
181\ S| |RODRIGUEZ MARTINEZJHON EDGAR 1022345995 DECUN
182| sl [RUBIC RIARQ JOSE ISRAEL 80736385 ESEV}
183] SI  |GARCESFLOREZ EDWARD DANIEL 1088536150 DERIS
184] 51 ISANCHEZ BANOL HUGO ALEJANDRD 1122237788 DEGUV
185} SI iMANRIQUE PINZON JEFFREY LEONARD 1121861176{ DEMET
i86|. Sl [NARANIO ORTIZ JOSE ARLEY 4382773 DERIS
187] St |MURNOZ GAMBTOAROCIO MARITZA 1022337714 DIFQL
188) Sf |PORRASPORRAS EDWIN FERNANDO 1056855788 QEGUV
189f S| IRIVERA AVILA LUISA FERNANDA 1066572841 DEMET
190]\ . SP. [CORDGOBA MOSQUERA EDGAR AMILKAR 1010023081 DECHO
191]" St [PALACIO ZAPATA KEINER ANDERSON 1128384220 REGI6
182f S| {HERMNANDGEZ CRUZ ANGELICA MARIA 1110463624 CENOP
193] 51 IARRDYQ ORTEGA ALVARC JOSE 1102848205 REGI6
194{ 351 (LOPEZ ARCILA MARIO DE JESUS 1055833798 ESCER
195] 51 IVARGAS SOLANO FREDY JHOEANY 1055863411 REGI1
196] SI [GARCIA HIGUITA ARGEMIS HIRNALDO 10280064391 DEURA
i97] s JURQUINO GARCIA JONATHAN ARLEY 11231880344 DEBOY
128]  §1 IMIRAJIMENEZ DEIRY 1152191401 REGIS
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188] .3l 1110533170 DETOL
2001051 |[MALDONADO PINZONIGUSTAVO ALONSO 1045373161 DIASE
201] S iMURILLO HERNANCEZ ANDRES RICARDO 1069745679 REGI1
202f PT }MEDINA CLEVES ELKIN FABIAN 86088216 DEMET
203 PT PEREZ PINEDA EINER ALEJANDRO 86084643 DEMET
204 - PT (|DUSSAN ALDANA HARVEY 7730183 DEUIL
2051 PT  {MENDEZ REYES YEFERSSON MANUEL 1030555633} MEBOG
206] PT |FERNANDEZ VERA DIANA CARCLINA 1121847534 DICAR
2071 PT {LIZARAZO RODRIGUEZIVAN RODRIGO 1049622143 METUN
208] PT |HERNANDEZ CAMARGO YAJAIRA GENITH 1143426476 DEANT
208} " 'PT C|QUIQUE CORTES LUIS NOLBERTO 1121867136 MEVIL
210]~ PT  {ROSAS JOHAN ALEJANDRC 1116544364 DEMET
211} PT |FULLEDA MUNERALUIS FERNEY 1045677011 MECUC
242 PT INOVOA GIRALDO MARIA ALEJANDRA 10538346661 ~MEMAZ
2130 PT . |VELASCO PACHECO YENNY YANESSA 1061722340 ESREY
214} PT ~ICRUZ RAMOS NICOLAS 1094850722 DEQLY
2150 PT  {SINISTERRA CAMACHQO JOSE MIGUEL 1113646994 MEPQY
216] PT |CARDENAS OVIEDO LEONIDAS 1012433658 ESEV]
237| PT |SALCEDO PARRA YESSICA - 1106740846 DiRAN
218 PT.- |SALAZAR GAVILANES EINA MARIA 1233189582 MEVAL
2191\ PT  [QUUANO BOLAROS EDUAR JESUS 1058788480 RECAU
220{ PT {ROCHA SOTO ALVARQJAVIER 10752508411 MEBOG
221} PT {BOHORQUEZ GONZALEZ LEIDY PAOLA 1049630989 DN
2221 PT {BONILLA VELASQUEZ ANDRID YURANI 1022993148 REMSA
223| APA1Z |FERNANDEZ OLAYA LEIDY LORENA 1013636729 DERIS
2245\ PP |GUZMAN JULIETH LORENA 1085295761 DECAU
225 PP JCHILO CERQUERA KAROL VIVIANA 1004493892 MEBOG
226] PP |DURANGQO VERGARA WENDY MAYERLY 1007167136 DECOR
227{ PP |HERNANDEZ CARDENAS JUNIOR ALBERTO 1053538053 DECUN
228| . PP {GALLO QUINTANA CARLOS RILIO 1005038837 DEQUE
229\ PP |HERNANDLZ PORTILLA HAROLD AGUSTO 1193275803 DERIS
2301 PP ISANCHEZ BENAVIDES YAMILE ALEXANDRA 1124865887 DEMET
231 PP |FARFAN PINZON DANNA JANETH 1110442415] -MEBOG
232{ PP |ROLDAN HERRERA ESTEFANNY LORENA 1006700723 REMSA
233|. PP {MARTINEZ CALERO LEANY ANDREA 1182381881 MEVIL
234D PP |CANTERO REYES YEINAR JUDITH 10688197301 MEMOT
2351 PP {MERCADO ARGOTESANDRA JULIETH 1081818572 DEATA
236{ PP |GUERREROANY! YOHANA 1002623697| MEBOG
237) PP |BARRAGAN PABON PAULA ANDREA 1010045707 DIPRO
238[ PP {LOPEZ COMBARIZA JEIMMY NATALIA 1000728957 MESOA
2380 PP |CANCHILA SOLANO EIDERJAVIER 1005626318]  MEBOG
7401 PP |NIETO MALDONADO LORENA ALEXANDRA 1000001804f MEBOG
241 PP |PERALTA CAMARGO VIVIANA KATERINE 1006416363 DIHN
2421 PP [CARDONA ROSO YESICA ALEXANDRA 1006117455 REMSA
243} \ PP |PRECIADO PALACIOS PAULA XRMENA 1021392642 REMSA
244) PP VILLALBA FLOREZ VALERIALUCIA 1066173266 MEBOG
2451 PP |CAICEDO SCLIS NAYIBE 1061198153 DECUN
246] PP |URBINAURBINA JENNIFER LISETH 1092341605{  MEBOG
2471 PP IBARRIOS SANABRIA NATALIA 1193073318} ~ MEBOG
248} PP - {DELGAN DELECN MINELVA MARGARITA 1052463148 MEVAP
249{ PP |DEVOZ REYES ABRAHANUOSE 1051891563 MEVAL
250| PP {ABRIL SUAREZ CARLOS MARIO 1014283424 MESDA
251] PP jROMOIPIALES ANDRES CAMILO 1193406016 DERIS
252F PP |MANCHEGO SALCEDO MARIA JOSE 10667207131 MEBOG
253} PP IVALENCIA TRONCOSO GINA PACLA 1081324546 DEATA
254] PP ILIZARAZO SANTOS DAYANA ESTEPHANI 1192770428 DESAN
255( PP [DUCUARA MARTINEZ FABER 1018485740 MESCA
256 PP {MURCIA BONILLA ANGGIE PATRICIA 1000182340 MEBOG
257 PP |ATLANG TOBIAS YEISON MANUEL 1003195080 © MEVAP
258l PP |JOYA VERA JOHAN SEBASTIAN 1005258873 DECAL
258 PP |ALVAREZ ALVAREZ ROBERT ENRIQUE 1103948459 DEURA
260] PP tJULID ESPANA VALENTINA ISABEL 1067591178 MEBQG
261{ PP {COBOS ALARCON PABLO FELIPE 1118567662 MIENEV
2621 PP JCRUZ RODRIGUEZ JARCL ESNEIDER 100753517% MESOA
2631 PP IMARTINEZ RODRIGUEZ WILLIAM GILDARDO 1057214014! MEBCG
2641 PP CHIVATA CALDERGNJOHAN ESTEBAN 1001176136] MEBOG
265| PP IAPARICIO GARRIDO CHELSSY VALENTINA 1104934097 METIB
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266] ' PP |CQUINAYAS GUINAYASELISABETH 1061988058 DEANT
267] PP |CASTELLANOS QUINONES JHONATAN SMITH 1183531842 DIPCL
268; PP JCHALA VLLATE FRANCY CARCLINA 10575940601\« METUN
269 PP |ORTEGA SBOHORQUEZ ELKIN DE JESUS 1005649884 JESEP
270 PP 1OSORNO CALDERON MARIAPAULINA 1036670262 DEANT
271 PP [SILVA AGUIAR KISS TATIANA 1007158041 MEBOG
272] PP {CUARTAS MOREND YULY ANDREA 1007506285 MEVAL
273 PP iPEREZ PEDROZA DANIEL ANDRES 1607358782 JESEP .
274] PP IVALENCIA GUZMAN DEIVY ANDREA 1006410141 DIPOL
275 PP |CABALLERO TORRES KAROLD DANIELA 1003750145 DIPOL
276|. PP [SALAZAR ANAYA MARIA VALENTINA 1081392097 MEBOG
277] PP [CABALLERO WERGARA TATIANA 1006094908 METIB
278] PP |ESPITIAANGEL CAMILO ANDRES 10997348871 \MEBOG
279] PP |RAMIREZ REYES YULISSA MARCELA 10050643011 MEBOG
280} (PP IROJAS TORRES FRANKLIN ALEXANDER 1007659475 DIRAN
281 PP {MELENDEZ BLANCQ BLENGU!S ALEJANDRA 1010135582 DEANT
282| PP [FERNANDEZ URIANA EIFER JOSE 1006817152 WMEBOG'
283] PP IMORENQ AVILES LEIDY TATIANA 1007614005 METIB
284] PP IARROYAVE LEURO ANDERSON IVAN 1000626774 MEBOG
285| (PP |FERNANDEZ MENGUAL KEINER ALEXANDER 1082585351 DiRAN
288] PP |CALDERON AMAYA JOSE ANDRES 1065999102  MEBOG
287; PP |FRAGOZO BAENALUIS FERNANDQ 10658277411 MEBDG
288 PP |AGUIRRE GARCIA CRISTIAN CAMILO 16070551431\ MEBOG
283 PP |ESPINGZA VERGARA SERASTIAN ANDRES 1103496653] MEBOG
290) . |BP._ICASTILLD CALDERON RONALD EDUARDO 1005001454 MEBOG.
293 PP 1GOFEZ BENAVIDEZ LUIS FERNANDO 110223426%) MEBOG
292} PP IBELTRAN RIVERACARLOS MAURICIO 1004810035 = MEBOG
293[ PP |MARTINEZ MUNQZ YARIS YISLE! 1063397502 DEANT
2841 PP |DIAZ TORRES DARYMAR JULIETH 1104934110 DEMET
2951 . PP |CARRILLO TOLOZA LIZETH DAYANNA 1115720252 ESPGL
296[ PP IACEVEDO PEREZ JULIAN ESTIVEN 1002151389 MENEV
297 PP {ROJAS RAMHREZ YURY MILENA 1110557948 ESECU
298] PP IRINCONSANTOS SERGIO ALEJANDRO 1005717171 BETOL
299 PP [RINCON MACIAS DEYN! YULIANA 1002537425 DEEOY
300[ PP [RAMIREZ DURAN MARIA FERNANDA 1185297277 MEBOG
303 PP |VELASCO MELO ANGELO ALEJANDRE 1023553334 MEVAL
302f PP |BETANCURT SUAREZ YESICA PACLA 1192726832 DECHO
303] PP [ALARCONVELASCO AURA LILIANA 15489412036 DEBQY
304] PP {IDROBO MUROZ JISETH KATERINE 1061815881 MEPQY
305} PP {FLOREZ BERMED YULIANES TATIANA 10032343921 DEMAG
306 PP IBERROCAL CORREA ELIAS ENRIQUE 1002207652 MECAR
307| PP [SEPULVEDASEPULVEDA MARTHA XIMENA 1081654326 DENOR -
308] PP |CARPETABONiLLA LUIS FELIPE 1007185663 METUN
309] PP IMARTINEZ $ERNA MARIANA 1017935105 DiPRO
3104\ PP |RODRIGUEZ ROSERQ JHGNATAN EDUARDD 1004547527 REGI1
311] PP [RUIZ NEIRA YESID CAMILO 1006729331 METUN
312) PP JLINARES ORJUELA JEFERSSON REINALDO 1006442839 -\ METUN
313] PP IBLANCO MEDINA JORGE LUIS 1192906951 DECES
314] PP [RINCON CHAVARRO FABIOLA 1010168882 MEVIL
315]\ PP 1GUERRERC FELIZZOLA JOSE DAVID 1130265834F METUN
316] PP |GARCES PINZON CHELCYN TATIANA 1007784740 MEPOY
3171 PP ICAMACHOWLLOA LAURA VALENTINA 1625140587 DIPRO
318 PP |GONZALEZ RODRIGUEZ GIEiSI JHOAN 1006871356{ METUN
319{ PP, 1GARCIA PEREZ JUAN JAIRO 1003466383 DECOR
320{ ' PP JCUENZA HEREDIA JJAN BAUTISTA 1006416110 METUN
321 PP [GUEVARA CONTRERAS YEISON DAVID 1005646653 METUN
322] PP |PUA HEREDIA BREINER JUNIOR 1047215761 DEUIL
3231 PP |CARRAZCO DUQUE YULY ZULEIMY 1070624865 MEBUC
324[ . RP . |RIVERA BICIO ALEX FERNANDG 1004641372 REGI -
325) PP |CORTES JIMENEZ LUISA VALENTINA 1061172039 MEPER
326) PP IBRINEZ BRINEZ JOHNN SEBASTIAN 1108928005 DETOL
327] PP IALVAREZ OROZCO VALESKA 1066568576 MEVAL
328 PP IGOMEZ ARISTIZABAL ESTEBAN 1057330093 DECAL
325| PP [FAJARDO MORENO ANGEL] TATIANA 1056786350 DEBOY
330 PP |FUENTES MARTINEZ LIS DAVID 1193230793 DEURA
331] PP |GALVIZ MONTOYA NICOL DAYANA 1006148719 MEPOY
332| PP |ALMANZA CIPRIAN CARLOS ALBERTO 1180334139 MEBAR
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MARIANO RUIZ CAMILA ALEJANDRA

333§ PP 10043592661 MEMOT
334{ PP {GUERRA CALDERON CARLOS ANDRES 1193594031 DECES

335{ PP {MINDICLA MONTES FRAIMER ALIS 1118802277 DEGUA
336{ PP |[PEREZ VIDES ARIANYS 1003168212 MIESAN
337] pp  |SOUAMO ACENDRA ANTHONY DE JESUS 1002029752}  MECAR
338] PP C|NAVARRO VALENCIA ANDREA MICHELLE 1142936271} DEMAG
339] PP {CASTILLO ANACONA CAMILD ALEXANDER 1002970867{ MEPQY
340! PP |RODRIGUEZ ZUNIGA ESTEBAN STIVEN 1007333016 MESAN
341] PP {PERLAZA TORRES JORGE LUIS 1153561822 REGIL

342 PP |PERA CORDERQ ANGEL DAVID 1003895710 REGIL




